Pozostate informacje do SA-Q 11/2007 Data: 6.08.2007 r.

POZOSTALE INFORMACJE
DO RAPORTU KWARTALNEGO SA-Q 11/2007
RUCH S.A.

1. Opis organizacji grupy kapitatowej RUCH S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

RUCH S.A. posiada jedng spdtke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot
w 100% zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla sprawozdan finansowych RUCH S.A.,
zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikéw tej
spotki.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze RUCH S.A., w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek gospodarczych, inwestyc;ji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W Il kwartale 2007 r. w strukturze RUCH S.A. nie nastapity zasadnicze zmiany.
3. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych

prognoz wynikow RUCH SA na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Wykonanie prognozy z prospektu emisyjnego

Wykonanie DRI
Prognoza z prospektu emisyjnego PRz e A za li Il kwartat 2007 I st i
9 prosp yineg [min zi] Prognoza na 2007
[min z{] [%]
Przychody ze sprzedazy netto 4209,6 20474 48,6%
Zysk* z dziatalnoci operacyjnej
+ amortyzacja (EBITDA) 87,6 315 36,0%
Zysk*™* z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 55,5 19,9 35,9%
Zysk netto 493 20,0 40,6%

*EBITDA - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychoddéw operacyjnych i pozostatych kosztow operacyjnych
skorygowany o amortyzacje
**EBIT - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostafych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych

Wyniki operacyjne Spotki za pierwsze dwa kwartaty 2007 r. sg lepsze od planowanych na ten okres
(tworzac prognoze na rok 2007 r. Spdtka zatozyta progresywny wzrost zysku w Il i IV kwartale 2007 r.,
zaktadajacy m.in. przychody z tytutu realizacji projektu deweloperskiego) - jednak ze wzgledu na nizej
wskazane czynniki Zarzad informuje, iz zrealizowanie prezentowanej w prospekcie emisyjnym prognozy
na 2007 r. jest zagrozone.
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Gtownymi czynnikami, ktore wptynety na ograniczenie mozliwosci wykonania prognozy na rok 2007 r.
sg zarowno czynniki powodujgce odchylenia wykonania od planu w | pdtroczu 2007 r. jak i decyzje
akcjonariuszy Spotki, ktore ograniczyty mozliwo$¢ realizacji okreslonych zamierzen, a takze wystapienie
zdarzen ,jednorazowych” nieujetych w planie finansowym na rok 2007.

Ponizej przedstawione sg gtéwne przestanki, ktorymi kierowata sie Spdtka dokonujac weryfikacji planu
finansowego na rok 2007:

A. wptywajace negatywnie na wyniki Spotki:

1.

wyzsze niz zaktadane w planie na rok 2007 podwyzki wynagrodzen w Spétce, skutkujace wzrostem
kosztéw pracy o ponad 4 min zt w Il potowie 2007 r., wzrost wynagrodzen zwigzany jest
z porozumieniem zawartym przez Zarzad Spdtki z jednym ze zwigzkow zawodowych (szczegoty
Raport biezacy 62/2007 z 29 czerwca 2007 r.), jak réwniez z porozumieniem zawartym w grudniu
2006 r. przez Zarzad Spdtki i zwigzki zawodowe;

przesuniecie w czasie realizacji planowanych projektéw inwestycyjnych, co powoduje opdznienia
W rozpoczeciu generowania zatozonych w prognozie dodatkowych przychodéw dla Spotki
(przyczyny opdznienia realizacji inwestycji szerzej opisano w pkt 9 Pozostatych informacji);
postepujaca utrata sieci sprzedazy, zwigzana z opdznieniami inwestycji w sie¢ oraz rosnacg, presja
ajentow na wyzsze wynagrodzenia, skutkujgca brakiem zatozonego w prognozie wzrostu sprzedazy
(skala i przyczyny utraty sieci szerzej opisano w pkt 9 Pozostatych informacii);

brak zgody gtéwnego akcjonariusza na realizacje projektu deweloperskiego przy ul. Duracza (NWZ
z 5 czerwca 2007 r.), kt6ry miat skutkowaé 10 min zt w wyniku brutto roku 2007;

nizszy niz zatozono w planie poziom osiggnigtych marz na sprzedazy towaréw pozaprasowych
w | pdtroczu 2007 r., nizszy od zaktadanego poziom marz zostat zrealizowany wskutek bardzo
duzej konkurenciji, co w efekcie wptyneto na koniecznosci dostosowania marz do wymogow rynku;
nizsze niz zaktadano przychody ze sprzedazy ustug z uwagi na ograniczenie lub wycofanie sie
z akeji promocyjnych przez kilku kontrahentow Spotki;

przesuniecie w czasie (prawdopodobnie na przyszty rok) realizacji Programu Dobrowolnych Odejs¢
(PDO) ze wzgledu na brak mozliwosci uwolnienia zasobow ludzkich wynikajacy z niewydolnosci
procesow Spotki wynikajacej z nieefektywnej, niedostosowanej do realiéw konkurencyjnego rynku
struktury organizacyjnej i braku informatyzacji (proceséow);

B. wptywajace pozytywnie na wyniki Spotki:

1.

rozwigzanie w Il kwartale 2007 r. rezerwy w kwocie 3.500 tys. zt utworzonej w 2004 r. na sprawe
z UOKIK dotyczacg porozumienia z Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0. (szczegdty Raport biezacy
36/2007 z 24 kwietnia 2007 r.);

prawdopodobne rozwigzanie w Il kwartale 2007 r. rezerwy na kwote 5.250 tys. zt utworzonej
w 2004 r. na sprawe z UOKIK dotyczaca porozumienia z Franpress sp. z 0.0. (szczegoty Raport
biezacy 68/2007 z 19 lipca 2007 r.);

przesuniecie w czasie realizacji planowanych projektdw inwestycyjnych, co powoduje ograniczanie
wielkosci ponoszonych naktadow inwestycyjnych i zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci
finansowej.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu RUCH S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akciji, ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym RUCH S.A., liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji RUCH S.A. w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura akcjonariatu

Na dzien 6 sierpnia 2007 r. akcjonariuszami posiadajacymi akcje uprawniajace do co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki byli:

1.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktéry wg wiedzy Zarzadu Spétki
posiadat 35.347.427 akcji (62,57% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania
35.347.427 glosdbw na walnym zgromadzeniu (62,57% ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu);

9 funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pioneer Pekao TFI S.A., ktére wg wiedzy Zarzadu
Spotki posiadajg tacznie 3.327.757 akcji (5,89% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo
do wykonywania 3.327.757 glosow na walnym zgromadzeniu (5,89% ogdinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na ww. dzien posiadali tgcznie 18.814.746 akcji (31,54% kapitatu
zakladowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 18.814.746 gtoséw na walnym zgromadzeniu
(31,54% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu). Wg wiedzy Zarzadu Spétki aktualnie zaden
z pozostatych akcjonariuszy nie posiada bezpo$rednio lub posrednio akcji uprawniajacych
do co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariat RUCH S.A.
stan na 6 sierpnia 2007 r.

Pozostali
akcjonariusze Skarb Panstwa
31,54% 62,57%

Fundusze
zarzadzane przez
TFI Pioneer

5,89% @ Skarb Panstwa

B Fundusze zarzadzane przez TF| Pioneer

O Pozostali akcjonariusze (ponizej progu 5%)
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Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego doszto do nastepujgcych zmian
w znacznych pakietach akcji:

1. Zbycie 9,9% akcji przez Skarb Panstwa

W dniu 8 czerwca 2007 r. Skarb Panstwa zbyt 5.592.503 akcji (9,9% kapitatu zaktadowego), dajacych
prawo do wykonywania 5.592.503 gtoséw na walnym zgromadzeniu (9,9% ogdInej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu), zmniejszajac swoj udziat w Spotce z 72,47% do 62,57% akcji.

2. Nabycie 9,9% akcji przez Kompanie Weglowa S.A.

W dniu 8 czerwca 2007 r. Kompania Weglowa S.A. nabyta 5.592.503 akcji (9,9% kapitatu
zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania 5.592.503 glosow na walnym zgromadzeniu (9,9%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu), zwigkszajac swoj udziat w Spétce z 0% do 9,9% akciji.

3. Zbycie 9,9% akcji przez Kompanie¢ Weglowa S.A.

W dniu 10 lipca 2007 r. Kompania Weglowa S.A. podczas sesji gietdowej zawarta szereg transakcji
sprzedazy akcji tacznie obejmujgcych caty posiadany przez Kompanie Weglowg S.A. pakiet akcji
RUCH S.A. tj. 5.592.503 akcji (9,9% kapitatu zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania 5.592.503
gtoséw na walnym zgromadzeniu (9,9% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

(Szczegdty Raport biezacy 63/2007 z dnia 12 lipca 2007 r.)

4. Nabycie 2.250.000 akcji przez klientow Pioneer Pekao Investment Management S.A.
- przekroczenie progu 5%

W dniu 13 lipca 2007 r. klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A. nabyli tacznie 2.250.000
akcji Spotki, zwigkszajac tym samym swoj stan posiadania do 3.346.177 akcji (5,92% kapitatu
zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania 3.346.177 gtoséw na walnym zgromadzeniu (5,92%
ogollnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu). Wsrdd powyzszych klientow Pioneer Pekao
Investment Management S.A. nalezy zwréci¢ uwage na 9 funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
Pioneer Pekao TFI S.A., ktore to faktycznie nabyty w dniu 13 lipca 2007 r. ww. 2.250.000 akcji Spotki,
zwigkszajgc tym samym swdj stan posiadania do 3.327.757 akcji (5,89% kapitatu zaktadowego),
dajacych prawo do wykonywania 3.327.757 gtoséw na walnym zgromadzeniu (5,89% ogodInej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu).

(Szczegdty Raport biezacy 65/2007 z dnia 16 lipca 2007 r.)

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RUCH SA lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace RUCH SA na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Osoby zarzadzajace (stan na 6 sierpnia 2007 r.):

Adam Maciej Pawtowicz — Prezes Zarzadu - 1.798 akcji (brak zmian)

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajq
akcji Spotki.
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6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej (prég 10% kapitatéow wiasnych)

Spdtka nie jest strong w postepowaniu sgdowym, administracyjnym lub arbitrazowym, w ktérym taczna
warto$¢ zobowigzan lub wierzytelnoSci przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych.

7. Informacje o zawarciu przez RUCH S.A. (lub jednostke od niego zalezna) jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (faczna wartosé
wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza
wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO - jezeli nie sa one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnoSci operacyjnej
prowadzonej przez RUCH S.A. (lub jednostke od niego zalezna)

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. Spotka zawarta szereg transakcji ze spotkg zalezng
RUCH INTERNET S.A., ktdrych faczna wartoS¢ nie przekroczyta kwoty 500.000 EURO. Byty
to transakcje typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty
z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A.

8. Informacje o udzieleniu przez RUCH S.A. (lub przez jednostke od niego zalezna) poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu (prog 10% kapitatow wiasnych)

Spétka nie udzielata poreczen oraz gwarancji innym podmiotom w wysoko$ci przekraczajacej 10%
kapitatow wiasnych RUCH S.A.

9. Inne informacje, ktére zdaniem RUCH S.A. s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez RUCH S.A.

W I kwartale 2007 r. nie wystapity zjawiska majace istotne znaczenie dla realizacji zobowigzan.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 5 czerwca 2007 r. NWZ Spétki glosami inwestoréw mniejszosciowych wybrato na Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej Pana Waldemara Tevnella (szczegéty Raport biezacy 51/2007 z dnia
5 czerwca 2007 r.).

Realizacja PDO

Na chwile obecng wysoce prawdopodobne jest przesuniecie terminu realizacji Programu Dobrowolnych
Odejs¢ (PDO) do momentu, w ktérym Spdtka bedzie mogta bez ryzyka dla ciggtosci prowadzonej
dziatalno$ci uwolni¢ znaczace zasoby ludzkie. Warunkiem realizacji PDO jest istotny postep
w optymalizaciji procesdw i ich informatyzaciji, co powinno nastapi¢ w roku 2008.

Restrukturyzacja organizacyjna Spoétki, zmiany proceséw, informatyzacja
Spdtka realizuje prace zmierzajgce do wypracowania docelowej struktury organizacyjnej Spotki,
reorganizacji podstawowych proceséw i funkcji biznesowych oraz informatyzacji najwazniejszych
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obszaréw funkcjonowania Spotki. Wprowadzenie istotnych zmian w organizacji przewidywane jest
na rok 2008, podobnie jak petna realizacja strategicznych projektéw: informatyzacji sieci sprzedazy
i dokonczenie centralizacji ksiegowosci. W obszarze zwigzanym z informatyzacjq sieci sprzedazy
detalicznej na Il potowe roku 2007 zatozono pilotazowe wdrozenie systemu Detal na licencji Oracle
Retail we wszystkich kioskach wtasnych typu UAS w Warszawie, a na rok 2008 objecie wdrozeniem
wszystkich pozostatych kioskow wiasnych typu UAS na terenie catego kraju iczesci kioskow
wynajmowanych. W obszarze centralizacji ksiegowosci na Il potowe 2007 r. przewidziano optymalizacje
procesow w DOK oraz opracowanie wzorcowej struktury ksiegowo$ci w oddziatach. Na rok 2008
przewidziano reorganizacje procesow ksiegowosci w pozostatych oddziatach (nie objetych dotychczas
centralizacjq) oraz sukcesywne wdrazanie w tych oddziatach systemu finansowo-ksiegowego Oracle.

Realizacja inwestycji

Realizacja programu inwestycyjnego Spdtki jest opdzniona w stosunku do wstepnych zatozen Spoiki.

Stopien realizacji w poszczegolnych obszarach waha sie od kilku do kilkunastu procent, co mimo

iz Spotka zaktadata realizacje istotnej czeSci inwestycji w Il i IV kwartale 2007 r., jest wynikiem

nie satysfakcjonujgcym. Najwazniejsze przyczyny opoznien sg nastepujace:

— niedostosowanie struktury organizacyjnej Spotki i dotychczasowych procedur do realizacii
intensywnego planu inwestycyjnego,

— niedoszacowanie czasu koniecznego do rozpoczecia i realizacji projektdw inwestycyjnych —
przygotowanie inwestycji strategicznych wymaga szeregu analiz i opracowan wstepnych,
jak rowniez zrealizowania odrebnych projektow komplementarnych (segmentacja, wybor nowych
formatow kioskéw, odSwiezenie marki), w tym przygotowywanych przez podmioty zewnetrzne
(doradcdw).

Opdznienie realizacji inwestycji, w szczegoélnosci w zakresie logistyki i sieci sprzedazy wptynie

negatywnie na przyszte wyniki operacyjne Spotki (wyzsze koszty, nizsze przychody i zyski) oraz

na EBITDA (nizsza amortyzacja). Zdaniem Zarzadu, w Il potowie 2007 r. powinno nastgpi¢ istotne
przyspieszenie tempa realizacji inwestycji, jednak osiggniecie optymalnego, satysfakcjonujacego tempa
realizacji inwestycji wymaga istotnych zmian struktury organizacyjnej oraz kultury organizacyjnej Spotki

co powinno nastapi¢ w 2008 r.

Utrata sieci wewnetrznej

W okresie od dnia 31 grudnia 2006 r. do 30 czerwca 2007 r. sie¢c wewnetrzna Spotki zmniejszyta sig

0 okoto 4,3%. Spadek liczby wiasnych punktow typu UAS jest stosunkowo niewielki (-0,4%), jednak

strategia Spotki zaktada ich istotny wzrost jako generujgcych wiekszg marze dla Spotki. Gtowny spadek

ponad 7% dotyczy sieci wynajmowanej (dzierzawionej osobom prowadzacym wiasng dziatalno$¢
gospodarcza). Utrate sieci wewnetrznej czesciowo rekompensuje pozyskanie nowych punktdow sieci
partnerskiej.

Zmniejszenie sieci wewnetrznej (tak wtasnej typu UAS jak i wynajmowanej) wynika przede wszystkim z:

— rezygnacji z prowadzenia kioskéw przez ajentow zwigzanej z rosngcymi oczekiwaniami ajentéw
co do wysokosci prowizji jak i poprawy warunkéw prowadzenia kiosku i standardu kiosku;

— nie pozyskiwania przez Spotke nowych wysokoobrotowych punktéw sprzedazy, wynikajacego
z braku efektywnych struktur odpowiedzialnych za pozyskiwanie nowych lokalizacji w oddziatach
(struktury te sq w trakcie tworzenia), wyniki dziatai nowoutworzonych struktur centralnych bedq
widoczne dopiero w Il potowie tego roku;

— rewitalizacji centréw miast i rezygnacji przez samorzady z obiektéw matej infrastruktury (kioski).

W przypadku sieci wynajmowanej dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rezygnacje dzierzawcow

ze wspdipracy, a w konsekwencji na spadek sieci, jest wzmocnienie przez Spotke kontroli nad

asortymentem (uszczelnianie sieci), czym nie sg zainteresowani niektdrzy ajenci prowadzacy kioski.
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Ponizsza tabela obrazuje zmiany stanu sieci wewnetrznej (wkasnej i dzierzawionej) RUCH S.A. oraz
sieci partnerskiej.

Zmiany stanu sieci sprzedazy RUCH S.A. w okresie 31.12.2006 — 30.06.2007 r.

Stan na koniec Sieé w tym: — Sieé RA.Z FTM
miesigca wewnetrzna wlasna wynajmowana _ Stec partnerska Slec
nieczynna sprzedazy
grudzien 2006 10 352 3113 5744 1495 23939 34 291
styczen 2007 10 209 3103 5615 1491 23715 33924
luty 2007 10 159 3119 5542 1498 23766 33925
marzec 2007 10 092 3142 5480 1470 23908 34000
kwiecien 2007 10 027 3139 5415 1473 23 863 33 890
maj 2007 9959 3128 5351 1480 23910 33 869
czerwiec 2007 9911 3100 5294 1517 24 033 33944
wzrostispadek 441 A3 450 22 94 347
(ilos¢)

W"°s(t.f/f)padek 4,3% 0,4% 7,8% 1,5% 0,4% 1,0%

10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie RUCH SA beda mialy wptyw na osiagniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu na wyniki Spotki wptyw bedg miaty nastepujace

czynniki:

a. przesuniecie w czasie inwestycji Spotki w modernizacje i rozwdj sieci sprzedazy, informatyzacje
funkciji biznesowych i wsparcia, modernizacje funkciji logistycznych;

b. przesuniecie w czasie zasadniczych zmian struktury organizacyjnej Spotki majacych na celu
zoptymalizowanie dziatan organizacji i poprawe alokacji zasobdw Spétki;

C. przesunigcie w czasie realizacji programu PDO;

d. realizowanie przez Spoétke programu zachecajgcego pracownikow do odejs¢ na wczesniejszg
emeryture, w roku 2007 r. na wcze$niejsze emerytury odejdzie 160 osdb (stosowne porozumienia
zostaly juz podpisane);

e. przesuniecie w czasie realizacji projektéw deweloperskich;

f.  podwyzka wynagrodzen dla pracownikéw Spotki (wzrost kosztow pracy o okoto 4 min zt w Il potowie
2007 r.),

g. prawdopodobne rozwigzanie rezerwy w kwocie 5.250 tys. zt utworzonej w 2004 r. na sprawe

z UOKIK dotyczacg porozumienia z Franpress sp. z 0.0. (szczegdty Raport biezacy 68/2007 z 19
lipca 2007 r.).
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