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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI B3System S.A.

1. INFORMACIE OGOLNE O SPOLCE
1.1. Przedmiot dzialalnosci Spoftki

B3System S.A. (zwana dalej Spétka) powstata w wyniku przeksztatcenia spétki
B3 System M. Kalinski i W. Sedzielski Spotka Jawna na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikbw z dnia 6 czerwca 2006 r. w sprawie
przeksztatcenia spoétki jawnej w spodtke akcyjng B3SYSTEM S.A. zgodnie z aktem
notarialnym sporzadzonym w dniu 06.06.2006 r. w Kancelarii Notarialnej — Notariusz
Joanny Gieryszewskiej — Notariusz w Warszawie, Repertorium A nr 1455/2006. W dniu
22 czerwca 2006 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka
B3SYSTEM S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem 0000259314,

B3System S.A. jest jedng z wiodacych polskich firm informatycznych o profilu
ustugowym. Dziata przede wszystkim na krajowym rynku informatycznym, koncentruje
SWojq dziatalnos¢ W sektorze bankowo-finansowym, telekomunikacyjnym,
ubezpieczeniowym, administracji panstwowej, energetycznym, oraz w sektorze matych i
$rednich przedsiebiorstw.

Firma B3System powstata w 2000 r. z myslg o oferowaniu kompleksowych systemow
bezpieczenstwa teleinformatycznego w zakresie:

1.  rozwigzan do ochrony systemow IT,
2.  polityki bezpieczenstwa IT,
3 wspomagania Zarzadzania.

1.2. Kapitat zakltadowy

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 810.000,00 zt (stownie: osiemset dziesie¢ tysiecy)
ztotych i podzielony jest na:

a) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji imiennych serii A o numerach od 0000001
do 1000000 o wartosci nominalnej 0,10 =zt (dziesie¢ groszy) kazda,
uprzywilejowanych w ten sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy na
walnym zgromadzeniu wspdlnikow.

b) 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach
od 0000001 do 4000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

C) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
C o numerach od 000001 do nie wiecej niz 750000 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

d) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o nhumerach od
000001 do 100000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy kazda).

e) 1.080.000 (stownie: jeden milion osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o numerach od 0000001 do 1080000 o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda.

f) 1.170.000 (stownie: jeden milion sto siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o numerach od 0000001 do 1170000 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda.



1.3. Wladze Spoftki

Rada Nadzorcza

Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania

Tadeusz Stanistaw Kuranowski Przewodniczacy Rady 17.10.2006
Nadzorczej

Mariola Dobosz Wiceprzewodniczgacy Rady 10.08.2006
Nadzorczej

Mirostaw Hejduk Cztonek Rady Nadzorczej 10.08.2006

Krzysztof Przytucki Cztonek Rady Nadzorczej 10.08.2006

Tomasz Lypacewicz Cztonek Rady Nadzorczej 10.08.2006.

odwotany 25.06.2007

Waldemar Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 25.06.2007

Zarzad

Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania

Mirostaw Kalinski Prezes Zarzadu 22.06.2006

Wiadystaw Sedzielski Wiceprezes Zarzadu 22.06.2006

Piotr Jurzysta Czionek Zarzadu 22.06.2006

1.4. Powiazania kapitatowe

Na dzien 30 czerwca 2007 roku, B3System S.A. nie posiada spétek zaleznych, nie
posiada tez udziatdw mniejszosciowych w zadnym podmiocie gospodarczym.

1.5. Wykorzystanie wplywow z publicznej emisji akcji serii F.

W dniu 04.01.2007 roku Spotka opublikowata prospekt emisyjny, na podstawie, ktérego
zostato zaoferowanych 1.170.000 akcji nowej emisji serii F. Zgodnie z zapisami
prospektu emisyjnego B3System S.A. dokonata przesunie¢ miedzy celami emisji
wykorzystujac $rodki z emisji w nastepujacy sposob:

1. Rozwoj Dziatu Bezpieczenstwa IT - do dnia 30.06.2007 roku, na ten cel
przeznaczono kwote 104,5 tys. zi;
a) wyszukiwanie i wprowadzanie nowych rozwigzan do oferty Spotki;
b) rozwdj zespotu handlowego i technicznego w tym na wynagrodzenie pracownikow,
przygotowanie stanowisk pracy itp.;
c) szkolenia certyfikujgce z nowych produktéw;
d) rozbudowe infrastruktury technicznej.

2. Rozwéj Dziatu Aplikacji HelpDeskowych; -, do dnia 30.06.2007 roku na powyzszy

cel przeznaczono kwote 4 tys. zi;

a) wybdr rozwigzan, ktore bedq podstawg oferty dziatu;

b) rozwdj zespotu handlowego i technicznego, w tym wynagrodzenie pracownikow,
przygotowanie stanowisk pracy itp.;

c) szkolenia certyfikujace dla zespotu wdrozeniowego;

d) zdobycie kompetencji z zakresu metodologii ITIL;

e) finansowanie wdrozen pilotazowych, ktére maja generowal przyszte zyski
Emitenta;

f) stworzenie laboratorium na potrzeby dziatu.

3. Rozwdj narzadzi wspomagajacych prace firmy; na ten cel do dnia 30.06.2007
roku przeznaczono 150,5 tys. zi.
a) wybdr i wdrozenie narzedzi wspomagajacych aplikacje typu CRM;
b) nowy System komputerowy wykorzystywany do wspomagania wsparcia
technicznego Klientow Spotki;




c) rozbudowa rozwigzan sprzetowo-programowych dla systemu finansowo-
ksiegowego.
4., Marketing i promocje; na powyzszy cel przeznaczono do dnia 30.06.2007 r.

kwote w wysokosci 65,5 tys. zi.
a) promocja wizerunku Spotki jako dostawcy ustug zwigzanych z bezpieczenstwem
b) glr’é)mocja oferty spofki
5. Akwizycje nowych podmiotéw - na ten cel wydatkowano kwote 4 411 tys. zi.
2. WYNIKI FINANSOWE
2.1. BILANS

Bilans na dzien 30 czerwca 2007 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume w
wysokosci 13 947 tys. zi, oraz zysk netto w wysokosci 414 tys. zt.

2.1.1. Aktywa

Suma aktywow na dzien 30.06.2007 roku wyniosta 13 947 tys. zt i wzrosta w stosunku
do stanu z 30.06.2006 roku o0 9 836 tys. zi.

Struktura aktywow

Pozycje 30.06.2007 30.06.2006
Tys. zi. % Tys. zt. %
Aktywa trwate 868 6,22 769 18,71
Aktywa obrotowe 13 079 93,77 3339 81,28
Razem: 13 947 100 4108 100,00

2.1.2. Aktywa trwale

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30.06.2007 roku wyniosta 868 tys. zt i zwiekszyta sie
w stosunku do stanu z dnia 30.06.2006 r. o 99 tys. zt. Udziat aktywdw trwatych w
0golnej sumie aktywéw wzrdst 0 12,49 %.

Struktura aktywow trwatych

Pozycje 30.06.2007 30.06.2006

Tys. zt. % | Tys. zt. %
Wartosci niematerialne 9 1,01 3 0,39
Rzeczowe aktywa trwate 859 98,99 763 99,21
Aktywa z tytutu dochodowego - - 3 0,39
podatku odroczonego
Inwestycje dlugoterminowe - - - -
Razem: 868 100 769 100,00

Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne na dzien 30.06.2007 roku stanowity 1,01% majatku trwatego, a
ich warto$¢ wyniosta 9 tys. zt. Wartos¢ tej pozycji w stosunku do stanu z 30.06.2006
roku wzrosta o 5 tys. zi.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 30.06.2007 roku stanowity 98,99% majatku trwatego a
ich wartos¢ wyniosta 859 tys. zt. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do
stanu z 30.06.2006 r. zwiekszyta sie 0 12,66 %.




2.1.3 Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe obejmowaty zapasy, naleznosci krotkoterminowe, srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe oraz inne inwestycje
krétkoterminowe. Na dzien 30.06.2007 roku aktywa obrotowe wyniosty 13 078 tys. zi.
i wzrosty sie o 291 % w stosunku do stanu na dzien 30.06.2006 roku. Ich udziat w

ogolnej sumie aktywdéw wyniost 93,77 %.

Struktura aktywow obrotowych

Pozycje 30.06.2007 30.06.2006

Tys. zi. % Tys. zt. %
Zapasy 24 0,18 292 8,74
Naleznosci krotkoterminowe 5 682 43,44 2.607 78,07
Inwestycje krétkoterminowe: 7 195 55,01 353 10,57
Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne
Krétkoterminowe rozliczenia 162 1,24 87 2,60
miedzyokresowe
Inne inwestycje 15 0,11 - -
krotkoterminowe
Razem: 13,078 100 3.339 100,00

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krdotkoterminowe prezentowane w sprawozdaniu na dzien 30.06.2007 roku
wyniosty 5 682 tys. zi, i stanowity 43,44 % aktywow obrotowych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowity na dzier 30.06.2007 roku 55,01% aktywoéw
obrotowych, a ich warto$¢ wzrosta w stosunku do stanu z dnia 30.06.2006 roku o
6 841 tys. zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe prezentowane w bilansie na dzien
30.06.2006 roku wyniosty 87 tys. zi, i stanowity 2,60 % aktywdw obrotowych. Pozycja ta
ulegta zwiekszeniu w okresie, ktérego dotyczy raport, stosunku do stanu z dnia

30.06.2006 roku o 75 tys. zt i stanowi 1,24 % aktywdow obrotowych.

2.1.4. Pasywa

Suma pasywow na dzien 30.06.2007 roku wyniosta 13 947 tys. zi.

procentowy udziat poszczegdlnych sktadnikéw pasywow.

2.1.5. Kapitat wiasny

Tabela Struktura kapitatu wtasnego

Zmianie ulegt

Pozycje 30.06.2007 30.06.2006

Tys. zi. % Tys. zi. %
Kapitat podstawowy 500 56,88
Kapitat akcyjny 810 11,17
Kapitat zapasowy na koniec 5772 79,65
okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na 250 3,45 380 43,23
koniec okresu
Zysk (strata) netto 414 5,71 140 15,92
Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00 - 141 -16,04
roku obrotowego-wartos¢
ujemna
Razem: 7 247 100 879 100




Zmiany w strukturze kapitatu wiasnego wynikaja z podwyzszenia kapitatu w drodze
emisji akcji serii F.

2.1.6. Zobowiagzania dlugoterminowe

Struktura pozycji zobowigzania dtugoterminowe

Pozycje 30.06.2007 30.06.2006
Tys. zi. % Tys. zi. %

Wobec jednostek powigzanych - - - -

Wobec pozostatych jednostek 81 100 185 100
- z tytutu umow leasingu
finansowego

Razem: 81 100 185 100

3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
3.1. Przychody ze sprzedazy
Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2007

roku wykazuje przychody ze sprzedazy w kwocie 17 194 tys. zt. W pordéwnaniu do
analogicznego okresu 2006 roku wielko$¢ przychodow wzrosta o 8 173 zt, co stanowi

wzrost 0 90,60 %.

Struktura przychodow ze sprzedazy

Pozycje 30.06.2007 30.06.2006

Tys. zi. % Tys. zi. %
Przychody netto ze sprzedazy 1662 9,66 267 2,95
produktéw
Przychody netto ze sprzedazy 15 532 90,33 8 753 97,05
towarow i materiatéw:
Pozostate:
Razem: 17 194 100 9.021 100
3.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej
Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej.
Pozycje 30.06.2007 30.06.2006

Tys. zi. % Tys. zt. %

Amortyzacja 110 4,43 188 12,03
Zuzycie materiatow 128 5,12 100 6,40
Ustugi obce 599 23,96 570 36,49
Podatki i optaty 33 1,32 21 1,34
Wynagrodzenia 1022 40,88 490 31,37
Ubezpieczenia spoteczne i 430 17,20 138 8,83
$wiadczenia na rzecz pracownikéw
Pozostate 177 7,08 55 3,52
Razem: 2 500 100 1.562 100

3.3. Wynik na sprzedazy

W pierwszym poétroczu Spotka wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci 478 tys. zt
w stosunku do zysku uzyskanego w analogicznym okresie roku 2006 wzrdst o 307 %.

3.4. Pozostate przychody operacyjne

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2007 Spdtka z pozostatych przychodéw

operacyjnych uzyskata 75 tys. zt.




3.5. Pozostale koszty operacyjne

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku, pozostate koszty operacyjne wyniosty
57 tys. zt.

3.6. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

W pierwszym poétroczu 2007 roku Spoétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 496 tys. zi.

3.7. Zysk przed opodatkowaniem

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztow finansowych, zysk przed opodatkowaniem za
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2007 roku wynidst 520 tys. zt.

3.8. Podatek dochodowy
W pierwszym potroczu podatek dochodowy wynidst 106 tys. zt.
3.9. Zysk netto

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku Spédtka osiggneta zysk netto
w wysokosci 414 tys. zi.

4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

W zwigzku z osiggnieciem przez Spétke w I potroczu 2007 roku zysku netto w wysokosci
414 tys. zt., kapitaty wilasne B3System S.A. zwiekszyty sie i na dzien 30.06.2007 roku
osiggnety warto$¢ 7 247 tys. zt. Zmiana wielkosci kapitatu akcyjnego wynikata
z podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji serii F oraz z zysku netto.

5. RACHUNEK PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

Bilansowa zmiana stanu Srodkoéw pienieznych w I potroczu 2007 r. wyniosta 4 594 tys. zi.
i wynikata miedzy innymi z wptywdw netto z emisji akcji w kwocie 4 680 tys. zt. Pozwolity
one Spotce na dalszy rozwoj polegajacy na rozbudowie infrastruktury administracyjnej
i informatycznej oraz dokonanie akwizycji dwdch podmiotow.

Stan $rodkow pienieznych koniec okresu tj. 30.06.2007 roku wynidst 7 195 tys. zt.
6. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH
6.1. Oferta produktow:

Spotka B3System S.A. oferuje kompleksowe systemy bezpieczenstwa
teleinformatycznego, na ktére sktadajg sie m.in.:

6.1.1. Systemy antywirusowe, antyspamowe, content filtering

a) Produkty do ochrony antywirusowej firm Doctor Web Ltd, CA, F-SecureCorporation,
McAfee Inc, MKS sp. z o0.0., Eset LLC, Sophos Plc, Symantec Corporation, Trend
Micro,

b) McAfee SCM Appliance - rozwigzanie sprzetowo-programowe przeznaczone do
ochrony styku z Internetem przed wirusami, spamem oraz kontroli zawartosci
poczty elektronicznej i stron www ,

C) Sophos PureMessage - system wykorzystywany do kompleksowej ochrony poczty
elektronicznej przed wirusami i spamem, moze on by¢ rozszerzony o modut analizy
tresci,



d) McAfee SpamKiller - dedykowany system antyspamowy. Moze by¢ wykorzystywany
samodzielnie lub jako dodatek do innych rozwigzan firmy McAfee pracujacych na
serwerach MS Exchange, Lotus Domino i MS ISA Server,

e) Fortinet Fortigate - rodzina urzadzen wykorzystywanych do ochrony styku z
Internetem przed wirusami i spamem. Umozliwia rowniez blokowanie plikdw,
filtrowanie tresci stron www oraz wykrywanie i zapobieganie wtamaniom,

f) Fortinet FortiMail - rozwigzanie sprzetowo-programowe dedykowane do ochrony
antywirusowej i antyspamowej,

g) ClearSwift MIMESweeper — oprogramowanie do analizy i ochrony protokotéw SMTP,

HTTP i FTP.

6.1.2, Zapory oghiowe, systemy wykrywania wiaman

a) SecureComputing Sidewinder G2 - zaawansowany system zapory ogniowej
(firewall) wykorzystywany do ochrony styku firmy z innymi sieciami w tym z
Internetem,

b) Fortinet Fortigate - sprzetowa zapora ogniowa, ktdéra moze by¢ rozszerzana o
szereg systemow bezpieczenstwa takich jak system antywirusowy i antyspamowy,
system wykrywania wtaman, kontrole pasma czy serwer VPN,

C) McAfee IPS - rodzina produktéw firmy McAfee przeznaczona do wykrywani
i zapobiegania wlamaniom do sieci komputerowych. W jej sktad wchodzg
rozwigzania typu host-based (McAfee Entercept), network-based (McAfee
Intrushied) oraz skaner podatnosci systeméw IT (McAfee Foundstone),

d) Checkpoint FireWall-1 - wiodacy na rynku zaawansowany system zapory ogniowej
(firewall) wykorzystywany do ochrony styku firmy z innymi sieciami w tym z
Internetem.

6.1.3. Zarzadzanie komputerami, HelpDesk, CRM

a) Landesk - pakiet zintegrowanych rozwigzan przeznaczonych do zarzadzania
systemami IT, tworzenia inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania, automatycznej
dystrybucji oprogramowania i zdalnego dostepu do komputerdw,

b) FrontRange Heat - system do zarzadzania ustugami i procesami, przeznaczony
miedzy innymi do wspomagania dziatow IT w pracy dziatdw HelpDesk,

C) FrontRange Foundation - rodzina rozwigzan przeznaczonych do obstugi pracy
dziatéw HelpDesk, zarzadzania infrastrukturg, zarzadzanie sprzedazg, marketingiem
i relacjami a takze obstuge klientéw,

d) SmartLine DeviceLock - system pozwalajacy na zaawansowang kontrole urzadzen
takich jak stacje dyskow, pamieci USB czy urzadzenia podtaczane przez porty
zabezpieczajacym firme przed niekontrolowanym wyciekiem danych,

e) Audit Pro - system umozliwiajacy inwentaryzacje sprzetu i oprogramowania
komputerowego.
6.1.4. Archiwizacja, szyfrowanie, autentykacja

a) CA BrightStore ArcServe - system tworzenia kopii bezpieczenstwa i odtwarzania
danych przeznaczony dla wszystkich istotnych systemdw operacyjnych, baz danych

i aplikacji,
b) Tandberg Data - rodzina szybkich napedow tasmowych o duzych pojemnosciach,
autoloaderéw i bibliotek tasmowych przeznaczonych do gromadzenia,

archiwizowania i zarzadzania danymi,

c) PGP - produkt do szyfrowania plikow, dyskow i przesytek pocztowych. Umozliwia
tez cyfrowe podpisywanie przesytek oraz zarzadzanie certyfikatami,

d) RSA SecurlD - system uwierzytelniajacy, ktéry przy wykorzystaniu tokendw
sprzetowych pozwala zweryfikowac tozsamos¢ uzytkownika przy prébie dostepu do
systemow komputerowych,



e) WinMagic SecureDoc - oprogramowanie stuzace do szyfrowania catej zawartosci
dyskéw twardych zapewniajgce autentykacje na pozionie pre-boot, czyli jeszcze
przed uruchomieniem systemu operacyjnego.

6.1.5. Ustugi

a) Wdrozenia, szkolenia i wsparcie techniczne (w tym réwniez w trybie 24/7) dla
oferowanych produktow,

b) Audyty bezpieczenstwa IT - prace polegajace na analizie i kontroli struktur
instytucji pod katem bezpieczenstwa infrastruktury IT. Efektem prac jest raport
opisujacy przeprowadzone prace, wykryte sftabosci oraz zalecenia dotyczace
modyfikacji infrastruktury i procedur,

C) Audyty legalnosci oprogramowania — prace prowadzone w imieniu firmy Microsoft
obejmujace inwentaryzacje wykorzystywanego oprogramowania i porownania z
posiadanymi licencjami. W przypadku pozytywnej weryfikacji audyt konczy sie
wydaniem przez firme Microsoft certyfikatu legalnosci.

6.1.6. Sprzedaz sprzetu komputerowego stanowigcego uzupeinienie do
oferowanych produktéw.

6.2. Rynki Zbytu:

Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia, ze wskazaniem odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat
wynosi, co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem:

Spoétka posiada dobrze zdywersyfikowany portfel zamowien. Obecnie baze klientow
stanowi kilka tysiecy firm, wiekszo$¢ z nich ma swoje siedziby w najwiekszych miastach
Polski. Przekrdj klientdw jest rdéznorodny, poczawszy od firm z sektora MSP, do
najwiekszych firm w Polsce wykorzystujacych kilkanascie czy nawet kilkadziesiat tysiecy
komputerow.

B3System S.A. kieruje swojg oferte do podmiotdw z nastepujacych sektoréw gospodarki:

1. Sektor Bankowo-Finansowy, 6. Przemyst,

2. Towarzystwa Ubezpieczeniowe, 7. Transport i Spedycja,
3. Telekomunikacja, 8. Media,

4. Administracja publiczna, 9. Edukacija,

5. Energetyka, 10. Handel i ustugi.

Dotychczas zdobyta pozycja na rynku IT oraz kilkuletnie doswiadczenie umozliwito Spotce
nawigzanie Scistej wspotpracy m.in. z miedzynarodowymi producentami oprogramowania
i sprzetu informatycznego takimi jak:

a) producenci oprogramowania: CA, FORTINET, FRONTRANGE, MCAFEE, MICROSOFT,
SECURE COMPUTING, SOPHOS, SYMANTEC, PGP, RSA, TRENDMICRO,

b) producenci sprzetu komputerowego: FUJIUTSU SIEMENS COMPUTERS, IBM,

C) dystrybutorzy: ABC Data, Clico, Dagma, DNS, Tech Data, Veracomp.

W okresie od 01.01 do 30.06.2007 roku struktura odbiorcow Spétki byta rozproszona,
jedynie dwdch z odbiorcéw przekroczyto 10 % udziat w przychodach ze sprzedazy.



7. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA
7.1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem B3System S.A.:

7.1.1. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem
nowych produktéw,

Sukces rynkowy spotki jest uzalezniony od jej zdolnosci do dostosowywania sie do
zachodzacych zmian technologicznych, oferowanych produktéw, szybkosci ich
zastosowania i wdrozenia. Istniej ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan,
ktére spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Spotke stang sie nieatrakcyjne
i nie bedg zapewnia¢ odpowiednich wptywdéw ze sprzedazy. Wymaga to ponoszenia przez
Spotke naktaddw finansowych na utrzymanie swojej pozycji, odpowiedniego standardu
Swiadczonych ustug oraz doszkalania pracownikow w zakresie najnowszej oferty
produktowej.

7.1.2. Ryzyko zwigzane z silna konkurencja na rynku krajowym branzy
informatycznej,

Rynek produktow i wustug informatycznych charakteryzuje sie silnym
zréznicowaniem podmiotow na nim dziatajgcych, poczgwszy od matych podmiotow
o znaczeniu lokalnym, do duzych miedzynarodowych koncernéw. Przedmiotem
konkurencji jest nie tylko oferta cenowa, lecz takze wiedza i zdobyte doswiadczenie.
Duzy stopien innowacyjnosci zmusza Spotke do ciagtego podnoszenia, jakosci oferty.
Wptyw konkurencji na efektywnos$c¢ dziatania Spotki zalezy od:

v' posiadanej wiedzy na temat potrzeb klienta wynikajacej z dtugoletniej wspodtpracy;
v rdznic cenowych oferowanych produktow i ustug;

v jakosci dostarczanych ustug;

v' renomy i marki firmy $wiadczacej ustugi;

Dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierdw majacych certyfikaty
producentdw z ukonczenia kurséw w zakresie oferowanych przez Spoétke produktéw,
B3System S.A. jest w stanie dostarczac¢ klientom ustugi na najwyzszym poziomie. Spétka
posiada specjalizacje niszowa, co daje powazng przewage nad konkurencjg. Najwieksza
konkurencja dotyczy sektora bankowo-finansowego oraz administracji publicznej, dlatego
Spotka rozszerzyta oferte w kierunku firm z sektora matych i $Srednich przedsiebiorstw, co
ograniczyto i zdywersyfikowato opisywane ryzyko.

7.1.3. Ryzyko wptywu sytuacji gospodarczej Polski na wyniki Emitenta,

Spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze obnizy¢ rentownos$c
polskich przedsiebiorstw i uszczupli¢ ich budzety przeznaczone na inwestycje w zakresie
technologii informatycznych, tym samym spadtby popyt na produkty i ustugi oferowane
przez Spétke. By zniwelowac powyzsze ryzyko Spoétka rozszerza dziatalno$¢ zwiekszajac
rodzaje proponowanych klientom produktéow i ustug, poszukuje nowych rynkéw zbytu,
dba o budowanie dobrych relacji z dotychczasowymi klientami.

7.2.Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Emitenta:
7.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

W przypadku podmiotéw funkcjonujacych na rynku IT obserwuje sie zjawisko
sezonowosci sprzedazy, najnizsze przychody przypadajg zazwyczaj na II kwartat roku
kalendarzowego za$ nasilenie sprzedazy odnotowuje sie zwykle w III i IV kwartale roku
kalendarzowego. Jak wskazujg wyniki finansowe osiggane przez Spotke w ostatnich
latach, sprzedaz w ostatnim kwartale roku stanowi¢ moze od 33% do 40 % wartosci
rocznej sprzedazy.



Spoétka stara sie wyréwnaé poziom przychodéw w poszczegdlnych kwartatach poprzez
zawieranie dtugookresowych umow serwisowych oraz innowacyjny charakter
wprowadzanych do oferty handlowej produktow i ustug.

7.2.2, Ryzyko fluktuacji kadr,

Spoétka dziata w oparciu o wiedze i umiejetnosci zatrudnianych pracownikéw, rozwoj
Spotki zalezy w duzej mierze od stabilnosci zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw oraz kadry wyzszego szczebla. Utrata kluczowych dla Spétki specjalistow
mogtaby negatywnie wptyna¢ na realizacje projektéw wdrozen, pogorszy¢ standard
oferowanych ustug. W celu ograniczenia ryzyka utraty kluczowych pracownikow Spotka
tworzy w firmie efektywny system motywacyjny, dba o budowanie wiezi pomiedzy Spotka
a pracownikami oraz monitoruje rynek pracy by utrzymywac konkurencyjne warunki
zatrudnienia.

7.2.3. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu Spotki,

taczny udziat akcjonariuszy bedacych jednoczesnie Czitonkami Zarzadu Spoiki
w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wynosi 60,78 %. Tak
znaczacy udziat w ogolnej liczbie gtosow umozliwia faktyczng kontrole nad decyzjami
podejmowanymi w spodfce i ogranicza wptyw pozostatych akcjonariuszy. Jednoczesnie
Cztonkowie Zarzadu zobowigzali sie do niezbywania posiadanych akcji Spo6tki do dnia 24
stycznia 2008 roku, tj. przez okres 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji
Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

7.2.4, Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Spofki,

Plany inwestycyjne spotki zakladaly przejecie dwoch podmiotéw dziatajacych
w sektorze IT, ktérych charakter dziatalnosci oraz oferta produktowa mogtyby stanowic
uzupetnienie oferty Spétki, zwiekszenie jej udziatu w rynku, atrakcyjnosci dla inwestorow.
W lipcu 2007 r. zostaty podpisane umowy inwestycyjne w wyniku realizacji, ktérych
B3System S.A. nabedzie udziaty w Navipro Sp. z 0.0., oraz akcje HS Partner Protest S.A.
w ilo$ci pozwalajacej na swobodne podejmowanie decyzji dot. funkcjonowania obu
spotek. Warunkiem stanowigcym o powodzeniu transakcji jest skuteczne
przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu spotki w drodze emisji nowych akcji serii G i H,
obejmowanych w zamian za wkfad niepieniezny w postaci udziatow, akcji w/w spotek.
Intencjg B3System S.A. jest stworzenie Grupy Kapitatowej.

7.2.5. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcow,

Spoétka wspotpracuje bezposrednio z liderami rozwigzan informatycznych na rynku
zabezpieczen IT. Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem w latach 2006
i w pierwszym potroczu 2007 osiggneli dostawcy:

v McAfee Irleand Limited
v Sophos PLC
4 Trend Micro Deutschland GMbH

Wysoki udziat wymienionych dostawcéw w obrotach spotki wynika, z jakosci oferowanych
przez nich produktow oraz ze znaczacym popytem na ich wyroby na rynku krajowym.
Utrata jednego z nich mogtaby w krotkim okresie pogorszy¢ wyniki sprzedazy danych
grup produktowych i obnizy¢ wyniki finansowe Spoétki. By ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow spotka poszukuje nowych rozwigzan na rynku
pozwalajacych wykorzysta¢ doswiadczenie i potencjat spétki oraz firm, z ktorymi bedzie
tworzyc¢ grupe kapitatowa.



7.2.6 Ryzyko uzaleznienie od odbiorcy powyzej 10 %

Odbiorcami produktéw i ustug oferowanych przez Spotke sg najwieksze firmy na
polskim rynku, ale rowniez bardzo liczne grono firm z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. Baza klientdw, z ktérymi wspotpracuje Spodtka liczy sobie kilka tysiecy
firm. W okresie, ktérego dotyczy raport dwoch z odbiorcow spotki przekroczyto wartosc
10 % udziatu w przychodach ze sprzedazy. Utrata tych klientow mogtaby w krotkim
okresie pogorszy¢ wyniki finansowe spotki. By niwelowac¢ uzaleznienie od istotnych
odbiorcow, Spétka proponuje swoim klientom ustugi na najwyzszym poziomie, umozliwia
skorzystanie z 24 godzinnej opieki serwisowej. Ponadto rozszerza oferte produktow o
najnowoczesniejsze rozwigzania informatyczne, dba o pozyskanie nowych odbiorcow,
zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Ryzyko to niweluje poprzez akwizycje
nowych podmiotéw majacych dostep do zdywersyfikowanej bazy klientow.

8. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI, WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I
NADZORUJACYM.

W dniu 1 lipca 2006 r. zostaty podpisane Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu Spotki. W
okresie objetym sprawozdaniem wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu B3System S.A. oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki ksztattowaty sie w sposéb nastepujacy:

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu:

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie brutto za okres
01.01.2007 - 30.06.2007
Mirostaw Kalinski 91 532,58
Wiadystaw Sedzielski 91 403,73
Piotr Jurzysta 63 600,00
Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej:
Imie i Nazwisko Wynagrodzenie brutto za okres
01.01.2007 - 30.06.2007
Tadeusz Kurakowski 950,00
Mariola Dobosz 800,00
Mirostaw Hejduk 625,00
Krzysztof Przytucki 625,00
Tomasz Lypacewicz 0,00
( do dnia 25.06.2007 )
Waldemar Nowak 0,00

9, UMOWY ORAZ ZDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA.
9.1. Wykaz podpisanych umoéw znaczacych:
9.1.1. W dniu 08.03.2007 roku o podpisano umowe z instytucjg z sektora finansowo-

ubezpieczeniowego, na sprzedaz, dostarczenie, instalacije i konfiguracje sprzetu
komputerowego o wartosci netto 280.100 USD.

Warunki umowy naktadajg na spotke odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg za:

1. Niedotrzymanie terminu wydania sprzetu i instalacji w wysokosci 0,2% wartosci
netto nie dostarczonego i nie zainstalowanego sprzetu, za kazdy dzien opdznienia
w stosunku do terminu wskazanego w umowie.

2. Przekroczenie termindw wykonania napraw gwarancyjnych i nie wymienienia
sprzetu, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spotke karg umowng w wysokosci 0,2%
wartosci netto dotknietego wadg sprzetu, odpowiednio za kazda godzine
opOdznienia.




3. Kary umowne z tego tytutu naliczane bedq w okresach kwartalnych w wartosciach
skumulowanych na koniec kazdego kwartatu.

4. Odstgpienie od umowy z powodu okolicznosci, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi
spotka, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spdtke karg umowng w wysokosci 10%
wartosci netto sprzetu objetego odstgpieniem od umowy. Kupujacy ma prawo
odstgpi¢ od umowy i obcigzy¢ spotke karg umowng w wyzej wskazanej wysokosci
w szczegolnosci w razie opoznienia dostawy sprzetu wiekszego niz 10 dni.

5. Kary umowne okres$lone w ustepach 1, 2 i 3 mogg by¢ naliczane niezaleznie od
siebie.

Dochodzenie kar umownych nie pozbawia kupujgacego uprawnienia do dochodzenia
odszkodowania uzupetniajacego na zasadach ogdlnych. Umowa zostata uznana za
znaczacg ze wzgledu na jej wartos¢, ktora przekracza 10% kapitatow wiasnych Spétki na
dzien 31.12.2006.

9.1.2. W dniu 26.03.2007 roku Spoétka otrzymata do podpisania umowy zawartg z
instytucjg z sektora finansowo-ubezpieczeniowego, na sprzedaz, dostarczenie, instalacje i
konfiguracje sprzetu komputerowego:

z dnia 12.03.2007 roku o wartosci netto 210.915 USD.
z dnia 14.03.2007 roku o wartosci netto 220.750 USD + 10.174 euro

Warunki umow naktadajg na spotke odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za:

1. Niedotrzymanie terminu wydania sprzetu i instalacji w wysokosci 0,2% wartosci
netto nie dostarczonego i nie zainstalowanego sprzetu, za kazdy dzien opdznienia
w stosunku do terminu wskazanego w umowie.

2. Przekroczenie termindw wykonania napraw gwarancyjnych i nie wymienienia
sprzetu, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spotke karg umowng w wysokosci 0,2%
wartosci netto dotknietego wadg sprzetu, odpowiednio za kazda godzine
opoznienia.

3. Kary umowne z tego tytutu naliczane beda w okresach kwartalnych w wartosciach
skumulowanych na koniec kazdego kwartatu.

4. Odstgpienie od umowy z powodu okolicznosci, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi
spotka, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spétke karg umowng w wysokosci 10%
wartosci netto sprzetu objetego odstgpieniem od umowy. Kupujacy ma prawo
odstgpi¢ od umowy i obcigzy¢ spotke karg umowng w wyzej wskazanej wysokosci
w szczegolnosci w razie opoznienia dostawy sprzetu wiekszego niz 10 dni.

5. Kary umowne okreslone w ustepach 1, 2 i 3 mogg by¢ naliczane niezaleznie od
siebie.

Dochodzenie kar umownych nie pozbawia kupujacego uprawnienia do dochodzenia
odszkodowania uzupetniajagcego na zasadach ogdlinych.

Umowy zostaly uznane za znaczace ze wzgledu na wartos¢, ktora w kazdym przypadku
przekracza 10% kapitatow wtasnych spotki na dzien 31.12.2006.

9.1.3. W dniu 30.03.2007 roku Spdtka otrzymata do podpisania umowe zawartg z
instytucijg z sektora finansowo-ubezpieczeniowego, na sprzedaz oprogramowania nha
ktére licencji bezposrednio udziela Kupujgcemu producent oraz $wiadczenie serwisu
gwarancyjnego oprogramowania o wartoséci netto 1 449 370,50 USD (jeden milion
czterysta czterdziesci dziewiec tysiecy trzysta siedemdziesigt i 50/100).

Ptatnos$¢ zostanie dokonana w PLN, po przeliczeniu warto$ci umowy wyrazonej w USD,
wg Sredniego kursu, USD/PLN w NBP z dnia podpisania protokotu odbioru. Do cen
doliczony bedzie podatek VAT w wysokosci ustawowej.

Warunki umowy naktadajg na spotke odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg za:



1. Niedotrzymanie terminu wydania oprogramowania w wysokosci odsetek
ustawowych wartosci netto nie dostarczonego oprogramowania, za kazdy dzien
opoOznienia w stosunku do terminu wskazanego w umowie.

2. Odstgpienie od umowy z powodu okolicznosci, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi
spotka, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spétke karg umowng w wysokosci 5%
wartosci netto oprogramowania objetego odstgpieniem od umowy. Kupujacy ma
prawo odstgpi¢ od umowy i obcigzy¢ spétke karg umowng w wyzej wskazanej
wysokosci w szczegdlnosci w razie opdznienia dostawy sprzetu wiekszego niz 10
dni.

3. Kary umowne okres$lone w ustepach 1 i 2 mogg by¢ naliczane niezaleznie od
siebie.

Dochodzenie kar umownych nie pozbawia kupujacego uprawnienia do dochodzenia
odszkodowania uzupetniajacego na zasadach ogdlinych.

Umowy zostaly uznane za znaczace ze wzgledu na ich wartos$¢, ktéra w kazdym
przypadku przekracza 10% kapitatdow wtasnych Spétki na dzien 31.12.2006.

9.1.4. W dniu 18.04.2007 roku Spétka podpisata umowe z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., na sprzedaz, dostarczenie i instalacje wraz z konfiguracjg sprzetu McAfee wraz z
oprogramowaniem, oraz $wiadczenie serwisu gwarancyjnego sprzetu i oprogramowania o
wartosci _netto 84.696,00 USD (osiemdziesiat cztery tysigce szeslset dziewiecdziesiat

szesd).

Ptatnos$¢ zostanie dokonana w PLN, po przeliczeniu wartosci Umowy wyrazonej w USD,
wg Sredniego kursu w NBP z dnia podpisania protokotu odbioru. Do cen doliczony bedzie
podatek VAT w wysokosci ustawowej.

Warunki umowy naktadajg na spotke odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg za:

1. Niedotrzymanie terminu wydania sprzetu i oprogramowania w wysokosci 0,2%
wartosci netto nie dostarczonego sprzetu i oprogramowania, za kazdy dzien
opdznienia w stosunku do terminu wskazanego w umowie.

2. Odstgpienie od umowy z powodu okolicznosci, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi
spotka, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spétke karg umowng w wysokosci 10%
wartosci netto sprzetu i oprogramowania objetego odstgpieniem od umowy.
Kupujacy ma prawo odstgpi¢ od umowy i obcigzy¢ spotke karg umowng w wyzej
wskazanej wysokosci w szczegdlnosci w razie opdznienia dostawy sprzetu
wiekszego niz 10 dni.

3. Kary umowne okreslone w ustepach 1 i 2 mogq by¢ naliczane niezaleznie od
siebie.

Dochodzenie kar umownych nie pozbawia kupujacego uprawnienia do dochodzenia
odszkodowania uzupetniajacego na zasadach ogdlinych.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na jej wartos¢, ktéra przekracza 10%
kapitatow wtasnych Spoétki na dzien 31.12.2006.

9.1.5. W dniu 11.05.2007 roku Spdtka otrzymata do podpisania umowe zawartg z
instytucjg_z sektora finansowo-ubezpieczeniowego, na sprzedaz, dostarczenie i instalacje
wraz z konfiguracjg w Srodowisku informatycznym Kupujgcego oraz $wiadczenie serwisu
gwarancyjnego sprzetu o wartoséci netto 114.430,00 USD (sto czternascie tysiecy
czterysta trzydziesci dolardéw).

Ptatnos¢ zostanie dokonana w PLN, po przeliczeniu wartosci umowy wyrazonej w USD,
wg sredniego kursu USD/PLN w NBP z dnia podpisania protokotu odbioru. Do cen
doliczony bedzie podatek VAT w wysokosci ustawowej.
Warunki umowy naktadajg na spotke odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg za:
1. Niedotrzymanie terminu wydania sprzetu i instalacji w wysokosci 0,2% wartosci
netto nie dostarczonego i nie zainstalowanego sprzetu, za kazdy dzien opdznienia
w stosunku do terminu wskazanego w umowie.



2. Przekroczenie termindw wykonania napraw gwarancyjnych i nie wymienienia
sprzetu w wysokosci 0,2% wartosci netto dotknietego wadg sprzetu, odpowiednio
za kazdg godzine opdznienia.

3. Kary umowne z tego tytutu naliczane beda w okresach kwartalnych w wartosciach
skumulowanych na koniec kazdego kwartatu.

4. Odstgpienie od umowy z powodu okolicznosci, za ktoére odpowiedzialno$¢ ponosi
spotka, kupujacy ma prawo obcigzy¢ spétke karg umowng w wysokosci 10%
wartosci netto sprzetu objetego odstgpieniem od umowy. Kupujacy ma prawo
odstapi¢ od umowy i obcigzy¢ spotke karg umowng w wyzej wskazanej wysokosci
w szczegolnosci w razie opoznienia dostawy sprzetu wiekszego niz 10 dni.

5. Kary umowne okreélone w ustepach 1,2 i 3 mogg by¢ naliczane niezaleznie od
siebie.

Dochodzenie kar umownych nie pozbawia kupujacego uprawnienia do dochodzenia
odszkodowania uzupetniajacego na zasadach ogdlinych.

Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na taczng wartos¢ zawartych umoéw
Kupujacym. taczna wartos¢ umow przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki na dzien
31.03.2007.

9.1.6. W dniu 11.05.2007 roku otrzymat zaméwienie z firmy z branzy handlowo-
ustugowej, na dostawe sprzetu informatycznego o wartoéci netto 784.821,00 USD
(siedemset osiemdziesiat cztery tysiecy osiemset dwadziescia jeden dolarow).

Ptatno$¢ zostanie dokonana w PLN, po przeliczeniu wartosci zamowienia wyrazonej w
USD, wg sredniego kursu USD/PLN w NBP z dnia wystawienia faktury. Do cen doliczony
bedzie podatek VAT w wysokosci ustawowej.

Zamowienie zostato uznane za znaczace ze wzgledu na jego wartos¢ przekraczajaca 10%
kapitatow wtasnych Spoétki na dzien 31.03.2007.

9.2. Wykaz zdarzen, ktére nastapily po dniu bilansowym:
9.2.1. Zawarcie Umowy Inwestycyjnej z Navipro Sp. z o.0.

W dniu 02 lipca 2007 roku podpisano umowe inwestycyjng pomiedzy B3System
S.A., a Malgorzata Szelagowskg i Jackiem Wtodarczykiem oraz firma Navipro Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie, przy ul. Grdjeckiej 22/24 lok.5, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000145617 (dalej:
Navipro). W wyniku podpisanej umowy Spoétka nabedzie od udziatowcow Navipro tacznie
120 (sto dwadziescia) udziatéw stanowigcych 100% wszystkich udziatéw Navipro
i uprawniajacych do 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Navipro. 24 udziaty
Navipro zostang nabyte ze s$rodkéw witasnych Spdtki, pozostate 96 udziatdw zostanie
objete w zamian za wydanie 205.600 akcji B3System serii G. Udziaty Navipro stanowig
dtugoterminowgq lokate kapitatowg Spoétki. Warto$¢ ewidencyjna ww. udziatdow w ksiegach
Spotki wynosi¢ bedzie 2.248.749,92 zt.

Firma Navipro Sp. z o0.0. powstata w 2000 roku. Podstawowg jej dziatalnoscig jest
sprzedaz i Swiadczenie ustug wdrozeniowych systemoéw klasy ERP, tzn. zintegrowanych
systemow do zarzadzania firmg. W ofercie firmy znajduje sie system Microsoft Dynamics
NAV (wczesniej Navision). Firma posiada status Microsoft Certified Partner i kompetencje
Microsoft Business Solutions. Microsoft Dynamics NAV, jest systemem dla matych
i $rednich firm. Wdrozenia sg poprzedzone analiza proceséw zachodzacych w
przedsiebiorstwie, a nastepnie system jest dopasowywany do zidentyfikowanych i
opisanych procesow. Takie podejscie gwarantuje 100% dopasowanie systemu Microsoft
Dynamics NAV do potrzeb przedsiebiorstwa. Firma wspdtpracuje z ok. 30 statymi
klientami, dla ktorych $swiadczy ustugi w zakresie utrzymania i rozwoju systemu Microsoft
Dynamics NAV.

W roku 2006 firma Navipro Sp. z 0.0. osigqgneta zysk netto 161,2 tys. ztotych, przy
przychodach netto ze sprzedazy w wysokosci 1.438,6 tys. ztotych. Planowany jest wzrost



przychodow ze sprzedazy o 37 % w 2007 r. Strony umowy zaktadajg, ze obroty w roku
2007 w firmie Navipro wynosi¢ bedg 1.805,0 tys. zt, a zysk brutto 224,6 tys. zt.

9.2.2. Zawarcie Umowy Inwestycyjnej z HS Partner Pro-Test S.A. i PRO-TEST
Sp. z o.0.

W dniu 16 lipca 2007 roku podpisano umowe inwestycyjng z Mirostawem
Kowalskim, Pawtem Perzem, Waldemarem Chruscielem - akcjonariuszami firmy HS
Partner Pro-Test S.A, umowe sprzedazy udziatdw PRO-TEST Sp. z o0.0. z Panem
Mirostawem Kowalskim oraz umowe sprzedazy udziatéw PRO-TEST Sp. z o.0. i akcji HS
Partner Pro-Test S.A. z Panem Alojzym Hamerskim. W wyniku podpisanych uméw spétka
B3System nabedzie:

- Od Mirostawa Kowalskiego, Pawta Perza, Waldemara Chrusciela tacznie 545.300
akcji stanowigcych 37% wszystkich akcji spotki HS Partner Protest S.A. i uprawniajacych
do 37,9% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu spétki, nabycie 134.316 akcji nastgpi w
drodze sprzedazy akcji za kwote tacznie 793.807,56 zt, pozostate 410.984 akcje zostang
objete w zamian za 565.103 akcje nowej emisji spotki B3System S.A. na podstawie
umoéw objecia akcji,

- Od Mirostawa Kowalskiego - 51 udziatow PRO-TEST Sp. z o0.0. stanowigcych 50%
wszystkich udziatéw i uprawniajacych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw
Spotki. W tym 13 udziatdw zostanie nabytych za kwote 617.652,88 zi, pozostate 38
udziatéw zostanie nabytych w zamian za 420.049 akcji nowej emisji B3System S.A.,

- Od Alojzego Hamerskiego - 51 udziatéow PRO-TEST Sp. z 0.0. stanowigcych 50%
wszystkich udziatéw i uprawniajacych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
spotki za kwote w wysokosci 2.422.943,19 zt. Ponadto 21.500 akcji spétki HS Partner
Protest S.A. stanowigcych 1,46% wszystkich akcji spotki i uprawniajacych do 0,89%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu za kwote 127.065 zt.

Wartos$¢ ewidencyjna nabywanych akcji i udziatdw w ksiegach B3System S.A. wynosic
bedzie 8.195.831,00 zi.

Firma HS Partner Pro-Test S.A. jest liderem wsrdéd firm tworzacych kompleksowe
oprogramowanie ekonomiczno-finansowe, magazynowe, hotelowe i gastronomiczne.
Projektuje systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie firmg. Oferta
HS Partner Pro-Test S.A. sktada sie z zestawu produktéw i ustug niezbednych do
komputeryzacji przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorstw z
branzy hotelowej i gastronomicznej. Spétka dostarczamy programy komputerowe stuzace
do zarzadzania okreslonymi obszarami dziatalnosci:

dziatalnoscig hotelowg - ProHOTT, ProBANN, ProNETT
dziatalnoscig gastronomiczng - ProRESS i ProGASS.
obrotu towarami - ProMAGG,

ksiegowoscig i finansami - ProFINN,

Oferuje ponadto systemy kluczy hotelowych na karte zblizeniowa oraz magnetyczng,
sejfy, minibary oraz profesjonalny system zarzadzania energiq elektryczng firmy
Messerschmitt Systems AG. Dostarcza takze specjalistyczny sprzet komputerowy,
$Swiadczy ustugi doradztwa i szkolen oraz 24-godzinny serwis

W roku 2006 Spotka HS Partner Protest S.A. osiggneta przychody w wysokosci
7.788.915,51 zt., przy zysku netto w wysokosci 272.917,69 zt. Zatrudnienie w spotce HS
Partner Protest S.A. na dzien 31.12.2006 r. wynosito 47 oséb.

HS Partner Protest S.A. w roku 2007 planuje osiqgna¢ nastepujgace wyniki
finansowe: przychody netto ze sprzedazy - 8.500.000 zt., zysk netto - 500.000 zt.



9.2.3. Podwyzszenie prognoz:

Zarzad B3System S.A. w dniu 25.07.2007 w raporcie biezacym nr. 33/2007
poinformowat o podwyzszeniu prognoz jednostkowych wynikéw finansowych Spétki na
2007 rok.

Podwyzszona prognoza przychoddw ze sprzedazy oraz zysku netto na rok 2007
zostata przygotowana w oparciu o analize sprzedazy w biezacym roku obrotowym, z
ktérej wynika szybsze niz zaktadano pierwotnie tempo rozwoju podstawowych obszaréw
dziatalnosci Spoétki. W pierwszym pétroczu 2007 roku Spoétka osiggneta przychody rzedu
17.241 tys. zt - oznacza to zrealizowanie okoto 65, 03% plandéw sprzedazowych Spotki na
rok 2007 przedstawionych w prospekcie emisyjnym. Pierwotna prognoza opublikowana w
prospekcie emisyjnym zaktadata: przychody ze sprzedazy 26.513 tys. zt, oraz zysk netto
w wysokosci: 1.016 tys. zt.

Nowa prognoza: przychody ze sprzedazy 30.000 tys. zt, zysk netto w wysokosci: 1.200
tys. zth.

Zarzad B3System S.A. opart przedstawione prognozy na wynikach na koniec II
kw. 2007 roku i planowanych realizacjach do konca biezacego roku oraz doswiadczeniach
lat ubiegtych. Mozliwos¢ realizacji prognozowanych wynikow Emitent bedzie monitorowat
na bazie osigganych wynikow kwartalnych i stanu realizacji zamierzen inwestycyjnych
zaplanowanych na okres prognozy.

Zgodnie z realizowang strategiaq Spotki jedng z koncepcji jej rozwoju jest
inwestowanie w inne podmioty gospodarcze. Przedmiotem inwestycji sq przejecia innych
podmiotow majacych w swej ofercie sprawdzone produkty i rozwigzania z branzy IT.
Zainteresowanie Spotki skupia sie na firmach oferujacych produkty i rozwigzania zblizone
do oferty Spétki, jak rowniez stanowigce jej uzupetnienie oraz posiadajgce stabilng baze
klientow. B3System zamierza tworzy¢ grupe kapitatowg z firmg Navipro Sp. z 0.0. oraz z
HS Partner Protest S.A. Wyniki finansowe osiggane przez przejete firmy, beda miaty
wptyw na wyniki finansowe realizowane przez grupe kapitatowa.

9.2.4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego NWZA.

W dniu 27 sierpnia 2007 roku w siedzibie spotki, odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy B3System S.A. na ktérym podjeto uchwaty w sprawie:

a. podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G z pozbawieniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w trybie oferty prywatnej i zmiany
Statutu Spotki;

b. w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii G do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji;

c. podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w trybie oferty prywatnej i zmiany
Statutu Spotki;

d. w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii H do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji.

Kapitat zaktadowy B3System S.A., po zarejestrowaniu przez KRS, zostanie podwyzszony
z kwoty 810.000,00 ztotych do kwoty 830.560,00 ztotych, w drodze emisji 205.600 akcji
na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tgczna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
wynosi¢ bedzie 9.305.600.

Po zarejestrowaniu przez KRS podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji serii G spétka
ztozy do KRS wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze



emisji akcji na okaziciela serii H o wartoéci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Kapitat
zaktadowy zostanie podwyzszony z kwoty 830.560,00 zt do kwoty 936.047,00 zt. Po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu taczna liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu
wynosi¢ bedzie 10.360.470 gtosow.

10. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie, ktérego dotyczy raport, Spétka finansowata swojg dziatalnos$c¢ z kapitatu
wtasnego oraz zysku netto. Struktura zrodet finansowania Spoétki jest bezpieczna. Spotka
swojq dziatalno$¢ finansuje gtéownie za pomoca kredytow kupieckich. Dzieki dtugoletniej
wspotpracy ze statymi dostawcami Spoétka uzyskuje dtugie 3-4 tygodniowe terminy
ptatnosci. Natomiast terminy sptaty naleznosci od odbiorcow Spotki sg krotsze i wynoszg
okoto 2-3 tygodni. Konieczno$¢ dokonywania przedpfaty za zamodwienie ztozone przez
Spoétke u dostawcy wystepuje sporadycznie.

Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki 01.01.-30.06.2007 31.12.2006
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 52,74 77,82
Wskaznik zadtuzenia 3,01 7,20
dtugoterminowego

Wskaznik pokrycia zobowigzan 0,90 0,28
kapitatami wtasnymi

Wskaznik pokrycia zobowigzan 4,68 3,90

dtugoterminowych rzeczowymi
aktywami trwatymi

Wskaznik pokrycia aktywow 7,25 3,80
trwatych kapitatami statymi

Wskaznik trwatosci struktury 0,49 0,24
finansowania

Wskaznik zastosowania kapitatu 7,03 3,54
wiasnego

Wskaznik zastosowania kapitatu 0,57 0,83
obcego

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - jest obliczany, jako iloraz zobowigzan wraz z rezerwami
na zobowigzania oraz aktywow razem.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - jest obliczany, jako iloraz zobowigzan
dtugoterminowych oraz kapitatu wtasnego powiekszonego o kapitaty mniejszosci.

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitatami witasnymi - jest obliczany, jako iloraz kapitatu
wlasnego powiekszonego o kapitaty mniejszosci (w przypadku sprawozdan
skonsolidowanych) oraz zobowigzan.

Wskaznik pokrycia zobowigzan diugoterminowych rzeczowymi aktywami trwatymi - jest
obliczany, jako iloraz rzeczowych aktywoéw trwatych oraz zobowigzan dtugoterminowych.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi - jest obliczany, jako iloraz
dtugoterminowych pasywow (kapitat wiasny, kapitaty mniejszosci w przypadku
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania, dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) oraz aktywoéw trwatych.

Wskaznik trwatosci struktury finansowania - jest obliczany, jako iloraz dtugoterminowych
pasywow (kapitat wiasny, kapitaty mniejszosci w przypadku skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy na zobowigzania,
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) oraz aktywdéw razem.



Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego - jest obliczany, jako iloraz kapitatu wiasnego
(powiekszonego o kapitaty mniejszosci w przypadku skonsolidowanych sprawozdan
finansowych) oraz aktywéw trwatych.

Wskaznik zastosowania kapitatu obcego - jest obliczany, jako iloraz zobowigzan i
aktywow obrotowych

Pozytywne tendencje wynikajace z wartosci wskaznikow: to spadek ogdlnego
zadtuzenia o ok. 9,16 % rocznie, spadek zadtuzenia dtugoterminowego o 30,12 %
rocznie, wzrost pokrycia zobowigzan kapitatami wtasnymi o 48,07 % rocznie, wzrost
pokrycia aktywoéw trwatych kapitatami statymi o 79,69 %, wzrost zastosowania kapitatu
wiasnego o 85,27 %. Znaczacy wzrost kapitatu wtasnego zwigzany jest pozyskaniem
przez Spoétke wptywow z emisji akcji serii F

Poréwnanie wskaznikéw ze s$rednimi w sektorze informatyki wskazuje, ze spotka
charakteryzuje sie wskaznikiem zadtuzenia diugoterminowego zdecydowanie nizszym od
$redniego w sektorze o 67,57 %. Wskaznik pokrycia zobowigzan dtugoterminowych
rzeczowymi aktywami trwatymi jest wiekszy od s$redniego w sektorze o 202 %, oraz
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi jest wiekszy od sSredniego w
sektorze o 444,61%. Wskaznik zastosowania kapitatu wiasnego jest wiekszy od
$redniego w sektorze o 477,77 %. Biorac pod uwage, ze dziatalno$¢ spétki finansowana
jest gtownie kredytami krotkoterminowymi, w tym w wiekszosci kredytem kupieckim,
Spodtka nie widzi zagrozenia dla mozliwosci wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan.

WskazZniki ptynnosci B3System S.A.

Wskazniki 01.01.-30.06.2007 31.12.2006
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,82 1,23
Wskaznik ptynnosci szybki 1,77 1,19
Wskaznik ptynnosci bardzo szybki 0,00 0,26
Wskaznik pokrycia zobowigzan 0,83 0,87
naleznosciami

Udziat kapitatu pracujgcego w 0,42 0,18
aktywach

Kapitat pracujacy w dniach obrotu 74 dni 36 dni

Zasady wyliczania wskaznikow:

Wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek majatku obrotowego do wartosci zobowigzan
krétkoterminowych;

Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
wartosci zobowigzan krotkoterminowych;

Wskaznik Ptynnosci Bardzo Szybki - jest obliczany, jako iloraz $rodkdéw pienieznych
powiekszonych o inwestycje krétkoterminowe i zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik Pokrycia Zobowigzan Naleznosciami - jest obliczany, jako iloraz naleznosci
i zobowigzan krotkoterminowych. Na potrzeby analizy finansowej do zobowigzan
krotkoterminowych zalicza sie rowniez krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia
miedzyokresowe znajdujgce sie po stronie pasywow.

Udziat Kapitatu Pracujgcego w Aktywach- jest obliczany, jako iloraz kapitatu pracujgcego
i aktywow razem.

Kapitat Pracujacy w Dniach Obrotu - jest obliczany, jako iloraz kapitatu pracujgcego
i przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez 365 dni.

Wskazniki ptynnosci biezacy i szybki utrzymywane sg na statym i bezpiecznym poziomie.
Wskaznik ptynnosci biezacy byt wyzszy od sredniego w 2006 roku w sektorze IT o 15,9



%, wskaznik ptynnosci szybki byt wyzszy od sSredniego w sektorze o 26,23%.Udziat
kapitatu pracujacego w aktywach jest wiekszy od s$redniego w sektorze o 142,7 %.
Spoétka nie utrzymuje zapaséw, gdyz produkty i towary nabywane od dostawcow sg
dostarczane bezposrednio , just in time” do odbiorcow Spodtki. Wskazniki ptynnosci
wzrosty poprzez srodki pozyskane z emisji.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH

Dlugoterminowe zamierzenia inwestycyjne spotki zaktadaty przeznaczenie czesci
srodkow z emisji akcji serii F na inwestycje w inne podmioty gospodarcze, co miato na
celu umocnienie pozycji Spotki na rynku oraz pozyskanie nowych, kompetencji,
produktow, klientéw. W lipcu 2007 r. podpisano umowy inwestycyjne w wyniku realizacji,
ktérych B3System S.A. nabedzie udziaty i akcje w dwdch firmach, w ilosci gwarantujgcej
skuteczne sprawowanie kontroli nad ich dziatalnoscia. Realizacja postanowien
podpisanych umoéw inwestycyjnych wymagac bedzie rejestracji emisji nowych serii akcji
G i H oraz ztozenia przez B3System oferty objecia akcji nowej emisji i przyjecie jej przez
osoby wskazane w umowach inwestycyjnych.

Szczegotowe informacje dot. przeje¢ opisane sg w punkcie 9.2.1. i 9.2.2. niniejszego
raportu.

12. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Wartos¢ polskiego rynku informatycznego w 2006 r. przekroczyta 19,3 mld z, co
oznacza az 13 % wzrost w stosunku do roku 2005. Bardzo dobre wyniki branzy IT to,
efekty wzrostu koniunktury, jakg w ostatnich dwodch latach odnotowata polska
gospodarka, przystgpienia Polski do Unii Europejskiej a takze efekt gwattownego wzrostu
sektora MSP. Zwiekszyto sie zainteresowanie inwestycjami w technologie IT. Wyniki
bytyby jeszcze lepsze gdyby nie stagnacja w realizacji kluczowych projektéw
informatycznych w 2006 r. w administracji publicznej, pierwsze miesigce 2007 r. nie
przyniosty rozstrzygnie¢ dotyczacych przysztosci trzech poteznych systemoéw: TETRA,
RUM, PESEL2. Tradycyjnie spotki mogty liczy¢ na znaczace wptywy z sektora finansowego
i bankowego. Wzrdst popyt na ustugi sektora IT, i chociaz nadal rézni sie strukturg od
krajow wysoko rozwinietych - jest o 1/3 mniejszy, udziat runku ustug rosnie: w 2005
wynosit 27 %, w 2006 - 30 %. Ros$nie zapotrzebowanie na ustugi niestandardowe,
serwisowe a przede wszystkim na wyspecjalizowane, kompleksowe silnie powigzane ze
wsparciem zarzadzania. Najwiekszymi odbiorcami ustug byty w 2006 roku branze:
bankowo-finansowa, administracja publiczna, telekomunikacja, przemyst i energetyka.
Wartosc polskiego rynku ustug wedtug prognoz ma wzrosng¢ z 6,8 mid zt w 2006 r. do
9,2 mld w 2007 r., czyli o 26 %. Najwieksze przychody firmy IT uzyskujg ze sprzedazy
sprzetu. W 2006 r. stanowit on ok. 54 % rynku, co i tak jest wartoscig ponizej Sredniej
dla krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (62 %). Sprzedaz oprogramowania stanowita
zaledwie 16 % polskiego rynku IT, podczas gdy w Europie Zachodniej - 21 %,
wartosciowo przekroczyta 3 mid zt.

Dynamicznie rozwijajacy sie rynek, na ktérym dziata Spétka oraz sprecyzowane cele
strategiczne pozwalajg sadzi¢, iz plany rozwoju wytyczone przez Zarzad B3System S.A.
wydajq sie by¢ w najblizszym latach realne do osiggniecia. Realizacja tych celow mozliwa
bedzie dzieki intensywnemu i konsekwentnemu wprowadzaniu kolejnych zmian
organizacyjnych oraz wsparciu oferty produktowej i ustugowej z zasobdéw pozyskanych w
wyniku akwizycji. Spétka bierze rowniez pod uwagg mozliwosci rozwoju konkurencji oraz
innych czynnikdw makro i mikroekonomicznych, ktére w istotny sposéb moga wptynaé na
dalszq dziatalnos¢ i powodowal biezace dostosowywanie do panujacych warunkéw
rynkowych i gospodarczych. Strategia Spoétki opiera sie na dgzeniu do jak najlepszego
zaspokojenia potrzeb swoich klientow, przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci
rynkowej. Najwazniejsze trendy i procesy na kluczowych dla Spétki rynkach:

v kontynuacja duzych wdrozen informatycznych;
v koniecznos$¢ dalszego przeprowadzenia proceséw dostosowawczych do wymogow i
zalecen wynikajacych z cztonkowstwa w Unii Europejskiej.



v popyt na zwiekszenie efektywnoséci zarzadzania - rozbudowa systemow
analitycznych;
v popyt na zaawansowane narzedzia informatyczne;

Intencjg Zarzadu B3SystemS.A. jest dziatanie na rynku ogdlnopolskim. Spétka
bedzie sie koncentrowaé¢ przede wszystkim na sektorze bankowo-finansowym,
telekomunikacyjnym i administracji publicznej, przemystowym zgodnie ze swojq
wieloletnig specjalizacjg, oraz na sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw. Zarzad
B3System S.A. planuje inwestycje w kluczowych obszarach swojej dziatalnosci, tworzenie
grupy kapitatowej w oparciu o akwizycje podmiotéw z sektora IT.

13. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu 12.06.2007 r. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Wybrany przez Rade Nadzorczg
podmiot to firma:

BDO Numerica Sp. z 0.0. — International Auditors&Consultants
ul. Postepu 1202-676 Warszawa
Nr KRS - 0000058463

Audytor figuruje na liscie podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 523.

Wybdr zostat dokonany zgodnie z par. 16 ust. 8 Statutu B3System S.A. Spodtka nie
korzystata dotychczas z ustug tego audytora. W dniu 12 lipca 2007 r. zostata podpisana
Umowa na ustugi audytorskie na rzecz spotki B3System S.A. obejmujaca:

e Badanie sprawozdania Zarzadu B3System S.A. z wyceny aportu, ktéorym bedg
optacone akcje nowej emisji B3System S.A. wraz z wydaniem opinii w/s emisji
akcji B3System S.A. w zamian za udziaty w spotce z 0.0.;

e Przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 30.06.2007 r. sporzadzonego zgodnie z PSR;

e Badanie $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki
sporzgdzonego na dzien 30.06.2007 r., sporzadzonego zgodnie z MSR, jezeli
zaistnieje taka potrzeba prawnie uzasadniona;

e Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31.12.2007 r. sporzagdzonego wg PSR

e Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31.12.2007 r. sporzadzonego wg MSR

e Szkolenie w zakresie konsolidacji sprawozdan jednostkowych oraz przeksztatcenia
na MSR.

taczne wynagrodzenie przystugujgce BDO Numerica Sp. z 0.0. za ustugi audytorskie
wymienione powyzej opiewa na kwote 93.000 zi.

BDO Numerica Sp. z o.0. jest firmg posiadajacg bogate doswiadczenie, jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych spotek kapitatowych, w tym
w szczegolnosci spotek akcyjnych oraz przy badaniu sprawozdan dotyczacych wktadow
niepienieznych.



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad B3System S.A. os$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, pdtroczne
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Zz obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy,
oraz, ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

Mirostaw Kalinski
Prezes Zarzadu

Wiadystaw Sedzielski
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Jurzysta
Cztonek Zarzadu



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad B3System S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu potrocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy tego przegladu, spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego;

Mirostaw Kalinski
Prezes Zarzadu

Wiadystaw Sedzielski
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Jurzysta
Cztonek Zarzadu



