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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2007

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ
1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spétka KOELNER SA (dalej: Spotka) zostata zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B
rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Sp6tka zarejestrowana jest pod numerem KRS
33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalnosci Spoiki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz gtéwnie przez hurtowe kanaty
dystrybuciji nastepujgcych grup asortymentowych:

- mocowan budowlanych,

—  narzedzi recznych oraz elektronarzedzi,

- normalii Srubowych.

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ
Podmioty tworzace Grupe Kapitalowg KOELNER na dzien 30.06.2007 r. przedstawia ponizszy

diagram:
KOELNER CZ SRO < »| KOELNER Centrum Sp. z 0.0.
100% 51%
KOELNER Bulgaria EOOD |4 N KOELNER Goérny Slask
100% Sp. z o.0.

100%

SC KOELNER Romania SRL | . _ —
100% - FPiN Wapienica Sp. z 0.0.

99,97%

UAB KOELNER Vilnius
100%

A

> KOELNER Tworzywa
Sztuczne Sp. z 0.0.
100%

TOW KOELNER Kiev
99%

A

A 4

KOELNER Hungaria Kft
51%

KOELNER Ltd
84,33%

A

KOELNER Deutschland GmbH
100%

A 4

Srubex SA
34,32%

A

KOELNER Kazakhstan Ltd*

KOELNER — RAWLPLUG 70%
Middle-East FZE *
100%

A 4

A

Rawl Scandinavia AB*
100%

A\ 4

Spétka Technologiczna

Niemcy <
100% N Koelner Finance Ltd*
> 100%
\ 4
RAWLPLUG Ltd
100%
A 4 A
RawlFrance S.a.r.l. Rawlplug Ireland Ltd
100% 100%

* na 30.06.2007 r. spoiki nie byly objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 31)
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2007

1.1.3. ROZBUDOWA GRUPY

W wyniku rozliczenia w dniu 1 lutego 2007 roku transakcji pakietowych zawartych w dniu 26
stycznia 2007 roku, spétka Koelner SA (KOELNER) nabyta 179.806 akcji w ,Fabryce Srub Srubex
SA” w tancucie (,Srubex SA”).

Przed nabyciem akcji w dniu 1 lutego, KOELNER posiadat w Srubex SA 359.613 akcji,
uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Srubex SA.

W wyniku nabycia rzeczonych akcji, wraz z posiadanym dotychczas pakietem akcji Srubex SA,
KOELNER dysponowat 539.419 akcjami Srubex SA. Posiadane przez KOELNER akcje w Srubex
SA stanowily tacznie 29,9999% udziat w kapitale Srubex SA oraz taki sam udziat w ogéinej liczbie
glos6w na Walnym Zgromadzeniu Srubex SA.

W dniu 30 stycznia 2007 roku KOELNER ogtosit wezwanie do wszystkich akcjonariuszy na
sprzedaz akcji w liczbie pozwalajagcej na wykonywanie do 66% gtoséw w Walnym Zgromadzeniu
Srubex SA. Cena zaoferowana akcjonariuszom Srubex SA byla réwna cenie zaptaconej za
179.806 akcji w transakcji pakietowej.

W wyniku rozliczenia w dniu 1 marca 2007 roku transakcji zawartych w ramach wezwania
trwajacego w dniach 08 - 21.02.2007 roku, KOELNER nabyt 77.660 akcji w ,Fabryce Srub Srubex
SA” w Ltancucie.

Przed nabyciem akcji w dniu 1 marca, KOELNER posiadat w Srubex SA 539.419 akgji,
uprawniajacych do takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Srubex SA.

W wyniku nabycia rzeczonych akcji, wraz z posiadanym dotychczas pakietem akcji Srubex SA,
KOELNER dysponuje 617.079 akcjami Srubex SA. Posiadane przez KOELNER akcje w Srubex
SA stanowig facznie 34,32% udziat w kapitale Srubex SA oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Srubex SA.

Strategicznym celem KOELNER jest dokonanie potaczenia przez przejecie (w rozumieniu
przepiséw Kodeksu spétek handlowych) Srubex SA i wydanie akcji Koelner SA akcjonariuszom
Srubex SA w zamian za akcje posiadane przez nich w Srubex SA.

W dniu 09.02.2007 r. sad w Siegen (Niemcy) dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu spétki
zaleznej "Koelner Deutschland GmbH" o 250.000 EUR. Kapitat zaktadowy spotki wynosi obecnie
350.000 EUR. Udziat Koelner SA w kapitale zaktadowym wynosi 100% i uprawnia do 100% gtosow
na walnym zgromadzeniu. Udzialy te zostaly pokryte wktadem pienieznym.

Zarzad Koelner SA zamknat etap negocjacji biznesowych, dotyczacych przejecia przez Koelner SA
spotki technologicznej majacej siedzibe w Niemczech (,Spétka”). Dzieki nabyciu tej Spoiki
skonsolidowany wynik netto Grupy Koelner SA w roku 2007 powinien zosta¢ zwiekszony o kwote
okoto 500.000 EUR. W nastepnych latach skutek finansowy w skonsolidowanym wyniku netto
powinien wynosi¢ okoto 1.000.000 EUR. Jednoczesnie nabycie kontroli nad Spotka pozwoli
Koelner SA oferowac peten asortyment wlasnych produktow w zakresie zamocowan budowlanych,
szczegolnie w produktach wschodzacych i wysokomarzowych. Koelner SA ma zamiar podwyzszy¢
kapitat zaktadowy Spoiki w celu zwiekszenia jej zdolnosci produkcyjnych. Cena przejecia 100%
kontroli nad Spétka wynosi¢ bedzie okoto 5.000.000 EUR.

W dniu 20 marca 2007 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zakladowego Koelner SA do kwoty
32.020.600 zt w wyniku emisji 1.500.000 akcji serii D.

Ogélna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu wynosi 32.020.600.

W dniu 10.05.2007 r. irlandzki Rejestr Przedsiebiorstw (Registrar of Companies) w Dublinie
(Irlandia) dokonat rejestracji spotki zaleznej "Koelner Finance Limited" (Spotka). Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 2 EUR. Udziat Koelner SA w kapitale zaktadowym wynosi 50% i uprawnia do 50%
gloséw na walnym zgromadzeniu. Pozostate 50% udziatow nalezy do spotki Rawlplug Limited,
w ktérej Koelner SA posiada 100% udziatéw. Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest dziatalnosé
finansowa. Zatozenie spétki Koelner Finance Ltd. jest jednym z elementéw strategii optymalizaciji
podatkowej w Grupie Koelner.

W dniu 10.06.2007 r. Jebel Ali Free Zone Authority w Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie)
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu spéiki zaleznej "Koelner - Rawlplug Middle East"
0 2.000.000 AED (ok. 550 tys. USD). Kapitat zaktadowy spoétki wynosi obecnie 3.000.000 AED
(ok. 825 tys. USD). Udziat Koelner SA w kapitale zakladowym wynosi 100% i uprawnia do 100%
gloséw na walnym zgromadzeniu. Udzialy te zostaty pokryte wktadem pienieznym.

W dniu 15.05.2007 r. Wydziat Rejestrowy Sgadu Rejonowego w Stuttgarcie (Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart - Niemcy) dokonat rejestracji transakcji zakupu 100% udziatow spoiki
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2007

1.2.

technologicznej w Niemczech na rzecz spotki prawa cypryjskiego Unipalm Ltd z siedzibg w Nikoz;ji
(Cypr), ktéra kontrolowana jest z wykorzystaniem powigzan osobowych przez Koelner SA.

Cena nabytych udziatéw to 5.180.000 EUR. Zakup udzialéw zostal sfinansowany z pozyczki
udzielonej przez Koelner SA spéice prawa cypryjskiego, o czym Spoétka informowata w raporcie
biezacym nr 19/2007. Na refinansowanie tej pozyczki Spétka zaciggneta kredyt inwestycyjny
w Banku Zachodnim WBK SA.

Nabycie kontroli nad Spoétka pozwoli Grupie KOELNER oferowa¢ pelen asortyment wlasnych
produktéw w zakresie zamocowan budowlanych, szczegélnie w produktach wschodzacych
i wysokomarzowych.

STRUKTURA AKCJONARIATU
1.2.1. AKTUALNY AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu spo6tki na 01.01.2007 roku przedstawiat sie nastepujaco:

0 .
Akcjonariusz Liczba akcji LIILERDIE
zaktadowym

Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 62,59
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 1.535 866 503
Inwestycyjnych SA

Pozostali 9.881.984 32,38
Razem 30.520.600 100,00

Stan akcjonariatu sp6tki na 30.06.2007 roku przedstawiat sie nastepujaco:

0 :
Akcjonariusz Liczba akcji LIILERDIE
zaktadowym

Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 59,66
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 1 535.866 4.80
Inwestycyjnych SA

Pozostali 11.381.984 35,54
Razem 32.020.600 100,00

1.2.2. PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 lipca 2004 r. kapitat zaktadowy
Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 1.060.000 PLN, poprzez udzielenie Zarzadowi
uprawnienia do wyemitowania nie wiecej niz 1.060.000 akcji serii C, w celu wykonania
zobowigzania do wydania akcji posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych. W ramach realizacji
Programu Opcji Menedzerskich, zgodnie z zasadami i na warunkach okreslonych uchwatg Rady
Nadzorczej w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich z dnia 21 lipca 2004 r. posiadaczom
Warrantow Subskrypcyjnych zaoferowane zostang akcje serii C. Kazdy Warrant uprawnia jego
posiadacza do objecia 1 (jednej) akciji serii C.

Prawo do objecia akcji serii C bedzie realizowane po cenie emisyjnej wynoszacej 1,00 PLN za
akcje.

Akcje serii C przeznaczone do objecia przez osoby uprawnione sg podzielone na trzy transze.
Kazda z transz uruchamiana bedzie po osiggnieciu przez Grupe okreslonych pozioméw EBITDA,
ktore dla lat 2004, 2005 oraz 2006 wynoszag odpowiednio: 30 min zi, 44 min zt oraz 56 min zt.

Dnia 28 lipca 2005 r. WZA Spotki zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentujgce wynik EBITDA za rok 2004 w wysokosci 32,9 min zt. Tym samym spetniony zostat
warunek przydzielenia pierwszej transzy opcji osobom upowaznionym. Zarzad Gieldy wprowadzit
powyzsze akcje z dniem 8 marca 2006 r. w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym.

Dnia 30 czerwca 2006 r. WZA Spdiki zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentujgce wynik EBITDA za rok 2005 w wysokosci 45,9 min zt. Zarzad KOELNER SA dokonat
rekomendacji dla Rady Nadzorczej uruchomienia potowy z przystugujacych opcji w drugiej transzy
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2007

1.3.

programu opcji oraz przesuniecia pozostatej czedci do trzeciej transzy. W zwigzku z tym
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KOELNER za 2005 rok sporzadzono przy
zalozeniu, ze przewidziana do przyznania osobom uprawnionym transza druga obcigzy koszty
w wysokosci 50% wartosci z wyceny programu opcji menedzerskich.

W dniu 21 maja 2007 r. Zarzad KOELNER SA dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej
uruchomienia potowy z przystugujacych opcji tzn. potowy z pozostatej czesci drugiej transzy oraz
potowy transzy trzeciej. W zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
KOELNER za 2006 rok sporzadzono przy zatozeniu, ze przewidziana do przyznania osobom
uprawnionym transza obcigzy koszty w nastepujacej wysokosci:

50% pozostatej czesci drugiej transzy = 50% x 1.508 tys. z
50% trzeciej transzy = 50% x 2.778 tys. zt
Razem koszt dla roku 2006 = 2.143 tys. z

Pozostata cze$¢ drugiej i trzeciej transzy zostanie ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy KOELNER za 2007 roku. Wynik | péirocza 2007 r. obcigzony zostat kosztami
stanowigcymi potowe tej kwoty tzn. w wysokosci 1.071 tys. zt.

WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ
1.3.1. ZARZAD

Skiad zarzadu Spétki na dzien 1.01.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu
Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Do 30.06.2007 r. Zarzad funkcjonowat w niezmienionym sktadzie.

1.3.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1.01.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Jastrzebski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do 30.06.2007 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w niezmienionym sktadzie.

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WELADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke stan posiadania akcji KOELNER SA przez osoby
petniace funkcje we wladzach Spotki na dziehn 30.06.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad llo$¢€ szt.
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 524.750
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 100.000
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2007

Rada Nadzorcza llo$¢ szt.
Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 3.625
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 196.625
Zbigniew Pamula - Cztonek Rady Nadzorczej 0
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 360
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 0
Arkadiusz Jastrzebski - Czlonek Rady Nadzorczej 0
Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 0
1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY NADZORCZEJ PODMIOTU

DOMINUJACEGO GRUPY

W | péiroczu 2007 czlionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spéiki uzyskali wynagrodzenia,
odpowiednio, w tgcznej wysokosci wynoszacej:

Zarzad: 270 tys. zt

Rada Nadzorcza: 342 tys. zt

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych w okresie styczen - czerwiec 2007 r. wyniosto:

Zarzad: 34 tys. zit
Rada Nadzorcza: 27 tys. zit

2. SPRZEDAZ|ZAOPATRZENIE
2.1. PRZEDMIOT DZIALALNO SCI GRUPY

Sprzedaz Grupy KOELNER odbywa sie gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji w nastepujacych
grupach asortymentowych:

- mocowania budowlane,

—  narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

- normalia srubowe.

W ramach kategorii mocowan budowlanych wyrdznia sie:

Towary po przerobie - ,elementy zigczne” obejmujace:

- mocowania lekkich konstrukcji przemystowych (wkrety do blach, gwozdzie wstrzeliwane, tgczniki
do muréw warstwowych),

- mocowania fasadowe i dachowe (tgczniki do fasad, taczniki teleskopowe do dachéw ptaskich),

—  elementy do suchej zabudowy wnetrz (kotki, wkrety, akcesoria do $cian i sufitéw z piyty gipsowo-
kartonowej).

Towary handlowe obejmujace:

- laczniki ciesielskie,

—  wkrety, nity, normalia srubowe — $ruby, nakretki podktadki i inne elementy ztgczne,
- gwozdzie, wyroby z drutu, liny, akcesoria linowe.

W zwigzku z tym, iz sprzedaz Grupy skierowana jest do odbiorcow profesjonalnych
i potprofesjonalnych, oferta asortymentowa obejmuje towary i produkty charakteryzujgce sie wyzsza
jakoscia i ceng w poréwnaniu do konkurentéw na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Natomiast
na rynkach Europy Zachodniej Grupa (dzieki przewagom kosztowym) jest w stanie zaoferowaé nizszag
cene za asortyment o zblizonej jakosci.

Gtéwnym odbiorcg towaréw i produktéw Grupy jest przemyst budowlano-montazowy,
a w szczeg6lnosci jego segmenty zajmujace sie wykanczaniem wnetrz, termorenowacjg
i budownictwem przemystowym. Znajdujg one takze zastosowanie w przemysle meblarskim
i przetwérczym m.in. do produkcji sprzetu AGD, a takze w przemysle maszynowym.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 30.06.2007

Sprzedaz Grupy KOELNER

warto $€ w tys. zt Zmiana
asortyment
| pétrocze 2007 | | p6irocze 2006 wart. %
Produkty 97 067 36 346 60721| 167,06%
Towary handlowe 130 071 151 581 -21 510 -14,19%
Materiaty 9591 691 8900 | 1 288,27%
Uslugi 2571 1368 1203 87,90%
Suma 239 300 189 987 49 313 25,96%

Dynamiczny wzrost sprzedazy Grupy w | pétroczu 2007 r. spowodowany byt przede wszystkim
zwiekszeniem skali prowadzonej dziatalnosci w wyniku pozyskiwania nowych rynkéw zbytu, jak
réwniez rozszerzeniem oferty asortymentowej poprzez akwizycje.

Sprzedaz produkcji wiasnej Grupy jest prowadzona pod nastepujagcymi znakami handlowymi:
. mocowania budowlane oferowane pod nazwg ,KOELNER"®,
. systemy mocowan odpowiedzialnych oferowane pod markg Rawl Fixings i Rawlplug

. narzedzia reczne i elektronarzedzia oferowane pod nazwami ,MODECQO” oraz ,EXPERT
MODECOQO”,

. pity i proste narzedzia reczne oferowane pod nazwg ,GLOBUS"® (marka rozpoznawalna na
swiecie od 1922 r.),

Marki te posiadajg znaczaca renome nie tylko Polsce, ale takze na rynkach europejskich oraz rynku
amerykanskim, stanowigcg dla odbiorcow gwarancje odpowiedniej jakosci. Marka ,EXPERT
MODECOQO” przewyzsza marke ,MODECQO” w zakresie takich parametréw jak: trwalos¢, jakosé,
doktadnosé wykonania oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Dbato§¢ o wysoka jakos¢
produktéw marki ,KOELNER” potwierdzona jest przez aprobaty i certyfikaty Instytutu Techniki
Budowlanej oraz instytutéw europejskich (takze rosyjskich).

Ponadto Grupa jest znaczacym na rynku polskim oraz w Europie Srodkowo-Wschodniegj
dystrybutorem marek producentéw profesjonalnych i poétprofesjonalnych narzedzi, elektronarzedzi
oraz oprzyrzadowania o $wiatowej renomie, takich jak: ,Black&Decker”, ,Stanley”, ,Kaufmann”,
.DeWalt” (w odniesieniu do ostatniej z tych marek Spéitka jest gtdwnym importerem sprzetu
profesjonalnego na rynku polskim).

Struktura biznesowa Grupy KOELNER przedstawia sie nastepujaco:

. .Koelner - Tworzywa Sztuczne” Sp. z 0.0. (dalej: KTS) jest jedynym i wytacznym wykonawcg
ustug polegajacych na przerobie i konfekcjonowaniu powierzonych produktéw i towaréw na
rzecz KOELNER SA. Zakres ustug obejmuje caty oferowany asortyment handlowy Spoiki.
Ponadto KTS zajmuje sie projektowaniem nowych wyrobow i prowadzeniem prac badawczo-
rozwojowych dla Grupy KOELNER oraz wynajmuje KOELNER SA obiekty magazynowe
i biurowe zlokalizowane we Wroctawiu przy ul. Kwidzynskiej 6, a takze jest glownym gwarantem
kredytéw zacigganych przez Spétke (hipoteki na nieruchomosciach i poreczenia weksli);

. Sprzedaz towaréw odbywa sie poprzez KOELNER SA (w centrali oraz w oddziatach),
dystrybucyjne spéiki zalezne krajowe i zagraniczne oraz sie¢ niezaleznych dystrybutoréw;

. KOELNER SA odpowiedzialna jest za zakup surowcow do produkcji dla KTS, gospodarke
magazynowg oraz marketing i promocje towardéw sprzedawanych przez Grupe KOELNER;

. Wapienica SA to dominujacy w Polsce producent profesjonalnych pit i narzedzi dla przemystow
tartacznego, meblarskiego, maszynowego. Akwizycja tej spétki pozwolita na rozszerzenie oferty
towarowej Grupy;

. Rawlplug Ltd jest najstarszg markg oraz najstarszym producentem systeméw zamocowan na
Swiecie. Spodika zostata zatozona w 1919 roku i do dnia dzisiejszego uwazana jest za wiodacego
producenta systeméw zamocowan w Europie.
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2.2. RYNKI ZBYTU

Sprzeda z skonsolidowana Grupy KOELNER

| pétrocze 2007

| péirocze 2006

Zmiana

Kierunek sprzeda zy

warto $€ w tys. zt

warto $¢€ w tys. zt

warto $€ w tys. zt %

Kraj 100 965 78 151 22 814 | 29,19%
Eksport 138 335 111 835 26499 | 23,69%
Suma 239 300 189 987 49 313 | 25,96%

2.21. KRAJOWE

Sprzedaz krajowa stanowita w | pétroczu 2007 r. 42,19% sprzedazy Grupy. Dystrybucja towaréw
i produktéw oferowanych przez Grupe odbywa sie w kraju za pomoca osmiu oddzialéw
(posiadajacych magazyny dystrybucyjne) oraz trzech spotek zaleznych. Oddziaty Spotki
zlokalizowane sg we Wroctawiu, Krakowie, Lublinie, Warszawie, Poznaniu, Szczecinie, Piekarach
Slaskich i Gdyni. Spoiki zalezne znajdujg sie w todzi, Bielsku-Biatej i tancucie. Chociaz sie¢
sprzedazy jest najbardziej rozwinieta na potudniu kraju, obejmuje ona swoim zasiegiem teren catej
Polski.

Ponadto obstugg klientow kluczowych (tj. sieci supermarketéw, duzych firm budowlanych, ktorych
terenem dziatania jest cala Polska oraz firm oferujgcych systemy materialtdbw budowlanych,
systemy do wykonczenia wnetrz) zajmuje sie centrala we Wroclawiu. W Polsce sprzedawana jest
petna oferta asortymentowa Grupy KOELNER.

2.2.2. ZAGRANICZNE

Gtéwnym obszarem, na ktérym sg sprzedawane towary i produkty Grupy KOELNER jest Europa
Srodkowo-Wschodnia, ale dynamiczny rozwoj eksportu Spotki na rynki krajow Europy Zachodniej
wskazuje na olbrzymi potencjat i mozliwosci wzrostu sprzedazy na tych rynkach. Sprzedaz na
rynkach eksportowych prowadzona jest poprzez spotki zalezne oraz sieci dystrybucyjne
(niezalezne podmioty posiadajace nieformalne prawo na wylacznos¢ do sprzedazy produktéw
i towaréw KOELNER SA). Spotki zalezne dziatajg w Czechach, Rumunii, Butgarii, Rosji, Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Francji, Niemczech, na Litwie, Wegrzech, Ukrainie, Szwecji, Kazachstanie oraz
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Natomiast zagraniczne punkty dystrybucyjne zajmujace sie
sprzedazg produktow i towaréw KOELNER SA sa zlokalizowane w Rosji, Chorwacji, na totwie,
Biatorusi i Stowacji.

Z wyjatkiem towaréw handlowych (a w szczeg6lnosci normaliéw Srubowych), ktére posiadajq
nieznaczacy udziat w strukturze sprzedazy eksportowej, struktura asortymentowa eksportu nie
rézni sie od struktury sprzedazy na rynku krajowym.

Sprzeda z eksportowa Grupy KOELNER

Kierunek sprzeda zy warto $€ w tys. PLN
Unia Europejska 105 671
Pozostate kraje 32 664
RAZEM 138 335

Udziat sprzedazy eksportowej wyniést w | potroczu 2007 roku 57,81% przychodéw ze sprzedazy
Grupy KOELNER, a strategia Grupy zaklada systematyczny wzrost jej wartosci. Oznacza to, ze
w przypadku eksportu sie¢ dystrybucyjna jest ciggle w trakcie budowy, a dalszy rozwdj sprzedazy
eksportowej oraz dywersyfikacja kierunkéw eksportu (z uwzglednieniem wiekszego
zaangazowania na rynkach Europy Zachodniej) znajduje sie wsréd priorytetowych celéw Spéiki.
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2.3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtownym odbiorcg produktéw i towarow Grupy KOELNER jest przemyst
budowlano-montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne
zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy. Najwieksze przychody ze sprzedazy
Grupa realizuje w trzecim kwartale, za$§ najmniejsze w pierwszym. Ze wzgledu na zwiekszanie sie
udziatlu sprzedazy narzedzi recznych, elektronarzedzi oraz pit w strukturze przychodéw Grupy,
charakteryzujgcych sie mniejszg sezonowoscig niz mocowania budowlane, zjawisko to bedzie ulegac
ostfabieniu.

2.4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i towary do dalszego przerobu, w ktére zaopatruje sie Spotka i jej podmioty
zalezne to zar6éwno artykuly o malym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia
srubowe, proste narzedzia, wegliki spiekane), jak i wysokim stopniu przetworzenia (narzedzia reczne,
elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcéw krajowych i europejskich, a takze od
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). KOELNER SA nie ma dostawcy, ktéry posiadatby
wytacznos¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kazdy towar ma zrddto alternatywne, co wynika
tez z dlugoterminowej strategii Grupy. Chociaz nie ma doskonatych substytutéw dla towaréw
handlowych sprzedawanych przez Grupe, istnieje alternatywa w postaci produktéw o zblizonych
funkcjach i parametrach. W | pétroczu 2007 r. zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze
zakupow.

2.5. SYTUACJA NA RYNKACH OBStUGIWANYCH PRZEZ GRUPE

Gléwnym odbiorcg towaréw i produktow Grupy jest przemyst budowlano-montazowy, zatem
koniunktura w tym sektorze ma znaczacy wplyw na generowane przez nig wyniki. Sygnaty poprawy
sytuacji na rynku budowlanym w Polsce powinny znalez¢é odzwierciedlenie we wzroscie popytu na oferte
asortymentowg Grupy KOELNER.

Warto$¢ polskiego rynku mocowan budowlanych bedzie wzrasta¢ w okresie najblizszych kilku lat
w tempie ok. 10% rocznie, za$ narzedzi i elektronarzedzi — o kilkanascie procent rocznie.

Na rynku mocowan budowlanych nastepuje zmiana technologii wykonawstwa preferujgca obecnie
prostsze systemy montazu mechanicznego (polegajagcego na przykrecaniu do siebie elementow
budowlanych). Systemy te uwzgledniajg wieksze zuzycie elementéw mocujgcych a mniejsze
tradycyjnych technik tgczenia takich jak: spawanie, tgczenie za pomocg zapraw cementowych, klejenie
czy lutowanie. Mozna stwierdzi¢, iz jest to tendencja ogélnoswiatowa, ktéra moze zapewni¢ Grupie
wzrost bazy klientéw oraz poszczegoinych rynkow.

Jednoczesnie na rynku narzedzi i elektronarzedzi w Polsce mozna zaobserwowaé wzrost wymagan
klientéw w odniesieniu do jakosci produktéw, przez co preferencje odbiorcéw krajowych upodabniajg
sie do preferencji odbiorcow na rynkach UE. Zmiana ta powinna wywrze¢ pozytywny wplyw na
przychody ze sprzedazy Grupy.

2.6. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia Spétki zaktada:

e Osiaggniecie pozycji lidera na rynku zamocowan w Polsce (z ok. 25-30% udziatem w rynku)
i znaczacego gracza na rynku narzedzi i elektronarzedzi (z ok. 5-10% udziatem w rynku);

«  Osiagniecie ok. 20-30% udziatu w rynku mocowan budowlanych oraz ok. 5% udziatu w rynku
narzedzi i elektronarzedzi w Europie Srodkowo-Wschodniej;

W odniesieniu do rynkéw europejskich - intensyfikacje sprzedazy oraz wchodzenie na nowe rynki.

Strategia ta b edzie realizowana poprzez:

*  Wprowadzanie nowych, bardziej innowacyjnych i lepszych jakosciowo towarow;
. Dopasowanie zakresu oferty asortymentowej do oczekiwan Klientow;

. Utrzymanie obecnej wysokiej jakosci oferowanych towarow;

. Utrzymanie konkurencyjnych cen w odniesieniu do zagranicznych konkurentéw;
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. Poprawe szybkosci obstugi klientow;

e Wprowadzenie systemow informatycznych wspomagajacych proces zarzadzania, obstugi
zamowien oraz centralizacje gospodarki magazynowej;

e  Stale podnoszenie profesjonalizmu personelu;

»  Zwiekszanie sprawnosci organizacyjnej i dopasowanie jej do wymogdéw dynamicznie rozwijajacej
sie organizaciji.

W celu systematycznej rozbudowy i modyfikacji asortymentu produktow i towaréw zgodnie
z oczekiwaniami klientéw podejmowane sg na wszystkich rynkach nastepujace dziatania:

e zwiekszanie budzetu na badania i rozw6j nowych produktow;
*  opracowywanie nowego wzornictwa dla wprowadzanego asortymentu;

e  zwiekszanie nakltadéw na ekspozycje w punktach sprzedazy.

Dziatania te pozwalajg na zrdéznicowanie marek nalezacych do Spéiki, a przez to na wieksze
wyroznienie oferty Spotki na tle oferty konkurencji. Powinno sie to przyczynic¢ sie do wiekszej kontroli
nad uzyskiwanymi marzami oraz zwiekszy¢ wartos¢ sprzedazy i globalny udziat w rynku.

Dodatkowo w celu umocnienia swojej pozycji rynkowej Grupa KOELNER planuje zwiekszenie mocy
produkcyjnych oraz rozbudowe centrum logistycznego, a przez to uzyskanie mozliwosci oferowania
wiekszych ilosci wyrobow na rynku krajowym oraz mozliwos¢ zwiekszenia eksportu, przy jednoczesnym
poszerzeniu oferty. Dzieki zakupowi w latach 2004-2005 ok. 80 nowych maszyn i urzadzen
peryferyjnych przez Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. powinna sta¢ sie mozliwa likwidacja
~waskiego gardta” produkcji gtbwnie w odniesieniu do mocowan suchej zabudowy wnetrz oraz izolacji
fasadowych. Ponadto Spétka planuje rozbudowe bazy logistycznej na terenie Polski oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej. W szczegdlnosci strategia dystrybucyjna Grupy zaklada rozbudowe
i modernizacje centrum logistycznego we Wroctawiu przy stopniowym ograniczaniu liczby magazynéw
regionalnych, ktérych dzialalnos¢ ze wzgledu na malg skale nie daje mozliwosci generowania
odpowiednio wysokich marz.

W odniesieniu do rynkéw zagranicznych strategia Grupy zaktada rozwdj sprzedazy poprzez
zlokalizowane za granicg dystrybucyjne spéiki zalezne oraz rozwéj sieci dystrybucji (m.in. w Niemczech
i Wegrzech). Rynki zachodnioeuropejskie sg rynkami dojrzatymi, a Grupa KOELNER - oferujac towary
i produkty charakteryzujgce sie nizszymi cenami przy poréwnywalnej jakosci — jest w stanie
dynamicznie zwieksza¢ swojg sprzedaz i uzyskiwaé odpowiedni poziom marz nawet przy realizacji
stosunkowo niewielkich zaméwien, w tym poprzez sprzedaz do sieci supermarketow.

Powyzsze dziatania umozliwig wykorzystanie skali produkcji i dystrybucji Grupy KOELNER, poprawe

terminowosci dostaw oraz bardziej elastyczne dopasowanie oferty produktowej do aktualnych potrzeb
rynku i w konsekwencji powinny wywrze¢ pozytywny wptyw na wysokos$¢ obrotéw i marz.

3. INWESTYCJE
3.1. INWESTYCJE GRUPY

Inwestycje dokonane przez Grupe w | polowie 2007 r. dotyczyly w szczegdlnosci rozbudowy oraz
unowoczesnienia bazy logistycznej, ktéra jest kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym dalszg ekspansje
i umocnienie pozycji konkurencyjnej Grupy zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych.

Znaczne s$rodki przeznaczono réwniez na wprowadzenie nowego asortymentu. W zwigzku z tym, iz
celem Grupy jest zblizenie oferty asortymentowej do zakresu oferowanego przez konkurentéw
zachodnioeuropejskich, konieczny jest zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz innych srodkéw
trwalych umozliwiajgcych zwiekszenie zakresu oferty oraz skali sprzedazy. Z celem tym zwigzane sg
takze wydatki na promocje sprzedazy oraz dalsze podnoszenia jakosci towaréw i produktéw
oferowanych przez Grupe.

Inwestycje kapitalowe Spétki dotyczyly gtéwnie nabycia udziatéw w Srubeksie SA oraz podniesienia
kapitalu w Rawlplug Ltd. Czes$¢ srodkéw przeznaczona tez byta na podniesienie kapitatu w KOELNER —
RAWLPLUG Middle-East FZE oraz w KOELNER Deutschland GmbH.

Decydujacy wpltyw na warto$¢ inwestycji podmiotéw zaleznych od Spo6tki majg wydatki poniesione przez
Koelner SA, Srubex SA, Grupe Rawl oraz Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. Inwestycje
w pierwszym potroczu 2007 dotyczyly przede wszystkim rozbudowy parku maszynowego. Ponadto
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poniesiono znaczne wydatki na rozbudowe hal magazynowych, budynkéw, inwestycje w zakresie

logistyki i srodkéw transportu.

Wykonanie
01.01 - 30.06.2007

(w tys. zh)
Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 59 214
Maszyny i urzadzenia 31378
Budynki 7311
Logistyka 5414
Srodki transportu 5233
Rozbudowa hal magazynowych 3569
Pozostate srodki trwate 2527
Grunty 1333
Informatyzacja 1252
Regionalne centra dystrybucji 1197
Finansowe aktywa trwale, w tym: 17 203
Nabycie udziatléw 17 203
RAZEM 76 416

3.2. ROZLICZENIE WPLYWOW Z EMISJI | PLANY NA 2007 R.

W | pétroczu 2007 r. trwat proces realizacji zatozonego Planu Inwestycyjnego.
Szczegobtowe zestawienie realizacji Planu Inwestycyjnego zawiera ponizsza tabela:

PROJEKT INWESTYCYJNY KOELNER S.A. NA LATA 2007 - 2009

131,7
30.06.2007

Wartosé Inwestycji Wykonanie Wykonanie %

1 Modernizacja i rozbudowa dzialu logistyki i magazynéw 38,0 6,7 17,7%
I Automatyczny system kompletacji wysytek drobnicowych 8,0 3.3 41,4%

Il Budowa oparta na konstrukcji regatow 10,0 0,0 0,0%

I Wyposazenie 11,5 1.5 13,3%

IV Automatyka i oprogramowanie 3,0 0,3 8,7%

V Prace budowlane 5,5 1.6 29,3%

2 Rozbudowa potencjalu produkcyjnego 36,4 12,0 33,0%
I Prace budowlane 2.4 3.3 137,4%

Il Zakup maszyn i urzadzen 33,5 8.3 24,8%

Il Oprogramowanie 0,5 0.4 82,3%

J Regionalne centra dystrybucji 5,5 5.1 92,5%
I Warszawa 2,0 0.0 1.4%

Il Krakow 0,5 0,0 0,0%

ll Gérny Slask 2,0 3.5 176,6%

IV Poznan 0,5 0,2 47 4%

V' Trojmiasto 0,5 1.3 257,7%

4 Inwestycje w spotkach zaleznych 43,6 8,7 19,9%
I Rawlplug 21,5 6.7 3M,1%

Il Wapienica 7.1 20" 28,1%

- Srubex 15,0 0,0 0,0%

5 Inwestycje w jakos¢ 8,2 0,5 5,6%
I Prace budowlane 1.0 0,0 0,0%

Il Zakup maszyn i urzadzen 6,5 0,3 4,0%

Il Oprogramowanie 0,7 0,2 28,5%
RAZEM 131,7 33,0 25,0%
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W roku 2007 planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci 73 min zt. Dotyczy¢ bedg przede wszystkim
intensyfikacji i rozszerzenie profilu dotychczasowej produkcji, w tym zwiekszenia mocy produkcyjnych
w Rawlplug i Wapienicy, poprawy jakosci dostaw i logistyki produkcyjnej oraz budowy centrum
przerzutowego KOELNER Ltd w St. Petersburgu.

4. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2007 r. w Grupie KOELNER zatrudnionych byto 2.180 oséb.

Zatrudnienie w Grupie KOELNER

Nazwa spotki zale znej Zatrudnienie na dzie h 30.06.2007
KOELNER SA 719
Srubex SA 641
Wapienica SA 332
RAWLPLUG Ltd 141
KTS Sp. z o.0. 60
Koelner Ltd. 52
KOELNER Hungaria Kft 39
SC KOELNER Romania SRL 33
RAWLPLUG Ireland Ltd 25
RAWL France Sarl 23
Koelner Centrum Sp. z o.0. 22
Spéika technologiczna w Niemczech 21
KOELNER CZ SRO 15
KOELNER Vilnius UAB 14
TOW KOELNER Kiev 12
KOELNER Bulgaria EOOD 12
KOELNER Kazachstan Ltd 9
KOELNER Deutschland GmbH 5
Rawlplug-Koelner Middle East FZE 3
Rawl Scandinavia AB 2
RAZEM 2180

Spétka zawarta ponadto 96 umdw cywilnoprawnych, na podstawie ktérych swiadczone sa ustugi na jej
rzecz.

W Grupie dominujg pracownicy z wyksztatceniem srednim, ktérzy stanowig ponad 50% zatrudnionych.

Polityka kadrowa Grupy opiera sie ha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw oraz stworzenia
bezpiecznych warunkéw pracy. Grupa stara sie zatrudnia¢ osoby majace wyksztalcenie srednie techniczne
i wyzsze. KOELNER SA, jak i jej podmioty zalezne, jako pracodawca stosuje zasade niedyskryminowania
i zapewnia réwne traktowanie oraz warunki zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spotki realizowana jest poprzez zwigzanie wysokosci ptac pracownikow
z realizowanymi zadaniami. Regulamin wynagradzania przewiduje mozliwos¢ przyznania pracownikom
premii uznaniowej w wysokosci do 50% wynagrodzenia zasadniczego. Handlowcy i akwizytorzy otrzymujg
dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne uzaleznione zaréwno od wielkosci, jak i jakosci sprzedazy (w tym
poziomu marzy i sptywu naleznosci).
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5. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

Grupa KOELNER zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych.

Pozyczka udzielona spoéice Rawlpug Ltd w 2005 r. zostala w roku 2007 zwiekszona o kwote
1.032 tys. GBP. Oprocentowanie pozyczki jest oparte o stope LIBOR dla GBP powiekszong o marze. Na
dzien 30.06.2007 r. do splaty pozostato 3.589 tys. GBP.

W pierwszym potroczu 2007 KOELNER SA udzielit spéice Unipalm Ltd (spéice prawa cypryjskiego)
pozyczki w wysokosci 5.200 tys. EUR na sfinansowanie transakcji zakupu 100% udziatdw spoiki
technologicznej w Niemczech. Oprocentowanie pozyczki jest oparte o stope EURIBOR 12M powiekszong
o marze. Na dzien 30.06.2007 do sptaty pozostato 5.200 tys. EUR.

Na refinansowanie tej pozyczki Spotka zaciggneta kredyt inwestycyjny w Banku Zachodnim WBK SA.

6. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH
| GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH

Grupa KOELNER nie jest strong zadnych poreczen i gwarancji. W ramach Grupy, KOELNER SA jest
gwarantem kredytu zaciggnietego przez Rawlplug Ltd w wysokosci 16.943 tys. EUR (60.039 tys. PLN) oraz
gwarantem dla transakcji zamiany stép procentowych zawartej przez Rawlplug Ltd w wysokosci
600 tys. EUR (2.259 tys. PLN).

Szczegotowe informacje dotyczace zaciagnietych przez Grupe kredytow znajdujg sie w notach
objasniajacych do bilansu.

7. ZNACZACE UMOWY

W pierwszym pétroczu 2007 Grupa nie zawarta znaczacych umoéw, ktérych wartos¢ wynosi co najmniej
10% facznej wartosci kapitatow wtasnych Grupy.

8. WYNIKI FINANSOWE

W | potroczu 2007 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 239,3 min zt i byly 0 26% wyzsze
niz za analogiczny okres roku poprzedniego. Przyrost obrotéw wynika z dynamicznego wzrostu
organicznego Grupy KOELNER oraz zwiekszania asortymentu. Rownolegle do wzrostu obrotow
utrzymywany jest dynamiczny przyrost zyskéw na poziomie operacyjnym i netto. Zysk netto za | péirocze
2007 r. wyniést 21,8 min zt (18,8 min zt za | p6trocze 2006 r.).

8.1. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Grupa KOELNER osiggnetfa dodatnig rentownos¢ na wszystkich poziomach rachunku wynikéw.
Zakonczenie rozbudowy i optymalizacji sieci logistycznej, ekspansja asortymentowa oraz geograficzna
sprzedazy, jak i podnoszenie jakosci oferowanych towaréw i ustug wpltyng na wzmocnienie pozycji
rynkowej Spotki i poprawe rentownosci w kolejnych latach.

Wskazniki rentowno $ci Grupy KOELNER

Wyszczegolnienie | péirocze 2007 | péirocze 2006

Rentownos¢ sprzedazy brutto 40,01% 39,28%
Rentownos¢ dzialalnosci operacyjnej 13,78% 11,77%
Rentownos¢ netto 9,11% 9,43%
Rentownos¢ aktywow ogdtem 3,03% 4,31%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 5,62% 8,91%

Metoda wyliczenia wskaznikow:
* rentownos$c¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu;
* rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny okresu / przychody ze sprzedazy okresu;
e rentowno$¢ netto = zysk netto okresu przypadajacy jednostce dominujacej / przychody ze
sprzedazy okresu;
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* rentownos$¢ aktywéw ogdtem = zysk netto okresu przypadajacy jednostce dominujacej / aktywa
ogdtem na koniec okresu;

* rentownos$é¢ kapitatu wlasnego = zysk netto okresu przypadajacy jednostce dominujgcej / kapitaty
wlasne na koniec okresu przypadajace jednostce dominujace;.

Wskazniki rentownosci sprzedazy brutto oraz rentownos$ci dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2007
roku ulegty poprawie. Wskazniki rentownosci netto oraz rentownosci majatku ulegly nieznacznemu
pogorszeniu, co wynika w gtéwnej mierze z faktu prowadzenia programu inwestycyjnego oraz
zwiekszenia wartosci majatku dokonanego w wyniku emisji akciji.

8.2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci dla Grupy znajdowaly sie w przedziatach uznawanych za bezpieczne.

Wskazniki ptynno $ci Grupy KOELNER

Wyszczegolnienie | péirocze 2007 | péirocze 2006
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,9 1,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 0,9

Metoda wyliczenia wskaznikéw:
» wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
« wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

8.3. ZAPASY

Grupa, poprzez biezacy monitoring, dazy do utrzymywania optymalnych stanéw magazynowych,
pozwalajacych zapewni¢ cigglos¢ sprzedazy przy jak najnizszym koszcie ich finansowania.
Jednoczesnie stata rozbudowa sieci dystrybucji w kraju i za granicg powoduje, ze KOELNER SA
wprowadza nowe rozwigzania informatyczne i organizacyjne, ktére wraz z rozbudowsg i optymalizacjg
calego tancucha logistycznego, majg na celu zapewnienie terminowych dostaw do kazdego Klienta.
Analiza danych ilosciowych i warto$ciowych wskazuje, iz istnieje silne powigzanie wysokosci zapasow
z poziomem sprzedazy. W zwigzku z tym, iz popyt na towary i produkty Grupy jest uzalezniony od
popytu w branzy budowlano-montazowe] najwyzszy poziom zapaséw jest budowany w miesigcach
zimowych. Ponadto specyfika dostaw z Dalekiego Wschodu (dla catej branzy) wymaga utrzymywania
zapasow towarow na stosunkowo wysokim poziomie.

8.4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadtuzenia mieszcza sie w przedzialach uznawanych za bezpieczne.

Wskazniki zadtu zenia Grupy KOELNER

Wyszczegolnienie | pétrocze 2007 | | p6lrocze 2006

Wskaznik ogélnego zadluzenia 0,46 0,52
Wskaznik zadluzenia kapitatlu wiasnego 0,86 1,07
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wkasnymi 1,26 1,11
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego 0,16 0,20

Metoda wyliczenia wskaznikow:

» wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania diugo- i krétkoterminowe / aktywa ogotem

» wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wlasne
» wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wikasnymi = kapitaty wlasne / aktywa trwate

» wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dlugoterminowe / aktywa ogétem.
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9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej Sp6tki z dnia 30.03.2007 r. podmiotem uprawnionym do przegladu
sprawozdania finansowego KOELNER SA za | potrocze 2007 r. wybrana zostata HLB Frackowiak
i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Plac Wiosny Ludéw 2 wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéow pod
numerem 238. Umowa obejmowala:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Koelner SA za | pétrocze 2007,

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Koelner za | pétrocze
2007;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Koelner SA za rok 2007;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] Koelner za
rok 2007.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu ....ooiiiiiiiiii e

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu  .......oooeviiiiiiiiiiie i e e

Wroctaw, 28 wrzesnia 2007 r.
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