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Szanowni Akcjonariusze!

Mito mi przekaza¢ Panstwu raport BUDVAR Centrum SA za pierwsze potrocze 2007
roku. Dla Spoéiki byt to okres szczegdlny, okres jej dynamicznego rozwoju.

Wiosna tego roku BUDVAR Centrum SA rozpocze¢ta inwestycje polegajaca na
wybudowaniu nowej hali produkcyjno — magazynowej, potaczonej z pomieszczeniami
biurowymi i socjalnymi. Zamiarem Zarzadu Spétki jest uruchomienie w nowo wybudowane;j
hali dodatkowych linii produkcyjnych w celu zwigkszenia ilo§ci wytwarzanych wyrobéw
poprzez skrocenie czasu produkcji oraz wyeliminowanie tzw. ,,waskiego gardta” w procesie
produkcyjnym, wynikajacego z niezapewnienia wystarczajacej ilosci potfabrykatéw.

W dniu 10 lutego 2007 roku Spétka otrzymata tytul i Ztota Statuetke Lidera
Polskiego Biznesu. Zostaly one przyznane za dynamiczny rozwdj, innowacyjnos¢ na rynku
polskim w branzy budowlanej, produkcje wyrobéw na $wiatowym poziomie oraz tworzenie
nowych miejsc pracy.

W dniu 15 maja 2007 roku Spétka otrzymata certyfikat w zakresie systemu
zarzadzania wg ISO 9001:2000, zaswiadczajacy, iz zgodnie z procedura TUV CERT Spétka
stosuje system zarzadzania zgodny z wymaganiami normy w zakresie projektowania,
produkcji, sprzedazy i montazu stolarki otworowej. Numer rejestracyjny certyfikatu — 75 100
30828.

28 maja b.r. BUDVAR Centrum SA zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W przeprowadzonej ofercie publicznej 1.600.000
nowych akcji Spétka pozyskata 24.000.000 zt, ktére przeznaczy na realizacjg zaplanowanych
inwestycji — budowe nowej hali produkcyjno - magazynowej i nowych linii do produkcji
okien oraz modernizacjg¢ linii istniejacych. Sukces IPO byt wyrazem duzego zaufania
Inwestoréw do Spétki. Aby nie utraci¢ tego zaufania, zamiarem Zarzadu jest podejmowanie
takich dziatan, ktére przyczynia si¢ do dalszego rozwoju Spoiki 1 zadowola Akcjonariuszy.

Osiagnigcia Spotki w pierwszym potroczu 2007 roku potwierdzaja, ze Zarzad
konsekwentnie i skutecznie realizuje zamierzone cele i wykorzystuje dane Spétce szanse.
Wspétautorami sukcesu Spoiki sa jej dtugoletni Pracownicy, Partnerzy oraz Akcjonariusze,
ktérym za ich wktad w rozwéj BUDVAR Centrum SA, serdecznie dzigkujg.

Lol 7ot Al

Prezes Zarzadu
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1. STAN PRAWNY SPOLKI

1.1. Rejestracja Spotki

BUDVAR Centrum Spétka Akcyjna
Spotka Akcyjna
Zdunska Wola
98-220 Zdunska Wola, ul. Przemystowa 36
(0-43) 824 31 32
(0-43) 824 31 33
budvar @budvar.pl
www.budvar.pl
730353650
829-16-35-137
0000143579

budownictwo

Pierwotnie Spétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym V Wydziat
Gospodarczy w Sieradzu (sygn. akt Ns Rej H 70/97) pod numerem RHB 845 - postanowienie

sadu z dnia 24 marca 1997 roku.

Nastegpnie w dniu 16 grudnia 2002 roku Spoétka zostata wpisana pod numerem KRS
0000143579 do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla fL.odzi — Srédmiescia w Lodzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru

Sadowego.

1.2. Kapital akcyjny spotki

Kapital zaktadowy Spétki wynosi 9.895.600,00 (dziewig¢ miliondw osiemset
dziewigcdziesiat pigc tysiecy szescéset) zlotych i dzieli si¢ na:
1) 100.000 (stownie: sto tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii A
o numerach od A 0000001 do A 0100000, o wartos$ci nominalnej 1 (stownie:

jeden) ztoty kazda,

2) 150.000 (stownie: sto pigcdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o numerach od B 0000001 do B 0150000, o warto$ci nominalnej

1 (stownie: jeden) zloty kazda,



3) 8.045.600 (stownie: osiem milionéw czterdziesci pigc tysigcy szes¢set) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 8045600,
o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda.

4) od 1 (stownie: jednej) do 1.600.000 (stownie: jeden milion szes¢set tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) zloty
kazda.

1.3. Organy Spotki

Organami Spoéiki sa:

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

1.3.1. Walne Zgromadzenie

W pierwszym pétroczu 2007 roku Walne Zgromadzenie obradowato czterokrotnie:

1) w dniu 10 stycznia 2007 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BUDV AR Centrum SA, ktére podj¢to nastgpujace uchwaty:

o uchyleniu Uchwaty nr 2 Walnego Zgromadzenia BUDVAR Centrum SA z dnia 14
grudnia 2006 roku (Uchwata nr 1)

o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego BUDV AR Centrum SA, emisji akcji serii D,
wylaczeniu prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich
akcji serii D, zmianie Statutu Spétki (Uchwata nr 2),

o zmianie Uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia BUDVAR Centrum SA z dnia 14
grudnia 2006 roku (Uchwata nr 3)

o zmianie Uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia BUDVAR Centrum SA z dnia 14
grudnia 2006 roku (Uchwata nr 4)

o odwotaniu z Rady Nadzorczej BUDVAR Centrum SA Jacka Kwiatkowskiego
(Uchwata nr 5)

o powotaniu Rady Nadzorczej BUDVAR Centrum SA III kadencji (Uchwata nr 6),

2) w dniu 19 stycznia 2007 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
BUDVAR Centrum SA, ktére podj¢to nastgpujace uchwaty:

o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej III Kadencji Aleksandra Kowalczyka
(Uchwata nr 1),
o zmianie Statutu BUDVAR Centrum SA (Uchwata nr 2),

3) w dniu 28 lutego 2007 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BUDVAR Centrum SA, ktére podjeto uchwatg o zmianie Statutu
BUDVAR Centrum SA.



4) w dniu 22 maja 2007 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie BUDVAR
Centrum SA, ktére podjeto nastepujace uchwaty:
= 0 zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2006 oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2006 (Uchwata nr 1)
= o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok 2006 (Uchwata nr 2)
= 0o przeznaczeniu zysku za rok 2006 (Uchwata nr 3)
= 0 udzieleniu absolutorium cztonkom organéw Spoétki (Uchwaty nr 4-12).

1.3.2. Rada Nadzorcza

W pierwszym p6troczu 2007 roku nastapity zmiany w sktadzie oséb nadzorujacych
Spotke:

W dniu 10 stycznia 2007 roku Walne Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej
Jacka Kwiatkowskiego.

W dniu 15 stycznia 2007 roku pani Anna Krolikowska zlozyta rezygnacjg z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej z uwagi na dotyczace ja ograniczenia wynikajace z petnienia przez
nia funkcji publicznej w organach samorzadu terytorialnego.

W dniu 10 stycznia 2007 roku Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorcze;j
Jana Kaczmarka, a w dniu 19 stycznia 2007 roku -Aleksandra Kowalczyka.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbylo si¢ w dniu 15 stycznia 2007 roku
zostali wybrani spos$rdd cztonkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zastgpca Przewodniczacego 1 Sekretarz Rady Nadzorcze;.

Na koniec okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej wygladat nastgpujaco:
= Jan Kaczmarek — Przewodniczacy Rady,
= Urszula Trzcinska — Zastgpca Przewodniczacego Rady,
= Kazimierz Trzcinski — Sekretarz Rady,
= Kirzysztof Jedrzejewski - Cztonek Rady,
=  Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

1.3.3. Zarzad Spotki
Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

Od dnia 12 grudnia 2006 roku Prezesem Zarzadu BUDVAR Centrum SA jest Marek
Trzcinski.



1.3.4. Prokurenci

Prokurentami Spétki sa:
1) Maria Skrzypiec,
2) Renata Mtynarska-Szafran.

Marii Skrzypiec i Renacie Mtynarskiej — Szafran udzielono prokury w dniu 22
stycznia 2007 .

Pani Maria Skrzypiec upowazniona jest do wszystkich czynnosci zwiazanych z
prowadzeniem przedsigbiorstwa, z wyjatkiem wylaczonych przez art. 109° Kodeksu
Cywilnego — do zbycia przedsigbiorstwa, do dokonania czynnos$ci prawnej, na podstawie
ktérej nastepuje oddanie go do czasowego korzystania, oraz do zbywania i obciazania
nieruchomosci jest wymagane petnomocnictwo do poszczegdlnej czynnosci.

Ponadto pani Maria Skrzypiec jest zatrudniona w Spdice na stanowisku Dyrektora
Technicznego.

Pani Renata Miynarska — Szafran zostala upowazniona do samodzielnego
dokonywania czynnosci wchodzacych w zakres prokury, ograniczajacych si¢ — z
zastrzezeniem art. 109" § 2 Kodeksu Cywilnego — do reprezentowania Spétki:

1) w postgpowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego oraz
2) przy zawieraniu uméw w sprawie zamowienia publicznego

Ponadto pani Renata Mtynarska-Szafran jest zatrudniona w Spétce na stanowisku Dyrektora
ds. Sprzedazy.

1.3.5. Wynagrodzenia dla os6b nadzorujacych i zarzadzajacych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu za okres od 01 stycznia 2007
roku do 30 czerwca 2007 roku:

Laczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosto 15 500 zt , przy czym
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowaly si¢ nastgpujaco:
=  Jan Kaczmarek — 4 500 zt,
= Urszula Trzcinska — 3 000 zt
= Kazimierz Trzcinski — 3 000 zt
= Krzysztof Jedrzejewski — 3 000 zt
= Aleksander Kowalczyk — 2 000 zt

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu za okres od 01 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku
wyniosto 42 000 zt



1.3.6. Umowy zawarte pomig¢dzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

W pierwszym pétroczu 2007 roku nie zostaty zawarte pomigdzy Spotka a osobami
zarzadzajacymi zadne umowy przewidujace rekompensatg w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny albo w przypadku odwotania
lub zwolnienia nastgpujacego z powodu potaczenia Spétki przez przejgcie.

2. AKCJONARIAT

2.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2007 roku akcjonariuszem posiadajacym akcje uprawniajace do
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki byt Marek Trzcinski
— Prezes Zarzadu Spoétki. Posiada on 7.395.600 akcji (74,73 % kapitalu zaktadowego); akcje
te daja prawo do wykonywania 7.395.600 gtoséw na walnym zgromadzeniu (74,73 % ogdlne;j
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na dzien 30 czerwca 2007 roku posiadali tacznie 2.500.000 akcji
(25,27 % kapitatu zaktadowego); akcje te daja prawo do wykonywania 2.500.000 gloséw na
walnym zgromadzeniu (25,27 % og6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu).

Wedtug wiedzy Zarzadu aktualnie zaden z pozostatych akcjonariuszy nie posiada
bezposrednio lub posrednio akcji uprawniajacych do co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw
na walnym zgromadzeniu.

2.2. Zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji

W pierwszym poétroczu 2007 roku nastapily zmiany w strukturze wlasnosci
znacznych pakietéw akcji Spotki:

W dniu 30 stycznia 2007 roku na mocy umowy darowizny, zawartej pomigdzy
gléwnym akcjonariuszem, Markiem Trzcinskim a jego zona, Urszula Trzcinska, Urszula
Trzcinska nabyta 427.500 akcji Emitenta. W tym samym dniu na mocy umowy darowizny,
zawarte] pomigdzy gléwnym akcjonariuszem, Markiem Trzcinskim a jego matka, Heleng
Trzcinska, Helena Trzcinska nabyta 450.000 akcji Spotki.

Wobec powyzszego struktura akcjonariatu wygladata nastgpujaco:

Udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji i liczba glosow | zakladowym i udziat w
na WZA (szt.) ogolnej liczbie glosé6w na
WZA (%)
Marek Trzcinski 7.395.600 89,15
Urszula Trzcinska 450.000 5,42
Helena Trzcinska 450.000 5,42




W dniu 18 maja 2007 roku nastapito zamknigcie publicznej subskrypcji akcji serii D
i w dniu tym Zarzad BUDVAR Centrum SA dokonat przydziatu akcji zwyktych na okaziciela
serii D w ten sposob, ze w Transzy Instytucjonalnej zostato objetych 1.200.000 akcji, za§ w
Transzy Detalicznej zostato objgtych 400.000 akcji.

Z dniem 28 maja 2007 roku zostato wprowadzonych w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 1.600.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii D

sp6tki BUDV AR Centrum SA.

W dniu 27 czerwca 2007 roku Sad Rejonowy dla Lodzi — Srédmiescia w Lodzi
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spéiki, na skutek czego nastapita zmiana
w strukturze wlasno$ci znaczacych pakietow akcji polegajaca na obnizeniu progu 5 % ogolnej
liczby akcji przez akcjonariuszy:
1. Urszulg Trzcinska (udziat w kapitale zaktadowym i udziat w ogélnej liczbie gloséw na
WZA przed oferta wynosit 5,42 %, po ofercie — 4,55 %).
2 . Helene Trzcinska (udziat w kapitale zaktadowym i udzial w ogélnej liczbie gtoséw na
WZA przed oferta — 5,42 %, po ofercie — 4,55 %)
Kolejna zmiana w strukturze wlasno$ci znaczacych pakietéw akcji dotyczy gtéwnego
akcjonariusza, Marka Trzcinskiego 1 polega ona na obnizeniu progu 75 % ogoélnej liczby
akcji; (udziat w kapitale zaktadowym i udziat w ogdlnej liczbie gloséw na WZA przed oferta
wynosit 89,15 %, a po ofercie — 74,73 %).

Wobec powyzszego struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2007 roku wygladata

nastepujaco:
Udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji i liczba glosow | zakladowym i udziat w
na WZA (szt.) ogolnej liczbie gloso6w na
WZA (%)
Marek Trzcinski 7.395.600 74,73
Urszula Trzcinska 450.000 4,55
Helena Trzcinska 450.000 4,55
Nowi akcjonariusze 1.600.000 16,17

2.3. Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Akcjonariusz

Liczba akgcji i liczba glosow
na WZA (szt.)

Udzial w kapitale
zakladowym i udzial w
ogolnej liczbie glos6w na
WZA (%)

Mark Trzcinski — Prezes

Zarzadu BUDVAR Centrum 7.395.600 74,73
SA

Urszula Trzcinska — Czlonek

Rady Nadzorczej BUDVAR 450.000 4,55

Centrum SA




2.4. Znaczacy akcjonariusze

Udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji i liczba glosow | zakladowym i udziat w
na WZA (szt.) ogolnej liczbie glosow na
WZA (%)
Mark Trzcinski 7.395.600 74,73

2.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych Spotki oraz wszelkich ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spofki.

Jedyne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spoétki wynikaja z art. 159 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538), w zw. z art. 156 ust. 1 pkt w/w
ustawy i1 dotycza zakazu nabywania lub zbywania na rachunek wtasny lub osoby trzeciej,
akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywania, na rachunek witasny lub osoby trzeciej,
innych czynno$ci prawnych powodujacych lub mogacych powodowa¢ rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamknigtego.

Nie wystepuja natomiast zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajace na akcje Spotki.

2.6. Umowy zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte przez Spotke
zadne umowy mogace w przysztosci wptyna¢ na zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

2.7. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spébice nie ma akcji pracowniczych.




3. DZIAI:ALNOS('? BUDVAR CENTRUM SA
W I POLROCZU 2007 ROKU

3.1. Ocena czynnikéw ryzyka i zagrozen dla BUDVAR Centrum SA

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spétki wynikaja przede wszystkim ze
specyfiki branzy i do najwazniejszych zaliczmy:
= ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy,
= ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym,
= ryzyko zwiazane z konkurencja,
= ryzyko uzaleznienia sp6tki od dostawcow,
= ryzyko zwiazane z przedstawicielami handlowymi.

Do pozostatych zagrozen, o charakterze ogélnym, zaliczy¢ nalezy:
= ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od istniejacych uwarunkowan prawnych,
= ryzyko zwiazane z awarig systemow informatycznych,
= ryzyko duzej rotacji pracownikéw.

Opisane wyzej ryzyka, mimo wptywu na dziatalno$¢ Spoéiki, nie stanowia zagrozenia
dla jej dziatalnosci i rozwoju.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy ograniczane jest poprzez stosowanie w 3 miesigcznym
okresie zastoju na rynku budowlanym dodatkowych promocji w sprzedazy. Spétka w coraz
wigkszym stopniu zwigksza takze sprzedaz eksportowa do krajow, gdzie warunki pogodowe
maja mniejszy wplyw na sprzedaz. Dodatkowo w okresie zimowym zmniejszane jest
zatrudnienie poprzez likwidacje jednej zmiany produkcyjnej. Ryzyko z tytutu sezonowosci
sprzedazy ograniczone jest takze ze wzgledu na struktur¢ kosztéw w ktorej duza czg$¢ to
koszty zmienne, ktére sa bardzo ograniczane wtedy, gdy sprzedaz maleje w okresach poza
sezonem.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym ograniczane
jest przez Spotke poprzez kierowanie swoich produktow na zréznicowane rynki:

=  konsumentéw (klientéw indywidualnych),

=  deweloperéw,

= rynek zaméwien publicznych,

=  eksport do innych krajéw UE.
Na ograniczenie ryzyka ma istotny wptyw duza podaz srodkéw finansowych pozyskiwanych
w ramach programéw wspotfinansowanych z srodkéw unijnych, a w szczegélnosci srodkow
przeznaczonych na rewitalizacj¢ miast.

Minimalizacja ryzyka zwiazanego z konkurencja realizowana jest w Spétce poprzez
r6znicowanie produktéw oferowanych kontrahentom, wzrost konkurencyjnosci Spoéiki
poprzez realizacj¢ nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacj¢ i1 optymalizacjg
zachodzacych w przedsigbiorstwie procesOw, a takze poprzez inwestycje w kadry i
budowanie dobrych relacji z partnerami Spotki.

Ryzyko wuzaleznienia Spo6tki od dostawcéw wystgpuje w ograniczonym stopniu,
poniewaz rynek dostawcow elementow konstrukcyjnych jest konkurencyjny. W ciagu kilku
dniu mozliwe jest dostosowanie si¢ Spotki do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez
innych dostawcow. Dostosowanie to polega gtdwnie na zmianie oprogramowania maszyn i
urzadzen, ktére moze by¢ wykonane w oparciu o wtasny zesp6t informatykow.



W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z przedstawicielami handlowymi, Emitent
podejmuje dziatania polegajace na:
= tworzeniu 1 wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych,
= budowaniu wigzi pomigdzy przedstawicielami handlowymi a firma,
®= monitorowaniu rynku pracy 1 oferowaniu przedstawicielom handlowym
konkurencyjnych warunkéw wspétpracy.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z przywlaszczeniem srodkéw pienigznych przez
przedstawicieli handlowych Emitent podejmuje dziatania polegajace na:
= powotaniu Dziatu d.s. Obstugi Biur Handlowych,
= bezposrednich kontrolach w biurach handlowych, majacych na celu wyeliminowanie
nieprawidlowosci,
= sprawdzaniu wiarygodnosci kandydatow na przedstawicieli handlowych przed
podpisaniem uméw, w celu uniknigcia zagrozenia w przysztosci
Spotka stosuje procedury ograniczajace ryzyko zwiazane z awarig systemow
informatycznych poprzez:
= wykorzystywanie oprogramowania antywirusowego,
= system kontroli dostgpu pracownikéw do poszczegllnych pomieszczen, w tym
pomieszczen kluczowych dla Emitenta,
= dostgp do zasobow sieci komputerowej wylacznie upowaznionych oséb, zgodnie z
polityka bezpieczenstwa,
* utrzymanie witryny WWW na serwerach profesjonalnego dostawcy uslug
hostnigowych z bardzo wysokim SLA na poziomie 99,85,
= wykonywanie kazdego dnia kopii bezpieczenstwa danych z systeméw
informatycznych i przechowywanie ich poza siedziba Emitenta,
= przygotowywanie danych dla maszyn na produkcji z wyprzedzeniem 2-3 — dniowym,
co w praktyce powoduje, iz krétkotrwata awaria systemu informatycznego nie ma
zadnego wplywu na wydajnos¢ produkc;ji.

Ryzyko rotacji pracownikéw produkcji ograniczane jest poprzez aktywna polityke
motywacyjng skierowana na pozyskanie i utrzymanie najcenniejszych pracownikow a takze
poprzez zatrudnianie kobiet i oséb w $rednim wieku, ktére w mniejszym stopniu emigruja
poza granice kraju.

3.2. Zakres dzialalnosci BUDVAR Centrum SA

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki, wynikajacym ze statutu i wpisu do rejestru sadowego jest:
= 2523 Z produkcja wyroboéw z tworzyw sztucznych dla budownictwa,
= 26 11 Z produkcja szkta ptaskiego,
= 26 12 Z produkcja szta ptaskiego obrobionego i wyrobow ze szkta plaskiego,
= 4521 budownictwo ogdlne i inzynieria ladowa,
= 51 53 B sprzedaz hurtowa materiatéw dla budownictwa,
= 74 12 Z dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa,
= 60 24 towarowy transport drogowy,
= 7020 Z wynajem pomieszczen na wlasny rachunek.



W ramach podstawowych obszaréw swojej dziatalnosci gospodarczej Spoétka zajmuje sig:
1) produkcja, sprzedaza oraz montazem stolarki budowlanej z pvc,
2) sprzedaza oraz montazem towaréw uzupetniajacych:
- parapetéw wewngtrznych oraz okapnikow zewnetrznych,
- rolet aluminiowych zewngtrznych, w tym nasadowych,
- roletek materialowych wewngetrznych,
- zaluzji wewngtrznych,
- drobnych akcesoriéw np. klamek,
3) dostawa produktéw i towaréw.

BUDVAR Centrum SA zajmuje si¢ produkcja stolarki pvc w oparciu o ztozone
przez klientéw zamoéwienia. Nie jest realizowana produkcja ,,na magazyn”.
Zamoéwienia, a nastegpnie sprzedaz dokonywana jest w oparciu o nastepujace kanaty
dystrybucji:
1) sie¢ wilasnych biur handlowych, obejmujaca ponad 100 oddziatéw w 13
wojewoddztwach,
2) sie¢ posrednikéw krajowych i zagranicznych dziatajacych we wtlasnym imieniu i na
wlasny rachunek,
3) rynek przetargdw, w tym przetargéw publicznych.

3.3. Informacja o podstawowych produktach

Stolarka okienna wytwarzana przez Spotke charakteryzuje si¢ optymalnymi
parametrami, z ktérych najistotniejszymi sa:
= 1izolacyjnos¢ cieplna, ktérej wspotczynnik przenikania ciepta U miesci si¢ w
przedziale wartosci 1,1-1,6 W/m2K; umozliwia to dotrzymanie najbardziej
surowych norm o ochronie ciepta.
= izolacyjno$¢ akustyczna; wielokomorowa budowa profili wykorzystywanych przez
Spotke do produkcji okien, specyficzny ich ksztalt oraz zastosowanie
odpowiedniego pakietu szybowego gwarantujg ciszg.

Okna produkowane przez BUDVAR Centrum SA zapewniajg tez ochrong przed wlamaniem
dzieki:

wysokoudarowym, twardym profilom pvc,

profilom wielokomorowym,

wzmocnieniom stalowym w skrzydtach i oscieznicach,

mozliwosci zastosowania pakietow szyb bezpiecznych lub antywlamaniowych,
mozliwosci zastosowania oku¢ antywywazeniowych.
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Spotka w trosce o swoich klientéw oraz Srodowisko naturalne oraz dazac do uzyskania
przewagi konkurencyjnej dostosowata si¢ do wymogéw Unii Europejskiej, ktére zostaty
okreslone w "Zielonej Ksigdze" i wydaje certyfikat na brak otowiu w oknach.



W profilach okiennych stosowanych przez BUDVAR Centrum SA, otéw 1 kadm -
stabilizatory wptywajace na trwalo§¢ PVC, zostaty zastapione bezpiecznymi i przyjaznymi
dla cztowieka wapniowo-cynkowymi. Stosowanie stabilizatoréw w tworzywach jest
konieczne. Dzigki nim pvc jest odporne na czynniki klimatyczne takie jak deszcz, wiatr,
promieniowanie sloneczne, poniewaz zapewniaja dluga zywotnos¢ produktu. Stabilizatory
wapienno-cynkowe w profilach okiennych stosowanych przez Emitenta spetniaja powyzsze
funkcje a jednoczesnie sa przyjazne srodowisku naturalnemu - te dwa pierwiastki sg bowiem
catkowicie nieszkodliwe. Profile bez otowiu i kadmu nadaja si¢ do recyklingu czyli ponowne;j
przerdbki, a w jej trakcie nie sa wydzielane szkodliwe substancje.

Strukturg przychodéw Spétki ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci
gospodarczej w podziale na rynki geograficzne przedstawia ponizsza tabela:

POZYCJA I-VI 2007 I-VI 2006

tys. PLN Udziat % | tys. PLN Udziat %
Przychody ze 22667 | 100,0% | 12572 | 100.0%
sprzedazy produktéw
" ks 20722 91.4% | 10572 84.1%
~eksport 1945 8.6% 2000| 15.9%
Przychody ze 780 | 100,0% 212 | 100,0%
sprzedazy towar6w
ke 769 | 98.6% 184 | 85.9%
~eksport 11 1.4% 28| 14.1%
Przychody ze 155 | 100,0% 736 | 100,0%
sprzedazy ustug
ke 155 | 100,0% 736 | 100,0%
- eksport 0 0,0% 0 0,0%
Przychody netto 21646 | 917% | 11492| 85.0%
razem kraj
Przychody netto 1956 8.3% 2028 | 15.0%
razem eksport

3.4. Glowne rynki prowadzonej dziatalnos$ci

Na dzien 30 czerwca 2007 roku Spétka posiadata 103 biura handlowe potozone w
nastepujacych wojewddztwach:
F6dzkim
Wielkopolskim,
Kujawsko-Pomorskim,
Lubuskim,

Opolskim,
Dolnoslaskim,
Mazowieckim,
Lubelskim,
Slaskim,
Swigtokrzyskim,
Matopolskim,
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= Warminsko-Mazurskim,
= Podlaskim

Przychody osiagnigte przez Spotke na rynku krajowym w okresie od 1.01.2007 roku do
30.06.2007 roku stanowia 91,71 % tacznej kwoty przychodéw, w tym przychody osiagnigte
przez Biura Handlowe stanowia 78,06 % tacznej kwoty przychodéw, przychody osiagnigte
przez dealeréw i odbiorcow instytucjonalnych — 11,58 %, a przychody osiagnigte ze
sprzedazy pozostatej — 2,07 % tacznej kwoty przychodéw.

BUDVAR Centrum SA wspétpracuje z odbiorcami hurtowymi - dealerami, ktérzy
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza w nastgpujacych wojewddztwach:

L.6dzkim (15 odbiorcow),
Wielkopolskim (13 odbiorcéw),
Kujawsko-Pomorskim (3 odbiorcéw),
Opolskim (1 odbiorca) ,
Dolnoslaskim (2 odbiorcéw),
Mazowieckim (6 odbiorcéw),
Slaskim (5 odbiorcéw) ,
Matopolskim (3 odbiorcow),
Pomorskim (2 odbiorcow).
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Spoétka eksportuje rowniez produkty do Niemiec, gtéwnie w okolicach Berlina, do
Czech, gdzie sprzedaz prowadzona za posrednictwem jednego odbiorcy, ktéry posiada wtasna
sie¢ punktéow sprzedazy oraz do Grecji. Ponadto za posrednictwem Biur Handlowych w
Polsce sprzedaz odbywa sig¢ rowniez do Niemiec oraz do Holandii i Czech, i tu odbiorcami sa
klienci indywidualni.

Przychody osiagnigte na rynku zagranicznym w okresie od 1.01.2007 roku do 30.06.2007
roku wynosza 1 955 863 zt i stanowia 8,29 % tacznej kwoty przychodéw. Przychody
osiagnigte ze sprzedazy do Niemiec stanowia 3,33 % tacznej kwoty przychodéw, ze
sprzedazy do Czech — 4,85 % ze sprzedazy do Holandii — 0,09 % i ze sprzedazy do Grecji —
0,01

3.5. Uzaleznienie Spotki od dostawcow

Istnieje bardzo nieznaczne 1 ograniczone czasowo uzaleznienie Spotki od
dostawcow. Gtownymi dostawcami sa:
= w zakresie profili okiennych — Profine Polska sp. z o0.0.,
= w zakresie oku¢ — ROTO sp. z 0.0.,
= w zakresie szyb — Press-Glas sp. z o.0.

Wartos$¢ zakupéw dokonanych przez Emitenta u powyzszych dostawcéw w pierwszym
potroczu 2007 ksztattowala si¢ na poziomie:



= Profine Polska Sp. z 0.0. — 6.930 tys. zl, co stanowito 100 % wydatkéw Emitenta
poniesionych na zakup profili okiennych,
= Roto Sp. z 0.0. — 1.525 tys. z1, co stanowito 100 % wydatkéw Emitenta poniesionych
na zakup oku¢,
= Press-Glass Sp. z 0.0. — 2.680 tys. zt, co stanowito 100 % wydatkow Emitenta
poniesionych na zakup szyb.
Pomimo powyzszych danych, wskazujacych na pelne uzaleznienie Emitenta od tych
dostawcow, jest ono jednak bardzo nieznaczne i ograniczone czasowo. W ciagu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie si¢ Spotki do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez
innych dostawcow. Dostosowanie to polega gtéwnie na zmianie oprogramowania maszyn i
urzadzen, ktére moze by¢ wykonane w oparciu o wilasny zespét informatykéw, a rynek
dostawcow powyzszych elementéw konstrukcyjnych jest bardzo konkurencyjny.

4. ANALIZA FINANSOWA BUDVAR CENTRUM SA

4.1. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spo6tki od poczatku roku byta dostosowana do realizacji
przyjetych zadan, tj. produkcji 1 sprzedazy wyrobow.
W celu uzyskania odpowiedniego stopnia wiarygodnosci u Klientéw, a takze skutecznego
zarzadzania jakoscia, w przedsigbiorstwie BUDV AR Centrum SA, utrzymano
udokumentowany system jakosci stanowiacy podstawowy srodek do realizacji celow
jakosciowych ukierunkowanych na spetnienie potrzeb i oczekiwan klientow.

Zarzad potwierdzit aktualno$¢ polityki jakosci Spoitki, ktéra sprowadza sig
do prowadzenia przedsigbiorstwa w taki sposéb, aby wyroby i ustugi wytwarzane
1 dostarczane byly zgodnie z ustalonymi wymaganiami dotyczacymi jakosci, trwatosci
i funkcjonalnosci oraz prowadzenia tego zadania w spos6b ciagly, przyjazny dla otoczenia
1 srodowiska pracy. Oczekiwane efekty znalazty swoj wyraz w postaci uzyskanych wyréznien
i certyfikatu:

W dniu 10 lutego 2007 roku Spétka otrzymata tytut i Ztota Statuetke Lidera
Polskiego Biznesu. Zostaly one przyznane za dynamiczny rozwdj, innowacyjnos¢ na rynku
polskim w branzy budowlanej, produkcje wyrobéw na $wiatowym poziomie oraz tworzenie
nowych miejsc pracy.

W dniu 15 maja 2007 roku Spoétka otrzymata certyfikat w zakresie systemu
zarzadzania wg ISO 9001:2000, zaswiadczajacy, iz zgodnie z procedura TUV CERT
Spoéitka stosuje system zarzadzania zgodny z wymaganiami normy w zakresie projektowania,
produkcji, sprzedazy i montazu stolarki otworowej. Numer rejestracyjny certyfikatu — 75 100
30828. Certyfikat wazny jest do 13.05.2010 r.

Dla utrzymania i zwigkszenia satysfakcji Klientow 1 innych stron zainteresowanych,
Przedsigbiorstwo przyjeto nastepujace cele jakosciowe:



= oferowane i dostarczane moga by¢ te produkty, ktére beda zastugiwaly na uznanie
klientéw poprzez efektywne spetnianie ich potrzeb i oczekiwan z uwzglednieniem

obowiazujacych norm i przepiséw,

= wysoki poziom jakosci wyrobéw, szeroka oferta handlowa i kultura obstugi Klientéw
sq decydujace dla utrzymania konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa jako

producenta.

Zarzad przedsigbiorstwa jako odpowiedzialny za ustanowienie i kontynuowanie
polityki jakosci, przyjal zobowiazanie do tworzenia warunkow 1 wewngtrznego srodowiska
przedsigbiorstwa, tak aby wszyscy pracownicy mogli si¢ w pelni angazowa¢ w osiaganie
celéow. To zobowigzanie obejmuje rowniez zapewnienie sSrodkow do realizacji polityki, w tym
ustanowienie, rozwoj i ciagle doskonalenie systemu zarzadzania jakos$cia i proceséw nim

objetych.

4.2. Struktura zatrudnienia w etatach

Wyszczeg6lnienie 30.06.2007 rok 2006 rok
Dyrekcja 4 4
Administracja 26 16
Produkcja 146 65
Sprzedaz 50 39
Transport 22 13
Razem 248 137

System wynagrodzen funkcjonowat wg zasad okreslonych w Regulaminie

Wynagradzania.

4.3. Sytuacja finansowa i omowienie wyniku operacyjnego

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw 1 strat za okres I pétrocza 2007 — I pétrocza 2006

r., przedstawia ponizsza tabela.

przychody netto ze sprzedazy produktéw,| 23602 13520
towarow i materialow

koszt. sgrzedanych produktéw, towardéw i 17106 9236
materiatow

zysk brutto ze sprzedazy 6496 4284
koszty sprzedazy 4768 3080
koszty og6lnego zarzadu 826 646
zysk netto ze sprzedazy 902 558
pozostate przychody operacyjne 275 203




pozostate koszty operacyjne 34 45
zysk (z dzialalnos$ci operacyjnej [EBIT] 1143 716
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 2122 1655
przychody finansowe 175 47
koszty finansowe 9 83
zysk na dzialalnoS$ci gospodarczej 1309 680
wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
zysk brutto 1309 680
podatek dochodowy 315 129
zysk netto 994 551

4.3.1. Analiza rentownosci

Wskazniki rentownosci Spétki przedstawia ponizsza tabela.

WSKAZNIK

Stopa rentownosci sprzedazy netto
Stopa rentownosci dzialalno$ci operacyjne;j
Stopa rentownosci EBITDA

Stopa rentownosci dziatalnosci gospodarcze;j
Stopa rentownosci brutto

Stopa rentownosci netto

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu
(ROE)

Metodologia obliczen:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

Stopa rentownosci sprzedaZzy netto = wyrazony w procentach stosunek zysku netto ze sprzedazy do sumy
przychodow ze sprzedazy;

Stopa rentownosci dziatalnosci operacyjnej = wyrazony w procentach stosunek zysku z dziatalnosci
operacyjnej do sumy przychodow ze sprzedazy;

Stopa rentownosci EBITDA = wyrazony w procentach stosunek sumy zysku z dziatalnosci operacyjnej i
amortyzacji do sumy przychodow ze sprzedazy;

Stopa rentownosci dziatalnosci gospodarczej = wyrazony w procentach stosunek zysku z dziatalnosci
gospodarczej do sumy przychodow ze sprzedazy;

Stopa rentownosci brutto = wyrazony w procentach stosunek zysku brutto do sumy przychodow ze
sprzedazy;

Stopa rentownosci netto = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do sumy przychodow ze
sprzedazy;

ROA = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanu aktywoéw na koniec okresu;

ROE = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanu kapitatow wtasnych na koniec okresu bez
pasywow podporzqdkowanych.

Nieznacznie pogorszenie wskaznikéw rentownosci prowadzonej dzialalnosci w

okresie pierwszego poirocza 2007 roku nastapito w efekcie osiagnigcia znaczacego przyrostu
przychodéw ze sprzedazy w tym okresie w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Nadal jednak
rentowno$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci nalezy uznac za dobra,



biorac pod uwagg stopg rentownosci netto na poziomie 4,22% w pierwszym poétroczu 2007
gdzie w analogicznym okresie roku ubiegtego rentowno$¢ netto wynosita 4,08%.

Stopa zwrotu z aktywoéw, czyli rentowno$¢ aktywow (ROA), ktéra wyznacza ogdlna
zdolno$¢ majatku przedsigbiorstwa do generowania zysku, spadla wprawdzie w okresie
pierwszego poirocza 2007 roku, ale wciaz ksztattuje si¢ na poziomie kilku procent. Spadek
ten mozna tlumaczy¢ nie tylko wyzszym zyskiem netto w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, ale takze istotnym wzrostem stanu aktywéw Spotki.

Wygenerowanie zysku w kwocie 934 tys. zl. pozwolilo na osiagnigcie
satysfakcjonujacego poziomu rentownosci aktywow i kapitatow wtasnych.

4.3.2. Analiza struktury aktywow

I-VI I-VI
WYBRANE DANE BILANSOWE 2007 2006
Aktywa trwate 18598 13988
Zapasy 6189 4365
Nalezno$ci 5989 3153
w tym: z tytutu dostaw i ustug 3669 2304
Inwestycje krétkoterminowe 22476 620
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 324 677
Aktywa razem 53576 22803
Strukturg aktywow Spotki przedstawia ponizsza tabela.
, I-VI I-VI
WSKAZNIK 2007 2006
Aktywa trwate / Aktywa 34,72% | 61,35%
Zapasy / Aktywa 11,56% | 19,15%
Naleznosci / Aktywa 11,17% | 13,83%
Inwestycje krétkoterminowe 41,95% | 2,71%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,60% | 2,96%
Razem 100 100

Na dzien 30 czerwca 2007 r. suma bilansowa BUDVAR CENTRUM SA wyniosta 53
576 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza wzrost o 30 773
tys. z1 co stanowi wzrost o 135 %.



Na zmiang aktywow miaty wptyw przede wszystkim:

— wzrost wartosci srodkéw trwatych gtéwnie w pozycji srodki trwate w budowie, poniewaz
Spotka obecnie realizuje budoweg hali produkcyjnej, oraz dokonata przedplat na zakup
urzadzen i maszyn do produkcji okien,

— wzrost wartosci aktywOw obrotowych w zakresie zapaséw surowcow do produkcji
stolarki okiennej jak réwniez w zakresie nalezno$ci ze wzgledu na wyzsza sprzedaz
oraz inwestycji krétkoterminowych w zwiazku w wptywem srodkéw z emisji akcji.

Na zmiang pasywéw miaty wptyw przede wszystkim:

— wzrost kapitalow wlasnych co jest zwigzane z wplywami z emisji akcji w II kwartale
biezacego roku,

— nieznaczny wzrost zobowiazan.

4.3.3. Analiza rotacji

Wskazniki rotacji Spétki przedstawia ponizsza tabela:

, I-VI I-VI

WSKAZNIK 2007 2006
Okres sptywu naleznosci 28 31
Okres sptaty zobowiazan 46 48
Okres obrotu zapasOw 47 58

Metodologia obliczen:

1) Okres sptywu naleznosci = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie i naleznosci
z tytutu dostaw i ustug do wartosci przychodow ze sprzedazy,

2) Okres splaty zobowiqzan = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie i
zobowiqzan 7 tytutu dostaw i ustug do wartosci przychodow ze sprzedazy;

3) Okres obrotu zapasow = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie i zapasow do
wartosci przychodow ze sprzedazy.

Okres sptaty naleznosci, czyli wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje, jak
dtugo przecigtnie przedsigbiorstwo oczekiwalo na wplyw §rodkéw za sprzedane produkty lub
za $wiadczone ustugi. W przypadku Spoéiki, wskaznik ten jest utrzymywany na niskim
poziomie, ale nalezy zwrdci¢ uwage, ze na koniec pierwszego poétrocza biezacego roku stan
naleznosci 1 ich udzial w aktywach obnizyl si¢ w stosunku do tego samego okresu rok
ubiegtego, przy jednoczesnym wzros$cie poziomu przychodéw ze sprzedazy. Analogicznie,
rotacja zobowiazan (krotkoterminowych) informuje w ciagu jakiego czasu przedsigbiorstwo
regulowalo biezace zobowigzania. Nieznacznej poprawie ulegl wskaznik obrotu zobowiazan i
obnizyt si¢ w 2007 roku do 46 dni. Wzrost zapaséw na koniec czerwca 2007 roku w stosunku
do roku poprzedniego wynikat ze zrealizowania zwigkszonych zakupéw materialéw do
produkcji okien, pod ztozone zamdwienia o terminie realizacji do 30 dni.



4.4. Koszty wedlug rodzaju

w tys. zt
30.06.2007 | 30.06.2006
KOSZTY WEDLUG RODZAJU r. pélrocze | r. pélrocze
(rok (rok
biezacy) |poprzedni)
a) amortyzacja 979 939
b) zuzycie materialow i energii 12769 7668
c) ustugi obce 5256 2963
d) podatki i optaty 110 100
e) wynagrodzenia 2198 1370
f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 536 273
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1392 1311
-koszty podrézy stuzbowych 33 28
-reklama 1220 1187
-koszty ubezpieczen majatkowych 50 31
-inne koszty 89 65
Koszty wedlug rodzaju, razem 23240 14624
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczen -968 -1766
migdzyokresowych
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 22272 12858
jednostki (wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 4768 3080
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) 826 646
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 16678 9132

Analiza kosztow wg rodzaju przedstawia si¢ nastgpujaco:

- koszty amortyzacji znajduja si¢ na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym,

w zwiazku ze znaczacym wzrostem sprzedazy nastapit réwniez wzrost zuzycia surowcow
niezbednych do produkcji stolarki okiennej, a takze koszty ustlug obcych w zakresie
prowizji od sprzedazy i montazu okien,

od miesigca kwietnia nastapit prawie dwukrotny wzrost zatrudnienia i w zwiazku z tym
nastapil wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych m.in.: ubezpieczen spotecznych, FP,
FGSP, $wiadczen BHP itp.,

podatki 1 optaty wzrosty ze wzgledu na wyzsze koszty dotyczace m.in. PFRON,

pozostate koszty dotycza kosztow zwiazanych z kosztami ubezpieczen majatkowych,
podrézy stuzbowych itp.

Koszty rodzajowe wzrosty o 58,9 % co ma jednak bezposrednie przeniesienie na wielko$¢
sprzedazy , ktéra wzrosta o 74,6% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.



4.5. Zasoby kapitalowe

4.5.1. Zrodia kapitatu Spétki

Zrédta finansowania Spétki przedstawiono w ponizej tabeli:

30.06.2007 30.06.2006

POZYCJA l?]isl\l [%] ;{SN [%]

Kapital wlasny 42805| 79,90 13767| 60,37
Kapital podstawowy 9896| 1847| 8296| 36,38
Kapital zapasowy 31915 59,57 4920| 21,58
Pozostale kapitaty wtasne 0 0
Pozostale kapitaty zapasowy 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
Zysk (strata) netto 994 1,86 551 2,41
Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 10771 20,10] 9036| 39,63
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 1 0 0 0
dochodowego
Rezerwy na zobowiazania 0 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0

— 7 tytulu kredytow 0 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 8894 | 16,60 6778( 29,73

— z tytutu kredytéw 0 1191

— 7 tytulu dostaw i ustug 5956 3551
Rozliczenia migdzyokresowe 1876 3,50| 2258 9,90
Kapitaly wlasne i obce razem 53576 100| 22803 100

Wybrane wskazniki zadtuzenia Spoéiki przedstawia ponizsza tabela:
WSKAZNIK 30.06. 2007  30.06.2006

Wskaznik struktury kapitatu 0,00% 0,00%
Wskaznik poziomu zadluzenia 20,10% 39,63%
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego 25,17% 65,64%
Wskaznik poziomu zadluzenia 0,00% 0,00%
dtugoterminowego

Metodologia obliczen:

1) Wskaznik struktury kapitatu = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan dtugoterminowych do
kapitatow wtasnych;

2) Wskaznik poziomu zadluzenia = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan ogotem do pasywow
ogotem;



3) Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan ogotem do
kapitatu wtasnego

4) Wskaznik poziomu zadtuzenia diugoterminowego = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan
dtugoterminowych do pasywow ogotem;

Spoétka przyjmuje bezpieczna strategi¢ prowadzenia dziatalnosci polegajaca na
finansowaniu jej przede wszystkim z kapitalow wilasnych. Zaréwno na koniec pierwszego
potrocza 2006 roku jak i 2007 roku zdecydowana wigkszo$¢ zrédet finansowania Spotki
pochodzita ze srodkéw wilasnych.

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach bilansu wynosi:
30.06.2006 - 60,37 %
30.06.2007 - 79,90 %

Natomiast jezeli chodzi o zewngtrzne zrdédia finansowania, to Spditka systematycznie
zmniejsza znaczenie zewngtrznych zrédet finansowania. Na 30.06.2006 roku ich udziat
wynosit 39,63% 1 ulegt obnizeniu do poziomu 20,10% na 30.06.2007 roku. Mozna to uznac
za bezpieczng strukturg¢ pasywow, szczegdlnie biorac pod uwage, ze na koniec czerwca 2007
roku Spétka nie posiadata zadluzenia dlugoterminowego, ani zadnego zadluzenia
odsetkowego w postaci kredytéw i pozyczek.

4.5.2. Wskazniki ptynnosci

Wybrane wskazniki ptynnosci Spoétki przedstawia ponizsza tabela:

Wiskaznik biezacej ptynnosci 3,9 1,3
Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,2 0,7
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 2,53 0,10

Metodologia obliczen:

1) Wskaznik biezqcej ptynnosci = stosunek majqtku obrotowego do zobowiqzan krotkoterminowych;

2) Wskaznik szybkiej plynnosci = stosunek roznicy majqtku obrotowego i zapasow do zobowiqzan
krotkoterminowych;

3) Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = stosunek sumy Srodkow pienieznych i papierow wartosSciowych
przeznaczonych do obrotu, do zobowiqzan krétkoterminowych.

Ptynno$¢ pokazuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wywiazywania si¢ z
krétkoterminowych zobowiazan, tzn. tych, ktére sa ptatne w ciagu jednego roku. W tym celu
wykorzystuje si¢ zasoby ptynne, czyli te aktywa biezace, ktére moga by¢ szybko zamienione
na gotéwke. Wskaznik biezacy ptynnosci informuje ile razy biezace aktywa pokrywaja
biezace zobowiazania i1 przyjmuje sig, ze zadowalajacy poziom tego wskaznika miesci si¢ w
granicach 1,2-2,0. Wskaznik szybki ptynnosci pokazuje stopien pokrycia zobowiazan
krétkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci (aktywa obrotowe minus zapasy) i
za satysfakcjonujacy przyjmuje si¢ wskaznik szybki réwny 1,0. Natomiast wskaznik
natychmiastowej plynnosci, tzw. gotéwkowy, obrazuje stopien pokrycia zobowigzan
najbardziej ptynnymi aktywami. Na kazdym putapie wskazniki ptynnosci Spotki nalezy uznac
za wysokie, co potwierdza bardzo bezpieczna, wrecz zachowawcza, strategi¢ finansowania
prowadzonej dziatalnosci.



4.5.3. Zrédla, kwoty oraz opis przeplywow srodkéw pienieznych Spétki

Spétka w latach 2006-2007 charakteryzowata si¢ takimi przeptywami pieni¢znymi
w poszczegdlnych obszarach dziatalnoSci, ktére generalnie odpowiadaja warunkom
realizowania szerokiego ale i dynamicznego procesu inwestowania w aktywa rzeczowe oraz
warto$ci niematerialne i prawne. Prezentacjg tych przeplywow przedstawia ponizsza tabela.

I- I-
POZYCJA VI1.2007 VI.t2006
[tys. PLN] 1£Ly§f]

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci 1872 1599
operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci -6430 -464
inwestycyjnej

Przeptyw $rodkéw pienieznych z dziatalnosci 23246 -1249
finansowej

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych netto 18688 -114
Stan Srodkéw na koniec okresu 22476 620

W okresie pierwszego potrocza 2007 1 2006 roku Spétka osiagneta dodatnie, cho¢
o zréznicowanym poziomie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej. Oznacza to, ze w
kazdym poétroczu badanego okresu dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata gotéwke netto, co
nalezy okresli¢ bardzo pozytywnie zwlaszcza, ze w pierwszym potroczu 2007 roku Spoéika
realizowatla zarysowany na szerokga skalg program inwestycyjny i modernizacyjny. Przeptywy
srodkéw pieni¢znych netto z dziatalnosci inwestycyjnej we wszystkich latach badanego
okresu osiagnely poziom ujemny, co bylo spowodowane realizowanym programem
inwestycyjnym. Realizowane w pierwszym pétroczu 2007 roku inwestycje, zwlaszcza w
rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne i prawne pociagaty za soba wysokie
naklady inwestycyjne, co w rezultacie w rachunku przeptywéw s$rodkéw pienigznych
potwierdzone zostalo wyzszymi wydatkami od wplywow gotowki 1 ostatecznie ujemnym
saldem tych przeptywéw we wszystkich zaprezentowanych okresach. Przepltywy pienigzne z
dziatalnosci finansowej w pierwszym potroczu 2007 roku osiagnety wartos¢ dodatnia.
Gtéwnym zrédiem doptywu srodkéw pieni¢znych w dziatalno$ci finansowej w  pierwszym
potroczu 2007 roku byly wplywy z emisji akcji. W analogicznym okresie 2006 roku
przeptywy z dzialalnos$ci finansowej osiagnety warto$¢ ujemna w zwiazku ze sptata kredytéw
krotkoterminowych.

4.5.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Spéiki

Na dzien 30.06.2007 roku Spoéika nie posiada zadtuzenia dtugoterminowego badz
finansowego zadluzenia krétkoterminowego. Udziat kapitaléw wlasnych w



strukturze finansowania Spétki wynosit odpowiednio 60,37% na dzien 30.06.2006r. 1 79,90%
na dzien 30 czerwca 2007r.

W najblizszych latach Spoétka nie przewiduje zasadniczej zmiany struktury finansowania.
Realizowane inwestycje beda sfinansowane ze $rodkéw pieni¢znych pozyskanych z tytutu
emisji akcji .

4.6. Sfera dzialalnos$ci inwestycyjnej

Gléwnym zadaniem inwestycyjnym realizowanym przez Spétke w I pétroczu 2007
roku byta i nadal jest realizacja budowy hali produkcyjno-magazynowej potaczonej z
pomieszczeniami biurowymi 1 socjalnymi, a takze zakup niezbgdnych maszyn i urzadzen do
produkcji wyrobéw gotowych oraz srodkéw transportu w celu dostarczenia
wyprodukowanych okien i drzwi do klienta.

4.6.1. Naklady inwestycyjne poniesione w I pétroczu 2007 roku na niefinansowe aktywa
trwale

Lp| Grupa Opis 30.06.2007 | 31.12.2006 | 30.06.2006
statystyczna

1 0 Grunty 86 0 105
2 1 Budynki 0 0 5933
3 4-6 Maszyny i urzadzenia techniczne 404 646 1482
4 7 Srodki transportu 650 12 888
5 8 Przyrzady, maszyny biurowe, wyposazenie 69 83 125
6 Srodki trwate w budowie 3457 10 0
7 Zaliczki na $rodki trwale 1741

Razem $rodki trwale 6 407 751 8 533
8| WNiP |Wartoici niematerialne i prawne 82 84 25

Razem naklady na niefinansowe aktywa trwale 6 489 835 8 558

4.7. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia i gwarancje

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zaciagata kredytow, nie zawierata uméw
pozyczek, ani tez nie udzielata pozyczek 1 gwarancji.




4.8. Informacja o wykorzystaniu przez Spotke wplywow z emisji akcji

Na dzien 30 czerwca 2007 roku srodki pozyskane z emisji akcji serii D zostaty
wykorzystane w spos6b nastgpujacy:

Wplywy - 24.000.000
Wydatki :
¢ Jokata dlugoterminowa powyzej 3 m-cy - 16.000.000
¢ Jokata krétkoterminowa - 4.500.000
® dziatalno$¢ inwestycyjna - 3.500.000
w tym :
o budynek (hala produkcyjno-magazynowa potaczona z pomieszczeniami
biurowymi i socjalnymi) - 1.586.000
o zakup maszyn - 1.914.000

4.9. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Stan naleznosci na dzien 30 czerwca 2007 r. wynosit 5 989 tys. zt
Z czego:

— naleznosci z tytulu dostaw i ustug wynosity 3 669 tys. zt
— z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen 2 270 tys. zi
— inne 50 tys. zl.

Natomiast stan zobowiazan spétki na dzien 30 czerwca 2007r. wynosit 8 894 tys. zt; z czego:
— z tytutu dostaw i ustug zobowigzania wynosity 5 956 tys. zt
— z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen 498 tys. zt
— z tytulu wynagrodzen 342 tys. zt
— z tytutu zaliczek na dostawy 2 079 tys. zt
— fundusze specjalne 3 tys. zt
— inne 16 tys. zt.

Wszystkie zobowiazania sa zobowigzaniami krétkoterminowymi.
Spoétka posiada ptynnos¢ finansowa i ze swoich zobowiazan wywiazuje si¢ terminowo.

4.10. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoéitka posiada srodki pienig¢zne na realizacj¢ inwestycji kapitalowych, pochodza one
z emisji akcji, ponadto Spétka posiada wlasny kapitat jak rowniez stara si¢ pozyskiwac
fundusze z Unii Europejskie;.



4.11. Czynniki nadzwyczajne, ktéore mialy wplyw na dzialalnosé
podstawow3a oraz glowne rynki prowadzonej dzialalno$ci.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku w dziatalnosci Spétki nie wystapity
czynniki nadzwyczajne majace wplyw na dziatalno$¢ podstawowa oraz gtéwne rynki
prowadzonej dziatalnosci.

5. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
WIPOLROCZU 2007 ROKU

5.1. Istotne umowy

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2007 roku zostaty zawarte nastgpujace
istotne umowy:

Umowy darowizny akcji

W dniu 30 stycznia 2007 roku na mocy umowy darowizny, zawartej pomigdzy
gléwnym akcjonariuszem, Markiem Trzcinskim a jego zona, Urszula Trzcinska, Urszula
Trzcinska nabyta 427.500 akcji Spétki. W tym samym dniu na mocy umowy darowizny,
zawarte] pomigdzy gléwnym akcjonariuszem, Markiem Trzcinskim a jego matka, Heleng
Trzcinska, Helena Trzcinska nabyta 450.000 akcji Spotki.

Umowa o generalne wykonawstwo robot budowlanych

W dniu 01 marca 2007 roku Spétka zawarta umoweg z PPUIH INWESTOR Sp. z
0.0. z siedziba w Lowiczu o generalne wykonawstwo rob6t budowlanych, na podstawie ktorej
PPUiH INWESTOR Sp. z 0.0 zobowigzata si¢ wykona¢ roboty budowlane polegajace na
oddaniu przewidzianego w umowie budynku biurowego oraz hali produkcyjno-magazynowe;j
w terminie do 15 pazdziernika 2007 roku.

Umowy dostawy maszyn do produkcii okien PVC

W dniu 16 lutego 2007 roku Emitent zawart trzy umowy dostawy maszyn, na
podstawie ktorych dostawca, tj. FM ROTOX Sp. z o.0. z siedziba w Zielencu, zobowiazany
jest dostarczy¢:

*= maszyny o wartosci netto odpowiadajacej (wraz z ceng transportu, ubezpieczenia oraz
ustawienia) 980.529 Euro — w terminie do konca czerwca 2007 roku,



*= maszyny o wartosci netto odpowiadajacej (wraz z ceng transportu, ubezpieczenia oraz
ustawienia) 728.134 Euro — w terminie do konca stycznia 2008 roku,

= maszyny o warto$ci netto odpowiadajacej (wraz z ceng transportu, ubezpieczenia
oraz ustawienia) 1.089.133 Euro — w terminie do konca stycznia 2008 roku.

Umowy zakupu $rodkéw transportu

W dniu 15 lutego 2007 roku Emitent ztozyt Autoweber S-ce. z 0.0. w Zdunskiej Woli
zamOwienia na dostawe:
= samochodu marki VOLKSWAGEN TRANSPORTER T5 FURGON 3.400 2,5 TDI 95
kW —  zaceng 115.900 zt,
= samochodu marki VOLKSWAGEN CRAFTER 50 FURGON 4,325 2,5 TDI 136 KM
6-bieg — za ceng 134.400 zt.

W dniu 26 lutego 2007 roku Emitent zawart z MAN-STAR TRUCKS Sp. z 0.0. w

Wolicy umowg, na podstawie ktérej zakupit 3 pojazdy TGM 18.330 4x2 LL za ceng taczna
odpowiadajaca 187.000 EURO.

Umowy sprzedazy i najmu nieruchomosci

W dniu 28 marca 2007 roku Spotka zawarta z Robertem i Anng Szydtowskimi
warunkowa umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w Zdunskiej Woli przy ul Diugiej 18,
oznaczonej jako dziatka nr 175, o powierzchni 12 aréw 06 m2, objgtej ksigga wieczysta nr
2163, prowadzona przez Sad Rejonowy w Zdunskiej Woli.

W dniu 29 sierpnia 2007 roku Spétka zawarta z Robertem i Anna Szydtowskimi umoweg
przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, na mocy ktérej Spétka nabyta wyzej opisana
nieruchomos¢.

W imieniu Spétki, w dniu 28 lutego 2007 roku, Rada Nadzorcza zawarta z Markiem
Trzcinskim umoweg najmu nieruchomosci, sktadajacej si¢ z niezabudowanych dziatek o
numerach ewidencyjnych 1801 181 o tacznej powierzchni 3722 m?, wpisanej do ksiggi
wieczystej nr 27414, prowadzonej przez Sad Rejonowy w Zdunskiej Woli.

Wyzej opisane umowy nie spetniaja kryteri6w umowy znaczacej w rozumieniu § 2
ust. 1 pkt 51 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744), jednakze, w kontekScie rozpoczgtej inwestycji, sa
one istotne dla Spoétki z uwagi na polozenie dzialek (wyzej opisane nieruchomosci sa
nieruchomosciami sasiadujacymi; zwarte usytuowanie dzialek umozliwia optymalne ich
wykorzystanie dla potrzeb prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej - sa to dziatki w
kompleksie zabudowy przemystowej 1 nie mozna ich samodzielnie zagospodarowac).



Umowy ubezpieczenia

W  pierwszej potowie 2007 roku Spétka zawarla z Powszechnym Zakladem
Ubezpieczen SA ponizej wyszczegdlnione umowy ubezpieczenia:

Polisa nr Z dnia Ubezpieczenie dotyczy Okres ubezpieczenia
Od Do
AES 24100025 00030 | 02.01.2007JOC/AC/NW samochodéw osobowych 6.1.2007| 10.2.2008
AES 24100031 0038 15.01.2007)OC/AC/NW samochodéw cigzar. Do 2 ton 27.1.2007} 26.1.2008
AES 24100039 00046 17.01.2007)OC/AC/NW samochodéw cigzar. Do 2 ton 17.1.2007] 16.1.2008
BES 24100001 00029 09.02.2007)OC/AC/NW samochod6w cigzar. Do 2 ton 11.2.2007| 10.2.2008
PO/241/26/07 13.02.2007JOC — doubezpieczenie do polisy PO/241/34-06 14.2.2007] 19.5.2007
K2/241/36/07 14.02.2007|Mienia od pozaru i innych zdarzen losowych 14.2.2007| 14.2.2008
K2/24/67/07 29,03.2007| "1 ienia 0d pozaru i innych zdarzet losowych 30.3.2007| 31.5.2007
maszyna do spawania oporowego
Nr UO /GKR 22/05/71 | 28.03.2007|Gwarancja ubezpieczeniowa kontraktowa 28.3.2007| 6.4.2007
Nr 241/Po/50/3701/07 | 21.05.2007|0C Wobec prowadzonej dziatalnosci wobec 0s6b | 5 55071 19 52008
trzecich (deliktowa)
Nr 241/K2/79/3701/07 | 21.05.20070 CePieczenie mienia od pozaru tinnych zdarzet 1, 5 5009 19 52008
losowych
Nr 241/07/02/3701/07 30.04.2007|Ubezpieczenia ryzyk budowlano-montazowych 30.4.2007(15.12.2007
BES 24100030 00030 30.04.2007{OC Wolkswagen EDZ 37LF 30.4.2007 29.4.2008
Nr 0030037 10.05.2007|NNW os6b uczestniczacych w kulturze fizycznej (11.5.2007| 11.5.2007
Nr Gko /36/07-071- 30.04.2007 Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania 17.420071  6.4.2008
00/KK kontraktu
BES 24100032 00034 30.05.2007{OC OPEL ASTRA 30.5.2007 29.5.2008
Nr 241/03/41/37041/07| 01.06.2007{Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego 1.6.2007| 31.5.2008




BES 24100031 0031 28.05.2007)OC Wolkswagen Crafter EDZ 60LN 28.5.2007| 27.5.2008

Gwo/75/07-071-00/KK | 28.06.2007|Gwarancja ubezpieczeniowa zaptaty wadium 3.7.2007) 30.7.2007

5.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Powiazania organizacyjne z innymi podmiotami przejawiaja si¢ w tym, Ze rozpoczgta
w pierwszym kwartale 2007 roku inwestycja polegajaca na wybudowaniu nowe;j hali
produkcyjno-magazynowej realizowana jest miedzy innymi na dziatkach nr 1801 181
bedacych w uzytkowaniu wieczystym Marka Trzcinskiego — Prezesa Zarzadu BUDVAR
Centrum SA i zarazem jej gtéwnego akcjonariusza.
W imieniu Spétki, w dniu 28 lutego 2007 roku, Rada Nadzorcza zawarta z Markiem
Trzcinskim umoweg najmu nieruchomosci, sktadajacej si¢ z niezabudowanych dziatek o
numerach ewidencyjnych 1801 181 o tacznej powierzchni 3722 m?, wpisanej do ksiggi
wieczystej nr 27414, prowadzonej przez Sad Rejonowy w Zdunskiej Woli.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku Spoétka nie zawarta zadnych
transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych jednorazowa lub taczna warto$¢
przekroczytaby wyrazona w ztotych réwnowarto$¢ kwoty 500.000 euro

5.3. Inwestycje w nieruchomosci

Inwestycja odnoszaca si¢ do nieruchomosci jest zawarcie przez Spétke z Robertem i
Anng Szydtowskimi w dniu 28 marca 2007 roku warunkowej umowy sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Zdunskiej Woli przy ul Diugiej 18, oznaczonej jako dziatka nr
175, o powierzchni 12 aréw 06 m2, obj¢tej ksigga wieczysta nr 2163, prowadzona przez Sad
Rejonowy w Zdunskiej Woli. W dniu 29 sierpnia 2007 roku Spétka zawarta z Robertem i
Anna Szydtowskimi umowg przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, na mocy ktérej Spétka
nabyta wyzej opisana nieruchomos¢.

Kolejna inwestycja dotyczy umowy najmu nieruchomosci, sktadajacej si¢ z
niezabudowanych dzialek o numerach ewidencyjnych 1801 181 o tacznej powierzchni 3722
m?, wpisanej do ksiggi wieczystej nr 27414, prowadzonej przez Sad Rejonowy w Zdunskiej
Woli, zawartej w dniu 28 lutego 2007 roku z Markiem Trzcinskim.

W pierwszym pétroczu 2007 roku Spéika rozpoczeta inwestycje polegajaca na
wybudowaniu nowej hali produkcyjno — magazynowej potaczonej z pomieszczeniami
biurowymi i socjalnymi. Zgodnie z opisem technicznym do projektu budowlanego
powierzchnia uzytkowa czgsci socjalno-biurowej bedzie wynosita 1912.60 m?, powierzchnia
uzytkowa czesci produkeyjnej — 5801.30 m?, a kubatura caloéci obiektu bedzie wynosita
50014.00 m”.



5.4. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

BUDVAR Centrum SA nie tworzy ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;.

5.5. Emisja akcji serii D

Dnia 10 stycznia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto

uchwate nr 2 w przedmiocie emisji akcji serii D. W oparciu o powyzsza uchwalg¢ zostat
podwyzszony kapitat zaktadowy spétki o kwote nie wigksza niz 1.600.000 zt w drodze emisji
1.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich akcji serii D.

Otwarcie publicznej subskrypcji akcji serii D nastapito w dniu 8 maja 2007 roku, a
zamknigcie nastapito w dniu 18 maja 2007 roku.

Szczegétowy harmonogram publicznej oferty Akcji serii D przedstawial si¢ nastgpujaco:

=
=

=

=
=

Otwarcie publicznej subskrypcji Akcji serii D - 8 maja 2007r.
Przyjmowanie Deklaracji Nabycia Akcji w ramach Transzy Instytucjonalnej
odbywato sie od 8 do 10 maja 2007r., do godziny 12%;

Ustalenie Ceny Emisyjnej i podanie jej do publicznej wiadomosci nastapito w dniu 11
maja 2007r.

Rozpoczecie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nastapilo w dniu 14 maja
2007r.

Zakonczenie przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane nastapito w dniu 16 maja
2007r.

Dokonanie przydzialu Akcji Oferowanych nastapito w dniu 18 maja 2007r.
Zamknigcie publicznej subskrypcji Akcji serii D - 18 maja 2007r.

Z dniem 28 maja 2007 roku zostatlo wprowadzonych w trybie zwyklym do obrotu

gietdowego na rynku podstawowym 1.600.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii D
spotki BUDV AR Centrum SA.

W dniu 27 czerwca 2007 roku Sad Rejonowy dla Fodzi — Srédmiescia w Lodzi

dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéiki.

W dniu 11 lipca 2007 roku zostatlo wprowadzonych do obrotu gietdowego 9.895.600

akcji i obecnie w obrocie na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie jest notowanych 9.895.600 akcji BUDVAR Centrum SA.

Z emisji akcji serii D Spoétka pozyskata 24.000.000 zt. Jednocze$nie Spotka poniosta

koszty emisji akeji serii D w wysokosci 653.959,20 zt ( w tym koszty przygotowania i
przeprowadzenia oferty, koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem
kosztéw doradztwa i koszty promoc;ji oferty). W przeliczeniu na jedna akcjg koszty emisji
wynosza 0,41 zi.



Pozyskane z emisji Srodki maja zosta¢ przeznaczone na:

1) wybudowanie nowej hali produkcyjno — magazynowej, potaczonej z pomieszczeniami
biurowymi i socjalnymi.

2) zainstalowanie nowych linii do produkcji okien oraz modernizacji linii istniejacych;

3) zakup dodatkowych $rodkéw transportu (samochodéw cigzarowych), niezbednych do
transportu dodatkowo produkowanych okien;

4) rozbudowg sieci dystrybucji poprzez zwigkszenie do konca 2007r. liczby wiasnych biur
handlowych do ok. 100;

5.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spo6tka

W I potowie roku 2007 nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania
Spotka.

5.7. Réznice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

BUDVAR Centrum SA nie publikowata prognozy finansowe;j.

5.8. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju

Waznym czynnikiem zewngtrznym majacym wplyw na osiagnigte wyniki bedzie
ksztattowanie si¢ koniunktury na rynku budowlanym, w szczeg6lnosci na rynku producentéw
stolarki okiennej.

Innymi czynnikami zewngtrznymi majacymi znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki beda:

= warunki atmosferyczne, skutkujace tym, ze sprzedaz realizowana przez Spotke
podlega sezonowym wahaniom,

= stopien zamoznosci spoteczenstwa majacy wptyw na strukturg rynku budowlanego,

= poziom cen podstawowych surowcow do produkcji stolarki okiennej z pvc, zwtaszcza
poziom cen stali, profili i szyb,

= dziatania firm konkurencyjnych — podstawowa dziatalnos$¢ spéitki realizowana jest na
bardzo konkurencyjnym, ale rozproszonym rynku; spétka zalicza si¢ do najwigkszych
producentéw na rynku; mniejsi producenci, z uwagi na coraz wigksze wymagania
konsumentéw, w coraz wigkszym stopniu wypierani sa z rynku przez wigksze
podmioty; BUDVAR Centrum SA aby by¢ atrakcyjna na rynku réznicuje produkty
oferowane kontrahentom, dba o wzrost konkurencyjnosci poprzez realizacje nowych

inwestycji  produkcyjnych, automatyzacj¢ 1 optymalizacj¢ zachodzacych w

przedsigbiorstwie procesow.



Do istotnych czynnik6w wewngtrznych nalezy zaliczyc¢:
= dzialania Zarzadu zmierzajace do dostosowania struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa do zwigkszonego zakresu jego zadan, gwarantujace sprawne
funkcjonowanie Spoéiki,
= aktywnoS$¢ dzialéw sprzedazy i eksportu w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu,
= aktywno$¢ dzialu marketingu w zakresie prezentacji Spdétki i tym samym
pozyskiwania odbiorcow.

Rodzaj produkowanych towaréw oraz asortyment §wiadczonych przez Spotke ustug
nie ulegna w najblizszej przyszto$ci zmianie.
Dziatania Spotki, zarbwno w najblizszym roku jak i latach kolejnych, koncentrowac¢ si¢ beda
na zainstalowaniu nowych linii do produkcji i modernizacji linii istniejacych, a takze na
zakupie dodatkowych $rodkéw transportu.
Ponadto Spétka zamierza zrealizowa¢ w 2007 roku inwestycj¢ zakupu nowoczesnych
automatéw do obrébki profili z pve z oprzyrzadowaniem. Planowana warto$¢ inwestycji
wynosi 503.000 PLN. Celem inwestycji jest zwigkszenie ilosci produkowanych wyrobow
poprzez skrécenie czasu produkcji oraz wyeliminowanie tzw. "waskiego gardia” w
technologii produkcji, wynikajacego z niewystarczajacej ilosci ucig¢tych profili. Efektem
inwestycyjnym ma by¢ rowniez poprawa jakoSci cigcia oraz zmniejszenie ilosci odpadow
pev.

Spétka w pierwszym pétroczu 2007 roku rozpoczeta inwestycje polegajaca na:
1) wybudowaniu nowej hali produkcyjno — magazynowej, potaczonej z pomieszczeniami
biurowymi i socjalnymi.
2) zainstalowaniu nowych linii do produkcji okien oraz modernizacji linii istniejacych.

5.9. Znaczgce zdarzenia, ktore mialy miejsce po dniu bilansowym

W dniu 10 lipca 2007 roku w KDPW SA nastapita rejestracja 8.295.600 akcji
zwyktych na okaziciela sp6tki BUDVAR Centrum SA oznaczonych kodem ISIN
PLBDVRO000018, a w dniu 11 lipca 2007 roku nastapita rejestracja 1.600.000 zt akcji
zwyktych na okaziciela sp6tki BUDVAR Centrum SA oznaczonych kodem ISIN
PLBDVRO000018.

W oparciu o Uchwalg nr 492/2007 z dnia 9 lipca 2007 roku Zarzad Gietdy na podstawie § 44
Rozdziatu I Szczegétowych Zasad Obrotu Gietdowego wyznaczyt dzien 10 lipca 2007 roku
na dzien ostatniego notowania 1.600.000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii D
BUDVAR Centrum SA, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, oznaczonych przez KDPW SA
kodem ,,PLBDVR000026”

W dniu 11 lipca 2007 roku zostalo wprowadzonych do obrotu gietdowego 9.895.600 akcji i
obecnie w obrocie na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA jest notowanych 9.895.600 akcji BUDVAR Centrum SA.



5.10. Zawarcie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 21 sierpnia 2007 roku Spoétka zawarta z EKO-BILANS Sp. z 0.0. z siedziba w
F.odzi umowg o przeglad srédroczny wg stanu ksiag na dzien 30.06.2007 r. oraz badanie 1
oceng sprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2007. Z tytulu zawartej umowy
wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostato ustalone na zryczattowana
kwote 17.800 zt + VAT, ptatne w nastgpujacych czg¢sciach:
= za wykonani przegladu sprawozdania finansowego za I p6trocze 2007 roku i audytu
podatkowego — 5.400 zt + VAT,
= za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2007 — 12.400 zt + VAT.

Za badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2006 Spoétka zaptacita kwote
16.000 zt plus VAT w kwocie 3520 zt. Razem 19520 zt.
Za wydanie opinii do prospektu emisyjnego kwota wynagrodzen wynosita 18.000 zt netto
plus VAT w kwocie 3960. Razem 21960 zt

Podsumowanie

W okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowal decyzje zwiazane z biezaca

dziatalnoscig oraz majace wpltyw na wizerunek Spotki w przysztosci.
Zarzad skoncentrowat si¢ przede wszystkim na zwigkszeniu wielkos$ci sprzedazy i
dziataniach zwigzanych z wprowadzeniem do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
akcji serii D. Dziatania podjgte przez Zarzad w pierwszym pétroczu 2007 roku przyniosty
efekt w postaci dodatniego wyniku finansowego na dziatalnosci gospodarczej i operacyjnej w
kwocie 1.309 tys. zt brutto. Przedsigbiorstwo zachowalo wtasciwe relacje w strukturze
wplywow 1 wydatkow.
Przedsigbiorstwo posiada:

» stabilng — dodatnig sytuacje finansowa i petna zdolno$¢ kredytowa,

» zdolno$¢ generowania w dtugim okresie czasu dodatnich wynikéw finansowych,

» plynnos¢ finansowa na wzorcowym poziomie.

Prezes Zarzadu
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