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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spoéltki

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 831 70 43

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spotki sktada si¢ od 1 do 5 oséb. Na dzien 30
czerwca 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad zarzadu
wchodzili:

Witold Czyzewski - Prezes Zarzadu,
Adam Koztowski — Wiceprezes Zarzadu,
Wiktor Koztowski — Cztonek Zarzadu,
Barttomiej Zebrowski — Czlonek Zarzadu,
Mariusz Bednarski — Czlonek Zarzadu.

Pan Witold Czyzewski zostal powolany na funkcj¢ Prezesa Zarzadu Spotki uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2007r. Pan Mariusz Bednarski zostal powotany na funkcj¢
Cztonka Zarzadu Spoéiki uchwata Rady Nadzorczej z dnia 1 lutego 2007r. Do dnia 31 stycznia
2007r. Pan Mariusz Bednarski pelil funkcje Prezesa Zarzadu Spoiki. Panowie Adam
Koztowski, Barttomiej Zebrowski oraz Wiktor Kozlowski zostali powotani na funkcje
Cztonkéw Zarzadu Spotki uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Arcus Sp. z
0.0. z dnia 6 listopada 2006r. o przeksztatceniu Arcus Sp. z 0.0 w spotke akcyjna.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ od 5 do 10 cztonkow.
Na dzien 30 czerwca 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w
Radzie Nadzorczej Spotki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;,
Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leon Stanistaw Komornicki — Cztonek Rady Nadzorcze;,

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza Spotki zostalta powotana uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow spotki Arcus Sp. z 0.0. z dnia 6 listopada 2006r. o przeksztalceniu Arcus Sp. z
0.0. w spotke akcyjna.

1.3 Kapital Spolki i struktura akcjonariuszy

Na dzien 30 czerwca 2007r. kapitat zakltadowy Spotki wynosit 500 000 ztotych i dzielit si¢ na
5000 000 akcji zwykltych na okaziciela o wartoSci nominalnej 0,10 ztotych kazda.
Jednoczesnie struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata si¢ w sposéb nastepujacy:

Tabela 1: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale zakladowym
Marek Czeredys 4 500 000 90,0%
Michat Czeredys 500 000 10,0%
RAZEM 5000 000 100,0%

W dniu 13 kwietnia 2007r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Spoétki podjelo uchwale w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty nie wyzszej niz 750 tys. zlotych
poprzez emisj¢ nie wigcej niz 2 500 000 nowych akceji zwyktych Spotki na okaziciela serii B.

Akcje, o ktorych mowa powyzej zaoferowane zostaty w ramach oferty publiczne;.

Subskrypcja akcji serii B Spotki rozpoczeta si¢ w dniu 22 sierpnia 2007r. 1 zakonczyta w dniu
27 sierpnia 2007r. W dniu 31 sierpnia 2007r. Zarzad Spoétki podjal uchwate i dokonat
ostatecznego przydzialu 2 296 681 akcji serii B. Laczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji
wyniosta 39 043 577 ztotych.

Srodki pozyskane przez Spotke z powyzszej emisji zostana wykorzystane na realizacje
strategii zwiazanej z:

. dalszym rozwojem nowych rozwiazan informatycznych wprowadzonych do oferty
Spotki w 2005r. oraz

. rozwojem nowych obszardw biznesowych poprzez realizacj¢ procesOw przejec.

W dniu 22 maja 2007r. Pan Marek Czeredys zawart z 62 obecnymi pracownikami Spoiki oraz
3 bylymi pracownikami Spoétki, ktdrzy obecnie zatrudnieni sa w podmiocie powigzanym z
Emitentem — Inforsys S.A. badzZ tez wspotpracuja ze Spotka, warunkowe umowy sprzedazy
facznie 200 000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 20 000 ztotych, stanowiacych 4% kapitatu
zaktadowego Spotki. Powyzsze akcje zostana nabyte po ich warto$ci nominalne;.

Warunkiem wejscia w zycie umow sprzedazy akcji jest wprowadzenie akcji Spotki do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A. w terminie do dnia 31 grudnia 2007r. W przypadku, gdy wprowadzenie akcji Spotki do
obrotu gietdowego nie nastapi w przewidzianym powyzej terminie, umowy ulegna
rozwiazaniu. Warunkowe umowy sprzedazy akcji zawieraja zobowigzanie nabywcow do
niedokonywania sprzedazy nabytych akcji oraz do niedokonywania jakichkolwiek obciazen
na nabytych akcjach w terminie 18 miesigcy od dnia przeniesienia wtasnos$ci akcji.
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Zgodnie z podjetymi ustaleniami, na mocy zawartych warunkowych umoéw sprzedazy akeji,
Czlonkowie Zarzadu Spotki nabeda tacznie 150 000 akcji Spotki, a osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla Spotki maja tacznie naby¢ 7 700 akcji Spotki, o wartosci nominalnej 770
ztotych stanowiacych 0,2% kapitatu zaktadowego Spotki.

Dodatkowo Pan Marek Czeredys ztozyt oswiadczenie, zgodnie z ktorym zobowiazat sig, iz w
okresie 24 miesigcy od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., nie dokona zbycia
posiadanych przez niego akcji. Zobowiazanie to nie dotyczy zbycia akcji Spotki w wyniku
transakcji pakietowych zawieranych na Gieldzie Papierow WartoSciowych S.A. oraz
sprzedazy akcji zgodnie z umowami, o ktérych mowa powyze;j.

2.  PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Spolka zostata utworzona 25 czerwca 1987r. jako spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
1 poczatkowo zajmowat si¢ dystrybucja sprz¢tu elektroniki biurowe;.

Na przestrzeni lat, Spotka sukcesywnie rozbudowywal swoja dziatalno$¢ o profesjonalne
rozwigzania z zakresu zarzadzania dokumentem i informacja dla klientow biznesowych.

W dniu 6 listopada 2006r. ARCUS Sp. z o.0. przeksztalcona zostala w spotke akcyjna i
zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym za numerem KRS 0000271167.

Spotka oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentacja
i korespondencja w przedsigbiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére
obejmuja sprzet, oprogramowanie oraz rozwiazania majace na celu optymalizacj¢ procesow
pracy z dokumentem oraz procesoOw zarzadzania strumieniem korespondencji. Od 2006r.
Spotka intensywnie rozwija rowniez grupg nowych rozwiazan systemowych zwiazanych
z zarzadzaniem szeroko rozumiang informacja.

W ostatnich latach gléwna dziatalno$¢ Spotki zwiazana byta z oferowaniem:

»  gsystemOéw zarzadzania petlnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktorych Spoéitka oferuje rozwiazania, urzadzenia oraz ushugi,

= systemOw  zarzadzania  strumieniem  korespondencji  (mailstream  solutions),
dedykowanych dla centréw pocztowo - wysytkowych.

Dodatkowo w ostatnich latach Spotka rozszerzyla swoje uslugi o systemy zwiazane z
zarzadzaniem dokumentem elektronicznym 1 przeptywem informacji (docuflow, workflow
management systems oraz o0 nowe rozwiazania dla biznesu, obejmujace w szczego6lnosci:

= Systemy automatyzujace procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego (self-
service terminals),

» Systemy kompleksowych rozwiazan opartych o zaawansowane technologie informatyczne
stuzacych do automatyzacji proceséw sortowania korespondencji oraz przesylek w
centrach logistycznych i1 pocztowych weztach ekspedycyjno — rozdzielczych,

» Systemy zarzadzania zdalna identyfikacja obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu
srodkow trwatych, aktywoéw oraz produktéw konsumenckich w globalnym tancuchu
dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko cennych,

= Systemy autorskie do zarzadzania infrastruktura teleinformatyczna, systemy
wspomagajace rozwiazania do zarzadzania relacjami z klientem (CRM) oraz systemy
wspomagajace rozwiazania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP).
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3.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Na dziatalno$¢ Spotki wptywa szereg czynnikow zaréwno zewnetrznych jak 1 wewngtrznych,
ktore w istotny sposob decyduja o jej sytuacji finansowej i majatkowej. Do istotnych
czynnikow ryzyka dziatalnosci Spotki zaliczy¢ nalezy:

Ryzyko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna, wynikajace z faktu iz
ksztaltowanie si¢ popytu na produkty oferowane przez Spotke jest bezposrednio zwiazane
z tempem wzrostu gospodarczego, ktore wptywa na sklonno$¢ do dokonywania przez
klientow Spoitki inwestycji w rozwiazania informatyczne.

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy 1 rozwojem nowych
technologii, powodujace stosunkowo krotki cykl zycia rozwiazan informatycznych i
naktadajace na Spotke konieczno$¢ statej obserwacji zachodzacych zmian
technologicznych oraz statego dostosowywania portfela produktow do oczekiwan rynku.

Ryzyko zwiazane z dziatalno$cia w niszy rynkowej zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwo$cia pojawienia sig
podmiotow konkurencyjnych

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajace z faktu iz rozwiazania
systemowe oferowane przez Spotke bazuja na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zewngtrzne, a tym samym realizowana przez Spotke
sprzedaz towarow pochodzacych od dostawcow zewngtrznych stanowi gtowny trzon jej
przychodéw ze sprzedazy. Wypowiedzenie umowy przez ktoregos z gldwnych
dostawcow lub zmiana warunkéw $wiadczenia dostaw moze zatem przetozy¢ si¢ na
istotny spadek przychodow ze sprzedazy Spotki oraz jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od odbiorcow, wynikajace z faktu iz Spoétka realizuje
sprzedaz oferowanych przez siebie rozwiazan do waskiej grupy odbiorcow, ktérych
dziatalno$¢ zwiazana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentow lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientow z grupy najwigkszych
odbiorcow Spotki moze negatywnie wptyna¢ na poziom przychodoéw ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe osiagane przez Spotke.

Ryzyko zwiazane ze strategia rozwoju dziatalnosci Spotki obejmujacej akwizycje
wynikajace z faktu iz jednym z elementow strategii przyszlego rozwoju Spotki jest,
oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzan systemowych, réwniez rozbudowa
kompetencji Spotki poprzez przejecia innych podmiotow dzialajacych w sektorze IT.
Spotka dokonata wstegpnej identyfikacji sektoréw oraz podmiotdéw, ktore w jej ocenie,
stanowityby atrakcyjny cel akwizycji.

Istnieje jednak ryzyko, iz warunki przejecia powyzszych podmiotow okaza si¢ dla Spotki
nie zasadne ekonomicznie lub tez zaistnieja inne uwarunkowania, ktére uniemozliwia
Spotce realizacje w catosci badz w czgsci zaktadanego planu przejeé, co skutkowaé moze
nieosiagnigciem przez Spotke tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy, zaktadanego przy
formutowaniu strategii rozwojowej opartej na procesach akwizycji.

Nie ma rowniez pewnosci, czy i kiedy zrealizowane w przysztosci przez Spotki procesy
przeje¢ zaowocuja oczekiwanymi efektami synergii 1 zapewnia korzysci wspotmierne
w stosunku do poniesionych naktadow.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw. Dziatalno§¢ oraz rozwdj Spoiki jest

uzalezniony w istotny sposob od wiedzy idoswiadczenia kadry zarzadzajacej oraz
pracownikow Spolki. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze w
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krotkim okresie wptyna¢ na spadek efektywno$ci dziatalno$ci Spotki, a zwigkszenie
popytu na pracownikow przyczyni¢ si¢ do wzrostu kosztow ich zatrudnienia. Wzrost
kosztow zatrudnienia pracownikow Spotki moze znalez¢ swoje odzwierciedlenie w
osiaganych przez Spotke wynikach finansowych.

4.  RYNEK DZIALALNOSCI SPOLKI, DOSTAWCY I ODBIORCY SPOLKI

4.1 Rynek dzialalnosci Spolki

W pierwszej potowie 2007r. Spotka realizowata swoje przychody ze sprzedazy wytacznie na
rynku polskim i realizowana byta na szeroko rozumianym rynku IT.

W pierwszej potowie 2007 roku rynek IT w zakresie ustug zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu jak i zarzadzania strumieniem korespondencji rozwijat si¢ dynamicznie. Sytuacja
Spotki na tym rynku uwzgledniajac przesunigcia okresowe przychodow jest stabilna.
Zintensyfikowane dziatania handlowo-marketingowe Spotki w pierwszej potowie 2007 roku
zaowocowaly podpisaniem szeregu kontraktow, ktore wplyna na podwyzszenie przychodow
w drugiej polowie roku, przez co pozwola na realizacje zalozonego poziomu sprzedazy
rocznej.

W ramach ustug zarzadzania pelnym cyklem dokumentu Spoétka podpisata w pierwszym
potroczu szereg kontraktow z czotowymi przedstawicielami rynku instytucji finansowych i
firm ubezpieczeniowych, ktére znaczaco wptyna na poziom sprzedazy drugiej potowy 2007
roku.

Jednoczesnie podjecie szeregu dziatan marketingowych, szkoleniowych i1 handlowych w
zakresie ushug zarzadzania strumieniem korespondencji w pierwszej potowie 2007 roku
zaowocowa¢ powinno podpisaniem znaczacego kontraktu z czotowym polskim dostawca
ushug pocztowych. Wartos¢ kontraktu bedzie miata znaczacy wptyw na poziom przychodow
Spotki w drugiej potowie roku.

W ramach realizacji wdrozen nowych rozwiazan informatycznych Spoétka koncentrowata sig
w pierwsze] potowie 2007 roku na kontraktach zwiazanych z zastosowaniem technologii
RFID, platformy VARIO i autorskich rozwiazan informatycznych. Projekty realizowane w
ramach tego typu dzialalnosci cechuja si¢ wysoka rentownoscia ze wzgledu na znaczacy
wplyw know-how centrow kompetencyjnych Arcus S.A. na warto$¢ oferowanych
technologii.

Istnienie na rynku duzych podmiotow gospodarczych z grupy Ultilities, posiadajacych wysoko
wolumenowe aktywa, posiada duzy wplyw na rozwoj rynku nowych technologii asset
management. Nieodlacznym elementem technologicznym nowoczesnych rozwiazan z tej
dziedziny jest technologia autoidentyfikacji za pomoca fal radiowych (RFID), bedaca
sktadnikiem nowej oferty Spotki. Pierwsze potrocze charakteryzowato si¢ intensyfikacja
pracy zespoldw kompetencyjnych spotki w zakresie badan testowych zgodnosci oczekiwan
potencjalnych klientéw z funkcjonalnoscia nowych technologii opartych na RFID. Spotka
przeprowadzita réwniez udane wdrozenia systeméw zarzadzania obiegiem dokumentow
opartych na platformie VARIO, co przektada si¢ na dalsze zainteresowanie tym elementem
oferty. W ramach kontraktow zawartych w tym segmencie swojej oferty Spotka zrealizowata
w szczegblnosci:

o ARAMIS — system inwentaryzacji dla Korpusu NATO w Szczecinie.

. Wdrozenie systemu inwentaryzacji S$rodkéw trwalych wykorzystujacy dualne
technologie zdalnej identyfikacji
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. ABSP System — wdrozenie elektronicznej platformy wymiany informacji pomigdzy
klientami detalicznymi a aplikacja transakcyjna Banku Polskiej Spotdzielczosci.

. Inteligentne Archiwum — wdrozenie systemu zarzadzania zasobami archiwalnymi w
Zbiornicy Akt Czynnych dla Oddzialu KRUS

. System elektronicznej] wymiany informacji VarioADM w Urzedzie Miasta 1 Gminy
Radzymin

. Audyt procesow biznesowych w Orlen Projekt pod katem wdrozenia elektronicznego
systemu zarzadzania informacja opartego o platform¢ VARIO

W pierwszej polowie 2007 roku udzial kontraktow z tego segmentu oferty Spotki pomimo
bardzo istotnego wzrostu w poroéwnaniu do pierwszej potowy 2006 roku nie byl znaczacy,
aczkolwiek stanowil on istotna bazg referencyjna dla pozyskania nowych odbiorcow. W
pierwszej polowie 2007 roku dziatania Spotki w segmencie oferowanych nowych rozwigzan
informatycznych skoncentrowane byly na budowaniu marki 1 grupy docelowej
przedsigbiorstw, co w drugiej potowie roku powinno zaowocowac podpisaniem znaczacych
kontraktow.

4.2 Dostawcy i odbiorcy Spolki

W pierwszej potowie 2007r., podobnie jak w latach ubieglych Spotka funkcjonowata na
rynku B2B 1 wspierata swoimi produktami oraz know-how klientéw z réznych sektoréw
gospodarki, a w szczegblnosci z sektora telekomunikacyjnego, bankowego,
ubezpieczeniowego 1 administracji publiczne;.

W zakresie dwoch podstawowych grup produktowych Spotka kierowala swoje rozwiazania
do odbiorcow, ktorych dziatalno$¢ zwiazana jest badz wymaga przetwarzania duzej iloSci
dokumentow lub korespondencji. Wdrazane przez Spotke nowe rozwiazania informatyczne
kierowane byly do szerokiego grona klientow wywodzacych si¢ z réznych branz oraz
charakteryzujacych sig r6zna skala dziatalnosci.

Gtownymi dostawcami Spotki w zakresie systemow zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzania strumieniem korespondencji pozostawaly w pierwszej polowie
2007r. dwa podmioty, tj. Kyocera Mita oraz Pitney Bowes, $wiatowi liderzy w zakresie
rozwiazan dla sprzetu elektroniki biurowej oraz obstugi korespondenc;ji.

5. INFORMACJE FINANSOWE SPOLKI

5.1 Rachunek wynikow

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunku zyskéw 1 strat Spotki sporzadzonego
za pierwsze potrocze 2007 1 odpowiadajacego poirocza 2006 roku:

Tabela 2: Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Spolki za pierwsza polowe 2007r. (w tys. zh)

Wyszczegolnienie 30 czerwca 2007 | 30 czerwca 2006 | Zmiana w %
Przychody netto ze sprzedazy 35981 54 607 -34,1%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 27060 33 960 -20,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 8921 20 647 -56,8%
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Wyszczegolnienie 30 czerwca 2007 | 30 czerwca 2006 | Zmiana w %
Koszty sprzedazy 6 987 8262 -15,4%
Koszty ogolnego zarzadu 2493 3633 -31,4%
Zysk (strata) ze sprzedazy - 559 8752 -106,4%
Pozostale przychody operacyjne 198 432 -54,2%
Pozostale koszty operacyjne 137 159 -13,8%
Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej - 498 9 025 -105,5%
Przychody finansowe 108 102 5,9%
Koszty finansowe 82 509 -83,9%
Zysk (strata) brutto -472 8 618 -105,5%
Iljgl(jlﬁtcezl; g;:;;ﬂzwy / inne obciazenia 17 | 634 1101,0%
Zysk (strata) netto - 455 6984 -106,5%

Zrédlo: Jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki za pierwsze pétrocze 2007r.

5.1.1 Struktura przychodow ze sprzedazy Spotki

Tabela 3: Gléwne grupy produktow ustug Spolki oraz ich udzial w przychodach ze sprzedazy Spétki w

pierwszej poltowie 2007r. (w tys. zl)

Wyszczegolnienie 30 czerwca 2007 | 30 czerwca 2006 | Zmiana w %
Systemy zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu 26 310 33122 -20,6%
lEystemy zarza-(fizama strumieniem 2334 21 407 -89.1%

orespondencji

Nowo wdrazane rozwiazania informatyczne 7186 27 26 858,8%
Ushugi najmu i inne 151 51 196,5%
RAZEM 35981 54 607 -34,1%

Zrédlo: Spotka

Ponizsze wykresy przedstawiaja porownanie struktury sprzedazy Spotki w pierwszej potowie

2007 1 2006 roku:
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Struktura sprzedazy Spélki w pierwszej potowie 2007 roku.

O systemy zarzadzania petnym
cyklem zycia dokumentu

B Systemy zarzadzania strumieniem

» korespondencji

O Nowo wdrazane rozwigzania
informatyczne

O Ustugi najmu i inne

Zrédto: Spétka

Struktura sprzedazy Spélki w pierwszej potowie 2006 roku.

O Systemy zarzadzania petnym
cyklem zycia dokumentu

B Systemy zarzadzania strumieniem
korespondenc;ji

O Nowo wdrazane rozwigzania
informatyczne

O Ustugi najmu i inne

Zrédlo: Spotka

Struktura przychodéw ze sprzedazy Spolki osiagnigtych w pierwszej potowie 2007r. w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego ulegta istotnym zmianom,
spowodowanym szeregiem czynnikow, do ktérych zaliczy¢ nalezy w szczegolnosci:

1)  Przesunigcia czasowe w realizacji przychoddéw z kontraktéw zawartych przez Spotke,
ktore w pierwsze] potowie 2006r. zaowocowaly nietypowym z punktu widzenia
sezonowosci dziatalnosci Spotki zwigkszeniem przychoddéw ze sprzedazy. Sezonowos¢
sprzedazy Spotki powoduje, iz najwigksze przychody z podstawowych typow
dzialalnosci Spotka osiaga zazwyczaj w drugiej potowie roku, podczas gdy pierwsza
potowa roku charakteryzuje si¢ zazwyczaj realizacja regularnych, aczkolwiek
mniejszych warto§ciowo projektow. Struktura sprzedazy Spotki w 2006r. miata
charakter nietypowy pod wzgledem sezonowosci, co spowodowato, iz przychody Spétki
osiagnigte w pierwszej potowie 2006r. miaty stosunkowo wysoki poziom.

2)  Zanotowane w pierwszej potowie 2007r. opdznienia w realizacji wydatkow przez sektor
publiczny, ktéry stanowi istotna grupe odbiorcéw produktow Spotki. Wydatki sektora
publicznego w pierwszych siedmiu miesiagcach 2007r. byty o 10 miliardow zlotych
nizsze od zaktadanych. Powyzsze op6znienia powinny jednak, w ocenie Zarzadu Spofki,
wptyna¢ na zwigkszenie zamowien w drugiej potowie roku.

3) Prowadzone przez Spotke prace nad rozszerzeniem oferty produktowej w zakresie
rozwiazan takich, jak systemy automatyzujace procesy obstugi ptatnosci masowych,
systemy do automatyzacji procesow sortowania korespondencji i przesytek, systemy
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zarzadzania zdalna identyfikacja obiektow 1 aktywow oraz systemy do zarzadzania
infrastruktura informatyczna, ktore spowodowaly istotne zwigkszenie udziatu
powyzszych ustug w tacznych przychodach ze sprzedazy Spotki w pierwszej potowie
2007r.

Czynniki, o ktérych mowa w punkcie 1) i 2) powyzej spowodowaly, iz przychody ze
sprzedazy Spotki osiagnigte w pierwszej potowie 2007r. byly nizsze o okoto 34% niz
przychody osiagnigte w analogicznym okresie roku poprzedniego. Niemniej jednak w
pierwszej polowie 2007r. Spotka znacznie zintensyfikowata dziatania marketingowe i
handlowe, w efekcie ktorych Spotka pozyskata szereg nowych projektow, w szczegodlnosci w
sektorze finansowym i ubezpieczeniowym, ktore realizowane beda w drugiej potowie 2007r. i
ktore powinny pozwoli¢ Spotce osiagnaé¢ zamierzony poziom przychodoéw ze sprzedazy. Juz
w pierwszej potowie 2007r. powyzsze dzialania zaowocowaty prawie 270 krotnym wzrostem
przychodéw ze sprzedazy z nowych typdéw dziatalnosci Spotki, z poziomu okoto 27 tysigcy
ztotych w pierwszej polowie 2006r. i 143 tysigcy ztotych w catym roku 2006 do poziomu
prawie 7,2 miliona zlotych w pierwszej potowie 2007r.

Bardziej szczegdtowe informacje odnos$nie dzialalnoSci Spotki w tym zakresie
zaprezentowane zostaly w rozdziale 4. niniejszego sprawozdania.

5.1.2 Wynik operacyjny Spolki

Zmiana poziomu 1 struktury przychodow ze sprzedazy Spotki w pierwszym poiroczu 2007r.
miata istotny wplyw na osiagnigty wynik operacyjny. Zmniejszenie si¢ przychodow ze
sprzedazy przetozyto si¢ na strat¢ na sprzedazy na poziomie 559 tysiecy zlotych oraz stratg
operacyjna w wysoko$ci 498 tysiecy zlotych. Poza spadkiem przychodow ze sprzedazy
wynikajacym z zaburzen w sezonowosci sprzedazy Spotki, na ujemny wynik finansowy miaty
w szczeg6lnosci wptyw poniesione przez Spotke koszty nakierowane na przebudowe portfela
produktowego 1 rozszerzenie oferty Spotki o nowe segmenty dziatalno$ci. Powyzsze dzialania
nie przelozyly si¢ w pierwszej potowie 2007r. jeszcze na istotny poziom przychodow ze
sprzedazy z nowych typow dziatalno$ci, niemniej jednak prawie 270 krotny wzrost
powyzszych przychodow w stosunku do poziomu osiagnigtego w pierwszej potowie 2006r.,
w ocenie Zarzadu Spolki, stwarza solidng baz¢ do istotnego zwigkszenia wyniku w drugim
potroczu 2007 roku. Dodatkowo prowadzona przez spotke w pierwszej potowie 2007r.
aktywna dziatalno§¢ handlowa na rynku instytucji finansowych i firm ubezpieczeniowych
pozwolita Spotce na zawarcie szeregu kontraktéw z czolowymi przedstawicielami tej branzy,
ktore w drugiej polowie roku powinny pozwoli¢ na istotne zwigkszenie przychodow ze
sprzedazy z podstawowych typow dziatalnosci Spoiki, tj. systemOw zarzadzania pelnym
cyklem zycia dokumentu oraz strumieniem korespondencji masowe;.

5.2 Bilans Spotki

Ponizsza tabela przedstawia elementy bilansu Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca
2007r., 31 grudnia 2006r. i 30 czerwca 2006r.:

Tabela 4: Elementy bilansu Sp6lki na dzien 30 czerwca 2007r. (w tys. z1)

POZYCJA BILANSU 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
AKTYWA

I. Aktywa trwale 7 586 7918 8 856
1. Warto$ci niematerialne i prawne 301 191 43
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POZYCJA BILANSU 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

2. Rzeczowe aktywa trwale 2 141 2 604 3723
3. Naleznosci dlugoterminowe - - -
4. Inwestycje dtugoterminowe 4571 4571 4572
5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 573 552 518
I1. Aktywa obrotowe 21 860 23177 17 335
1. Zapasy 8927 13 839 6 066
2. Naleznosci krotkoterminowe 11 463 8216 3786
3. Inwestycje krotkoterminowe 884 924 7233
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 586 198 250
Aktywa razem 29 446 31095 26 191
POZYCJA BILANSU 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
PASYWA

I. Kapital wlasny 11 835 12 289 15171
1. Kapital zakladowy 500 500 100
2. Nalezne wptlaty na kapitat zaktadowy (wielkos¢ ] i ]
ujemna)

3. Akcje (udziaty) wilasne (wielkos$¢ ujemna) - - -
4, Kapital zapasowy 143 143 143
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 1 1 1
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 11 646 4934 8138
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - 195
8. Zysk (strata) netto - 455 6711 6 984
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego ) i )
(wielko$¢ ujemna)

I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 17 611 18 806 11 020
1. Rezerwy na zobowiazania 2908 2904 3131
2. Zobowiazania dtugoterminowe 179 280 385
3. Zobowiazania krotkoterminowe 14 524 15622 7495
4. Rozliczenia migdzyokresowe - - 9
Pasywa razem 29 446 31095 26 191

Zrédlo: Jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki za pierwsze pétrocze 2007r.

ARCUS S.A.

11



Na koniec czerwca 2007r. w strukturze aktywéw ARCUS S.A. dominujacy udziat posiadaty
aktywa obrotowe (okoto 74%). Niemniej jednak poziom aktywow obrotowych zmniejszyt si¢
w stosunku do poziomu odnotowanego na koniec 2006r. o okoto 5,7%. Na koniec pierwszego
poirocza 2007r. gtownym sktadnikiem aktywow obrotowych Spotki byty naleznosci
krétkoterminowe, ktore zwigkszyly si¢ w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec
ubieglego roku o okolo 40%. Podstawowym czynnikiem determinujacym taki poziom
naleznosci krotkoterminowych bylo zafakturowanie znaczacej czgs$ci kontraktow, ktore
przypadto na koniec pierwszego potrocza 2007roku.. Giéwnym czynnikiem, ktory wptynal na
spadek udzialu aktywoéw obrotowych w tacznej sumie bilansowej Spotki w stosunku do
poziomu z konca 2006r. byto obnizenie si¢ poziomu zapasow, z kwoty prawie 14 milionéw
ztotych do kwoty niecatych 9 milionéw zlotych.

Na koniec pierwszego potrocza 2007r. gtownym Zrédlem finansowania dziatalno$ci Spotki
pozostawaly zobowiazania o charakterze krotkoterminowym, ktore stanowily okoto 49%
lacznej sumy pasywoéw (14,5 miliona ztotych). Na powyzsze zobowigzania sktadaty sie
gléwnie zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (6,4 miliona ztotych), ktére w poréwnaniu do
poziomu z konca 2006r. ulegly istotnemu zmniejszeniu o ponad 47%. Przyczyna spadku
zobowiazan z tytutu dostaw i1 ustug byto obnizenie w pierwszym potroczu 2007 roku poziomu
zakupow od dostawcow, w zwiazku z prowadzona sprzedaza zapaséw Spotki majaca na celu
popraweg rotacji magazynowej.

Druga co do wielkosci pozycj¢ zobowiazan krotkoterminowych Spotki stanowity na koniec
czerwca 2007r. zobowiazania z tytulu kredytéw i pozyczek, ktore zamkngly si¢ kwota 6,4
miliona ztotych. Na powyzsze zobowiazania sktadaly si¢ dwa kredyty zaciagnigte przez
Spotke w Banku PEKAO S.A. (kredyt krotkoterminowy oraz kredyt w rachunku biezacym)
na taczna kwote na dzien 30 czerwca 2007r. na poziomie 5,9 miliona ztotych. Kredyt
krétkoterminowy w postaci odnawialnego limitu na rachunku Spotki w wysokosci 2,5 miliona
ztotych udzielony zostat w celu sfinansowania nalezno$ci Spotki z tytutu faktur handlowych.
Termin splaty kredytu uptywa w dniu 30 wrzesnia 2007r. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalone na bazie stawki jednomiesigcznego WIBOR, powigkszonej o marze banku
w wysokosci 0,85 punktu procentowego. Na dzien 30 czerwca 2007r. wykorzystana przez
Spoltke kwota kredytu wynosita 2 485 tys. zlotych.

Posiadany przez Spotke kredyt w rachunku biezacym zaciagnigty zostal przez Spotke w 1998
roku. Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 31 maja 2008r. Po uptywie terminu sptaty kredytu
Spotka ma mozliwos$¢ przedluzenia go na kolejne 12 miesigcy. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne ustalone na bazie stawki jednomiesi¢gcznego WIBOR z kazdego dnia, powigkszone o
marz¢ banku w wysokosci 0,85 punktu procentowego. Na dzien 30 czerwca 2007r.
wykorzystana przez Spotke kwota kredytu wynosita 3 431 tys. ztotych.

Ponadto, za dzien 30 czerwca 2007r. Spotka posiadata zobowigzania dlugoterminowe w
kwocie 179 tysiecy ztotych wynikajace z zawartych uméw leasingu.

Na dzien 30 czerwca 2007r. kapitat zaktadowy Spotki ksztaltowal si¢ na poziomie 500 tysigcy
ztotych i dzielit si¢ na 5 000 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,1 ztotych jedna. Powyzszy
poziom kapitatu zakladowego nie uwzgledniat podwyzszenia kapitatu, ktore dokonane zostato
w oparciu o uchwal¢ Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13 kwietnia 2007r. w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego do kwoty nie wyzszej niz 750 tys. zlotych
poprzez emisj¢ nie wigcej niz 2 500 000 nowych akcji zwyktych Spoéitki na okaziciela serii B.

Akcje, o ktorych mowa powyzej zaoferowane zostaty w ramach oferty publiczne;.

W dniu 31 sierpnia 2007r. Zarzad Spotki podjat uchwalg i dokonat ostatecznego przydziatu
2 296 681 akcji serii B.
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5.3 Dzialalno$¢ inwestycyjna

W pierwsze] potowie 2007r. Spotka nie prowadzita zadnej dziatalno$ci o charakterze
inwestycyjnym. Wykorzystujac $rodki pozyskane z publicznej emisji akcji, Spotka zamierza
jednak w okresie kolejnych dwunastu miesigecy od dnia bilansowego dokonaé¢ wydatkow na
zakup akcji badz udzialéw w innych podmiotach, na kwote okoto 3 miliondéw ztotych.

Na koniec czerwca 2007r. Spotka posiadata aktywa finansowe w postaci 16 600 akcji PZU
S.A. oraz 70 000 akcji PKE S.A. Powyzsze akcje zostaty nabyte przez Spotke odpowiednio w
2002 1 2006r.

5.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W pierwszej potowie 2007r. Spotka posiadata nastepujace podmioty powiazane:

o Docusoft Sp. z 0.0. (jeden z udzialowcdéw Docusoft Sp. z 0.0.) jest krewnym pierwszego
stopnia akcjonariuszy ARCUS S.A. i Inforsys S.A.,
. Inforsys S.A. (spolka posiada tych samych akcjonariuszy, co ARCUS S.A.)

W okresie od 1 stycznia 2007r. do konca czerwca 2007r. Spotka nie przeprowadzila z
podmiotami powiazanymi zadnych transakcji, ktére mialby istotne znaczenie dla Spotki.

W pierwszej polowie 2007r. Spotka zrealizowata na rzecz Docusoft Sp. z 0.0. przychody na
poziomie okolo 1 tysiaca ztotych, podczas gdy przychody Docusoft Sp. z 0.0 ze sprzedazy na
rzecz Spotki wyniosly okoto 56 tysigcy ztotych i wynikaly z umowy dystrybucyjnej zawartej
przez strony 11 lutego 2005r., dotyczacej dystrybucji produktow VARIO wytwarzanych przez
Docusoft Sp. z o.0.

Dodatkowo w 2006r. ARCUS S.A. udzieli Docusoft Sp. z 0.0. 5 pozyczek na taczna kwote
720 tysigcy zlotych z terminami sptaty przypadajacymi na druga potowe 2007r. (za wyjatkiem
jednej pozyczki na kwotg 200 tys. zlotych, ktdrej termin splaty przypadal na dzien 26 czerwca
2007r.). Pozyczka, o ktérej mowa powyzej zostala sptacona w dniu 31 sierpnia 2007r., wraz z
pozyczka na kwote 150 tys. zlotych, ktorej termin sptaty przypadat na dzien 31 lipca 2007r.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania faczna kwota zadtuzenia Docusoft Sp. z o.0.
w ARCUS S.A. z tytulu udzielonych pozyczek wynosita 370 tys. ztotych.

Oprocentowanie wszystkich pozyczek udzielonych Docusoft Sp. z 0.0. wynosi 8%. Z tytutu
odsetek Docusoft Sp. z 0.0. wyptacita Spotce w pierwszej potowie roku kwote 46 tys. ztotych.

Przychody ze sprzedazy Spoltki na rzecz Inforsys S.A. uksztattowaly si¢ w pierwszej potowie
2007r. na poziomie okoto 437 tysigcy ztotych i zwiazane byly glownie z realizowanymi
umowami serwisowymi dotyczacymi drukarek i kopertownic posiadanych przez Inforsys S.A.
(okoto 388 tysigcy zlotych). Pozostate przychody wynikaly przede wszystkim z zawartych
pomigdzy stronami uméw najmu magazynu, dzierzawy pojazdu oraz ushug serwisowych
wykonywanych w sposob dorazny.

W pierwszej potowie 2007r. sprzedaz Spoétki na rzecz Inforsys S.A. zamkneta si¢ kwota okoto
13 tysigcy ztotych i1 zwiazana byla ze sprzedaza towardw.

6. PRACOWNICY

Spotka przyktada szczegodlna wage do wysokich kwalifikacji personelu i dbatosci o stale
podnoszenie kompetencji pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2007 1 2006 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
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Tabela S: Stan zatrudnienia Spotki

Stan zatrudnienia na dzien:

Liczba pracownikéw

30 czerwca 2006r.

87

30 czerwca 2007r.

82

Zrédto: Dane Spotki

W pierwszej potowie 2007 roku, w poréwnaniu do odpowiadajacego okresu roku
poprzedzajacego, zatrudnienie utrzymato si¢ na stabilnym poziomie. Nieznaczne ograniczenie
liczby zatrudnionych wynikalo z redukcji zatrudnienia w dziatach handlowym, serwisowym i
ksiggowym zwigzanym z reorganizacja majaca na celu podniesienie efektywnosci pracy.

Struktura zatrudnienia Spotki w podziale na poszczeg6dlne grupy pracownikow przedstawiona

zostala w ponizszej tabeli.

Tabela 6: Struktura zatrudnienia Spélki w podziale na poszczegdlne grupy pracownikéow

3 2
- 23 . z & =7
Y ga & Y] N ® = 5 ®
. . = 8 2 g 2 8 ﬁ Qe = =8
Stan zatrudnienia z 2 S 2 = N s s =
g s ZE g : 2 S s 2 2
G 23 =g g & 22

£ E.

=

30 czerwca 2006r. 27 3 37 4 5 11

30 czerwca 2007r. 26 3 34 5 4 10

Zrédlo: Dane Spéiki

Najliczniejsza grupg pracownikow Spolki stanowia stuzby handlowe, co zwiazane jest ze
specyfika dzialalnosci prowadzonej przez Spotke, wymagajacej ciaglej wspolpracy z

klientem.

7. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie poszczegolnych cztonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej wyptacone w

pierwszym potroczy 2007 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 7: Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki (w tys. z1)
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Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
Imie Nazwisko Funkcja pelniona | Funkcja pelniona w zlk. za okres w zk. za okres
€ w 2006 r. w 2007r. 01.01.2006 do 01.01.2007 do
30.06.2006 30.06.2007
Adam Kozlowski Wiceprezes Zarzadu | Wiceprezes Zarzadu 261 975 144 078
Wiktor Koztowski Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu 245 563 148 486
Barttomiej Zebrowski Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu 278 099 151778
Witold Czyzewski Prezes Zarzadu 78 601
Mariusz Bednarski Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu 333982 135 640
Przewodniczacy Przewodniczacy
Marek Czered 228 750
arcic Lzeredys Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej 135 166
tonek R tonek R
Leon Komornicki Celonek ~  Rady| Czlonek  — Rady 30 000 30 000
Nadzorczej Nadzorczej
Michat Stoniewski Celonek  — Rady|Czlonek  — Rady 15 000 12 000
Nadzorczej Nadzorczej
. Cztonek Rad
Michat Czeredys zione . %y 12 000
Nadzorczej
tonek R
Tadeusz Janusiewicz Czlone . ady 9000
Nadzorczej

Pan Witold Czyzewski, Prezes Zarzadu Emitenta zostal powotany do pelnienia obecnej
funkcji w dniu 1 lutego 2007r. W 2006r. Rada Nadzorcza Arcus Sp. z o.0. liczyla 3 osoby.
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ARCUS Sp. z o.0. pehili swoje funkcje przez caty
2006r. Od 2 stycznia 2007r. Rada Nadzorcza Spoélki zostata rozszerzona o osoby Pana
Michata Czeredysa oraz Pana Tadeusza Janusiewicza. Osoby wykazane w powyzszej tabeli
nie otrzymaly wynagrodzenia warunkowego badZz odroczonego. Jednocze$nie nie sa
przewidziane jakiekolwiek premie, nagrody oraz odprawy dla czlonkow organow
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych Spotki.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W pierwsze] potowie 2007r. Spotka nie zawarta Zzadnych istotnych umow, ktoére miatyby
znaczenie dla dziatalnos$ci Spotki.
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