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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
| pétrocze | p6trocze | p6trocze | pétrocze
WYBRANE DANE FINANSOWE 2007 2006 2007 2006

okres od okres od okres od okres od
01/01/07 do| 01/01/06 do| 01/01/07 do| 01/01/06 do

30/06/07 30/06/06 30/06/07 30/06/06
I. Przychody ze sprzeda 9819 5716 2551 1466
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2270 1710 590 438
lll. Zysk (strata) netto 1766 1369 459 351
IV. Przepltywy piengzne netto z dziatalréci operacyjnej 2893 1320 752 338
V. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej 4020 1681 1045 431
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi finansowej 359 0 93 0
VII. Przeplywy piengzne netto, razem -768 -361 -200 -93
VIII. Aktywa, razem 19 694 14 255 5230 3525
IX. Zobowigzania 2771 1649 736 408
X. Kapitat wkasny 16 923 12 606 4494 3118
XI. Kapitat akcyjny 26 112 20 912 6 934 5172
XII. Liczba akcji (w szt.) — bez akcji wkasnych 5200001| 5200001] 5200001| 5200001
XIll. Zysk (strata) na jednakcg zwykla (w zt / EUR) 0.34 0.26 0.09 0.07
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeglakcg zwykta (w zt / EUR) 0.34 0.26 0.09 0.07
XV. Wartos¢ ksiegowa na jedqakck (w zt / EUR) 3.25 2.42 0.86 0.60
XVI. Rozwodniona wart& ksiegowa na jedqakci (w zt / EUR) 3.25 2.42 0.86 0.60

Kursy wymiany ztotego, w okresach olgtych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a)
= kurs na dzig 30.06.2007 roku
= $redni kurs z 6 miescy 2007 roku

b)
= kurs na dzig 30.06.2006 roku
= $redni kurs z 6 miescy 2006 roku

kursysrednie EURO wg NBP w pierwszym pétroczu 2007 roku

3,7658 PLN/EURO
3,8486 PLN/EURO

kursysrednie EURO wg NBP w pierwszym pétroczu 2006 roku

4,0434 PLN/EURO
4,9002 PLN/EURO

Kursy $rednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych sioamgich
= pozycje aktywOw i pasywow bilansu zostaly przelizzavgsrednich kurséw NBP ustalonych na dzie

30 czerwca,

= pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku pyze@w pieniznych zostaly przeliczone wg kursu
bedacego $redni arytmetycza srednich kursow NBP obowzujacych na koniec kalego miesica

pierwszego poétrocza.




Il. SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA

PIERWSZE POLROCZE 2007 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. BILANS

sporzadzony na dzie 30 czerwca 2007 roku

AKTYWA
Aktywa trwate

Wartaici niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu dochodowego podatku
odroczonego

Inwestycje diugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe

w tym wierzytelndci nabyte

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia raiizyokresowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzada

Suma aktywoéw

PASYWA

Kapitat wkasny

Kapitat akcyjny

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj ich
wartasci nominalnej

Strata z lat ubiegtych

Zysk netto

Zobowigzania diugoterminowe

Dlugoterminowe pgyczki i kredyty
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku
odroczonego

Rezerwy na&wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate zobowgania
Krotkoterminowe payczki i kredyty
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Suma pasywow

Nota

o~ W

l4a

10

3a
11

13

10
11
12

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
8.215 7.406 6.211

404 337 224
6.685 4.100 2.873
125 586 830
1.000 2.381 2.284
1 2 0
11.479 9.907 8.044
0 0 0
7.121 7.327 6.681
6.198 6.503 6.289

0 163 168
1.458 2.226 1.136
90 191 59
2.810 0 0
19.694 17.313 14.255

16.923 15.244 12.606

26.112 20.912 20.912

(41.886) (0) (0)
40.799 4.200 4.200
(9.868) (13.875) (13.875)
1.766 4.007 1.369
354 275 331

0 0 0

75 43 28
279 232 303
2.417 1.794 1.318
1.172 796 1.188
998 633 0
207 148 94

40 217 36
19.694 17.313 14.255




2.  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 6 miesicy konczacych si 30 czerwca 2007 roku
(wariant poréwnawczy)

01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
Nota

Przychody ze sprzeday 14 9.819 5.716
Koszty dziatalncéci operacyjnej 7.281 4.495
Amortyzacja 495 368
Zuzycie materiatdw i energii 355 196
Ustugi obce 1.673 1.103
Podatki i optaty 394 301
Wynagrodzenia 15 3.243 1.915
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz pracownikow 693 380
Pozostate 428 232
Zysk (strata) na sprzeday 2.538 1.221
Pozostate przychody operacyjne 16 345 19
Pozostate koszty operacyjne 17 606 42
Zysk (strata) na dziatalndici operacyjnej 2.277 1.198
Przychody finansowe 18 52 34
Koszty finansowe 19 59 7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2.270 1.225
Podatek dochodowy 20 504 249
Zysk (strata) netto z dziatalndci kontynuowane;j 1.766 976
Zysk (strata) netto z dziatalém zaniechanej 1l4a 0 393
Zysk (strata) netto 1.766 1.369
Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalndsci kontynuowanej
Zwykty 21 0,34 0,19
Rozwodniony 21 0,34 0,19
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnasci zaniechanej
Zwykty 21 0,00 0,07
Rozwodniony 21 0,00 0,07



3.  RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
za okres 6 miesicy konczacych si 30 czerwca 2007 roku

Nota
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalndci operacyjnej

Zysk (strata) netto
Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata wartei aktywow trwatych

Odsetki i dywidendy zaptacone 22
Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej

w tym na dziatalnéci zaniechanej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu nal|osci 23
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych 24
Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych 25
Pozostate pozycje netto 29

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej

Whplywy ze sprzedsy wartcci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych

Whplywy ze sprzedsy aktywow finansowych dogbnych do sprzeds
Whplywy ze sprzeday aktywow trwalych przeznaczonych do sprzada

Dotacje radowe

Sptata udzielonych pggczek

Otrzymane odsetki

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 26
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych przeznaczonyalsprzeday
Nabycie aktywow finansowych degnych do sprzeds

Nabycie aktywdéw finansowych przeznaczonych do sjaze

Udzielenie payczek

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Wplywy z emisji akcji

Whplywy z tytutu zacignigcia dlugoterminowych kredytéw bankowych
Spfata kredytéw bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych

Dywidendy wyptacone
Srodki pienkzne przegte w wyniku podczenia 29
Koszty emisji i padczenia 29

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej
Zmiana stanusrodkéw pienigznych netto
Srodki pienkzne na pocatek okresu

Srodki pieni ¢zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mitiwosci dysponowania

01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
1.766 1.369
1.127 (49)
495 368
(12) (13)
3 (484)
0 (485)
(75) 154
771 (487)
(226) 78
481 335
(310) 0
2.893 1.320
0 16
0 0
0 1.500
0 0
2.500 0
75 0
(2.746) (492)
(2.759) 0
(1.000) 0
(51) 0
0 (2.388)
(39) (317)
(4.020) (1.681)
0 0
727
(363) 0
a7 0
0 0
32
(20)
0) 0
359 0
(768) (361)
2.226 1.497
1.458 1.136
0 56



4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesicy konczacych s 30 czerwca 2007 roku

Kapitat wkasny na poatek okresu

Kapitat wkasny na pocatek okresu

Kapitat akcyjny na pocitek okresu
Emisja akcji paiczeniowych

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udzialy (akcje) wtasne na pagek okresu
Zwigkszenie w wyniku pakzenia
Zmniejszenie

Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocitek okresu

Emisja akcji paiczeniowych

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu

Podziat zysku z lat poprzednich
Btedy poprzednich okresow

Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

01.01.2007 01.01.2006 01.01.2006
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
15.244 11.237 11.237
15.244 11.237 11.237
20.912 20.912 20.912
5.200 0 0
26.112 20.912 20.912
0 0 0
(41.886) 0 0
0 0 0
(41.886) (0) (0)
4.200 4.200 4.200
36.599 0 0
40.799 4.200 4.200
(13.875) (20.128) (20.128)
0 0 0
0 0 0
4.007 6.253 6.253
(9.868) (13.875) (13.875)
1.766 4.007 1.369
16.923 15.244 BD6
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za pierwsze po6trocze@0roku

1. Informacje o Spétce

Spotka BEST zostatla zaagiana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rghod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spoétka Akcyjna. PostanowieniemdiSRejonowego w Gdaku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostata zmieniona nazwa Spotki z BEST Rigeidrstwo Handlowe S.A. na BEST S.A (,BEST").
Siedziba BEST znajdujecsiv Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana dejéstru Przedsbiorcow
prowadzonego przez® Rejonowy Gdask-Potnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Réjassadowego,
pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatafigoBEST jest:

= posrednictwo finansowe, z wyikiem ubezpieczei funduszéw emerytalno-rentowych,
= ustugi zaradzania funduszami

= pozostala dziatalné komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Akcje BEST notowaneasna Gieldzie Papieréw Wastiowych w Warszawie na rynku wadowym w systemie
jednolitym.

Wedlug klasyfikacji przyjtej przez Gield Papierow Wartéciowych, BEST zaliczany jest do sektora
.Ubezpieczeniaiinne”.

Stosownie do triei uchwaly WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 rokd, 1 stycznia 2005 roku Spoétka,
dziatapc na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o rachunkoivosporadza sprawozdania finansowe wg
Miedzynarodowych Standardow Rachunkdeip Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavicko
Finansowej oraz zwrzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formieporadzer Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSSF". Zakres standardéw pepygh przez Komisj Europejsk rézni sie od zakresu petnych
regulacji MSSF, ktére miatyby zastosowanie dla spzda finansowych sporrdzonych za rok kiiczacy sie
30.06.2007. Rinice te wynikag z ponizszych standardow, interpretacji i zmian do standlardktore nie zostaty
jeszcze przyite przez Komigj Europejsk:

MSSF 8 - ,Segmenty operacyjne”

KIMSF 12 — ,Porozumienia dotyaze swiadczenia ustug publicznych”

KIMSF 13 — ,Programy lojalngciowe”

KIMSF 14, MSR 19 — ,Ograniczenia w rozpoznawanityaldw programoéw okrdonychswiadczeé
pracowniczych, wymogi minimalnego finansowaniahi ioterakcje”

=  Zmiana do MSR 23 -, Koszty finansowania zetvnanego”.

Wedlug Zaradu Spotki wyzej wymienione standardy i zmiany do standardéw miatyby wptywu na
sprawozdanie finansowe zgli zostalyby przyjte przez Komigj Europejsk do stosowania na dfidilansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdajeemostkowym i jest spogdzone zgodnie z ,MSSF".

W dniu 22 lutego 2007 roku, naptto polaczenie BEST oraz Trzeciego Polskiego Funduszu Roz&pjwz o.0.
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh adzenia przez przegie, tj. przeniesienie catego mtku spotki przejmowanej
na BEST w zamian za akcje serii F nowej emisji, kt®EST wydat wspoélnikom spotki przejmowanej.
Pohkczenie spotek zostato rozliczone metodbycia.

Sprawozdanie to jest, za vgtiem wyceny rezerw, kredytow i udzielonychzgozek, sporadzone zgodnie z
koncepcy kosztu historycznego i obejmuje okres 6 miegiod 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku
oraz dane poréwnawcze za okres 6 m®sbdd 1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaaizuskow i zateen, ktdére wplywag na wielkdé
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powodugerzeczywiste wyniki magsig rézni¢ od oszacowanych i
zaprezentowanych w sprawozdaniu.
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Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowanéraglenia do tysica zitotych.

Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze wadl na fakt,ze 100% przychodéw BEST wyianych jest w tej
walucie.

W opinii Zarzdu nie istniej czynniki mogce w sposob istoty zagrézkontynuaciji dziatalnéci Spotki wobec

czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest ggaone przy zateeniu kontynuacji dziatalriei.

2. Wiadze Spéiki na dzié sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzieh sporadzenia sprawozdania Zazfunkcjonowat w skfadzie:

1. Prezes Zaszlu Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zargu ahMk Kucner

Na dzier sporadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej bykpagcy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Berndz4pfel

2. Wiceprzewodnicxy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jani@dki

3. Czionek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czionek Rady Nadzorczej Bartosz Kriewski

5. Czlonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

3. Zasady rachunkowdaci przyjete przy sporzdzaniu sprawozdania finansowego

Rozliczenie pajczenia, wart@é firmy

Kosztem nabycia przejmowanej jednostki jest w&rtgodziwa wydanych aktywéw, poniesionych lub
przegtych zobowizan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przgzejmujcego w zwizku z
pofaczeniem, powikszona o bezpgoednie koszty zwizane z palczeniem jednostek.

Rdéznica pomedzy kosztem nabycia przejmowanej jednostki a waro godziwa netto maliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowzan stanowi warté¢ firmy.

Wartas¢ firmy nie podlega amortyzacji, natomiast nadgdzier bilansowy podlega testowi na utfatartcci i
jest wykazywana w bilansie wedlug waxtbpocatkowej pomniejszonej o skumulowane odpisy z tyudaty
wartosci. Ewentualna utrata wadc rozpoznawana jest w rachunku zyskéw i strat jgkaostale koszty
operacyjne i nie podlega odwréceniu w kolejnycheshach.

W przypadku gdy koszt nabycia przejmowanej jedaigsest nizszy od wartéci godziwej jej aktywOw netto, to
powstata ranica stanowi ujemmwartas¢ firmy i jest zaliczana do rachunku zyskoéw i strat.

Wartasci niematerialne

Wartas¢ poczitkowa wartcgci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lubzkes/tworzenia.

Wartdsci niematerialne amortyzowane weditug ustalonego planu przy zastosowaniu metimitywej przez
okres ekonomicznejayteczndci.

Spotka nie aktywuje kosztéw prac rozwojowych.
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Odpisy amortyzacyjne ujmowane $ako koszty okresu w rachunku zyskéw i strat lydveli wartasci
niematerialne & wykorzystywane w procesie wytworzenia innego shkial aktywéw trwatych, zvekszap
wartas¢ tego skfadnika.

Srodki trwate

Wartaé¢ pocatkowa srodkow trwalych stanowi cena ich nabycia lub kosattworzenia powikszone o
poniesione do dnia przekazania dywania koszty zwizane z ich przystosowaniem daywania.

Koszty finansowania zewitrznego zwazane bezpaednio z nabyciem lub wytworzeniem dostosowywanego
sktadnika aktywow stanowielement ceny nabycia lub kosztu wytworzemadka trwatego.

Wartas¢ poczaitkows srodkow trwatych powdksza s¢ o0 koszty wymiany ich giéwnych e&ci sktadowych oraz
ulepszenia powodagego podwyszenie ich wartici uzytkowej. Koszty remontéw, serwiséw i konserwacji
ujmowane § jako koszty okresu w rachunku zyskoéw i strat

Amortyzacja srodkoéw trwatych (za wyjtkiem gruntéw) dokonywana jest wedtug ustaloneganpl przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonon@gmzyteczngci.

Szacunkowe okresy przewidywanejyteczndci ekonomicznegrodkéw trwatych wynosz od 3 do 10 lat, w
tym w szczegolngi:

= jnwestycje w obcyclkrodkach trwatych 10 lat,
= maszyny i uradzenia techniczne 4-10 lat
=  pozostalgrodki trwate 3-5 lat

Niskowartdgciowe sktadnikisrodkow trwatych o wartéci pocatkowej:

= nie przekraczagrej 1.000 zt - obaizaja koszty dziatalnéci (materiaty) jednorazowo w miesiu oddania ich
do wywania,

= wyzszej nk 1.000 zt lecz nie przekracaagj 3.500 zt - $ umarzane jednorazowo w 100 % w nmiesi
przyjecia do wywania.

Rozpoczcie umorzé (amortyzaciji) nagpuje nie wczéniej niz po przygciu skladnika majtkowego do
uzywania a zakaczenie nie pgniej niz z chwil zréwnania wart&ci umorzé i odpiséw z jego wart@ia
pocztkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzegéub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate lzdace w trakcie budowyaswykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytwoizenie
podlegag amortyzacji do czasu zakezenia budowy i przekazanieodka trwatego dozaywania.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzéga

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych jakezpznaczony do sprzeda w sytuacji gdy jego warké

bilansowa zostanie odzyskana w drodze sprzedanie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a|jgied
dziatania wskazuajna fakt,ze jego sprzedgest wysoce prawdopodobna.

Tego rodzaju aktywa wycenian@ v nizszej z dwoch wartei: wartdsci bilansowej i wartéci godziwej
pomniejszonej o koszty ze#ane ze sprzeda

Utrata wartasci aktywédw trwatych

Na dziéh bilansowy Spoétka weryfikuje skladniki aktywoéw triyeh pod ktem utraty ich wartéri oraz
przewidywanego okresu ich dalszejyteczndgci. W przypadku aktywow, co do ktdérych zachgqmzestanki
utraty wartdci szacowana jest wabodzyskiwalna. Jeeli wartas¢ odzyskiwalna jest asza od wart&ci netto
sktadnika aktywéw, wart@ sktadnika aktywéw doprowadzacsio wartdgci odzyskiwalnej poprzez dokonanie
odpisu aktualizujcego.

Odpisy aktualizujce ujmowanesgw rachunku zyskow i strat i olagiaja pozostate koszty operacyjne.
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Jezeli w wyniku weryfikacji wartdci sktadnikéw majtkowych wyshpia przestanki wskazage na to,ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktual@ujest zlgdny lub za wysoki jest on odwracany, a wéfto
netto sktadnika aktywéw jest zgkiszana do wartei odzyskiwalnej nie wiszej od wartéci, ktéra bytaby
ustalona, gdyby Spétka wcreej nie rozpoznata utraty wasm. Skutki odwrécenia odpisu aktualizoggo g
ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleych

Udzialy i akcje w jednostkach zaleych wykazywane ssjako aktywa finansowe dagtne do sprzeds.
Pocatkowo aktywa te ujmowaney svedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty zwzane bezpaednio z
ich nabyciem. Na kaly dzier bilansowy dokonywana jest ich wycena do wsanitgodziwej. Skutki tej wyceny
odnoszone s na kapitat z aktualizacji wyceny. W przypadku hrakazliwosci wiarygodnego okrdenia
wartasci godziwej, aktywa finansowe dephe do sprzeds wyceniane $ w cenie nabycia pomniejszonej o
ewentualne odpisy aktualizgie ich wartéc.

Kredyty bankowe

Zacigniete kredyty i payczki bankowe Spotka kwalifikuje do kategorii zobaran finansowych. W momencie
pocatkowego ugcia w kskgach rachunkowych, kredyty bankowe ®vyceniane w warei godziwej
pomniejszonej o koszty transakcji poniesione w mucie nabycia (prowizje i odsetki zaptacone z gow).
pézniejszych okresach wycena zobewan z tytutu kredytdw bankowych dokonywana jest wedtug
skorygowanej ceny nabycia. Ten rodzaj zokaai finansowych Spétka kwalifikuje do grupy instrumént
finansowych.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane & kwocie wymagaicej zaptaty, pomniejszonej o dokonane
odpisy aktualizujce.

Wierzytelngci nabyte § wyceniane w cenie zakupu, wastovierzytelngci przewyszapca cer ich zakupu
stanowi przychody przysztych okresow. Wszelkie wpidotyczice wierzytelnéci powyzej ceny jej zakupu
wykazywane s jako przychéd.

Na dziex bilansowy spétka weryfikuje wardé wierzytelngci nabytych pod &em prawdopodobiestwa ich
odzyskania.

Pozyczki udzielone

Pazyczki udzielone przez Spatksa rozpoznawane w bilansie w momencie wypfatydkow payczkobiorcy. W
momencie pocgkowego ugcia w kskgach rachunkowychasone wykazywane w waroi przekazanych
srodkow piengznych z uwzgidnieniem bezpgednich kosztéw transakcji oraz ewentualnych prgwiadsetek
otrzymanych z géry. W phiejszych okresach wycena naiesci z tytutu payczek udzielonych przez Spétk
dokonywana jest wedlug zamortyzowanego kosztu prygiu efektywnej stopy procentowe;.

Ten rodzaj aktywOw finansowych Spéitka kwalifikuje dostrumentdéw finansowych jako ,Pyczki i
naleznosci”

Srodki pieniezne

Srodki pienkzne s wykazywane w kwocie nominalne;.

Rezerwy

BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w staniarwgodnie oszacowawote srodkéw, zawierajcych w
sobie korzyci ekonomiczne, ktéra z dym prawdopodobigstwem wyplynie ze Spotki, w zagku z
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obowizkiem wynikajcym z przeszilych zdarae W szczegolngi Spoétka tworzy rezergy na badanie
sprawozda finansowych. Rezerwa ta jest tworzona wzar kosztow ustug obcych.

Swiadczenia pracownicze

Spétka identyfikuje zobowkania wynikajce z przystuguicego pracownikom BEST prawa do nagrody
jubileuszowej i odprawy emerytalnej oraz z tytuta wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Wartas¢ zobowhzan zwigzanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami julsiwymi jest wyliczana przy
zastosowaniu technik aktuarialnych. Doaka trzeciego kwartatu 2006 roku kwota zobqwah z tego tytutu
byla szacowana przez Spétlk pocawszy od czwartego kwartatu 2006 roku szacunki dgk@me g przez
aktuariusza.

Na dzieéd bilansowy spotka weryfikuje i koryguje wysako utworzonych rezerw. Koszty rezerwy na
Swiadczenia pracownicze zaliczaned® kosztéw wynagrodae

Zgodnie z obowizujacymi w Polsce regulacjami BEST zadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow
Spotki. Spotka prezentuje w bilansie aktywa i pasywhzane z ewidengjZFSS w wartdci netto. Ewentualne
naleznosci lub zobowizania w stosunku do A5 wykazywanesw pozycji pozostate nataocsici lub pozostate
zobowhzania.

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywarnens kwocie wymaganej zaptaty.

Przychody ze sprzegia

Przychodem ze sprzegaustug jest kwota nahda z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o fafepodatek
od towarow i ustug. Momentem sprzeggest odebranie ustugi przez nabywc

Ponadto do przychodow ze sprzegé&Spotka zalicza przychody z obrotu wierzytdiciami tj.: otrzymane
odsetki za zwtok w sptacie wierzytelniei, sptaty wierzytelnéci nabytych w kwocie przewsgzapcej cer ich

nabycia, zwrécone koszty dochodzenia wierzyta@dhoraz kwoty nalene z tytutu sprzedy wierzytelngci

nabytych.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanogvkoszty rodzajowe oraz koszty zwane z pogpowaniem gsdowym i egzekucyjnym
prowadzonym w stosunku do wierzytesnbnabytych.

Koszty finansowe

Koszty finansowesa to poniesione koszty operacji finansowych, w sgésci z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadagk ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i
prowizje kredytowe. Koszty teysijmowane jako koszty okresu w rachunku zyskéwaitst

Obowigzkowe obgjzenie wyniku finansowego
Obowizkowe obcizenie wyniku finansowego stanowi podatek dochododp®db prawnych:
= cze$¢ biezaca — stanowdica rzeczywiste zobowzanie,

= cz$¢ odroczona — rhica medzy zmiam stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatk
dochodowego.
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Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dathwego

W zwiazku z przejciowymi réznicami midzy wykazywan w ksiegach rachunkowych wardoia aktywéw i
pasywoOw a ich warteia podatkow oraz strat podatkovs mozliwa do odliczenia w przyszigi, Spoétka tworzy
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku ddciweego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowegoalase § w wysokaci kwoty przewidzianej w
przyszigci do odliczenia od podatku dochodowego, wazkui z ujemnymi rénicami przejciowymi, ktére
spowoduj w przyszidci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochem oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia.

W szczegélnéci Spotka tworzy aktywa na zdice przejciowe zwihzane z odmienrgia momentu uznania
kosztu za koszt uzyskania przychodéw i przychodprzgchdd podatkowy oraz na atigve do odliczenia od
biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w lataphzednich.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegozitna jest w wysokai kwoty podatku dochodowego,
wymagaicej w przysziéci zaplaty, w zwizku z wysgpowaniem dodatnich #ic przegciowych, to jest rénic,
ktore spowoduj zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowegozysgtcci.

Wysokas¢ rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dmthwego ustalana jest przy uwadsieniu
stawek podatku dochodowego obazvijacych w roku powstania obowdku podatkowego.
Na dziéi bilansowy Spotka weryfikuje i koryguje wysaléoutworzonych aktywow i rezerw.

Zysk przypadajcy na jedmy akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wartiei zysku netto isredniej waonej liczby akcji. Do celéw obliczenia
liczby akcji nie uwzgidnia sk akcji wtasnych przetych przez Spokw wyniku pohczenia i lgdacych w jej
posiadaniu

Waluty obce

Waluta funkcjonalm, wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego 8gébt polski ztoty, ze wzghtu na
fakt, ze 100% przychodéw BEST wyranych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegag na kupnie i sprzedpwalut lub zaptacie nak@osci i zobowhzai wyrazonych
w walucie obcej $ ujimowane wedtug kursu waluty obawmujacego na dzie przeprowadzenia transakcji
stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzysiek&p

Pozostale operacje gospodarcze utyree w walucie obcejasujmowane wedlug ustalonego przez NBP
sredniego kursu waluty obowdujacego na dzie dokonania operacji.

Na dzién bilansowy wyraone w walutach obcych skfadniki aktywow i pasywow weyceniane wedtug
obowizujacego na ten dziekursusredniego ustalonego przez NBP.

Zyski i straty z tytutu rénic kursowych powstatych w wyniku wyceny sktadnikéktywow i pasywow na dzie
bilansowy ujmowane asw rachunku zyskéw i strat odpowiednio jako przydydiinansowe lub koszty
finansowe.

Konsolidacja
Spoika, kierujc sk zasad istotndci, nie konsoliduje sprawozdajednostek zalmych w przypadku, gdy
wielkos¢ sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jedné&stee jest istotna lub gdy nie prowadmne

dziatalngci, ktéra mogtaby w istotny sposob wpl¢fn na decyzje gospodarcze podejmowane przez
uzytkownikéw sprawozdania.
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4. Noty objaniajace

1. Wartosci niematerialne

Licencje na oprogramowanie

Zaliczki na wartéci niematerialne

Razem

1.(a) Wartosci niematerialne — zmiany w okresie (w tys. zi)

Wartosé pocatkowa

Stan na dzie 01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzig 30.06.2006

Stan na dzie 01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie 31.12.2006

Stan na dzie 01.01.2007
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie 30.06.2007

Umorzenie

Stan na dzie 01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie 30.06.2006

Stan na dzig 01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie 31.12.2006

Stan na dzig 01.01.2007
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Stan na dzig 30.06.2007

Warto$¢é netto

Stan na dzik 30.06.2006
Stan na dzike 31.12.2006
Stan na dzig 30.06.2007

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
398 337 224
6 0 0
404 337 224
. . Zaliczki na
Licencje na L
oprogramowanie poczet vyartcsm Razem
niematerialnych
639 0 639
35 0 35
0 0 0
674 0 674
639 0 639
215 0 215
0 0 0
854 0 854
854 0 854
121 6 127
0 0 0
975 6 981
416 0 416
34 0 34
0 0 0
450 0 450
416 0 416
101 0 101
0 0 0
517 0 517
517 0 517
60 0 60
0 0 0
577 0 577
224 0 224
337 0 337
398 6 404
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2. Rzeczowe aktywa trwate

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Budynki i budowle* 1.323 1.400 546
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.986 1.799 1.595
Srodki transportu 499 507 545
Pozostatgrodki trwate 112 129 64
Srodki trwate w budowie 2.765 265 123
Razem 6.685 4.100 2.873

* Pozycja budynki i budowle odzwierciedla wartoulepszé i adaptacji dokonanych przez Sp$tkv najmowanych
pomieszczeniach biurowych

2.(a) Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okres(a tys. zt)

Budynkii Urzadzenia Srodki  Pozostate Srodki Razem
budowle techniczne transportu srodki trwale w
i maszyny trwate budowie

Warto§¢ pocatkowa
Stan na dzie 01.01.2006 637 1.597 639 385 0 3.258
Zwigkszenia 7 735 106 195 150 1.193
Zmniejszenia 0 32 40 0 27 99
Stan na dzie 30.06.2006 644 2.300 705 580 123 4.352
Stan na dzie 01.01.2006 637 1.597 639 385 0 3.258
Zwigkszenia 908 1.076 173 443 1.409 4.009
Zmniejszenia 0 36 143 6 1.144 1.329
Stan na dzie 31.12.2006 1.545 2.637 669 822 265 5.938
Stan na dzie 01.01.2007 1.545 2.637 669 822 265 5.938
Zwiekszenia 0 347 58 118 2.621 3.144
Zmniejszenia 0 7 0 0 121 128
Stan na dzie 30.06.2007 1.545 2.977 727 940 2.765 8.954
Umorzenie
Stan na dzie 01.01.2006 66 650 134 349 0 1.199
Zwiekszenia 32 70 66 167 0 335
Zmniejszenia 0 15 40 0 0 55
Stan na dzie 30.06.2006 98 705 160 516 0 1.479
Stan na dzie 01.01.2006 66 650 134 349 0 1.199
Zwiekszenia 79 205 137 350 0 771
Zmniejszenia 0 17 109 6 0 132
Stan na dzie 31.12..2006 145 838 162 693 0 1.838
Stan na dzie 01.01.2007 145 838 162 693 0 1.838
Zwiekszenia 77 156 66 135 0 435
Zmniejszenia 0 3 0 0 0 3
Stan na dzi@ 30.06.2007 222 991 228 828 0 2.270
Wartos$¢ netto
Stan na 30.06.2006 546 1.595 545 64 123 2.873
Stan na 31.12.2006 1.400 1.799 507 129 265 4.100
Stan na 30.06.2007 1.323 1.986 499 112 2.765 6.685
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2.(b) Wartosé bilansowa rzeczowych aktywow trwatych kdacych przedmiotem zastawu ustanowionego
tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu bankowego (tys. zf)

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.602 1.496
Razem 1.602 1.496

Kredyt, ktérego splata jest zabezpieczona poaym zastawem zostat opisany w nocie 10.

3. Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonegfw tys. zt)

Zobowigzania

Straty Z tytutu
podatkowe swiadczei
pracowniczych

Koszt Zobowigzania
rozszerzeni: Z tytutu Pozostate Razem
spoiki akcyjnej wynagrodzei

Stan na dzie 01.01.2006 1.073 52 12 0 16 1.153
Zwiekszenia 0 24 0 0 19 43
Zmniejszenia 344 0 0 16 366
Stan na dzieh 30.06.2006 729 76 0 19 830
Stan na dzie 01.01.2006 1.073 52 12 0 16 1.153
Zwiekszenia 310 59 0 29 27 425
Zmniejszenia 929 36 12 0 15 992
Stan na dzieh 31.12.2006 454 75 0 29 28 586
Stan na dzie 01.01.2007 454 75 0 29 28 586
Zwiekszenia 0 20 0 0 39 59
Zmniejszenia 454 0 0 29 37 519
Stan na dzi& 30.06.2007 0 95 0 0 30 125

Do dnia 30 czerwca 2007 roku BEST rozliczyt wszysth@liwe do rozliczenia straty podatkowe poniesione w
poprzednich latach. Do koa drugiego kwartatu 2007 roku Spoétka odliczytadmthodu stratw wysokaci
2.392 tys. ztirozliczyta aktywo w kwocie 454 tys.
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3.(a) Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczego (w tys. zi)

Roznica miedzy

RozNica Miedzy - o4cig ksiggows

wartoscia ksiegowa

i podatkows i pc;d:ltktov(;lﬁ Wycena kredytu Razem
srodkéw trwalych F:r)]azl eJZ?,]gs i

Stan na dzie 01.01.2006 10 0 0 10
Zwiekszenia 6 12 0 18
Zmniejszenia 0 0 0 0
Stan na dzie 30.06.2006 16 12 0 28
Stan na dzie 01.01.2006 10 0 0 10
Zwiekszenia 24 20 2 46
Zmniejszenia 0 12 1 13
Stan na dzie 31.12.2006 34 8 1 43
Stan na dzie 01.01.2007 34 8 1 43
Zwiekszenia 20 45 1 66
Zmniejszenia 0 33 1 34
Stan na dzi& 30.06.2007 54 20 1 75

4. Inwestycje diugoterminowe (w tys. z})

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Pazyczka piengzna 0 2.381 2.284
Udziatly w IT Trader Sp. z 0.0. 10 10 10
Udzialy w BEST TFI S.A. 1.000 0 0
minus odpisy aktualizage IT Trader Sp. z o.0. (10) (10) (20)
Razem inwestycje dlugoterminowe 1.000 2381 2284

4.(a) Payczka pienigzna

W dniu 6 czerwca 2006 roku Spotka podpisata um@aezyczki pieneznej zobowazujac sk do udzielenia
podmiotowi powiazanemu Unison Services Ltd. z siedgzib Limassol (Cypr) pgyczki w facznej kwocie 2.500
tys. zt.

W dniu 7 maja 2007 roku Unison Services Ltd. zawmadi®Gpotke 0 zamiarze wcamiejszej splaty poyczki w
terminie do dnia 31 maja 2007 roku w kwocie 2.5%€) twraz z nalsnymi odsetkami do dnia sptaty. Sptata
udzielonej payczki wraz z nalenymi odsetkami nagpita w dniu 31 maja 2007 roku.
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Struktura czasowa wymagakod pazyczki pieneznej

30.06.200 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
do 12 miesicy 0 163 168
powyzej 1 roku do 2 lat 0 162 153
powyzej 2 lat do 3 lat 0 2.567 2.528
Razem 0 2.892 2.849
w tym niezrealizowane przychao 0 39z 461
krétkoterminowe 0 163 168
dtugoterminowe 0 229 293

Wartas¢ inwestycji  dtugoterminowych w okresach poréwnawdzy stanowita c¢ dtugoterminowa
przedmiotowej payczki.

4.(b) Jednostki zalgne

= IT Trader Sp. z 0.0. z siedailv Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowynjeenostki. Warté¢ udziatdéw w IT Trader wg ceny
nabycia wynosi 10 tys. zt i jest w c&éb pokryta odpisem aktualizagym.

.MSSF" nie przewiduy wytaczen z konsolidacji, jednate IT Trader nie jest konsolidowana ze veriyl na fakt,
ze wielkai¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe IT Trader na 436.06.2007 r.:

Suma bilansowa: 3tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 0,2 tys. zt
Wynik finansowy: 4tys. zt

Wzajemne naleaosci i zobowhzania
Na dzieh 30 czerwca 2007 roku nateosci BEST od IT Trader wynosity 2 tys. zt .
Na dzieh 30 czerwca 2007 roku BEST nie posiadat zohaai wobec tego podmiotu zadeego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W drugim kwartale 2007 roku BEST aghat przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz IT Trader w
kwocie 1 tys. zt.

= BEST TFI S.A. z siedzipw Gdyni

BEST posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowymnje@nostki. Warté¢ udziatow w BEST TFI S.A. wg
ceny nabycia wynosi 1.000 tys. zt. Przedmiotem tdiziasci BEST TFI S.A. jest tworzenie i zajdzanie
funduszami inwestycyjnymi, goednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek ucmi$iva funduszy
inwestycyjnych oraz doradztwo w zakresie obrotuigramni wartéciowymi. Rozpoczcie przez BEST TFI S.A.
wspomnianej dziatalei maze nasipi¢ wytacznie po uprzednim uzyskaniu odpowiednich zezwdlemisji
Nadzoru Finansowego. Do dnia 30.06.2007 roku, BESITSTA. nie uzyskala takiej zgody a wszelkie operacj
gospodarcze dotyczyly wydatkow zmanych z organizagjprzysztej statutowej dziatalgo TFI.

+-MSSF" nie przewiduyj wytaczenr z konsolidacji, jednate BEST TFI S.A. nie jest konsolidowana ze vgdgl
na fakt,ze nie rozpocga jeszcze dziatalrigi a wielkas¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe BEST TFI SA na 4d436.06.2007 r.:

Suma bilansowa: 986 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 983 tys. zt
Wynik finansowy: (3) tys. zt
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Wzajemne naloici i zobowhazania
Na dzieh 30 czerwca 2007 roku BEST posiadat naté¢ od tego podmiotu zateego w kwocie 2 tys. zt

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2007 roku BEST nie agjnat zadnych przychodoéw z tytukiwiadczenia ustug na rzecz BEST TFI S.A.

= ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedgilp Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowyne@nostki. Warté¢ udziatéw w ODRA PROPERTY
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 51 1ys.

.MSSF" nie przewidy wytaczer z konsolidacji, jednaie ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. nie
jest konsolidowana ze wzglu na faktze ,de facto” nie rozpoeta prowadzenia dziataldoi gospodarczej, jest
klasyfikowana jako aktywa finansowe przeznaczonesglzeday i wielkos¢ jej pozycji bilansowych nie jest
istotna.

Wybrane dane finansowe ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Spozma dzié 30.06.2007 r.:

Suma bilansowa: 50 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 48 tys. zt
Wynik finansowy: 2 tys. zt

Wzajemne naloici i zobowhazania

Na dzier 30 czerwca 2007 roku nateosci BEST od ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wynosity
2 tys. zt.

Na dzier 30 czerwca 2007 roku BEST nie posiadat zohaai wobec tego podmiotu zadeego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W drugim kwartale 2007 roku BEST nie ampmat zadnych przychodéw z tytutéwiadczenia ustug na rzecz
ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z o0.0.

5. Zapasy
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Zapasy materiatow 0 0 1
minus odpisy aktualizujce 0 0 Q)
Razem zapasy 0 0 0
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6. Naleznosci krétkoterminowe

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug 860 707 142
Wierzytelndci nabyte 102.933 100.851 99.993
Naleznosci z tytutu podatkdw i sktadek na
obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 21 28 12
Naleznosci dochodzone na drodzedewej 98 110 161
Zaliczki na zakugrodkow trwatych 39 0 252
Pozostate 82 137 34
Razem nalenosci brutto 104.035 101.833 100.594
minus odpisy aktualizujce (884) (366) (320)
z tego dotycgce wierzytelnéci nabytych (707) (208) (159)
minus przychody przysztych okresow (96.028) (94.140) (93.593)
z tego dotycgce wierzytelnéci nabytych (96.028) (94.140) (93.545)
Razem nalenosci netto 7.121 7.327 6.681

Najwicksz pozych naleznosci sa nieregularne wierzyteldoi nabyte gliéwnie od bankéw w ramach obrotu
wierzytelngciami. Suma nabytych i nie odzyskanych do dnia 3é&neca 2007 roku wierzytelda wyniosta
102.933 tys. zt, z czego 96.028 tys. zt stanowityepcjalne przychody rozliczane w momencie otrzyiman
wptlaty a 707 tys. zt pokryte byto odpisem aktughzym.

6.(a) Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

01.01.2007 01.01.2006 01.01.2006
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Stan na pocatek okresu 36€ 323 323
Zwickszenia* 564 1 15
w tym przeniesione z pozycji przychodéw przyszipéineséw 0 48 0
Wykorzystanie 31 60 12
Zmniejszenia 15 37 6
Stan na koniec okresu 884 366 320

*Qdpis w kwocie 20 tys. zt aktualizigy naleznaosci z tytutu podatku od towardéw i ustug utworzonysta w cizar
podstawowych kosztéw operacyjnych.
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7. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Rachunki bigace 1.063 1.159 183
Depozyty do 3 miesty 382 1.054 928
Kasa 8 12 20
Ekwiwalentysrodkéw pien¢znych 5 1 5
Razem 1.458 2.226 1.136
w tym o ograniczonej mitiwosci dysponowania 0 56 56

Do ekwiwalentéwsrodkow piengznych spotka zalicza wardé kupionych lecz nie wykorzystanych znakéw
optaty sdowe;j.

8. Rozliczenia midzyokresowe

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Ubezpieczenia optacone z goéry 29 29 17
Optaty serwisowe zazyitkowanie programéw komputerowych 3 5 20
Prenumeraty 5 7 4
Koszty pohczenia spotek* 0 18 16
Koszty finansowania patzenia spotek* 0 68
Pozostate 54 65 2
Razem 91 193 59
dtugoterminowe 1 2 0
krotkoterminowe 90 191 59

*Koszty pohczenia spotek obejmujkoszty optat sdowych, obowizkowych oglosze i weryfikacji planu
potaczenia spotki przejmagej - BEST S.A. i spoitki przejmowanej - TPFR Sp.@.o

9. Kapitat akcyjny

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Kapitat akcyjny (statutowy) 26.000 20.800 20.800
Korekta hiperinflacyjna 112 112 112
Razem kapitat akcyjny 26.112 20.912 20.912
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9.(a) Kapitat akcyjny (statutowy)

Na dzier 30.06.2007 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit Q00 tys. zt i dzielit & na 6 500 tys. akcji o
wartasci nominalnej 4 zt kada, w tym 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowahyco do gtosu (5 gtoséw na 1
akck). Akcje Spoiki g dopuszczone do publicznego obrotu.

. Rodzaj Rodzaj Liczba W.f.irtm.c . | Sposo6b Prawo do
Seria/ . . o . ; . o serii/emisiji : Data )
._._|Rodzaj akcj| uprzywilejowania | ograniczenia| akcji (w . | pokrycia . .. | dywidendy
emisjal - . wg wartaci ) rejestraciji
akcji praw do akcjif  szt.) - .| kapitatu (od daty)
nominalnej
A imienne co do gtosu 5:1 420.000 1.680 aport 1994p 1994-04-22
A |na okazicielgie uprzywilejowange 80.000 32D aport 1994-04-22994-04-22
B |na okazicielmie uprzywilejowane 2 Q gotoéwka | 1994-04-221994-04-22
C |na okazicielmie uprzywilejowane 699.998 2.8J0 gotéwka 1996-06-2B997-01-01
D |na okazicielmie uprzywilejowane 1.000.00pD 4.000 gotéowkg 1997-03111997-01-01
E |na okazicielmie uprzywilejowang 3.000.00D 12.000 gotéwkg 2001-11;2D01-01-01
F [na okazicielmie uprzywilejowang 1.300.00D 5.200 aport 2007-05q11 -
Razem 6.500.000 26.000

Na dziehr 30.06.2006 roku akcjonariuszami posiadgni bezpérednio co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw
na WZA byli:

Krzysztof Borusowski: 4 290 059 akcji spotki BEST, stanaweych 66% kapitatu zaktadowego Spoiki i
uprawniajcych do wykonywania 5 970 059 gtoséw na WZA Spdétki,stanowi 86,77% ogolnej liczby gtoséw
na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski petni funkBjrezesa Zaszlu BEST.

Marek Kucner: 780 000 akcji BEST, stanowgych 12% kapitalu zaktadowego Spoétki i uprawmigich do
wykonywania 780 000 gtoséw na WZA Spoikki co standwj34% ogdlnej liczby gtoséw. Pan Marek Kucner
petni funkcg Cztonka Zarzdu BEST.

BEST S.A: w maptku Spotki znajduje i 1.299.999 akcji wtasnych BEST, stanamyich 20,00 % kapitatu
zaktadowego Spotki. Emitent, zgodnie z zgodnie z364 par. 2 ksh nie mae z nich wykonywé prawa gtosu i
stosownie do art. 363 par. 4 ksh w terminie dwéttotl dnia ich nabycia powinien dokériah sprzeday lub
umorzenia.

9.(b) Korekta hiperinflacyjna

Stosownie do zapisbw MSR 29 ,Sprawozdawé¢zZinansowa w warunkach hiperinflacji” Spétka zoberdna
byla do dokonania na d#igrzegcia na MSSF korekty waroi kapitalu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w
warunkach ktérej prowadzita dziataktow latach 1994-1996. Wysokbtej korekty wynosi 112 tys. zt i obgia
wartas¢ zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty ni@wpdowalo zmiany wartei kapitatbw wiasnych
Spoiki.
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10. Kredyty bankowe (w tys. zi)

Na dzieéw 30 czerwca 2007 roku Spétka posiadata zohpanie w wysokéci 998 tys. zt z tytutu kredytu
bankowego zaggnictego na podstawie umowy zawartej 10 sierpnia 2086 w Gdyni z BRE Bank S.A. oraz
na podstawie aneksu zawartego do tej umowy w dhiondja 2007 roku.

Kwota kredytu wynikajca z umowy 1.727
Kwota sptaconego kapitatu do dnia 30.06.2007 727

Kwota kapitatu pozostatego do sptaty na d236.06.2007 roku 1.000
Wartas¢ zobowhzania wg skorygowanej ceny nabycia na fizie 998

30.06.2007

Wartasé ppniesionych yvydaFkéw Z tyt. prowizji bankowej 2

przypadajcych do rozliczenia w przysztych okresach

Efektywna stopa procentowa 5,69%
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + 0,9%
Termin splaty kapitatu 30.04.2008
Termin sptaty odsetek koniec kadego miesica
Zabezpieczenia weksel in blanco wystawiony przez Spgl

zaopatrzonyv deklaracg wekslowa, zastaw rejestron
na majtku trwatym Spoiki

Spoétka ma mdiwos¢ wezesniejszej splaty kredytu.

10. (&) Struktura czasowa zapadalniei zobowhzan z tytutu kredytéw bankowych

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt
do 12 miesijcy 998 633 0
powyzej 1 roku do 2 lat 0 0 0
powyzej 2 lat do 3 lat 0 0 0
Razem 998 633 0
krétkoterminow: 99¢ 632 0
dtugoterminowe 0 0 0

11. Rezerwy na&wiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawoadczych (w tys. zf)

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na

01.01.2006 30.06.2006
Rezerwa na odprawy 29 6 0 0 35
emerytalne
Rezerwa na nagrody 217 61 0 0 278
jubileuszow:
Rezerwa na urlopy 29 55 0 0 84
wypoczynkowe
Razem 275 122 0 0 397
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Rezerwa na odprawy
emerytalne

Rezerwa na nagrody
jubileuszow:
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe

Razenr

Rezerwa na odprawy
emerytalne

Rezerwa na nagrody
jubileuszow:

Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe

Razem

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 31.12.2006
29 6 24 0 11

217 84 52 0 249

29 91 0 0 120

275 181 76 0 380

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2007 30.06.2007
11 3 0 0 14

249 61 0 0 310

120 42 0 0 162

380 106 0 0 486

Kalkulacja rezerw nawiadczenia pracownicze na diig80 czerwca 2007 roku zostata dokonana w oparciu o

nastpujace zatgenia:

= do dyskontowania przysztych wypkatiadcze przyjeto stog dyskontows w wysokdci 5,0% tj. stop
zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jadad i z obligacji Skarbu Restwa, o statym oprocentowaniu i
terminie wykupu zblionym dosredniego terminu wymagaléc zobowizan,
= przyjeto diugookresowroczry stog; wzrostu wynagrodzena poziomie 3%, prz§redniej inflacji 2%,
= zalazenia odnénie $miertelngci oraz zachorowalr$oi oparto na publikacjach GUS,
= wskanik rotacji wyliczono opieragc sk na danych historycznych dotyez/ch rotacji zatrudnienia w

BEST.

11. (a) Struktura czasowa zapadalrizi rezerw z tytutu s$wiadczei pracowniczych (w tys. zt)

Stan na 30.06.2006 roku

Rezerwa na odprawy emerytalne

Rezerwa na nagrody jubileuszowe

Rezerwa na urlopy wypoczynkowe

Razem

Krétkoterminowe Ditugoterminowe Razem
3 32 35

7 271 278

84 0 84

94 303 397
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Stan na 31.12.2006 roku

Kroétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 11 11
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 28 221 249
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 120 0 120
Razem 148 232 380
Stan na 30.06.2007 roku
Kroétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytaine 0 14 14
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 45 265 310
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 162 0 162
Razem 207 279 486
12. Pozostale rezerwy - zmiany w okresach sprawozdezych (w tys. z})
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 30.06.2006
Rezerwa na wynagrodzenia 0 0 0 0 0
Rezerwa na badanie sprawozdania 22 36 0 22 36
finansowego
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
Razem 22 36 0 22 36
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 31.12.2006
Rezerwa na wynagrodzenia 0 145 0 0 145
Rezerwa na badanie sprawozdania 22 106 0 58 70
finansowego
Pozostate rezerwy 0 2 0 0 2
Razem 22 253 0 58 217
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2007 30.06.2007
Rezerwa na wynagrodzenia 145 0 0 145 0
F_(ezerwa na badanie sprawozdania 70 39 0 70 39
finansowego
Pozostate rezerwy 2 1 0 2 1
Razem 217 40 0 217 40
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13. Zobowhgzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 679 453 954
z tego zobowizania inwestycyjne 422 17 736
Zobowizania z tytutu podatkéw i sktadek na 308 222 166
obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw
Zobowigzania z tytutu wynagrodse 0 9 0
Pozostate zobowkrania 185 112 68
Razem 1.172 796 1.188

Na dzied 30.06.2006 roku, 31.12.2006 roku oraz 30.06.2084 nie wys¢powaty zobowizania wobec buabtu
paistwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiagridudynkéw i budowli.

13.(a) Zobowjzania warunkowe

Spéika posiada zobow#ania warunkowe w kwocie 48 tys. zt ag@ine z nabyt nieruchomécia opisama w
nocie 14.a.

14. Struktura przychodéw ze sprzeday

01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt
Obrét wierzytelnéciami 5.190 5.594
Zarzmdzanie wierzytelngciami 7 34
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 4.621 84
Pozostate 1 4
Razem 9.819 5.716

BEST prowadzi dziatalnig wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychod@agranicy.

Dziatalna¢ Spotki nie wykazuje cykliczrimi ani sezonovwi.

W 2006 roku Spoétka rozpoela obstug wierzytelndgci na zlecenie BEST | NSFIZ. Przychody z tytutu
$wiadczenia tych ustug stanowity 47%cknych przychodéw ze sprzegauzyskanych przez Spakw
pierwszym poétroczu 2007 roku. Ze wzdl jednak na faktze czynnéci wykonywane przez BEST w obydwu
rodzajach dziatalniwi 1 niemal tasame i § wykonywane przez tych samych pracownikéw przy wylstaniu
tych samych aktywéw, Spotka nie dokonujeedmirej prezentacji informacji dotygeej brartowych segmentéw
dziatalngci.
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14 (a) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeds i dziatalnosé¢ zaniechana

Stan na Stan na Stan na
dzien dzien dzien
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Udziaty OPD Sp. z o.0. 51 0 0
Nieruchomdaé¢ 2.759 0 0
Razem 2.810 0 0

W okresie 6 miegty zakaiczonych 30 czerwca 2007 roku Spdétka nie zanieghataadzeniazadnego rodzaju
dziatalngci. W ciagu najblizszych 12 miescy Spotka nie przewiduje zaniechani istotnie ograniczy
prowadzonej dziatalrigi.

Zaprezentowane w bilansie ,Aktywa trwale przeznaezaio sprzeds” to wartcs¢ udzialdw w jednostce
zalezenej ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. oraz wsitoieruchoméci potozonej we Wroctawiu
przy ulicy Diugiej i Gnignienskiej, nabytej w dniu 15 czerwca 2007 roku, w ki@ktad wchodzi prawo
uzytkowania wieczystego gruntu stanguego witasn& Skarbu Pastwa, i prawo wiasnigi posadowionych na
nim budynkéw i budowili.

Przedmiotowa nieruchonsé oraz udziaty w nowozawikanej jednostce zaleej (opisanej w nocie 4b) zostaty
nabyte z zamiaremydznej odsprzedy w ciagu 6 miesicy od dnia zakupu po cenie niezsiej n ich cena
nabycia. Obecnie Zaad BEST S.A. prowadzi rozmowy w sprawie warunkowrint&u sprzeday.

15. Zatrudnienie, wynagrodzenia §wiadczenia na rzecz pracownikow

Stan na Stan na Stan na

dzien dzien dzien
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

Pracownicy umystowi 263 182 132
Pracownicy fizyczni 3 2 2
Razem 266 184 134
01.01.2007 01.01.2006 01.01.2006
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Wynagrodzenia 3.243 4,544 1.915
z tego czlonkéw zagru i rady nadzorczej 368 714 340
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 506 691 282
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 187 247 98
Razem 3.936 5.482 2.295
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16. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia aktywodw trwatych

Podnajem

Odwrécenie odpisow aktualizigych

Rozwigzanie rezerw

Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami
Ujemna wartéc firmy z pohczenia z TPFR Sp. z 0.0.
Pozostate

Razem

17. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia aktywow trwatych
Utworzone odpisy aktualizage

- nalenaosci

- pozostate aktywa

Darowizny

Skiadki czionkowskie

Pozostate

Razem

18. Przychody finansowe

Odsetki od pgyczek udzielonych

Odsetki od depozytow

- ponizej 3 mies¢cy

- powyzej 3 miesgcy

Nadwyzka dodatnich rénic kursowych nad ujemnyi
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem
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01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
0 0

6 7

15 6

0 0

0 2

310 0

14 4

345 19
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt

0 1

544 5

544 5

0 0

14 11

12 14

36 11

606 42
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
31 13

18 21

18 21

0 0

0 0

0 0

0 0

3 0

52 34




BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POt ROCZE 2007 ROKU

19. Koszty finansowe

Odsetki i prowizje kredytowe

Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnir
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem

20. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy bigcy
Podatek dochodowy odroczony
Razem

20.(a) Podatek dochodowy bigcy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Koszty nie stanowice kosztéw uzyskania przychodow
Koszty nie lsdace kosztami uzyskania przychodu lat

ubiegtych stanowdice koszt roku biecego
Przychody nie podlegaje opodatkowaniu

Przychody podatkowe niegti¢ w rachunku zyskéw i strat

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
Podstawa opodatkowania
Podatek dochodowy(19 %)
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01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt

19 0

0 0

0

0

40 7

59 7
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
42 0

462 341

504 341
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
2.270 1.710

979 321

(440) (198)

(285) (22)

89 0
(2.392) (1.811)
221 0

42 0
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20.(b) Podatek dochodowy odroczony

01.01.2007 01.01.2006

30.06.2007 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt

Rdéznice przejciowe ujemne 12 (22)
- powstate w okresie (54) (43)
- odwrécone w okresie 66 22
Réznice przejciowe dodatnie (4) 18
- powstate w okresie 30 18
- odwrécone w okresie (34) 0
Suma réznic przejsciowych 8 3
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 454 344
- rozliczona w okresie 454 344
- utworzone aktywo 0 0
Razem podatek odroczony ujty w rachunku zyskow i strat 462 341

20.(c)Uzgodnienie pome¢dzy efektywmg stopa podatkowg a ustawowvy stawka podatkowg obowiazujaca
w Polsce

01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 2.270 1.710
- Z dziatalngci kontynuowanej 2.270 1.225
- z dziatalngci zaniechanej 0 485
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowzujacej w Polsce (19%) 431 325
Przychody i koszty nie wptywage na podstagopodatkowania 342 (198)
Réznice przejciowe do rozliczenia podatkowego w kolejnych okobsa 42 114
Razem 384 (84)
Efekt podatkowy rénic 73 (16)
Podatek dochodowy 504 341
Efektywna stawka podatkowa 22% 20%

21. Zysk przypadajacy na jedm akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wart@i zysku netto i liczby akcji, z ktérych nwa wykonywé prawa
udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji zayjutkiem akcji ledacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu
na dzié bilansowy.

01.01.2007 01.01.2006

30.06.2007 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt

Zysk netto 1.766 1.369
Liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 5.200 5.200
Zysk na jedng akcje zwykta 0,34 0,26
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W prezentowanych okresach sprawozdawczych nieapifistzadne potencjalne akcje rozwada@g. W wyniku
ostatniej emisji kapitat zaktadowy BEST S.A. skilada s 6.500.000 szt. akcji, jednak 1.299.999 szt. iakcj
znajduje si w posiadaniu BEST S.A. (p@izenie z TPFR Sp. z 0.0.) i zgodnie z art. 364 p&sh Spotka nie
moze z nich wykonywé prawa gtosu lecz stosownie do art. 363 par. 4vkgkrminie dwdch lat od dnia ich
nabycia powinna dokoidch sprzeday lub umorzenia. Ewentualne pedie przez zarg decyzji o sprzedsy
akcji wikasnych bdzie miato efekt rozwadniagy.

Noty objasniajace do rachunku przeptywdw pien¢znych

22. Odsetki i dywidendy

01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
Odsetki naliczone od pgczek udzielonych (31) (13)
Odsetki naliczone od nalecici z tyt. dostaw i ustug (3) 0
Odsetki naliczone od zoboyzian tyt. dostaw i ustug 3 0
Odsetki i prowizje kredytowe naliczone 19 0
Razem (12) (13)
23. Zmiana stanu nalénosci krétkoterminowych
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug i pozostate na konikoesu (7.121) (6.681)
Naleznasci z tytul/8u dostaw i ustug i pozostale na ppek okresu 7.327 5.942
Naleznasci inwestycyjne na poatek okresu 0 0
Naleznaosci inwestycyjne na koniec okresu 39 252
Naleznaosci przegte w wyniku podczenia 526 0
Razem 771 (487)
24. Zmiana stanu zobowjzan krétkoterminowych
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006
w tys. zt w tys. zt
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na komikresu 1.172 1.188
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na ptedzokresu (796) (401)
Zobowigzania inwestycyjne na pogiek okresu 17 26
Zobowizania inwestycyjne na koniec okresu (422) (735)
Zobowigzania przejte w wyniku poiczenia (297) 0
Razem (226) 78
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25. Zmiana stanu rozliczé miedzyokresowych

Rozliczenia m/okr. kosztow czynne na koniec okresu

Rozliczenia m/okr. kosztow czynne na paiek okresu
Rozliczenia m/oktzynne przeje w wyniku pokczenia
Rozliczenia m/oktzynne rozliczone w wyniku pggzenia
Koszty rozliczane poniesione w zwku z pokczeniem

Razem

26. Wydatki na nabycie wartdci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

Zakupy wartdci niematerialnych

Zakupy rzeczowych aktywow trwatych
Zobowiyzania inwestycyjne na pogek okresu
Zobowigzania inwestycyjne na koniec okresu

Razem

27. Informacje dotyczce instrumentéw finansowych

Kwalifikacja
Zasady wyceny

Ujmowanie przychodéw
i kosztow odsetkowych

Charakterystyka

Pozyczka pienigzna

Pazyczki i naleznosci

Zamortyzowany koszt

Rachunek zyskéw i strat

Nota 4a
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01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt

(216) (889)

779 1.224

4 0

(106) 0

20 0

481 335
01.01.2007 01.01.2006
30.06.2007 30.06.2006

w tys. zt w tys. zt

127 50

3.024 1.151

17 26

(422) (735)

2.746 492
Kredyt bankowy Udziaty w podmiocie

Zobowizania finansowe

Zamortyzowany koszt

Rachunek zyskéw i strat

Nota 10

zaleznym nie objetym
konsolidacija

Aktywa finansowe
przeznaczone do
sprzeday

Wartcs¢ godziwa

Nota 4b
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27.(a) Ryzyko zwizane z instrumentami finansowymi

Spotka nie posiada istotnych aktywéw oraz zoheai denominowanych w walutach obcych. Wszystkie
transakcje zawierane przez Spotg wyrazone w walucie krajowej. W zazku z powyszym Spoétka odgpita

od analizy ryzyka walutowego i oceny wptywu zmiamddw walut dokonuag jedynie analizy wptywu zmian
stop procentowych skacych do wyceny finansowych sktadnikéw bilansu na niky finansowy po
opodatkowaniu.

Maksymalna amplituda wahatychze stép procentowych w | potroczu 2007 roku wynioSid4 % dla
zobowinzan finansowych oraz 0,56 % dla aktywéw finansowych p¥dypadku wysipienia tych zmian wptyw
na wynik finansowy po opodatkowaniu dlazlaj kategorii instrumentéw finansowych utrzymywanya dzié
bilansowy wykazano po#gj.

\_Narto $¢ Ryzyko stép procentowych
Wyszczegolnienie b'('g*:"?*’;’a Zysk Stala
(tys. zh (tys. zh

Aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1458 3 3)
Whplyw na aktywa finansowe przed opodatkowaniem 3 ?3)
Podatek (19%) - 1) 1
Wptyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu 2 2)
Zobowigzania finansowe

Kredyty i pazyczki (998) 3 3
Whplyw na zobowigzania finansowe przed opodatkowaniem - 3) 3
Podatek (19%) - 1 Q)
Whptyw na zobowigzania finansowe po opodatkowaniu 3 (2) 2
Razem - 0 0

Na dzieh 30 czerwca 2007 r. wysokb zysku netto i kapitaltdw wilasnych Spdiki nie uldglyzmianie w
przypadku gdyby stopy procentowe e do wyceny finansowych skfadnikow bilansu bylyzeze o 0,44 %
dla zobowizah finansowych oraz o 0,56% dla aktywow finansowych.

28. Konsolidacja

Sprawozdanie finansowe Spéiki nie jest konsolidoavae sprawozdaniem spétek zadgch IT Trader Sp. z 0.0.
i BEST TFI S.A., ze wzghu na faktze wart@¢ pozycji bilansowych spétek zadeych nie jest istotna (Nota 4).
Zgodnie z zalgeniami koncepcyjnymi spogdzania i prezentacji sprawozddinansowych, szczego6towe
wymagania dotycce ujawniania informacji zawarte w standardzie ilierpretacji nie muszby¢ spetnione,
jezeli informacje te niesistotne.
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29. Pohczenie

W dniu 5 marca Spétka otrzymata postanowieniduSRejonowego Gdask — Potnoc w Gdasku z dnia 22
lutego 2007 roku o zarejestrowaniu g@#enia Emitenta z Trzecim Polskim Funduszem Rozwgjuzo.0. z
siedzity w Gdyni (TPFR), oraz o podvrgzeniu kapitatu zaktadowego Emitenta. d8penie nagpito w trybie

art. 492 § 1 pkt. 1 KSH czyli poprzez przeniesiardakego majtku TPFR na BEST S.A. w zamian za 1.300.000

sztuk akcji, ktore BEST wydat wspdlnikom TPFR. Tramgalpohczenia zostata rozliczona megogiabycia.

Aktywa netto przejte w wyniku transakcji oraz wynikgja z nich ujemna ward6 firmy przedstawia si
nastpujaco:

Wartcs¢ pozycj Korekty Wartas¢
bilansowych TPF w tys. zt godziwa pozyc
przed paiczeniem bilansowych TPF

w tys. zt w tys. zt
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 4 4
Inwestycje dtugoterminowe (akcje BEST) 0 41 886 41 886
Naleznoici krétkoterminowe 336 190 526
w tym wierzytelndci nabyte 314 191 505
w tym nalenosci od BEST SA 21 21
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 32 32
Zobow_iqzan_ia Z tytutu dostaw i ustug i pozostate (197) (197)
zobowhzania
w tym z tytutu zakupu wierzyteloi (179) (179)
w tym zobowizania wobec BEST SA (4) (4)
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego (36) (36)
t acznie wartosé¢ aktywow netto 175 42 040 42 215
Cena nabycia (41 886)
Bezpdrednie koszty nabycia (19)
Ujemna wartosé firmy (310)

Ze wzgkdu na plytké¢ rynku wartd¢ godziwa kadej akcji pohczeniowej wyemitowanej przez BEST S.A. orazdej
akcji wkasnej przejtej w wyniku pohczenia zostala ustalona jak@dnia kursow zamkecia z notowa, ktére odbyly si w
mieshcu poprzedzagym dziei polczenia, waona wolumenem obrotéw i wyniosta 32,22 zt .

Ujemna warté¢ firmy zostata wykazana w pozycji ,pozostate praydh operacyjne” rachunku zyskow i strat.

Do dnia podczenia TPFR Sp. z 0.0. agigta wynik finansowy netto w kwocie 6 tys. zt. W wilgn polaczenia przychody ze
sprzeday uzyskane przez BEST S.A. w | pétroczu 2007 rokickszyty sk o kwotk 43 tys. zi.

30. Transakcje medzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o wynagrodzeniach czlonkow Zgizi Rady Nadzorczej

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2006 rokalookom Zarzdu
BEST S.A. wyniosta 330 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie prezesa Zadu: 198 tys. zi.

- wynagrodzenia cztonka Zadu: 132 tys. zk.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2007 rokaloakom Zarzdu
BEST S.A. wyniosta 360 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie prezesa Zady: 213 tys. zt

- wynagrodzenia cztonka Zadu: 147 tys. zk.

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2006 rokaztookom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 10 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2 tys. zt.

- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zt.
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- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kawskego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 2 ys.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2007 rokziookom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 8 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 2 ys.

(b) Informacje o warti niesptaconych zaliczek, kredytow,zyazek, gwarancji, peczen udzielonych osobom
zarzdzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SAielita prezesowi zardu Spoéiki payczki pieneznej

w kwocie 250 tys. zt. Payczka udzielona jest z&odkéw ZFSS i jest sptacana zgodnie z harmonogramem w
réwnych ratach. Termin splaty ostatniej ratyzyezki przypada na dzie31 lipca 2009 roku Na dzie30
czerwca 2007 roku warté pozostatej do splaty pgczki wyniosta 104 tys. zi.

W maju 2005 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SAiealtkz cztonkowi zarzdu Spétki payczki
pienigznej w kwocie 150 tys. zi. Rgczka udzielona jest zé&rodkéw ZFSS i jest sptacana zgodnie z
harmonogramem w réwnych ratach. Termin sptaty ostjataty payczki przypada na dzte31 maja 2010 roku
Na dzieh 30 czerwca 2007 roku waktopozostatej do sptaty pgczki wyniosta 88 tys. zt.

(c) Pozostate podmioty powdane

W okresie 6 miegty zakaiczonych 30 czerwca 2007 roku BEST S.A.agsit nastpujace przychody od

podmiotow powazanych:

= 7 tytulu prowadzenia kgj rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowegszék 3 Sp. z 0.0. - w
kwocie 1 tys. zt

= 7 tytutu prowadzenia kagjj rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowe@BH Capital Partners Sp. z
0.0. - w kwocie 1 tys. zt

= 7 tytutu prowadzenia kgj rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowegeR Bp. z 0.0. - w kwocie
0,5 tys. zt

= 7 tytutu pazyczki udzielonej Unison Services Ltd. - w kwociet$4. zt.

Na dzieh 30 czerwca 2007 roku BEST posiadat eagfice nalenosci od podmiotéw powszanych:

= lLeszek3Sp.zo.0. —0,5tys. zt

= BBH Capital Partners Sp.z 0.0. — 0,5 tys. zk.

Transakcja z podmiotami zaleymi IT Trader Sp. z 0.0., BEST TFI S.A. i Odra Propé&evelopment Sp. z
0.0. zostaly opisane w nocie 4.(b)

31. Korekty btedéw poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem bédéw poprzednich okresow.

32. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkow&zi i sposobu sporgdzania sprawozdania
finansowego.

Przy sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zogtdyosowane te same zasady rachunkciwo
metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym spravania finansowym.
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33. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu dnia 9 sierpnia 2007 roku zostata podpidamewa Kredytowa pomtzy BEST S.A. (Kredytobiorca) a
BRE Bankiem S.A. z siedziba w Warszawie (Kredytodaw®rzedmiotem Umowy jest kredyt bankowy w
wysokdaici 4.000.000 zt. Umowny termin splaty ostatnieyritedytu zostat okigony na dzié 30 maja 2008
roku, a oprocentowanie ustalono na poziomie stadk WIBOR powkkszonej o mar banku.
Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco wrateklaraci wekslows, zastaw rejestrowy na nma#fu
trwalym, cesja wierzytelrigi nalenych Kredytobiorcy oraz petnomocnictwo do rachunkankowego
Kredytobiorcy. Pozostate warunki Umowy nie odbiagaj powszechnie stosowanych dla tego typu umaéw.

Niniejsze sprawozdanie zostato spmlzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 14 wérda 2007 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksand#ylewicz
Prezes Zarmdu BEST S.A Czionek Zasgdu BEST S.A. Gléwny Kggowy BEST S.A.
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. SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI BEST S.A.
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dzialalcoBEST S.A. (BEST) jest:

» poérednictwo finansowe, z wafkiem ubezpieczei funduszéw emerytalno - rentowych ,
= uslugi zarzdzania funduszami,

= pozostata dziatalrié komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana .

2. Podstawa prawna dziatalndci

Spotka BEST zostatla zaagiana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rghod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spétka Akcyjna. Do rejestru hamdtgo wpisana zostata w dniu 22 kwietnia 1994
roku w Sidzie Rejonowym w Poznaniu w dziale B, nr RHB 870t czerwca 1994 roku wdaiwym sidem
rejestrowym Spotki byt & Rejonowy w Gdasku, Xl Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy, w ktonsSpoétka
wpisana byta do Rejestru w dziale B pod numerem FHB0. Od 05.06.2001 roku Spotka wpisana jest do
Rejestru Przedsdbiorcow prowadzonego przezd® Rejonowy Gdasku — Potnoc, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru gflowego pod numerem KRS 0000017158. Postanowienagim Bejonowego w Gaaku

z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata zmieniona na2patki z BEST Przeddbiorstwo Handlowe S.A. na BEST
S.A.

3. Kapitat zaktadowy

Na dzieh 30.06.2007 roku kapitat zakltadowy Spotki wynot@0.000 PLN i dzielit gina 6.500.000 akcji o
wartasci nominalnej 4 PLN kada, w tym 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanyahdo gtosu (5 gtosow na
1 akcg). Akcje Spoiki g dopuszczone do publicznego obrotu i notowane eéd@e Papierow Wartgiowych
w Warszawie.

Na dzieh 30.06.2007 roku akcjonariuszami posiadgni bezpérednio co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtoséw
na WZA byli:

= Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji spétki BEST, stanawych 66 % kapitalu zaktadowego Spoiki i
uprawniajcych do wykonywania 5.970.059 gtoséw na WZA Spéta, stanowi 72,98% ogélnej liczby
gtoséw na WZA BEST.

Pan Krzysztof Borusowski petni funkcPrezesa Zaardu BEST.

» Marek Kucner: 780.000 akcji spotki BEST, stanawiych 12,00 % kapitatu zaktadowego Spokki i
uprawniagcych do wykonywania 780.000 gloséw na WZA Spélie, stanowi 9,54 % ogolnej liczby
gtos6w na WZA BEST.

Pan Marek Kucner peti funkgfCztonka Zaradu BEST.

= BEST S.A: w maptku Spdiki znajduje §11.299.999 akcji wikasnych BEST, stanamyich 20,00 % kapitatu
zaktadowego Spditki. Emitent, zgodnie z zgodnie z 264 par. 2 ksh nie me z nich wykonywa prawa
gtosu i stosownie do art. 363 par. 4 ksh w termahigch lat od dnia ich nabycia powinien dokéneh
sprzeday lub umorzenia

W stosunku do sytuacji z dnia rozpoczymajgo okres pierwszego poétrocza 2007 roku, akcjehdBEST
zmienit sk znacaco.
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Na dzieh 01.01.2007 roku akcjonariat Spotki przedstawiaksisposob naspujacy:

W wyniku pohczenia BEST ze sp&kTPFR zarejestrowanego przegzdsdnia 22 lutego 2007 roku i
zwiagzam z tym emisy akcji serii F skierowan do wspolnikéw TPFR, ktérymi byli cztonkowie Zadu

Emitenta, zmianie ulegta struktura akcjonariatu Entée Obecnie, od dnia 22 lutego 2007 roku struktura
akcjonariatu prezentujeesiv nastpujacy sposob:

. . Hdziai w kapital{ Liczba gtoséw |Udziat w ayolnej

e llos¢ posiadanyq ) S .
Wyszczegdlnienie akcii zaktadowym | przystugujcych (liczbie gloséw n
! Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 059 66,00% 5970 059 86,779
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 0d0 11,349
akcje wlasne BEST (prz¢&g od TPFR) 1299 999 20,00% D 0,009
pozostali akcjonariusze 129 942 2,009 129 942 1,899
RAZEM 6 500 000D 100,009 6 880 00 100,009

llogé posiadan CHdzia} w kapital{ Liczba gtoséw |Udziat wogolnej
WyszczegOlnienie pakc'i Y zaktadowym | przystugujicych|liczbie gtoséw nj
! Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 3770 0b9 72,50[L% 5 450|059 79416
Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0. o. 1299 999 5,0@0% 1299 999 18,895%
pozostali akcjonariusze 129 942 2,499% 129 942 1,889%
RAZEM: | 5 200 00D 100,00% 6880 00D 100,0046

Dodatkowo nalgy zauway¢, ze w majtku Emitenta znajduje 6il.299.999 akcji wtasnych, prazgjch wraz z
majatkiem TPFR w wyniku procesu p@izenia BEST z TPFR. Emitent jednak, zgodnie z art.@@842 ksh nie
moze z nich wykonywéa prawa glosu i stosownie do art. 363 par. 4 ksknwinie dwéch lat od dnia ich nabycia
powinien dokonéich sprzeday lub umorzenia.

Wobec powyszego maksymalna liczba gtoséw na WZA Emitenta wynbscnie 6.880.001 glosdw natomiast
ogolna liczba gtosow przystugigych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wsirth180.000 gloséw.

W rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lip€@02 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadaa
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005 nr
184 poz. 1539), ktéry okéka ogolm liczbe glosow jako sumgtoséw przypadagych na wszystkie akcje spétki,
w strukturze akcjonariatu nake uwzgkdni¢ 1.299.999 gloséw z akcji wtasnych BEST pebgth przez Spokk

od TPFR w wyniku pafczenia z ni:

. . Udziat w kapital§ Liczba gtosoéw |Udziat w ogélne
L llo$¢ posiadanych A | ,
WyszczegOlnienie akcii zaktadowym |przystuguigcych zliczbie gloséw n
! Emitenta akcji na WZA | WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 059 66,00% 5970|059 72)98%
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 0PO 9,54%
akcje wlasne BEST (prz¢ég od TPFR) 1299 999 20,00% 1299 999 15,89%
pozostali akcjonariusze 129 942 2,00% 129 942 1]159%
RAZEM 6 500 000D 100,00% 8 180 00D 100,00%6
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4. Wiadze Spoiki

Na dzier sporadzenia Komentarza sktad Rady Nadzorczej bylgpagtcy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodnicxy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki
3. Czionek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszeki®aivz
4. Czionek Rady Nadzorczej Bartosz Kewski

5. Czlonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

W zwiazku z wygdnieciem z dniem 20 czerwca 2007 roku mandatow Pana JAfnieckiego —
Wiceprzewodnicgzcego Rady Nadzorczej, Pana Leszka Pawtowicza — Katétady Nadzorczej oraz Pani
Katarzyny Borusowskiej — Cztonka Rady Nadzorczejy@zajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST w
dniu 20 czerwca 2007 roku postanowito ponownie gafv@ana Jana Winieckiego, Pana Leszka Pawlowicza
oraz Panj Katarzyre Borusowsk w sktad Rady Nadzorczej BEST.

W zwiazku z tym na dzié 30 czerwca 2007 roku skiad Rady Nadzorczej byhtiglerny ze stanem z dnia

1 stycznia 2007 roku. Do dnia, w ktérym zostatorgpdrzone sprawozdanie zadu z dziatalnéci BEST, sktad
Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Z informacji posiadanych przez Spétwynika,ze zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akep B

Na dzier sporadzenia Komentarza Zad funkcjonowat w skiladzie:

1. Prezes Zasadu - Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zargdu - Marek Kucner

Sktad Zaradu Spéiki, od dnia 01.01.2007 roku do dnia spdzenia sprawozdania, nie ulegt zmianie.
Informacja na temat liczby akcji Emitenta posiaddnpczez Czionkoéw Zanrdu BEST znajduje sipowyzej
(Rozdziat | pkt 3 — Kapitat zaktadowy).

5. Powpzania kapitatowe

Na dzier sporadzenia sprawozdania BEST posiadat 100 % udziatéw WrBker Sp. z 0. 0., Odra Property

Development Sp. z 0.0. oraz BEST TFI S.A. Sprawozdéine@nsowe BEST nie jest konsolidowane ze
sprawozdaniami wskazanych podmiotéw.

6. Zasady tadu korporacyjnego

W Spoéice przestrzegane wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte wudwncie ,Dobre praktyki w
spoétkach publicznych 2005”.

38



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POLROCZE 2007 ROKU

II. WYNIKI FINANSOWE

1. BILANS

Bilans na dzié 30 czerwca 2007 roku wykazuje po stronie aktywd@asywow sumw wysokdci 19.694 tys.
zk. oraz zysk netto w wysoka 1.766 tys. zt.

1.1. Aktywa

Suma aktywdwna dzigé 30.06.2007 roku wyniosta 19.694 tys. zt. i wzrostastosunku do 31.12.2006 roku o
2.381 tys. zt, nieznacznej zmianie ulegt peocentowy udziat poszczegdinych grup aktywow.

Struktura aktywow

Pozycje 30.06.2007 r. 31.12.2006 r.

tys. zk. % tys. zk. %
Aktywa trwate 8.215 41,7 7.406 842,
Aktywa obrotowe 11.479 58,3 9.907 57,2
Razem 19.694 100,0 17.313 100,0

1.1.1.Aktywa trwate

Wartas¢ aktywéw trwatych na dzie 30.06.2007 roku wyniosta 8.215 tys. zt. i zkszyla s¢ w stosunku do
stanu z dnia 31.12.2006 roku o 809 tys. zt. Udadywow trwatych w ogdélnej sumie aktywéw zmalat punkt
procentowy. Dominujca pozych aktywoéw trwatych s nadalsrodki trwate, ktére stanowi81,4% wartéci
aktywéw trwatych.

Struktura aktywow trwatych

Pozycje 30.06.2007 r. 31.12.2006 r

tys. zh. %| tys.zh %
Wartcdici niematerialne 404 4,9 337 4,6
Rzeczowe aktywa trwate 6.685 81/4 4.100 55,4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 125 15 586 7.9
Inwestycje dlugoterminowe 1.000 212) 2.381 32,1
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe 1 0,( 2 0,0
Razem 8.215 100,0 7.406 100,0

=  Warto$ci niematerialne

Wartasci niematerialne na dzi€30.06.2007 roku stanowity 4,9 % rgikju trwatego a ich wartg wyniosta 404
tys. zt. taczna wartéc¢ tej pozycji w stosunku do stanu z 31.12.2006 mkigkszyta s¢ 0 67 tys. zt.

= Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale na dai80.06.2007 roku stanowity 81,4 % rgqu trwatego a ich wartg wyniosta
6.685 tys. zt. Dominagca pozych rzeczowych aktywow trwatych bytyrodki trwate w budowie stanowge

wartcs¢ adaptacii dzietawionych lokali biurowych oraz wypogeania stanowisk pracy w otwartym we w§ai

br. Centrum Ustugowym w Elldju. Wartd¢ rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do stan81z12.2006
roku zwikszyta s¢ 0 2.585 tys. zi.
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Struktura rzeczowych aktywéw trwatych

Pozycje 30.06.2007 r. 31.12.2006 r

tys. zt. % tys. zk. %
Budynki i lokale 1.323 19,8 .400 34,1
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.986 9,72 1.799 43,9
Srodki transportu 499 7,4 507 12,4
Pozostatgrodki trwale 112 1,7 291 3,1
Srodki trwate w budowie 2.765 41,4 265 6,5
Razem 6.685 100,0 4.100 100,0

= Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na diz&89.06.2007 roku stanowity 1,5 % aktywow trwatytith warta¢
wyniosta 125 tys. zt. i zmniejszytaesiv stosunku do stanu z 31.12.2006 roku o 461 tysozwiaze sk gtdwnie

z rozliczeniem strat podatkowych poniesionych pi@patie w latach 2000 i 2001.

= Inwestycje dlugoterminowe

Wartas¢ inwestycji diugoterminowych stanogviudzialy w jednostce zaieej BEST TFI S.A. opisane w nocie
4.(b) informaciji dodatkowej sprawozdania finansoweg pierwsze potrocze 2007 roku.

1.1.2. Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe obejmowaty naleosci krotkoterminowe, inwestycje krotkoterminowe, #@terminowe
rozliczenia mgdzyokresowe oraz aktywa trwate i finansowe przezoae do sprzedg. Na dzié 30.06.2007
roku aktywa obrotowe wyniosty 11.479 tys. zt. i gkszyly se w stosunku do 31.12.2006 roku o 1.572 zt. Ich

udziat w ogdbinej sumie aktywow wynidst 58,3 %.

Struktura aktywow obrotowych

Pozycje 30.06.2007 r. 31.12.2006 r.

tys. zh. % tys. zh. %
Nalezndici krétkoterminowe 7.121 62,0 327 74,0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1.458 12,7 2.226 22,5
Krotkoterminowe rozliczenia railzyokresowe 90 0,8 119 1,9
Inwestycje krétkoterminowe 0 0,0 163 1,6
Aktywa trwate przeznaczone do sprzaga 2.810 24,5 0 0,0
Razem 11.479 100,0 9.907 100,0

» Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe prezentowane w bilansie na @z88.06.2007 roku wyniosty 7.121 tys. zh i
stanowity 62 % aktywOw obrotowych. Ze wzdl na specyfik dziatalngci Spotki w strukturze namosci
dominowalty wierzytelnéci nabyte.

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty stanowity na d2i®€0.06.2007 roku 12,7 % aktywéw obrotowych, a ich

wartos¢ zmalata w stosunku do stanu z dnia 31.12.2006 ook&i7 tys. zt. Spadek stagnodkow piengznych
jest glownie wynikiem budowy Centrum Ustugowego wlkdju oraz dokonanych inwestycji kapitatowych.
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»  Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe prezentowane w bilansie na@3@.06.2007 roku wyniosty 90
tys. zt. i stanowity zaledwie 0,8 % aktywéw obrotah. Pozycja ta ulegta zmniejszeniu w poréwnanis@mu
z dnia 31.12.2006 roku o 101 tys. zt, co jest wigrikrozliczenia aktywowanych wcaeej kosztéw paiczenia

i emisji akcji.

1.2 Pasywa

Sunte pasywoéw stanowity kapitat wkasny oraz zobgzania.

1.2.1. Kapitat wiasny

Kapitat wiasny obejmowat kapitat zaktadowy, akcjéasne przejte w drodze pakczenia z Trzecim Polskim
Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0., kapitat zapasowyahkigty wynik z lat ubiegtych oraz wynik finansowgku
biezacego. Kapitat wlasny na dzi€30.06.2007 roku byt dodatni i wynidst 16.923 tgk.Pozycja ta zanotowata
wzrost w poréwnaniu do stanu zfaa 2006 roku (o 1.679 tys. zt.). Jest to rezulteske osagnictego prze
Spotke w pierwszym pétroczu 2007 roku.

Struktura kapitatu wlasnego

. 30.06.2007 r. 31.12.2006 r.
Pozycje

tys. zt. tys. zt.
Kapitat akcyjny, z tego: 26.112 20.912
kapitat statutowy 26. 000 20.800
korekta hiperinflacyjna (MSSF) 112 112
Akcje wilasne -41.886 0
Kapitat zapasowy 40.799 4.200
Starta z lat ubiegtych, z tego: -9.868 -13.875
strata poniesiona -9.756 -13.763
korekta hiperinflacyjna (MSSF) -112 -112
Zysk netto 1.766 4.007
Razem 16.923 15.244

= Kapitat akcyjny

Kapitat zakltadowy Spoétki sktadaesiz 6.500.000 akcji o warkoi nominalnej 4 zt. kada. Spétka posiada
420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co dosgtav stosunku 1 do 5 (na 1 akpjrzypada 5 gloséw) oraz
6.080.000 akcji na okazicielaa¢zna liczba gtoséw przystugigia z akcji wynosi 8.180.000.

Stosownie do zapisbw MSR 29 ,Sprawozdawé¢zZinansowa w warunkach hiperinflacji” Spétka zobaerdna
byla do dokonania na dzieprzegcia na MSSF korekty wartoi kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w
warunkach ktérej prowadzita dziataktow latach 1994-1996. Wysokbtej korekty wynosi 112 tys. zt i obgia
wartas¢ zyskow zatrzymanych.

= Akcje wtasne

W pasywach bilansu Spétki znajduje: s1.299.999 szt. akcji wlkasnych pragich przez Spokk w wyniku
pofaczenia z TPFR Sp. z 0.0. w lutym 2007 roku.

= Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy w wysokoi 40.799 tys. zt. wynika z nadviki ceny emisyjnej nad warfoia nominalr, akciji
wyemitowanych przez Spatkw 2001 (4.200 tys. zt) oraz nadwky wartasci godziwej akcji patczeniowych
wyemitowanych przez Spaikw 2007 roku nad ich wardoia nominalry i kosztami emisji (36.599 tys. z}).
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= Strata z lat ubiegtych

W bilansie Spéitki znajduje sinierozliczona strata poniesiona przez Spdk2000 roku. Gléwnym powodem
poniesienia tej straty byt fakt pogorszenia kbniunktury rynkowej i sytuacji gospodarstw domalyco
spowodowato konieczdé wykupu przez spok czesci kredytéw udzielonych przez banki zaspednictwem
BEST SA. Zawarte przez Spétumowy pdrednictwa kredytowego zoboawywaly ja do takiego wykupu w
przypadku braku sptaty ze strony kredytobiorcy.

W 2001 roku Spotka zakozyta dziatalnéé polegajca na pdrednictwie kredytowym i obecnie nie posiada
zobowhzan z tego tytutu. Jednocgsie pocawszy od roku 2001, kiedy to Spoétka rozpgez dziatalndé
windykacyjm, rokrocznie wypracowuje zysk netto, ktory deay?yZA Spoiki, w catdci przeznaczany jest na
pokrycie przedmiotowej straty.

Obecnie nierozliczona strata wynosi — 9.868 tysNHLzwazywszy na tempo odbudowywania kapitatéw
wiasnych, plany rozwojowe Spoiki, jej ugruntovgapozycg na rynku jak i potencjat bram, w ktérej
funkcjonuje, powinna zostaozliczona do kaca 2010 roku.

= Zysk netto

Zysk netto za pierwsze potrocze 2007 roku wyniosbé.tys. zt i byt 0 29% wiszy niz zysk osigniety przez
Spotke w analogicznym okresie 2006 roku.

1.2.2.Zobowigzania dtugoterminowe

Na dzién 30.06.2007 roku kwota zoboazian diugoterminowych wyniosta 354 tys. zt. a ich doojicym
skfadnikiem byly rezerwy ngwiadczenia pracownicze.

Struktura zobowgzari dtugoterminowych

Pozycje 30.06.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zi. % tys. zi. %
Diugoterminowe pgyczki i kredyty 0 0,0 0 0,0
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 75 21,2 43 15
Rezerwy n&wiadczenia pracownicze 279 78,9 232 84,4
Razem 354 100,0 275 100,0

1.2.3. Zobowjzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe na dzi€30.06.2007 roku wyniosty 2.420 tys. zt. W stosumkustanu z dnia
31.12.2006 roku warto tej pozycji wzrosta o 626 tys. zt. W gtéwnej mierest to wynikiem zvekszenia si

zobowhzan z tytutu dostaw i ustug zwkanych z tworzonym Centrum Ustugowym w Etil.

Struktura zobowgzar krétkoterminowych

Pozycie 30.06.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zk. % tys. zt. %
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 172. 48,5 796 44,4
Krétkoterminowe payczki i kredyty 998 4,1 633 35,3
Rezerwy n@wiadczenia pracownicze 207 8,5 148 8,2
Pozostate rezerwy 40 1,7 217 12,1
Razem 2.417 100,0 1.794 100,0
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2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2.1. Przychody ze sprzedey

Rachunek zyskéw i strat spadzony za okres 6 miesly 2007 roku wykazuje przychody ze sprzsdav
kwocie 9.819 tys. zt. W poréwnaniu do analogiczneggmesu 2006 roku wiellkd przychodéw wzrosta o 4.103
tys. zt. Znacgcy wzrost przychodéw ze sprzega spowodowany jest rozpogdaem obstugi portfela
wierzytelngci nalezacych do Funduszu BEST | NSFIZ.

Struktura przychoddéw ze sprzefia

Pozycje | p6trocze 2007 | p6hrocze 2006
tys. zk % tys. zt. %
Obrot wierzytelnéciami 5.190 52,8 5.594 97,9
Zarzmdzanie wierzytelngiami 7 0,1 34 0,7
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 4.621 47,1 84 14
Pozostate 1 0,0 4 00
Razem 9.819 100,0 5.716 100,d

W strukturze przychoddéw najurgzy udziat (52%) miat obrot wierzytelgmami czyli podstawowa dziataléé
Spotki. Kwota 5.190 tys. zt. stanowi przede wszyathadwyke przychodéw nad cerzakupu poszczegoélnych
wierzytelngci. Udziat tych przychodéw w strukturze jest jedralacznie rniszy niz w analogicznym okresie
2006 roku ze wzgHu na rosacy udziat przychodéw zwranych z obstug wierzytelndgci nalezacych do
Funduszu BEST | NSFIZ.

2.2. Koszty dziatalndci operacyjnej

Struktura kosztéw dziatalnéci operacyjnej

Pozycje | pétrocze 2007 | pétrocze 2006
tys. zk. % | tys. zh %
Amortyzacja 495 6,8 368 8,0
Zuzycie materiatow i energii 355 4,9 196 4,3
Ustugi obce 1.673 24,9 1.103 R4
Podatki i optaty 394 54 301 6,6
Wynagrodzenia 3.243 44.% 1.915 434
Ubezplegzgnla spoteczne dwiadczenia na rzegz 693 95 380 83
pracownikow
Pozostate 428 4,0 232 51
Razem 7.281 100,0 4.495 100,0

Poniesione w okresie koszty dziataloboperacyjnej to gtdwnie koszty pracy i ustug wift. Suma kosztéw
operacyjnych poniesionych przez SpoW pierwszym poétroczu 2007 roku wyniosta 7.281 &tsi byta wyzsza

0 2.786 tys. zt. od sumy kosztéw poniesionych pragbtke w analogicznym okresie 2006 roku. Wzrost
kosztow operacyjnych jest wynikiem rozwoju dziatglti Spotki, w tym meédzy innymi zwikszenia
zatrudnienia oraz kosztéw obstugi wierzyteicio

2.3. Wynik na sprzeday

W | pétroczu 2007 roku Spoétka uzyskata zysk naegey w wysokaci 2.538 tys. zt.

43



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POLROCZE 2007 ROKU

2.4. Pozostale przychody operacyjne

W | péiroczu 2007 roku pozostate przychody openaeyjizyskane przez Spétkvyniosty 345 tys. zi., a ich
gtéwnym skiadnikiem byta ujemna wagtofirmy bedaca wynikiem padczenia z TPFR Sp. z 0.0. Szczegétowe
rozliczenie pajczenia jest opisane w nocie nr 22 informacji dodatly do sprawozdania finansowego za
pierwsze poétrocze 2007 roku.

2.5. Pozostale koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w okresie od 1 stycdnie80 czerwca 2007 roku wyniosty 606 tys. zt. h ic
gtéwnym skiadnikiem byly odpisy aktualizge wartd¢ naleznosci nabytych.

2.6. Zysk na dziataIndci operacyjnej

W | p6hroczu 2007 roku Spétka agineta zysk na dziatalniei operacyjnej w wysokii 2.277 tys. zt.

2.7. Zysk przed opodatkowaniem

Po uwzgédnieniu przychoddéw i kosztéw finansowych zysk propddatkowaniem za 6 miesy zakaiczonych
30.06.2007 roku wyniést 2.270 tys. zt.

2.8. Podatek dochodowy

Ze wzgkdu na maliwos¢ odliczenia od bigacego dochodu strat poniesionych w 2000 i 2001 rekupdtroczu
2007 roku dominujcym skladnikiem tej pozyciji byt odroczony podatelcdodowy.

2.9. Zysk netto

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 rokuk@pdsihgneta zysk netto w wysokiai 1.766 tys. zi.

3. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Stansrodkéw piengznych na dzié 30.06.2007 roku wyniost 1.459 tys. zt i zmniejsgigw | pétroczu 2007 r. o
768 tys. zt. i wynikata z pogszych przeptywow:

Zmiana stanusrodkéw piengznych

Pozycje | p6trocze 2007 | p6trocze 2006
tys. zk. tys. zt.
Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej 2.893 1.320
Srodki pienkzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -4.020 -1.681
Srodki pienkzne netto z dziatalrii finansowe; 359 0
Razem -768 -361

Dodatnie przeptywyrodkéw pienéznych z dziatalnéci operacyjnej wraz zé&rodkami pochodacymi ze splaty
pozyczki udzielonej Unison Services Ltd. w 2006 rokozwolity Spotce na olrie udzialtdbw w BEST TFI

S.A., nabycie nieruchordoi we Wroctawiu oraz na uruchomienie Centrum Ustuggo w Elbhgu.
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zmiany majce miejsce w strukturze kapitatow wiasnych Spotkipétroczu 2007 roku byty gtéwnie wynikiem
pofaczenia z TPFR Sp. z 0.0. w wyniku ktérego dosid@odwy:szenia kapitatu zakladowego oraz peze
1.299.999 szt. akcji wtasnych. W zmku z osignicciem przez Spotkw | pétroczu 2007 roku zysku netto w
wysokaci 1.766 tys. zt., kapitaty wlasne BEST 2kszyly sk i ha dzié 30.06.2007 roku osjinety wartosé
16.923 tys. zk.

IIl. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH

1. Oferta produktow finansowych

Emitent jest najwiksz, notowam na GPW w Warszawie, spaéikoferujpca ustugi z zakresu windykaciji i
zarzdzania portfelami wierzyteldoi nieregularnych. Emitent prowadzi windykacjv ramach przepisow
prawa, zachowdg przy tym wysokie standardy etyczne. Jest jednyimcatoréw powstania Zasad Dobrych
Praktyk Windykacyjnych oraz cztonkiem zaymielem Konferencji Przedddiorstw Finansowych.

Na dzied sporadzenia sprawozdania finansowego z pierwsze por@QfY roku 4czna warté¢ nominalna
wierzytelndgci nieregularnych obstugiwanych przez BEST wynosi&l2 min zt, z czego 182 min zt stanowity
wierzytelngci nabyte przez Spédka 1.630 min zt - wierzyteldoi obstugiwane na rzecz BEST | NSFIZ.

W pierwszej potowie 2007 roku przychody wynik@g z obstugi wierzytelrioi nabytych stanowilty 53 %
wartasci przychodoéw ze sprzegha BEST i wynosity 5.190 tys. zt. W stosunku do rokbiagtego udziat ten
zmniejszyt st znacznie na skutek uzyskania nowegédta przychodéw jakim jest obstuga wierzytelnosci
funduszu sekurytyzacyjnego. Z #ej dziatalnéci Emitent uzyskat przychody w kwocie 4.621 tys. eb
stanowito 47 % wart@i przychodow ze sprze#daBEST w cagu pierwszych szeiu miesgcy 2007 roku.

BEST kieruje swaj oferie do bankow, instytucji finansowych, funduszy sekyrgcyjnych, firm telekomu-
nikacyjnych oraz innych podmiotéw gospodarczyefiadczcych ustugi na masanskak.

Zakres ustugwiadczonych przez Spak
= wykup wierzytelngci (obrét wierzytelnéciami)

Sprzeda portfela wierzytelnéci jest najszybszym sposobem rogxénia problemow ,zitych kredytow” dla
wierzyciela. Podstawowymi korggiami ze sprzedg wierzytelngci jest szybkie odzyskanie &zi
wierzytelndgci oraz rozwazanie problemu nieuregulowanych diugéw, redukcjazkdw bigacej windykaciji
oraz poprawa jaki portfela kredytowego.

W ramach tej ustugi Spotka oferuje wykup portfelerzytelndgci. Sprzeda odbywa st na podstawie umowy
cywilno-prawnej, ktorej zawarcie poprzedzone jestzeprowadzeniemdue diligence wierzytelndci,
uzgodnieniem ceny wykupu i formy ptatwd oraz wynegocjowaniem pozostatych warunkéw niemlych do
realizacji sprzedsy.

BEST wykupuje wierzytelni@i z zamiarem ich dochodzenia we wlasnym zakrestka@wiek ma take prawo
dalszej sprzedg wcze&niej kupionych wierzytelndi.

= obstuga wierzytelnizi na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego
Ustuga polegaica na obstudze sekurytyzowanych wierzytétnaviaze sk $cisle z powstatym w kacu 2005
roku funduszem sekurytyzacyjnym BEST | NSFIZ. W czen2606 roku Emitent uzyskat zgodPWiG na

obstug; sekurytyzowanych wierzyteldo bedacych wtasnécia BEST | NSFIZ. Spotka waize z tym zakresem
dziatalndci nadzieje na diy rozwdj oraz zwikszenie uzyskiwanych z tego tytutu przychodoéw.
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= zarzdzanie wierzytelnéciami (czasowa obstuga wierzytekeg

Jest to oferta skierowana do bankoéw, firm telekokmagyjnych oraz innych podmiotéw posiagiajch
wierzytelngci masowe. Zaleniem czasowego zadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytedcio
nieregularnych na z géry olteny czas obstugi, w ktérym to zespot negocjatophawadzi wobec dienikdw
czynndgci windykacyjne zmierzape do splaty cakwi zadhzenia. W przypadku braku midwosci
wyegzekwowania splaty, obstuga zostaje aakona przekazaniem szczegétowych raportéw przedstaych
wykonane czynnii, zawieragcych informacje uzyskane o dhiku oraz zalecenia, co do dalszego
postpowania.

= zapasowa obstuga funduszy sekurytyzacynych

W zwiazku z rozwojem funduszy sekurytyzacyjnych, poza pl@aksows obstug wierzytelndgci, umazliwiajaca
zachowanie agtosci procesu windykacji i konsekwentne prowadzeniesp & do uzyskania catkowitej sptaty
lub  dokumentéw potwierdzgych bezskuteczidé egzekucji, Spétka oferuje tak uslug
pomocniczego/zapasowego serwisera.

Ustuga zapasowego serwisera funduszu sekurytyzegyjrmae mie€ miejsce w przypadku zaistnienia
konieczndéci zmiany aktualnego serwisera. BEST jest woéwczas tanies szybko i sprawnie przekie
zarzdzanie portfelem wierzyteldoi na swog platformg. Wprowadzenie takiego rozgziania powoduje
obnizenie ryzyk zwizanych z zamdzaniem portfelem oraz pozwala na elastyczne reag@ina zmieniage
sie warunki biznesowe.

W ramach tej ustugi istnieje mlawo$¢ prowadzenia przez Spétkdéwnolegtego monitorowania, analizowania i
raportowania prowadzonych dziatavindykacyjnych w stosunku do wierzytekwd w celu zapewnienia
odpowiedniej jakéci ustug. Jest to rozwzanie podnosge skuteczrid odzyskiwania nalaoici i egzekucji
dtugbw powszechnie stosowane na rynku ameiskian.

Spotka obecnie nie uzyskuje z tego tytutu przychadifednak w swojej ofercie ma takustug: by wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom rynku w przysézito

2. Organizacja sprzeday

Siedziba Spoikki zlokalizowana jest w Gdyni przy Morskiej 59. W biurze siedziby umiejscowione s
wszystkie komorki organizacyjne poza archiwum. Zeét&pwspétpracuje grupa windykatoréw terenowych,
obejmujca swoim zasgiem teren catego kraju. We wiméu biezacego roku Spétka otworzyta Centrum
Ustugowe w Elbdgu w ktérym miéci¢ sie bedzie call center, archiwum i punkt pocztowy wrazapleczem
administracyjnym.

3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia, ze wskazaniem odbiorcy lub doatvcy, ktérego udziat wynosi co
najmniej 10% przychodow ze sprzeday ogétem
47% przychoddéw ze sprzedaosiagnictych przez BEST S.A. w pierwszym poétroczu 2007 rakynikato z

obstugi jednego kontrahenta - BEST | NSFIZ. Ze wdgl na specyfik dziatania Spoétka nie jest istotnie
uzalezniona odzadnego z dostawcow.

46



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POLROCZE 2007 ROKU

IV. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGRO ZENIA

Spoitka identyfikuje nagpujace rodzaje ryzyka zwiane z prowadzandziatalndcia:
» ryzyko zwigzane z obstug wierzytelnosci na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego

Obsluga wierzyteln@@i na zlecenie funduszy inwestycyjnych obwarowamst jwieloma wymogami i
regulacjami prawnymi i ma by¢ prowadzona wylcznie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansoaveg

W zwiazku z zawart umowyg Emitent musi speinéaszereg wymogoéw organizacyjno - prawnych, gtéwnie
zwiazanych z bezpiecastwem danych osobowych przechowywanych w elektem@c bazie danych i
archiwum. W przypadku wysgpienia uchybié@ w postawionych wymogach Komisja Nadzoru Finangmwe
moze cofra¢ wydam Spoétce zgoe na obstug wierzytelngci funduszu sekurytyzacyjnego.

Z drugiej strony w przypadku, gdyby wyniki lub spbs@bstugi przez BEST wierzytelém funduszu
sekurytyzacyjnego zostaly negatywnie ocenione piaeestoréw funduszu, mogli by oni zmiénpodmiot
obstugujcy wierzytelndci.

Nastpstwem dziatania KNF lub inwestoréw funduszu byilitptny spadek przychodow ze sprzada

» ryzyko zwigzane z sytuacj gospodarca

Dla Emitenta bardzo istotne znaczenie ma sytuacjaynku pracy. Pogorszenieessytuacji gospodarczej
skutkuje wzrostem stopy bezrobocia i tym samym pgxgmiem sytuacji finansowej dhikéw, co ma
bezpdredni wptyw na skuteczrié dziatax windykacyjnych i przychody ogjjane przez Spogk

Obecnie lepsza sytuacja na rynku pracy oraz sysyearsy wzrost wynagrodaepowinny pozytywnie wplysc
na wyniki Spétk w najblizszych okresach.

» ryzyko wynikaj ace z niestabilndci polskiego systemu prawnego

Zagrazeniem dla Emitenta jest tak proba koncesjonowania wykonywanej przez niegatalncci za pomog
nowej ustawy windykacyjnej znajdigiej st obecnie w fazie przygotowa projektéw. Préby regulacji brap
doprowadz prawdopodobnie do wzrostu kosztéw dziatania Entdtedraz innych przedsiorstw z sektora a
takze do dalszego ograniczania praw wierzycieli.

Kolejnym zagr@aeniem mae by¢ ustawa o niewyptacaldci oraz o upadkxi osoby fizycznej, nad ktértrwaja
prace w parlamencie. W obecnie prezentowanej fa@mstawa ta godzi w fundamenty obrotu gospodarczego
poprzez maliwo$¢ tzw. hazardu moralnego, poleggggo na maiwosci wyboru umow, ktérych ,optaca i
dotrzyma& lub nie. Istnieje prawdopodoliigtwo, iz konsumenci z premedytacpeda sie zadhzat, a potem
ogtaszé bankructwo. Mae to spowodowd nizsz skutecznét windykacji portfeli wierzytelnéci
nieregularnych zawierggych kredyty oséb ogtasaaych bankructwo. Z uwagi na prawdopodobne kiopaty z
$ciagalndicia sptaty diugu od kredytobiorcow, ktérzy ogtosili agdasé, wprowadzenie wzycie zapisoéw tej
ustawy doprowadzi na pewno do wzrostu cen trangakcly portfeli wierzytelnéci oraz kosztu kredytow i
pozyczek udzielanych przez instytucje finansowe, dolei maze mie€ wpltyw na spadek k& udzielanych
kredytow i w pé&niejszym okresie spadek portfeli oferowanych dasgay.

= ryzyko zwigzane z niestabilnécia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje ciestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich jest sforowéhnych w
nieprecyzyjny sposob i brakuje ich jednoznacznektagni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaj
czestym zmianom, a zar6éwno praktyka organow skarbowyetk i orzecznictwo gowe w sferze
opodatkowania, nie asjednolite. W zwizku z rozbienymi interpretacjami przepiséw podatkowych w
przypadku spéiki dziatagej na obszarze RP zachodziksze ryzyko ni w przypadku spoétki dziatagej w
bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dla Emdie niekorzystne bylyby wszelkie regulacje
wprowadzajce opodatkowanie podatkiem od towaréw i ustug ceycinobrotu wierzytelnéciami i obstugi
funduszy inwestycyjnych.
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= ryzyko zwigzane z konkurencp na rynku ustug windykacyjnych

Na rynku istnieje obecnie kilkaset firm windykacypm, jednak w wikszaci sa to male podmioty lub
kancelarie prawne. W czotéwce w bzgrwindykacyjnej znajduje siobecnie kilka przedsbiorstw, a BEST
niewatpliwie do nich naley. Od kilku lat dominujca pozycg na rynku wierzytelngci obejmuj firmy
wspotpracujce z funduszami sekurytyzacyjnymi. Oprécz BE§Tosm. in.: KRUK S.A., K.C.W. Ultimo Sp. z
0.0., EGB Investments S.A., P.R.E.S.C.O. Sp. z,myum Justitia Sp. z 0.0., czy iCentrum S.A.
Powstawanie kolejnych funduszy sekurytyzacyjnyahiwspétpraca w zakresie odzyskiwania wierzytébna
innymi podmiotami z braty obniza pozycg konkurencyji BEST.

= ryzyko zwigzane z technologj oraz kapitalem ludzkim

Istnienie przedgbiorstwa Emitenta opieraesha dwéch najwaiejszych filarach, ktére stanoywd jego sile. $

to zaawansowane technologie teleinformatyczne araanik ludzki.

Emitent posiada rozbudowany Pion IT, ktory zajmujetsiorzeniem podtza dla Spétki zapewniagego jej
sprawne i efektywne funkcjonowanie. Podstawlziatania Emitenta jest oprogramowanie i systemy
komputerowe, dzki ktérym BEST notuje wysak skuteczné¢ i wydajng¢ przeprowadzanych procesow
windykacyjnych.

Do poprawnego ich funkcjonowania niedne § rowniez zasoby ludzkie — wykwalifikowani i dwiadczeni
pracownicy. Pracydf z zaangsowaniem i przy pomocy nowoczesnych nrgiz pozwalaj oni Spoéice oagat
satysfakcjonujce wyniki.

Dlugotrwate zakitécenia w pracy spta teleinformatycznego lub ograniczenie dpsibsci sity roboczej o
odpowiednich dla Spétki kwalifikacjach me mi& istotny wplyw na osigane wyniki finansowe a nawet
kontynuacg dziatania. Emitent przewidag takie ryzyka zabezpieczae Snwestupc w wysokiej klasy spet
alarmowy, podtrzymucy napecie elektryczne oraz wdzenia rejestrufe dane elektroniczne by
minimalizowa& ewentualne straty powstate wskutek przestoju daiattechnologii.

Spotka prowadzi tatle chgla rekrutacg oraz szereg programOw motywacyjnych sogch za zadanie
zaclkecenie pracownikéw do pracy na jej rzecz.

V. WARTO SC WYNAGRODZE N, NAGROD | KORZY SCI, WYPLACONYCH, NALE ZNYCH
LUB POTENCJALNIE NALE ZNYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM | NADZORUJ ACYM

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2007 rokalookom Zarzdu
BEST S.A. wyniosta 360 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w pierwszym pétroczu 2007 rokziookom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 8 tys. zi.

VI. UMOWY ORAZ ZDARZENIA ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 24 lipca 2007 roku Emitent podpisat umory Powiatowym Urzdem Pracy w Elllgu na udzielenie

refundacji zesrodkéw Funduszu Pracy poniesionych przez Spéthsztow wyposzenia 120 stanowisk pracy
dla oséb bezrobotnych. Maksymalna wysékoefundacji wyniesie 1.619 tys. zt i zostanie dodoea w dwéch

transzach po spetnieniu przez Spodtkymogow okrélonych w umowie tj. po wyposaniu stanowisk pracy,
zatrudnieniu na nich os6b bezrobotnych i udokumeatou faktu poniesienia wydatkow.

W dniu 6 sierpnia 2007 roku Emitent podpisat umaavPrezydentem Miasta Eligla o dofinansowanie ze
srodkéw PFRON projektu poleggego na utworzeniu stanowisk pracy dla 20 oso6b. dylakalina wysokea
dofinansowania wyniesie 180 tys. zt i zostanie k@azana Spéice po spetnieniu wymogéw ékneych w
umowie tj. po wyposaniu stanowisk pracy, zatrudnieniu na nich osépetiesprawnych i udokumentowaniu
faktu poniesienia wydatkéw.

W dniu 9 sierpnia 2007 roku Emitent podpisat Umddredytows z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
(Kredytodawca), ktorej przedmiotem byt kredyt bamwgow wysokdci 4,0 min zt. Umowny termin splaty
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ostatniej raty kredytu zostat okteny na dzié@ 30 maja 2008 roku, a oprocentowanie ustalono rmopoe
stawki 1M WIBOR powgkszonej 0 mafe banku.

W dniu 31 sierpnia 2007 roku Emitent otrzymat poami¢ Warmisko-Mazurskiego Inspektora Nadzoru
Budowlanego naiytkowanie adaptowanych pomieszizeurowych zajmowanych przez Centrum Ustugowe w
Elblagu. Pierwsi pracownicy rozpogk prace w dniu 3 wrzénia. Obecnie trwa organizacja nowych miejsc
pracy i kontynuowany jest proces rekrutacyjny.

VII. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtéwnym zrédtem finansowania dziataldci operacyjnej oraz inwestycyjnej prowadzonej pri&szitenta w |
potroczu 2007 roku bytgrodki wtasne. Jedynie pomocniczo spotka korzystakaedytu bankowego. Wszelkie
zobowhzania regulowane byly terminowo. BEST zachowuje pbgtinfinansows oraz zdolné¢ do
wywiazywania s¢ z zacignietych zobowizan.

VIILOCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Najwazniejszymi inwestycjami realizowanymi przez BEST wrpiszym po6troczu 2007 roku byty:

- adaptacja i wypoganie pomieszczebiurowych Centrum Ustugowego w Edigu,

- zakup nieruchomizi we Wroctawiu,

- inwestycje kapitalowe w postaci zamania dwéch spoélek zaleych: w styczniu olp 100% akcji
nowopowstatej spétki BEST Towarzystwo Funduszy Inyeghych S.A., natomiast w czerwcu abj
100% udziatéw Odra Property Development Sp. z 0.0.

Biorac pod uwag stan posiadanyclrodkow piengznych, maliwos¢ wsparcia s kredytem bankowym,
rentownd¢ sprzeday, wyptacalnéé gtéwnego odbiorcy ustug oraz mivosé uzyskania refundacji ezci

wydatkOw poniesionych na wyposmie stanowisk pracy, Spotka pozytywnie oceniazliwosci realizacii
trwajacych oraz kolejnych zamierzénwestycyjnych, w tym tate inwestycji kapitatowych.

IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNO SCI EMITENTA

Emitent koncentruje sina ustugach zagdzania portfelami wierzyteldai nieregularnych oraz ich windykacji
i Z ta dziatalndgcia wiaze swoéj rozwo;.

BEST, po zawarciu w ubieglym roku jednej z pierwszycRolsce umow o obstagvierzytelndci z funduszem
sekurytyzacyjnym, naky do Scistej czoléwki w brany. Wielkos¢ i potencjat portfeli wierzytelnii

powierzonych Spéice do obstugi, wymagdjzego zaangewania i dalszego rozwoju, dlatega & okresie
pierwszego po6trocza 2007 roku BEST nie poczynit zgaach zakupdw nowych portfeli wierzytelém, lecz
skupit se gtownie na powgkszaniu infrastruktury administracyjnej i teleinfieatyczne;j.

Emitent nie publikowat prognoz dotygza/ch swoich wynikéw i efektéw rozwoju w przyszéb ale przewiduje,
iz obserwowane od kilku lat zgwienie na rynku ustug windykacyjnych spowodowanewsgtapcymi
funduszami sekurytyzacyjnymi i towarzyse temu transakcje sprzegtawierzytelndgci nieregularnych przez
banki wplyra pozytywnie na jego sytuacj

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zamdu BEST 6azek Zaradu BEST

49



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POLROCZE 2007 ROKU

IV. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE RZETELNO SCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BEST S.A. éwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzyrodroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za pierwsze pétroczne 2007 roku oraz vpoywalne okresy sprawozdawcze spoizone zostato
zgodnie z obowazujacymi zasadami rachunkow orazze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny iyasn
sytuacg maptkows i finansowg BEST S.A. oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zargd BEST S.A. éwiadcza,ze p6troczne sprawozdanie zgtm zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
oshgnig¢ oraz sytuacji BEST S.A. , w tym opis podstawowyctykyi zagraen.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarmdu BEST S.A. Gaek Zaradu BEST S.A.

V. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Zarzmnd BEST @wiadcza, ze Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony Hadania sprawozda
finansowych, dokonagy przeghdu potrocznego sprawozdania finansowego zostat angbrzgodnie z
przepisami prawa oraze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokosmy tego przegldu spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezatego raportu z przeglu, zgodnie z wkxiwymi przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zamdu BEST S.A. Czidngaradu BEST S.A.
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VI. RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWO ZDAN
FINANSOWYCH

RAPORT NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA ZPRZEGL ADU PELNEGO
SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007
ROKU DO 30 CZERWCA 2007 ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BEST S.A.

Dokonalémy przeghdu zahczonego petnegérédrocznego sprawozdania finansowego BEST S.A.
Z siedzila w Gdyni, ul. Morska 59, na ktore sktagaje:

— bilans sporadzony na dzig@ 30 czerwca 2007 roku, ktéry po stronie aktywdwasypwow
wykazuje sura 19.694 tys. zi,

- rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 208@ do 30 czerwca 2007 roku wykaay
zysk netto w kwocie 1.766 tys. zt,

— zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za okres agtytznia 2007 roku do 30 czerwca 2007
roku, wykazujce zwkkszenie kapitatu witasnego w kwocie 1.679 tys. zi,

— rachunek przeplywéw pieginych wykazujcy zmniejszenie stangrodkéw piengznych w
okresie od 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 20Rd w kwocie 768 tys. zt,

- dodatkowe informacje i objaienia.

Za rzetelné¢, prawidtowda¢ i jasna¢ informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym awjada
Zarzad Spotki BEST S.A. Naszym zadaniem byto dokonanzeghdu tego sprawozdania.

Dokonany przez nas przadlnie wykazat potrzeby dokonania istotnych zmiamakiczonym petnym
srédrocznym sprawozdaniu finansowym, aby przedstavano rzetelnie i jasno sytuaanajptkowa i
finansova Spotki BEST S.A. na dzie30 czerwca 2007 roku oraz jej wynik finansowy ¥aes od
1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku, zgodn Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez {Umuropejsk i majacymi
zastosowanie do sprawozdawézigrodrocznej.

Radostaw Kuboszek  Wactaw Nitka

Czionek Zadu CzionekZagdu

Biegly Rewident eBly Rewident

nr ewid. 90029 nr ewid. 2749
Marcin Spiewak osoby reprezenggp podmiot

Biegty rewident
nr ewid. 10724/7822
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BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POt ROCZE 2007 ROKU

Deloitte Audyt Sp. z o.0.
ulekRna 18
00-54%zawa
Podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych wpisany
na list podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzogn przez KRBR

Warszawa, 14 wrZeaia 2007 roku
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