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1. Wstep

W | potowie 2007 r. Spotka osiagneta zysk netto w wysoko$ci 20 min zt, co odpowiada kwocie zysku netto za caty
rok 2006. Jest to bardzo dobry wynik, istotnie lepszy niz osiggniety w analogicznym okresie roku 2006,
lepszy takze niz zaktadany w wewnetrznej prognozie Spétki na | potowe 2007 r., co przy skomplikowanej sytuacji
Spotki nalezy uzna¢ za duze osiggnigcie. Nalezy jednak podkresli¢, iz w minionym okresie ujawnit si¢ szereg
nowych czynnikdw, ktére w negatywny sposob beda wptywaé na wyniki Spotki w Il potowie 2007 r. Do czynnikéw
tych nalezg: wyzsze niz zaktadano podwyzki wynagrodzen, brak pozytywnej decyzji akcjonariuszy co do realizacji
projektu deweloperskiego oraz szybsza niz zaktadano utrata czeSci sieci sprzedazy przez Spétke. Zarzad
intensywnie pracuje nad rozwigzaniami, ktére majg ograniczy¢ wptyw tych czynnikdw na wyniki Spétki, jednak
w tej sytuacji w opinii Zarzadu mozliwo$¢ wykonania prognozy na rok 2007 jest znacznie ograniczona.

Spdtka kontynuuje rozpoczete w 2006 r. projekty, w tym w szczegdlnosci zwigzane z restrukturyzacjg Spotki
i stworzeniem nowej struktury organizacyjnej, centralizacjg ksiegowosci (DOK), jak rowniez przygotowuje nowe
projekty rozwojowo-inwestycyjne finansowane z pozyskanych w grudniu 2006 r. w ofercie publicznej $rodkéw.

W ramach prac nad zmiana struktury organizacyjnej utworzone zostaty piony: pion handlu hurtowego, pion
sprzedazy detalicznej oraz pion rozwoju sieci, jak rowniez dziaty: dziat audytu i kontroli wewnetrznej, dziat
zarzadzania kategoriami i dziat wdroZenia zintegrowanego scentralizowanego systemu finansowo-ksiegowego.
Zmiany te sg konsekwencjg przyjetej strategii zarzadzania Spotka poprzez wydzielone biznes unity. Spotka
kontynuuje proces centralizacji zarzadzania, podporzadkowujac nowo utworzonym pionom rozproszone
w oddziatach kompetencije.

Jednym z wazniejszych rozpoczetych w roku 2007 r. projektéw rozwojowo-inwestycyjnych jest projekt wdrozenia
systemu Detal. Do konca 2007 r. Spdtka zamierza przeprowadzi¢ pilotazowe uruchomienie systemu Detal
w Oddziale Wielkopolska (nie jak poczatkowo zaktadano w Oddziale Warszawa). Projekt zaktada potaczenie
w sieci kas fiskalnych wszystkich punktéw wiasnych (UAS) z Oddziatu Wielkopolska do jednej bazy Oracle,
co zapewni Spotce kontrole nad sprzedaza i zapasami w punktach sprzedazy. Po zakonczeniu wdrozenia
pilotazowego, Spdtka bedzie sukcesywnie wdraza¢ wypracowane rozwigzania w pozostatych oddziatach Spétki.

Kolejnym istotnym dla Spétki rozpoczetym w tym roku projektem, jest projekt majacy na celu opracowanie
i wdrozenie nowego systemu logistyczno-magazynowego dla RUCH S.A. Projekt zaktada stworzenie nowej sieci
magazynow (wstepnie: jednego centralnego i kilkudziesieciu regionalnych), dostosowanej do struktury
organizacyjnej i potrzeb Spotki, przy zatozeniu integracji dostaw FMCG i prasy. Na przetomie 2007/2008 Spétka
zamierza naby¢ nieruchomos$ci pod budowe nowych magazynéw.

Zarzad Spotki, zgodnie z przedstawiang w prospekcie strategia, skorzystat z mozliwo$¢ jaka pojawita sie na rynku
i podjat dziatania zmierzajace do akwizycji spotki ,Zabka Polska” S.A. prowadzacej siec sklepow ,Zabka”
- do akwizycji jednak nie doszto - sprzedajacy wybrat innego niz RUCH S.A. oferenta. Drugi z realizowanych
przez Spotke procesow akwizycyjnych — dotyczacy sieci kawiarni — nadal trwa, Zarzad Spotki negocjuje warunki
transakcji. W przypadku uzgodnienia warunkéw transakcji, i zajscia okre$lonych zdarzen — w tym uzyskania
zgody walnego zgromadzenia — transakcja powinna zosta¢ przeprowadzona do korica roku 2007. Niezaleznie
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od przebiegu procesu akwizycyjnego Spotka realizowata projekt budowy wiasnej sieci kawiarni pod nowg
atrakcyjng marka. Pierwsze kawiarnie zostang otwarte juz w pazdzierniku 2007 r.

Spdtka systematycznie, aczkolwiek w istotnie mniejszym tempie niz zaktadano, realizuje plan inwestycyjny
i zatozone przez Zarzad zmiany, co odzwierciedla skale problemdw i czynnikow jakie rzutujq na dziatalno$é
Spotki i mozliwos¢ zmian. Tempo realizacji inwestycji stale poprawia si¢, a po zakoriczeniu okresow
przygotowawczych poszczegdlnych projektow strategicznych skokowo wzro$nie. Zarzad Spotki przystapit
do rewizji planéw inwestycyjnych pod katem dostosowania ich do realnych mozliwo$ci Spotki i przedstawit Radzie
Nadzorczej Spotki projekt zaktualizowanego budzetu Spétki na 2007 r. obejmujacy skorygowane plany
inwestycyjne na 2007 ..
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2. Najwazniejsze wydarzenia w | potowie 2007 r.
Wdrozenie systemu finansowo - ksiggowego Oracle

Od dnia 1 stycznia 2007 r. cztery Oddziaty Spdtki — Oddziat Krajowej Dystrybuciji Prasy, Warszawa, Mazowsze
oraz Centrala wykorzystujg do prowadzenia ksigg rachunkowych system finansowo - ksiegowy Oracle, ktéry
zastapit dotychczas stosowany system FK-X. Oprécz zmiany systemu ksiegowego zostata wprowadzona réwniez
Zmiana organizacyjna polegajaca na utworzeniu komérki do scentralizowanego prowadzenia ksiag
rachunkowych Oddziatéw pracujacych w systemie Oracle (Dziat Operacji Ksiegowych — ,DOK”).

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 30 marca 2007 r. NWZ Spotki dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, ze sktadu odwotano
5 cztonkéw Rady Nadzorczej i powotano w ich miejsce 5 nowych czlonkéw zaproponowanych przez Skarb
Panstwa. W dniu 4 kwietnia 2007 r. NWZ Spétki (Il czes¢ NWZ z dnia 30 marca 2007 r.) glosami inwestoréw
mniejszosciowych wybrato Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry jednak z przyczyn niezaleznych
(powotanie na Prezesa Zarzadu PAIilZ) z dniem 23 kwietnia 2007 r. zrezygnowat z cztonkowstwa w Radzie
Nadzorczej Spotki. Na kolejnym NWZ Spoétki w dniu 5 czerwca 2007 r. inwestorzy mniejszosciowi uzupetnili sktad
Rady Nadzorczej wybierajac nowego Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorcze;.

Wyrok w sprawie dot. kary natozonej na RUCH S.A. za porozumienie z Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z o.0.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktorym oddalit apelacje Spotki
od wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumenta z dnia 10 kwietnia 2006 r. utrzymujacego w mocy decyzje
Prezesa UOKIK z dnia 16 lipca 2004 r. W decyzji tej Prezes UOKIK natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 4 min zt, za zawarcie w 2003 r. przez Spétke Porozumienia z firma Kolportaz Prasy Rolkon
Sp. z 0.0. Sad apelacyjny co prawda oddalit apelacje Spétki jednak jednoczesnie zmniejszyt wysokos¢ natozonej
na Spdtke przez Prezesa UOKIK kary pienieznej z 4 min zt na 500 tys. zt.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 36/2007 z dnia 24 kwietnia 2007 r.)

Podjecie proby dokonania akwizycji sieci sklepéw matego formatu - ,,Zabka”

W dniu 14 maja 2007 r. Spotka ztozyta wstepng oferte nabycia 100% akcji/udziatdw w kapitale zaktadowym
spotki ,Zabka Polska S.A.” z siedzibg w Poznaniu, bedacej jednym z wiodacych podmiotéw dziatajacych
w sektorze handlu detalicznego. W dniu 31 maja 2007 r. Spdtka otrzymata informacje, iz sprzedajacy wybrat
innego niz RUCH S.A. kupujacego.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 41/2007 z dnia 14 maja 2007 r. oraz Raport biezacy nr 47/2007 z dnia 31 maja
2007 r.)

Podpisanie ugody z EMPIK Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2007 r. Spdtka zawarta z EMPiK ugode kofczacg wieloletni spér z EMPIK Sp. z 0.0. (EMPIK)
dotyczacy lokali Spétki uzytkowanych przez EMPIK. Spér dotyczyt charakteru uméw dotyczacych lokali
oraz warunkow finansowych umoéw (czynszéw) istotnie odbiegajacych od stawek rynkowych. Na mocy
podpisanej ugody strony ustality nowe warunki wspotpracy w zakresie wynajmu lokali, ktére nie odbiegajq
od warunkéw rynkowych oraz gwarantujg RUCH S.A. czerpanie godziwych zyskéw z udostepnionych
powierzchni. Kolejnymi waznymi elementami zwigzanymi z zawarciem ugody jest podpisanie aneksu do umowy
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0 wspotprace w zakresie kolportazu prasy oraz porozumienia handlowego w zakresie wytaczno$ci sprzedazy
przez RUCH S.A. spotce EMPIK wyrobdw tytoniowych, kart pre-paid i zestawdw startowych.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 42/2007 z dnia 16 maja 2007 r.)

Zbycie 9,9% akcji Spotki przez Skarb Panstwa — uruchomienie akcji pracowniczych

W dniu 8 czerwca 2007 r. Skarb Panistwa zbyt 5.592.503 akcji Spdtki na rzecz spétki Kompania Weglowa S.A.
Zdarzenie to spetnia warunki okre$lone w art. 38 ust. 2 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (zbycie pierwszych
akcji na zasadach ogolnych) i warunkuje mozliwo$¢ rozpoczecia realizacji procesu nieodptatnego nabycia akcji
przez osoby uprawnione.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 55/2007 z dnia 13 czerwca 2007 r. oraz Raport biezacy nr 67/2007 z dnia 19 lipca
2007 r.)

Referendum strajkowe. Podpisanie umowy z NSZZ Solidarno$¢

W dniach 18-19 czerwca 2007 r. w Spdtce odbyto sie referendum strajkowe, w ktérym zdecydowana wiekszo$¢
zatogi (ponad 95% gtosujacych, przy frekwencji ponad 75% uprawnionych) wyrazita zgode na przeprowadzenie
strajku w Spotce m.in. w celu uzyskania wyzszych wynagrodzen. W dniu 28 czerwca 2007 r. Zarzad, starajac sie
nie dopuséci¢ do eskalacji konfliktu oraz Zgdan zwigzkéw, zawart porozumienie z Organizacjg Zaktadowg nr 182
NSZZ "Solidarno$¢" Region Mazowsze RUCH S.A. Porozumienie zakoriczyto spor zbiorowy wszczety w styczniu
2003 r. Jednym z istotnych warunkéw porozumienia byta zgoda Zarzadu na wzrost od lipca 2007 r. wynagrodzen
zasadniczych dla okoto 5.100 najnizej zarabiajacych pracownikéw RUCH S.A. W wyniku realizacji porozumienia
nastgpi wzrost kosztéw pracy w Il potowie 2007 r. o okoto 4 min zt. Zawarcie ww. porozumienia pozwolito
czesciowo uspokoié¢ sytuacje w Spotce.

(Szczegoly: Raport biezacy nr 58/2007 z dnia 23 czerwca 2007 r. oraz Raport biezacy nr 62/2007 z dnia
29 czerwca 2007 r.)

Podjecie przez akcjonariuszy decyzji o wyplacie dywidendy

W dniu 27 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, wbrew pierwotnej propozycji Zarzadu Spotki
pozytywnie zaopiniowanej przez Rade Nadzorcza Spotki, przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
wiekszg cze$¢ zysku netto za rok obrotowy 2006 r. tj. 19.771.475,50 z, co odpowiada 0,35 zt na jedng akcje.
Pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 231.214,20 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.
Dzien dywidendy (dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy) zostat ustalony na 16 lipca
2007 r. Termin wyptaty dywidendy zostat ustalony nastepujaco:

— nadzien 1 sierpnia 2007 r. — 0,18 zt na jedng akcje,
— nadzien 3 wrzeénia 2007 r. — 0,17 zt na jedng akcje.

Spdtka wyptacita dywidende w wysokosci i w terminach okreslonych w uchwale akcjonariuszy.
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3.  Omowienie wynikéw za | pétrocze 2007
3.1. Podstawowe dane finansowe i operacyjne

W | pétroczu 2007 Spotka poprawita swoje wyniki finansowe w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Znalazto to réwniez odzwierciedlenie w poprawie wigkszosci parametrdw i wskaznikow
finansowych. W pierwszych 4 miesigcach 2007 r. zysk na sprzedazy systematycznie rost, w maju i czerwcu
zanotowano 2007 r. jednak spowolnienie poprawy zysku na sprzedazy, co widoczne jest na ponizszym wykresie.

Zysk ze sprzedazy (kroczaco za ostatnich 12 miesiecy)
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Szczegotowy opis danych finansowych przedstawiony jest w pkt 3.2. — 3.5. Sprawozdania, a w tabeli ponizej
zaprezentowane sg podstawowe dane finansowe Spotki za | pétrocze 2007 i 2006.

w tys. zt

WYBRANE DANE FINANSOWE VI 2007 VI 2006

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 2 047 357 1999 177
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 19 941 17129
Zysk (strata) brutto 25249 17772
Zysk (strata) netto 20 024 13 345
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 73 577 2527
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 354 -10 034
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -92 665 -2 527
Przeptywy pieniezne netto, razem 21442 -10 034
Aktywa, razem 1028 626 769 878
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 524 677 512757
Zobowigzania dtugoterminowe 448 172
Zobowigzania krotkoterminowe 444 888 436 578
Kapitat wiasny 503 949 257 121
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WYBRANE DANE OPERACYJNE 1-VI 2007 I-VI 2006

Zatrudnienie przecietne (w etatach) 5394 5654

Liczba obstugiwanych punktow sprzedazy*, w tym: 33 944 35134
sie¢ wewnetrzna** (wlasna i dzierzawiona) 9911 10 856
sie¢ partnerska 24 033 24 278

* stan na koniec okresu
**w tym sie¢ nieczynna: 1.517 PSD stan na 30 czerwca 2007 r., 1.325 PSD stan na 30 czerwca 2006 r.

3.2. Bilans

Warto$¢ sumy bilansowej na dzien 30 czerwca 2007 r. wyniosta 1.028 min zt. W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2006 oznacza to wzrost 0 258 min z, 1j. 0 33,4%.

Aktywa

Wzrost warto$ci aktywow Spotki w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, jest gtéwnie efektem zwiekszenia poziomu
$rodkéw finansowych, ktore zostaty pozyskane poprzez publiczng oferte nowej emisji akcji. Dodatkowo nastapit
rowniez przyrost poziomu zapaséw o 29,8 min zt (9,9%). Przyrost ten jest spowodowany zaréwno wzrostem cen
papieroséw wskutek obowigzywania nowych stawek akcyzy w 2007 r. jak i iloSciowym wzrostem zapaséw,
co skutkuje pogorszeniem wskaznika rotacji. Trzecim powodem wzrostu aktywow to wzrost poziomu naleznosci
krétkoterminowych 0 12,1 min zt ( 8%).

Analizujgc strukture aktywdw Spdtki nalezy zwrdci¢ uwage na fakt zmniejszania sie poziomu aktywéw trwatych
a wzrostu obrotowych. Zjawisko to jest typowe dla przedsiebiorstw handlowych.

Pozostate pozycje aktywdw nie ulegty istotnym zmianom.

; 1-VI 2007 1-VI 2006
STRUKTURA AKTYWOW vs. 2t % vs. 2t %
Aktywa trwate 270 885 26,33% 2717111 36,00%
Wartosci niematerialne 8 596 0,84% 7739 1,01%
Rzeczowe aktywa trwate 244 981 23,82% 256 493 33,32%
Naleznosci dtugoterminowe 529 0,05% 438 0,06%
Inwestycje dtugoterminowe 1412 0,13% 1412 0,18%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 367 1,49% 11029 1,43%
Aktywa obrotowe 757 141 73,67% 492 767 64,00%
Zapasy 330924 32,17% 301150 39,12%
Naleznosci krotkoterminowe 163 369 15,87% 151 296 19,65%
Inwestycje krétkoterminowe 254729 24,76% 30 057 3,90%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8719 0,85% 10 264 1,33%
Aktywarazem 1 028 626 100,00% 769 878 100,00%
Pasywa

W poréwnaniu z pierwszg potowg 2006 r. w analogicznym okresie roku biezacego wzrést istotnie poziom
kapitatow wiasnych (0 246,8 min zt do kwoty 503,9 min zt), wzrost jest w gtéwnej mierze efektem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji 15.550.000 akgji serii E (cena emisyjna 16 zt).

Zwiekszenie przychoddw, a co za tym idzie skali dziatalnosci przyczynito sie réwniez do nieznacznego wzrostu
zobowigzan krétkoterminowych (o 8,6 min zt do kwoty 434,8 min zt).
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Pozostate pozycje pasywow nie ulegty istotnym zmianom.

: 1-VI 2007 1-VI 2006
STRUKTURA PASYWOW vs. 2t % tvs. 21 %
Kapitat wiasny 503 949 49,00% 257121 33,40%
Zobowiazania diugoterminowe 5905 0,57% 4236 0,55%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5457 0,53% 4 064 0,53%
Zobowigzania diugoterminowe 448 0,04% 172 0,02%
Zobowigzania krétkoterminowe 518 772 50,43% 508 521 66,05%
Wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 96 0,01%
Wobec pozostatych jednostek 434 813 42,27% 426 221 55,36%
Fundusze specjalne 10 075 0,98% 10 261 1,33%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 301 0,03% 148 0,02%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 649 0,06% 5 0,00%
Rozliczenia miedzyokresowe 171 0,02% 60 0,01%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 72763 7,07% 71730 9,32%
Pasywarazem 1028 626 100,00% 769 878 100,00%

3.3. Rachunek zyskow i strat

Uproszczony rachunek zyskow i strat Spotki za | pdtrocze 2007 i 2006 przedstawiony jest w tabeli ponize;j.

UPROSZCZONY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [w tys. Zi] lVI2007  I-VI2006 Z(';';'/‘:]’;a
Przychody netto ogétem 2 047 357 1999177 2,41%
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 1738 024 1706 735 1,83%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 309 333 292 442 5,78%
Koszty sprzedazy 215927 214 671 0,59%
Koszty ogéInego zarzadu 77 581 68 365 13,48%
Zysk (strata) ze sprzedazy 15 825 9 406 68,24%
Pozostate przychody operacyjne 15952 27911 -42,85%
Pozostate koszty operacyjne 11 836 20188 -41,37%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 19 941 17 129 16,42%
Przychody finansowe 5577 1021 446,23%
Koszty finansowe 269 379 -29,02%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 25249 17771 42,08%
Zysk (strata) brutto 25249 17772 42,07%
Zysk (strata) netto 20 024 13 345 50,05%

3.3.1.  Przychody

Przychody ze sprzedazy w | potowie 2007 r. wyniosty 2.047 min zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu
2006 r. wzrosty o kwote 48 min zt (tj. 0 2,4%). Wartym podkreslenia jest fakt dynamicznego wzrostu przychodéw
ze sprzedazy ustug (+14,8%, do 67 min zt), charakteryzujgcych sie zwykle wysoka marza. Istotny wzrost
przychoddw finansowych (+446,2% do 5,6 min z4) jest efektem inwestowania $rodkow finansowych pozyskanych
z oferty publicznej pod koniec ubiegtego roku.

Tabela ponizej prezentuje warto$¢ i strukture przychoddw za | pétrocze 2007 i 2006.
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1-VI 2007 1-V1 2006 Zmiana

PRZYCHODY tys.2t % tys.dt % 07/06

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1980350  9587% 1940827  96,70% 2,04%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 67 007 3,10% 58 350 2,85%  14,84%
Pozostate przychody operacyjne 15952 0,98% 27911 0,36% -42,85%
Przychody finansowe 5577 0,05% 1021 0,09% 446,23%
Razem 2068886 100,00% 2028109 100,00% 2,01%

3.3.2. Koszty

Dzigki procesowi restrukturyzacji, mimo licznych wydatkéw zwigzanych ze zmianami zachodzacymi
w organizacji, udato sie w Spotce utrzymaé poziom kosztéw praktycznie na nie zmienionym poziomie
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Za pierwsze 6 miesiecy 2007 r. suma kosztéw
rodzajowych Spotki wyniosta 315,9 min zt. W grupie tej w ujeciu wartosciowym najwiekszy wzrost odnotowaty
wynagrodzenia (+3,4 min zt), a najwigkszy spadek zuzycie materiatéw i energii (-2,1 min zt).

W analizowanym okresie koszty sprzedazy réwniez praktycznie nie ulegty zmianie w poréwnaniu z tym samym
okresem 2006 r. osiggajac poziom 215,9 min zt. Wzrosty natomiast koszty ogdlnego zarzadu (o 13,5%) do kwoty
77,6 min zt, wzrost ten zwigzany jest miedzy innymi z kosztami projektéw doradczych (wtym dotyczacych
projektow akwizycyjnych), kosztami przygotowywania projektow restrukturyzacyjnych iinwestycyjnych oraz
kosztami funkcjonowania Spétki na gietdzie.

W tabeli ponizej przedstawione jest poréwnanie poniesionych kosztéw w | pétroczu 2007 i 2006.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU [w tys. 21 VI 2007 1-VI 2006 Z(’)';',%';a
a) amortyzacja 11582 12511 -7,43%
b) zuzycie materiatéw i energii 20479 22 627 -9,49%
c) ustugi obce 150 290 151 309 -0,67%
d) podatki i optaty 13 466 10 752 25,24%
€) wynagrodzenia 89 270 85 883 3,94%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 26 578 26 435 0,54%
pozostate koszty rodzajowe 4 265 6407  -33,43%
Koszty wedlug rodzaju, razem 315930 315924 0,00%
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych -2 543 5101 -149,85%
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) -294 -299 -1,67%
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -215927  -214 671 0,59%
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -77 581 -68 365 13,48%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 19 585 27488  -28,75%
: w tys. zt

ZMIANY STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH VI 2007 y VI 2006

Stan na poczatek okresu 76 812 82620
Zwiekszenia 7785 11296
Rozwigzanie 11 834 22 186
Stan na koniec okresu 72763 71730

3.3.3.  Wyniki finansowe

W | potroczu 2007 Spdtka odnotowata wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 5,8% do kwoty 309,3 min zt.
Jezeli uwzgledni sie fakt, ze w tym samym okresie sprzedaz wzrosta o 2,4% to wyraznie uwidacznia sie
tendencja do poprawy efektywnosci Spotki. Naturalng jej konsekwencjg jest rowniez dynamiczny wzrost wyniku
na sprzedazy, ktéry wzrést o0 68,2% do kwoty 15,8 min zt.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej w pierwszych 6 miesigcach 2007 r. wynidst 19,9 min z. W poréwnaniu
z analogicznym okresem 2006 r. stanowi to zwigkszenie tego poziomu zysku o 2,8 min zt czyli 0 16,4%.

W | pétroczu 2007 zysk netto wyniost 20 min zt co stanowi przyrost do analogicznego okresu roku 2006
az 0 50%. Dodatkowo, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz na poziom osiggnigtego wyniku w | potowie 2006 r. duzy
wplyw miato rozwigzanie rezerw na faczng warto$¢ netto 10,9 min zt, podczas gdy w | potowie 2007 r. zmiana
stanu rezerw wyniosta 4,05 min zt.

w tys. zt I-V1 2007 I-V1 2006 Zmiana 07/06

Przychody ze sprzedazy ogotem 2 047 357 1999177 2,41%
Wynik brutto ze sprzedazy 309 333 292 442 5,78%
Marza brutto na sprzedazy 15,11% 14,63% 3,29%
Wynik ze sprzedazy 15825 9406 68,24%
Marza na sprzedazy 0,77% 0,47% 64,28%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 19 941 17129 16,42%
Marza EBIT 0,97% 0,86% 13,68%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 31523 29 640 6,35%
Marza EBITDA 1,54% 1,48% 3,85%
Wynik brutto 25249 17772 42,07%
Wynik netto 20 024 13 345 50,05%

3.4. Przeplywy finansowe

Spotka w | potroczu 2007 wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
73,6 min zt. Zwréci¢ jednak nalezy uwage, ze na wielko$¢ tych przeptywdw wptyw mialy rowniez zdarzenia
nietypowe, przede wszystkim zmiana poziomu zapaséw. Zmniejszenie poziomu zapaséw i zaliczek na zapasy
w | pétroczu 2007 byto efektem znacznego zwiekszenia poziomu zapasow na dzien 31 grudnia 2006 r. wskutek
wiekszych zakupdw na pierwszy okres powdrozeniowy systemu Oracle. W efekcie zapasy nabyte w 2006 r. byty
wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci w 2007 r. Na wielko$¢ przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej wptyw
miat rowniez zysk netto (20 min zt), amortyzacja (11,6 min zt) i zwiekszenie zobowigzan krotkoterminowych,
gtéwnie handlowych (9,8 min zt).

Spdtka odnotowata w | pdiroczu 2007 ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -92,7 min zk.
Gtoéwng przyczyng tego byta sptata krotkoterminowego kredytu w rachunku biezacym zaciggnietego pod koniec
ubiegtego roku w zwigzku z wdrozeniem systemu ORACLE (kwestia ta byta szerzej opisywana w raporcie
rocznym za 2006 r.). Spowodowato to konieczno$¢ zgromadzenia wiekszego poziomu zapaséw i dokonania
przedptat na zapasy. Zdarzenia te zostaty sfinansowane krotkoterminowym kredytem w rachunku biezacym.

w tys. zt I-VI2007  [-VI 2006
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, w tym 73577 2527
Zysk (strata) netto 20 024 13 345
Amortyzacja 11 582 12 511
Zmiana stanu rezerw -2 942 -10 909
Zmiana stanu zapaséw 42 428 6 607
Zmiana stanu naleznosci 1212 5981
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 9775 -22 026
Inne -8 502 -2 982
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 354 -10 034
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -92 665 -2 527
Przeptywy pieniezne razem -21 442 -10 034
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3.5. Analiza wskaznikowa

Pierwsze 6 miesiecy 2007 r. przyniosty poprawe wszystkich wskaznikéw zyskownos$ci. Oznacza to, ze Spotka
uzyskuje wyzsze marze na praktycznie wszystkich poziomach zyskéw, od zysku na sprzedazy az do zysku netto.

W grupie wskaznikéw rentowno$ci w omawianym okresie firma odnotowata poprawe w przypadku rentowno$ci
aktywow a pogorszenie rentowno$ci kapitatow wiasnych. Podstawowa przyczyng pogorszenia wskaznika
rentowno$ci jest znaczacy wzrost kapitatow witasnych Spotki w efekcie przeprowadzenia emisji publicznej akgji.
W miare realizacji planow inwestycyjnych wskaznik ten bedzie ulegat systematycznej poprawie.

Réwniez w grupie wskaznikow ptynnosci Spotka poprawita swoje wyniki. Nastapito to dzieki funduszom
pozyskanym w ramach oferty publicznej. Wszystkie wskazniki z tej grupy znajdujg sie obecnie na poziomie nie
odbiegajacym od branzy i zapewniajg odpowiednig ptynno$¢ Spdice.

W celu uzyskiwania lepszych ofert cenowych od dostawcdw Spotka zakupuje obecnie wiecej towaréw
za gotowke. Ponadto, w wyniku implementacji systemu komputerowego Oracle w czterech oddziatach Spétka
zwigkszyta na przetomie roku 2006 i 2007 swéj poziom zapasow (zjawisko to byto szerzej opisane w raporcie
rocznym za 2006 rok). Te dwa gtéwne czynniki przyczynity sie do niewielkiego pogorszenia wskaznikow
aktywnosci Spotki. Nalezy jednak zwrécié uwage na fakt, ze gtéwny wskaznik cyklu konwersji gotowki nadal
znajduje sie na zadowalajacym poziomie 5,12 dnia.

Opisywany powyzej istotny wzrost kapitatéw witasnych dzieki zakoriczonej z sukcesem sprzedazy akcji nowej
emisji dla nowych inwestorow w bardzo znacznym stopni przyczynit sie rowniez do poprawy wskaznikow
zadtuzenia. Gtéwng korzyscig z tego faktu jest mozliwo$¢ tatwiejszego pozyskania w przysziosci kapitatu
zewnetrznego zaréwno na realizacje planu wzrostu organicznego jak i na potencjalne przejecia innym podmiotow
gospodarczych.

Wskazniki opisujace dziatalno$¢ Spotki w | pdtroczu 2007 i 2006 przedstawione sg w tabeli ponizej:

Wskazniki zyskowno$ci [-VI 2007 \ I-V1 2006

Marza zysku brutto ze sprzedazy 15,11% 14,63%
Marza zysku operacyjnego 0,97% 0,86%
Marza zysku brutto 1,23% 0,89%
Marza zysku netto 0,98% 0,67%
Wskazniki rentownosci -VI 2007 \ I-V1 2006

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,95% 1,73%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 3,97% 519%
Wskazniki ptynnosci -VI 2007 \ I-V1 2006

Wskaznik ptynno$ci biezace; 1,70 1,13
Wskaznik ptynno$ci szybkiej 0,96 0,44
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,57 0,07
Wskazniki aktywnosci [-VI 2007 \ I-V1 2006

Rotacja naleznosci 28,73 27,24
Rotacja zapasow* 68,54 63,52
Cykl operacyjny 97,27 90,77
Rotacja zobowigzan 92,15 92,09
Cykl konwers;ji gotowki 512 -1,32
Wskazniki zadtuzenia I-VI 2007 \ I-V1 2006

Stopa zadtuzenia 43,29% 56,73%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 113,16% 58,87%
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* Wskaznik ten obejmuje zaréwno zapasy FMCG jak i prasy, za ktorg Spotka pfaci po rozliczeniu sprzedazy

Metody obliczania wskaznikéw

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wtasny

Wskazniki plynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — (Srodki pieniezne + krotkoterminowe papiery wartosciowe)/zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki aktywno$ci

Rotacja naleznosci (w dniach) - (nalezno$ci krétkoterminowe * 360 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapaséw (w dniach) — (zapasy * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapaséw

Rotacja zobowigzari (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.
Cykl konwersji gotowki operacyjny (w dniach) — cykl operacyjny — rotacja zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadfuzenia - (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa ogotem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wlasny/(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)

3.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za | pétrocze
2007

Wydarzenia na rynku prasy

Utrzymanie niskich cen prasy, bedacych wynikiem wojny cenowej z 2005 r., byto dla wydawcow nieoptacalne
w dtuzszym okresie. Dlatego tez juz pod koniec 2006 r. niektorzy wydawcy (tygodnikéw) oraz w 2007 r.
(miesiecznikéw) zaczeli powoli podnosi¢ ceny przy okazji zmiany formuty wydawniczej swoich tytutow
co korzystnie wplywa na marze osiggana przez Spotke.

W | pdiroczu 2007 nastapita kolejna znaczaca zmiana na rynku prasy - wydawcy dziennikéw ogédlnokrajowych
i regionalnych zastosowali podobne sposoby na zwigkszenie przychodow ze sprzedazy jak wydawcy czasopism,
czyli wydawanie jednego numeru dziennika w cenie nizszej oraz w cenie wyzszej, z uwagi na dotagczany dodatek.
W efekcie, pomimo spadku sprzedazy iloSciowej prasy w poréwnywalnym okresie (I potrocze 2006 i 2007),
warto$¢ tej sprzedazy nie ulegta znaczacej zmianie, co miato oczywiscie swoj dodatni wptyw na warto$¢ marzy
Spotki.

Realizacja programu restrukturyzacji

Czynnikiem o charakterze nietypowym majacym pozytywny wptyw na wyniki | potowy 2007 r. jest petne
ujawnienie sie skali dziatan rozpoczetych przez Spotke w 2006 r. w ramach programu restrukturyzacji (,Program
Szybkiej Poprawy Wynikéw RUCH S.A."). Program ten zostat juz zakoAczony, wigkszo$¢ rozpoczetych wéwczas
inicjatyw zostata zaimplementowana i jest obecnie realizowana jako element standardowej dziatalnoSci
operacyjnej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spoki.

Realizowane w | potowie 2007 r. dziatania restrukturyzacyjne skupiaty si¢ w obszarach zarzadzania siecia,
zakupow oraz logistyki. Najwieksze korzySci przyniosty inicjatywy z obszaru zakupowego - utworzenie
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centralnego biura zakupdw oraz renegocjacje warunkéw zakupéw okazaly sie najefektywniejszg inicjatywa
dostarczajaca oszczednosci rzedu kilku min zt w | pdtroczu 2007.

Wyrok w sprawie dot. kary natozonej na RUCH S.A. za porozumienie z Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0.

Na wyniki | potowy 2007 r. wptyneto rozwigzanie rezerwy w kwocie 3,5 min zt zawigzanej w 2004 r.
na ewentualng zaptate kary natozonej przez Prezesa UOKIK na Spdtke w kwocie 4 min zt za zawarcie przez
Spdtke Porozumienia z firma Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktorym oddalit apelacje Spotki
od wyroku Sgdu Ochrony Konkurenciji i Konsumenta z dnia 10 kwietnia 2006 r. utrzymujacego w mocy decyzje
Prezesa UOKIK z dnia 16 lipca 2004 r. W decyzji tej Prezes UOKIK natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 4 min zt, za zawarcie w 2003 r. przez Spétke Porozumienia z firma Kolportaz Prasy Rolkon
Sp. z 0.0. Sad apelacyjny co prawda oddalit apelacje Spétki jednak jednoczesnie zmniejszyt wysokos¢ natozonej
na Spdtke przez Prezesa UOKIK kary pienieznej z 4 min zt na 500 tys. zt.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 36/2007 z dnia 24 kwietnia 2007 r.)

Wzrost wynagrodzen zwigzany z realizacja Porozumienia z grudnia 2006 r.

Na wyniki Spétki w | potowie 2007 r. negatywnie wptynat wzrost wynagrodzen wynikajacy z realizacji ustalen
Porozumienia z grudnia 2006 r. W dniu 8 grudnia 2006 r. Zarzad Spétki zawart ze zwigzkami zawodowymi
porozumienie wprowadzajace od 1 stycznia 2007 r. dodatki stazowe, dodatki za prace w nocy dwukrotnie wyzsze
niz zapisano w Kodeksie Pracy oraz wyzsze odprawy emerytalne. W wyniku realizacji Porozumienia z grudnia
2006 r. nastapit wzrost kosztéw wynagrodzen o ponad 2 min zt w | potowie 2007 r.

Utrata udziatéw w rynku kolportazu wynikajaca z utraty sieci

Na wyniki Spétki w | potowie 2007 r. negatywnie wptynat spadek sprzedazy prasy (4,6% w ujeciu iloSciowym),
ktory przetozyt sie na spadek udziatow w rynku. Utrata udziatow w rynku kolportazu (z ok. 43,8% do ok. 41%),
wynika ze zmniejszenia si¢ sieci sprzedazy Spotki, w szczegblnosci z utraty sieci wynajmowanej Spotki (spadek
0 7,8%). Przyczyny utraty sieci sprzedazy zostaty opisane w pkt 4.8.Sprawozdania.

Utworzenie DOK - wzrost zatrudnienia i kosztéw ogélnego zarzadu

Na wyniki | potowy 2007 r. negatywnie wptynely koszty uruchomienia, wdrozenia i optymalizacji centralnej
ksiegowosci w Dziale Operacji Ksiegowych utworzonym dla 4 oddziatbw Spoétki w  oparciu
0 nowoimplementowany system finansowo-ksiegowy Oracle. Obstuga nowego programu finansowo-ksiegowego
wymagata zatrudnienia dodatkowej grupy pracownikéw (ksiegowych) co spowodowato wzrost kosztéw
wynagrodzen, prace wdrozeniowe i optymalizacyjne prowadzone bylty przez firmy zewnetrzne co wplyneto
na wzrost kosztéw ogdinego zarzadu.
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4. Dziatalnos¢ Spotki
4.1. Przeglad dziatalnosci

Dziatalno$¢ operacyjna RUCH S.A. koncentrowata sie w | potowie 2007 r. na trzech segmentach — kolportazu,
sprzedazy artykutow FMCG oraz sprzedazy ustug. Dwa pierwsze segmenty — kolportaz oraz sprzedaz artykutow
FMCG stanowig podstawowy obszar dziatalnosci Spétki.

Spétka jest liderem na krajowym rynku sprzedazy prasy oraz pod wzgledem liczby punktéw sprzedazy
dziatajacych pod jedng markg (ponad 8,4 tys. czynnych punktdéw sprzedazy detalicznej). Daje to Spotce
przewage konkurencyjng nad innymi podmiotami dziatajgcymi na rynku kolportazu i FMCG. Mozliwo$¢ dostepu
do szerokiego spektrum klientdbw pozytywnie wplywa na mozliwos¢ zwiekszenia sprzedazy w kazdym
z segmentdw dziatalnosci Spotki.

Spdtka koncentruje sie obecnie na poprawie dziatalnosci operacyjnej zardwno pod wzgledem jakosci,
jak i efektywnosci cenowej. Szukajac dodatkowych zrédet przychodéw Spétka rozwija dziatalno$¢ w nowym
segmencie ustug (promocje, Citylight), jak roéwniez przygotowuje sie do podjecia dziatalnosci zwigzane;
z wykorzystaniem nieruchomosci Spétki.

Spotka w | pétroczu 2007 kontynuowata dziatania w zakresie ekspozycji wydawnictw prasowych oraz artykutéw
FMCG w sieci sprzedazy. Oferta dotyczaca promocji w sieci sprzedazy RUCH S.A. obejmuje réznorodne
rozwigzania dedykowane producentom i wydawcom, w tym nosniki Citylight - Spétka rozbudowata sie¢ tych
nosnikow do ponad 2,18 tys. szt. Spétka rozwija sprzedaz dotadowarn telefonéw komérkowych poprzez
elektroniczne terminale instalowane w punktach sprzedazy RUCH S.A. W | pdtroczu 2007 Spotka zwiekszyta
ilos¢ terminali o okoto 13% do 5,3 tys. szt.

4.2. Sprzedaz, rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia

4.2.1. Wielko$¢ i struktura sprzedazy

Dziatalno$¢ Spédtki koncentruje sie na trzech segmentach — kolportazu, sprzedazy FMCG oraz sprzedazy ustug.
Wartos¢ i struktura przychodéw ze sprzedazy Spotki w poszczegélnych segmentach dziatalno$ci przedstawiona
jest w tabeli ponizej.

Wyszczegélnienie I-V1 2007 I-V1 2006 Zmiana 07/06
tys. zt % tys. zt ) )
Sprzedaz towaréw i materiatow 1980 350 96,73% 1940 827 97,08% 2,04%
Kolportaz prasy 772570 39,01% 780 067 40,19% -0,96%
Sprzedaz towaréw pozaprasowych 1202 412 60,72% 1155 263 59,52% 4,08%
Pozostate 5368 0,27% 5497 0,29% -2,35%
Sprzedaz ustug 67 007 3,27% 58 350 2,92% 14,84%
Przychody ze sprzedazy razem 2 047 357 100,00% 1999 177 100,00% 2,41%

RUCH S.A. prowadzi sprzedaz dwoma podstawowymi kanatami dystrybucji: hurtowym i detalicznym (przy czym
kanat detaliczny stanowi ta cze$¢ wtasnej sieci detalicznej, ktérg Spdtka zarzadza bezposrednio, pozostata czes¢
sieci wiasnej jest traktowana jako kanat hurtowy). Kanaly hurtowy i detaliczny miaty w | potowie 2007 r.
odpowiednio okoto 65,3% i 30,8% udziatu w przychodach ze sprzedazy towardw. Trzecim kanatem sprzedazy,
mnigj istotnym ze wzgledu na niski udziat w przychodach ze sprzedazy towardw, jest sprzedaz prasy
w prenumeracie. Wielko$¢ sprzedazy w podziale na poszczegolne kanaty dystrybucji przedstawiona jest w tabeli
ponize;.
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Kanaty dystrybucji - struktura przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatow

Wyszczegblnienie I-VI 2007 I-VI 2006 Zmiana 07/06

tys. zt % tys. zt % %
Sprzedaz hurtowa 1292908 65,29% 1279 411 65,92% 1,05%
Sprzedaz detaliczna 609 143 30,76% 579 460 29,86% 5,12%
Sprzedaz materiatow i opakowan 5367 0,27% 5497 0,28% -2,36%
Sprzedaz prasy w prenumeracie 72932 3,68% 76 459 3,94% -4,61%
Sprzedaz towaréw razem 1 980 350 100,00% 1940 827 100,00% 2,04%
Kolportaz prasy

W I pétroczu 2007 sprzedaz prasy w RUCH S.A. w ujeciu ilosciowym zmalata o 4,6% w stosunku do | pétrocza
2006, co oznacza spadek udziatow w rynku kolportazu do okoto 41%. Spadek sprzedazy w ujeciu wartosciowym
jest duzo nizszy z uwagi na dziatania wydawcow polegajace na zwiekszonej ilosci dodatkéw dotaczanych
do prasy powodujacych wzrost ceny egzemplarza z dodatkiem.

Spadek sprzedazy jest spowodowany przede wszystkim:

— zZmianami w sieci sprzedazy - utratg sieci dzierzawionej (zmniejszeniem liczby PSD), znacznym
zmniejszeniem liczby obstugiwanych salonéw HDS Polska Sp. z 0.0. od stycznia 2007 r. oraz rozwojem sieci
konkurencyjnych,

— pogorszeniem struktury sprzedazy - sprzedaz czasopism (prasy kolorowej) przenosi sie¢ do centréw
handlowych i salondw prasowych,

— spadkiem sprzedazy prasy w Polsce w | pétroczu 2007.

Struktura przychodow z kolportazu

Wyszczegblnienie 1-VI 2007 I-VI 2006 Zmiana 07/06

tys. zt % tys. zt % %
sprzedaz detaliczna 163 743 21,19% 154 385 19,79% 6,06%
sprzedaz hurtowa 536 160 69,40% 549 223 70,41% -2,38%
prenumerata 72 667 9,41% 76 459 9,80% -4,96%
Kolportaz prasy 772 570 100,00% 780 067 100,00% -0,96%
Sprzedaz artykutéw FMCG

W | potowie 2007 r. sprzedazy FMCG wzrosta 0 4,8% w stosunku do pierwszej potowy 2006 r., wzrost sprzedazy
zwigzany jest przede wszystkim z:

— rozwojem sieci przedstawicieli handlowych, pozyskaniem nowych odbiorcéw a tym samym zwigkszeniem
warto$ci sprzedazy przypadajacej na jednego przedstawiciela,

— rozszerzeniem, uatrakcyjnieniem oraz lepszym dostosowaniem do potrzeb rynku oferty asortymentowej,

— polepszeniem warunkow zakupowych towaréw pozaprasowych a tym samym uatrakcyjnieniem cen
produktoéw oferowanych na rynku,

— organizowaniem akcji promocyjnych (obejmujacych swoim zasiegiem caty kraj),
— wazrostem cen niektorych kluczowych artykutéw FMCG.

Struktura przychodow ze sprzedazy artykutéw FMCG

Wyszczegdlnieni I-VI 2007 I-VI 2006 Zmiana 07/06
tys. zt % tys. zt % %
sprzedaz detaliczna 445 400 37,04% 425075 36,79% 4,78%
sprzedaz hurtowa 757 012 62,96% 730 188 63,21% 3,67%
Sprzedaz FMCG razem 1202 412 100,00% 1155 263 100,00% 4,08%

RUCH S.A. Strona 14 z 50



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdtrocze 2007 27 wrze$nia 2007 r.

Sprzedaz ustug

W | pétroczu 2007 w stosunku do | pétrocza 2006 odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy ustug o 14,84%.

Struktura przychodow ze sprzedazy ustug
1-VI 2007 1-VI 2006 Zmiana 07/06
tys. zt % tys. zt % %

Wyszczegoélnienie

Ustugi ekspozycyjno-informacyjne,

promociji i dystrybucji 37 853 56,49% 29 281 50,18% 29,27%
Ustugi dzierzawy i najmu 17 068 25,47% 22520 38,59% -24,21%
Pozostate ustugi 12 086 18,04% 6 549 11,23% 84,55%
Sprzedaz ustug razem 67 007 100,00% 58 350 100,00% 14,84%

Segment ustug jest obszarem dziatalnosci Spotki, charakteryzujacym sie wyzsza rentownoscia. Segment ustug
obejmuje ustugi okotosprzedazowe (metkowanie, inwertowanie, dekompletacja, pakowanie, foliowanie,
segregacja, monitorowanie sprzedazy tytutow, przewoz prasy), promocyjne (ekspozycja tytutéw, ulotki) oraz
reklamy zewnetrznej (np. Citylight).

4.2.2. Rynkizbytu

Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Spétka jest Polska. Sprzedaz ustug oraz produktéw na eksport wyniosta
w | potowie 2007 r. 0,8% sprzedazy ogdtem i nie ma istotnego znaczenia dla Spotki.

: . ; w tys. zt Zmiana 07/06
Struktura terytorialna przychodow ogoétem VI 2007 VI 2006 %
a) kraj 1978 745 1939 801 2,01%
b) eksport 570 583 -2,23%
¢) dostawa wewnatrzwspoinotowa 1035 443 133,63%
Przychody ogétem 1980 350 1940 827 2,04%
Kolportaz

Kolportaz prasy prowadzony jest w dwdch podstawowych formach - jako sprzedaz egzemplarzowa,
na warunkach petnego prawa zwrotu egzemplarzy niesprzedanych, oraz w prenumeracie, na podstawie uméow
0 kolportaz z wydawcami. Sprzedaz egzemplarzowa prasy prowadzona jest jako sprzedaz detaliczna — przez
te czes¢ wlasnej sieci punktow sprzedazy detalicznej, ktorgq Spotka zarzadza bezposrednio, oraz jako sprzedaz
hurtowa — przez sie¢ wtasng wynajmowang (sie¢ kioskow dzierzawionych) i sie¢ partnerska. Ogdtem w | potowie
2007 r. Spdtka dostarczata prase do sieci okoto 34 tys. punktéw sprzedazy detalicznej.

Klientami sieci detalicznej wtasnej sg klienci indywidualni dokonujacy zakupoéw pod wptywem impulsu zazwyczaj
prasy oraz drobnych artykutbw FMCG takich jak papierosy, bilety komunikacji miejskiej i karty telefoniczne.

Odbiorcami hurtowymi prasy jest przede wszystkim sie¢ kioskdw dzierzawionych Spétki (ponad 5,3 tys.)
oraz sieci i punkty partnerskie (tacznie okoto 24 tys.). Nalezg do nich sieci sklepdw detalicznych, stacii
paliwowych, salonéw prasowych oraz niezrzeszone punkty sprzedazy detalicznej. Struktura klientéw hurtowych
jest bardzo rozdrobniona.

Drugim kanatem kolportazu jest prenumerata (gtéwnie instytucjonalna). W | pétroczu 2007 Spdtka dostarczata
prase do ponad 76 tys. prenumeratoréw (wzrost o okoto 2,6% w stosunku do analogicznego okresu 2006 r.,
wynikajacy przede wszystkim z kontynuacji prenumeraty teczkowej ,Gazety Wyborczej” oraz aktywizacji dziatan
w prenumeracie). W | potroczu 2007 Spotka sprzedata w prenumeracie ok. 30 min egz. (wzrost o ok. 2,3%
w stosunku do | pétrocza 2006).
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Sprzedaz artykutow FMCG
Detal FMCG

Klientami sieci detalicznej wiasnej sg klienci indywidualni dokonujacy zakupéw pod wptywem impulsu,
sq to zazwyczaj drobne zakupy artykutdbw FMCG takich jak papierosy, bilety komunikacji miejskiej,
karty telefoniczne. Klient dokonujac zakupu jednego z wyzej wspomnianych produktow niejako przy okazji
dokonuje takze zakupdw innych produktéw oferowanych przez Spétke, w tym takze prasy.

Hurt FMCG

Odbiorcami hurtowymi artykutbw FMCG jest przede wszystkim sie¢ kioskdw dzierzawionych Spdtki (okoto
53tys.) oraz niezalezne podmioty gospodarcze, ktdrych gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest handel
detaliczny ihurtowy. Nalezg do nich sieci sklepdw detalicznych, stacji paliw, salonéw prasowych oraz
niezrzeszone punkty sprzedazy detalicznej. Struktura klientéw hurtowych jest bardzo rozdrobniona.

Sprzedaz hurtowa odbywa sie za po$rednictwem 14 centréw logistycznych oraz sieci 170 hurtowni (w tym 14
farmaceutycznych) — stan na koniec sierpnia 2007 r. W | pétroczu 2007 dziatania Spétki koncentrowaty sie
na poprawie jakoSci obstugi klientdw, podwyzszeniu standardow oferowanych ustug oraz zwiekszeniu
w strukturze sprzedazy udziatu wysokomarzowych grup asortymentowych. Oferta produktéw dostepna w kanale
hurtowym obejmuje ponad 8.000 produktéw. Lista produktéw ulega ciagtej weryfikacji pod katem kategorii
produktéw, producentéw i formatéw odbiorcow.

Spdtka kiadzie bardzo silny nacisk na rozwdj aktywnej sprzedazy do klienta poprzez grupe przedstawicieli
handlowych.

Ustugi

Nabywcami ustug Spdtki w zakresie ustug okotosprzedazowych i promocyjnych sg gtownie dostawcy prasy
(wydawcy) oraz artykutow FMCG, w zakresie reklamy outdoorowej (sprzedaz powierzchni reklamowej Citylight)
— domy mediowe, firmy z branzy telekomunikacyjnej i wydawcy prasy.

Ustugi dzierzawy i najmu $wiadczone sg gtéwnie na rzecz indywidualnych dzierzawcéw punktéw sprzedazy
detalicznej Spotki.

4.2.3. Zrédta zaopatrzenia
Dostawcy prasy (wydawcy)

Najwigksi dostawcy prasy (wydawcy) wspdtpracujacy z RUCH S.A. (kolejno$¢ alfabetyczna) to:
Agora S.A. z siedzibg w Warszawie

Axel Springer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow z siedzibg w Warszawie

De Agostini Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Edipresse Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

Egmont Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

G+J Gruner+Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie
Grupa Wydawnicza ,Infor" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

© © N o o bk~ w b=

Grupa Wydawnicza Polskapresse Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
10. Marquard Media Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
11. Media Express Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie
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12. Media Regionalne Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
13. Oxford Educational Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
14. Presspublica Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

15. Spotdzielnia Pracy ,Polityka" z siedzibg w Warszawie
16. Wydawnictwo WESTA-DRUK z siedzibg w Lodzi

17. Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Sp. k.

18. Wydawnictwo Spes Sp. z 0.0.

Udziat zadnego z powyzszych dostawcdw prasy nie przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Laczna
warto$¢ dostaw od wyzej wymienionych podmiotow stanowi okoto 70% obrotéw z wydawcami.

Dostawcy artykutéw FMCG

W | potowie 2007 r. Spotka dokonywata zakupdw wiekszosci artykutow FMCG na bazie podpisanych kontraktow
centralnych (zawieranych w Centrali), jak réwniez czesciowo na bazie kontraktow lokalnych (zawieranych
w Oddziatach). Do korica lipca 2007 r. zostaty podpisane 144 kontrakty centralne z dostawcami artykutow FMCG.
Warto$¢ wynikajacych z wyzej opisanych kontraktow stanowi ok. 78% w zakupach ogétem. Pozostate 22%
w obrocie artykutami FMCG stanowig produkty regionalne.

Obecnie trwajg prace nad ustaleniem dokfadnej listy produktow regionalnych znajdujacych sie w poszczegdlnych
oddziatach Spotki. Po zatwierdzeniu przez Zarzad Spétki listy produktow regionalnych, zostang podjete rozmowy
z dostawcami regionalnymi majace na celu podpisanie stosownych kontraktéw. Obecna forma wspotpracy
z dostawcami zarzgdzanymi centralnie pozwala Spétce osiggaé lepsze warunki zakupowe na poszczegoinych
produktach, co tym samym przektada sie na poprawienie rentownosci ze sprzedazy artykutéw FMCG. Petna
centralizacja zarzadzania w obszarze zakupéw, w tym réwniez na produktach regionalnych, umozliwi
optymalizacje i ujednolicenie listy dostawcow i asortymentu. Centralne zarzadzanie listg asortymentowg pozwala
takze uzyskac wieksza kontrole w zakresie gospodarki magazynowej i sprzedazy artykutow FMCG.

Najwieksi dostawcy artykutéw FMCG wspdtpracujacy z RUCH S.A. (kolejno$c¢ alfabetyczna) to:

Altadis Polska S.A. z siedzibg w Radomiu

British American Tabacco Polska S.A. z siedziba w Augustowie

Gallaher Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poddgbicach

Imperial Tabacco S.A. z siedzibg w Jankowicach

Philip Morris Polska S.A. z siedzibg w Krakowie

Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Polska Telefonia Komérkowa Centertel Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Procter & Gamble Polska Sp. z 0.0. w Warszawie.

© © N o o bk b=

10. Scandinavian Tabacco S.A. z siedzibg w Jaworniku
taczna warto$¢ dostaw od powyzszych dostawcdw przekracza 67% obrotéw z dostawcami artykutéw FMCG.

Warto$¢ dostaw Philip Morris Polska S.A. na rzecz Spétki w 2006 r. przekracza 10% przychodow ze sprzedazy
ogbtem. Wspotpraca z Philip Morris Polska S.A. odbywa sie na podstawie Umowy sprzedazy hurtowe;
nr549/2004 z 2004 r., Umowy dystrybucyjnej nr 551/2004 z 2004 r., Umowy o przekazywanie danych
nr 550/2004 z 2004 r. oraz Umowy ekspozycyjnej nr 238/2006 z 2006 r. Nie istniejg zadne powigzania pomiedzy
Philip Morris Polska S.A. a Spdtkg inne niz wskazane powyzej.
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4.2.4. Uzaleznienie od dostawcow i odbiorcow

Spotka nie jest uzalezniona od dostawcow lub odbiorcéw. Ewentualna rezygnacja przez niektdrych
z najwazniejszych dostawcow lub wydawcow ze wspotpracy bylaby niekorzystna dla Spotki ze wzgledu
na ograniczong zastepowalno$¢ najwazniejszych artykutbw FMCG (np. niektérych marek papieroséw) oraz
praktycznie niemozno$¢ zastgpienia niektorych tytutbw prasowych innymi. W praktyce, ze wzgledu
na obustronne korzysci i pozycje rynkowg Spotki, jest to mato prawdopodobne. Spotka jest waznym kanatem
sprzedazy zaréwno wyrobow tytoniowych, biletdw oraz najwazniejszych tytutow prasowych i ewentualna
rezygnacja z dostaw na rzecz Spdtki bytaby dotkliwa i niekorzystna takze dla dostawcéw RUCH S.A.

4.3. Otoczenie rynkowe — konkurenci, warunki w branzy
4.3.1. Kolportaz
Rynek hurtowy

Biorgc pod uwage dane ogtaszane przez Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP), Spotka posiadata
w Il kwartale 2007 r. ok. 41% udziat w polskim rynku prasy w ujeciu ilosciowym (w sprzedazy egzemplarzowe;
i prenumeracie) i byta wiodacym kolporterem w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze analizy rynku wydawniczego
prowadzane przez ZKDP nie obejmowaty wszystkich wydawcow i ich tytutéw. Jednakze w zwigzku z tym, ze nie
byto w Polsce innej instytucji prowadzacej tego typu badania, dane ZKDP mozna traktowa¢ jako dane
szacunkowe o udziatach rynkowych, z wyjatkiem rynku prenumeraty.

Rynek sprzedazy detalicznej wydawnictw oraz prenumeraty

W | pétroczu 2007 sprzedaz wydawnictw prowadzito w Polsce ok. 76 tys. punktéw sprzedazy detalicznej. Spétka
dostarczata prase do najwiekszej liczby punktdéw sprzedazy, udziat ten wynosit ok. 45% w ilodci punktow ogétem.
Kolporterzy dostarczali prase do wiasnych oraz partnerskich punktow sprzedazy. Wiodacy kolporterzy budowali
sieC pod wiasnymi markami. Podobnie jak w innych krajach, data sie zauwazy¢ i w Polsce tendencja
do przesuwania popytu na wydawnictwa (zwlaszcza o rzadszych czestotliwoSciach ukazywania) do duzych
punktow sprzedazy, zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych i przy traktach komunikacyjnych.

W | pétroczu 2007 Spdtka sprzedata w punktach sprzedazy okoto 305 min egz., czyli mniej o okoto 16,8 min
egz. w stosunku do | pétrocza 2006. Spadek sprzedazy w RUCH S.A. byt spowodowany przede wszystkim
zmniejszeniem sieci sprzedazy (zmniejszenie liczby PSD, w tym znaczne zmniejszenie liczby obstugiwanych
salonéw HDS poczawszy od 1 stycznia 2007 r.) oraz pogorszeniem struktury sprzedazy (zmiana przyzwyczajen
klientow, ktorzy dokonywali coraz wigcej zakupdw prasy w sieciach hiper- i supermarketow, do ktorych Spotka
nie dostarczata prasy) oraz spadkiem sprzedazy prasy w Polsce.

432. Artykuly FMCG

Wartos¢ rynku FMCG w Polsce w | pétroczu 2007 zgodnie z przewidywaniami rosta w stosunku do 2006 r.
W Il kwartale 2007 r. odnotowano dodatni ogéiny wskaznik koniunktury w handlu wewnetrznym na poziomie 7,5
oraz dodatni ogolny wskaznik koniunktury na poziomie 10,8 (wskazniki przyjete przez Instytut Rozwoju
Gospodarczego SGH). Poziom wskaznikéw potwierdza utrzymywanie sie dynamicznych zmian w polskim handlu
(zrodto: Instytut Rozwoju Gospodarczego SGH).

Dystrybucja FMCG podlega silnej konkurencii, ktéra ro$nie wraz ze wzrostem znaczenia nowoczesnych kanatéw
dystrybucji (hiper- i supermarketéw, sieci sklepdw osiedlowych oraz sklepdw dyskontowych). Zyskowno$¢
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narynku jest silnie zalezna od kanatu sprzedazy (hurtowy lub detaliczny) i jest rézna dla poszczegdlnych
kategorii produktowych. W sprzedazy detalicznej marze sg 2-3-krotnie wyzsze niz w sprzedazy hurtowe;.

Postepujaca integracja technologii informatycznej z wszechstronnymi rozwigzaniami biznesowymi w obszarze
handlu umozliwia petng koncentracje na klientach przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow izapewnieniu
dalszego rozwoju przedsiebiorstw. Spétka, wdrazajac system Detal na licencji Oracle Retail, zamierza dotaczy¢
do grona nowoczesnych przedsigbiorstw handlu detalicznego.

Hurtowy rynek artykutéw FMCG
Na rynku hurtowej dystrybucji artykutéw FMCG dziatajg nastepujace grupy podmiotow:

— hurtownie o zasiegu ogdélnopolskim — sg to sieci hurtowe dziatajace na terenie catego kraju, wspdipracujace
bezposrednio z producentami;

— hurtownie o zasiggu ponadregionalnym — hurtownie dziatajace na terenie kilku wojewddztw Scisle
wspotpracujace z producentami;

— hurtownie regionalne - hurtownie o silnej pozycji regionalnej, aktywne gtéwnie w jednym wojewddztwie,
wspotpracujgce z producentami, sg to gtdwnie przedsiebiorstwa z kapitatem polskim, zwykle posiadajace
od 1 do 4 oddziatow;

— hurtownie lokalne — hurtownie dziatajgce na rynkach lokalnych, zwykle jako podhurtownicy, ktére nie
wspotpracujg bezposrednio z producentami, jest to najliczniejsza grupa hurtowni — istnieje ich okoto 6 tys.,
jednak liczba ta z roku na rok maleje.

W strukturze obrotéw najwigkszych przedsiebiorstw hurtu FMCG dominujg towary ogolnospozywcze.
Uzupetnieniem (w skali nieprzekraczajacej 10 proc.) s tzw. artykuty pozostate. Wigkszo$¢ wsrdd najwiekszych
przedsiebiorstw to firmy zajmujace sie tylko handlem hurtowym. Coraz czesciej jednak pojawiajg sie
przedsiebiorstwa realizujace sprzedaz hurtowo-detaliczng (Makro Cash&Carry, Selgros), jak i przedsiebiorstwa
majace wiasne sieci detaliczne (Eurocash, EMPERIA dawniej Eldorado), ktére w strukturze swojej sprzedazy
40% realizujg poprzez sprzedaz hurtowni. Swe zaplecza detaliczne rozbudowuje coraz wigcej hurtowni,
np. Makro Cash&Carry realizuje projekt pod nazwa ,Sklepy Aro”, ktéry skupit juz 3,3 tys. sklepéw otrzymujgcych
wsparcie marketingowe.

Gtéwne tendencije na rynku hurtowym FMCG sa nastepujace:

— rynek hurtowy cechuje sie rosngcq koncentracjg kapitatowag — w wyniku proceséw konsolidacyjnych liczba
hurtowni maleje;

— rosnaca specjalizacja branzowa hurtowni;

— zmniejszanie udziatéw dystrybucji hurtowej spowodowane rozwojem nowoczesnych kanatéw dystrybucii,
takich jak sieci sklepow wielkoformatowych, ktére zaopatrujg sie u producentow;

— budowa przez sieci hurtowe wtasnych sieci detalicznych.

Detaliczny rynek artykutéw FMCG

W | pétroczu 2007 catkowita liczba placéwek handlowych, w tym sklepdw sprzedajacych produkty FMCG,
wynosita okoto 244 tys. (Zrodto: GfKPolonia, Raport strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce, luty, 2007)

Najbardziej widoczne zmiany na polskim rynku detalicznym dotyczg rozwoju sieci handlowych oraz formatoéw
| segmentow sklepow. Dalszy rozwoj sieci handlowych bedzie postepowat w nastepujacym kierunku:

— otwierania sklepéw mniejszego formatu przez sieci hipermarketéw (réwniez wptyw Ustawy o WHO),
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— uzupetniania oferty supermarketow spozywczych przez specjalistyczne sklepy,

— otwierania sklepéw spozywczych (takze osiedlowych) przez sieci nie dziatajgce dotychczas w tym
segmencie np. Kolporter ,Markeciki Spozywcze”,

— rozszerzenia oferty sklepow — stacje benzynowe koto supermarketow,
— sprzedazy przez Internet — dodatkowe kanaty dystrybuciji (np. sieci: Piotr i Pawet, Bomi),

— otwierania specjalistycznych sklepéw koto kawiarenek (np. Gift shop koo kawiarenek Wedla, koncept
Tchibo: bar kawowy, stoisko z kawg do przygotowywania w domu, stodycze, oraz zmieniajace sie co tydzien
kolekcje artykutow marki TMC),

— otwierania kawiarenek przy sklepach sieci Alma.

Istotny wptyw dla dalszej struktury rynku moze mie¢ wejscie w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2007 r. o tworzeniu
i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektow handlowych (Dz. U. nr 127. poz. 880). Ustawa ta wprowadza
obowiazek uzyskiwania zezwolenia na tworzenie i dziatanie obiektdw handlowych o powierzchni ponad 400 m?,
obowigzek ten dotyczy takze istniejacych obiektow. Ustawa weszla w zycie w dniu 18 wrzesnia 2007 r.,
prawdopodobnie zostanie jednak zaskarzona do Trybunatu Konstytucyjnego.

Nalezy przyjaé, iz nadal bedzie nastepowat rozwéj miedzynarodowych i polskich sieci franczyzowych (gtownie
mniejszego formatu). Rozw¢j sieci bedzie nastepowat w niszach narynku sieci delikatesow i sklepow
specjalistycznych.

Wyzsza konkurencyjno$¢ w rynku powinna doprowadzi¢ do zwiekszenia profesjonalizacji oraz koncentracii
podstawowych kanatéw dystrybucii.

Gtéwne tendencije na rynku sprzedazy detalicznej FMCG to:
— oczekiwany dalszy wzrost wartosci rynku FMCG w Polsce,
— nieznaczny wzrost liczby sklepdw ogdtem,

— dynamiczny rozwdj sklepéw dyskontowych oraz supermarketdéw; widoczny trend przesuwania sie tych
formatow w kierunku mniejszych miejscowosci, rozwoj sklepéw osiedlowych,

— konsolidacja sieci sprzedazy, przejmowanie sieci matych sklepédw osiedlowych przez duzych operatoréw
(przejecie sieci sklepow ,Zabka” przez Penta Investments ze Stowacji),

— koncentracja sprzedazy w sklepach wielkopowierzchniowych — wg Forum Dystrybucja 2006 organizowanego
przez GfK Polonia sprzedaz w sklepach wielkopowierzchniowych ma w niedalekiej przysztosci osiggna¢ 60%
sprzedazy FMCG.

4.3.3. Ustugi - rynek no$nikow zewnetrznych

Wg danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej sprzedaz reklam na nos$nikach zewnetrznych w Il kwartale
2007 r. wzrosta 0 13 % w porédwnaniu do analogicznego okresu roku 2006. Wptywy firm reklamy zewnetrznej
wyniosty w drugim kwartale 2007 r. 172,6 min zt (bez uwzgledniania wydatkow na reklame na $rodkach
komunikacji miejskiej) (zrédto: PRESSERVICE 25 lipca 2007 r.).

W zakresie rozwoju no$nikow typu Citylight obserwuje sie zastoj, ale powigkszenie liczby tych atrakcyjnych
ekspozycji zwtaszcza w centrach miast, jest zalezne od inicjatyw wtadz samorzadowych, ktore stwarzajg warunki
dla tych nosnikéw. Sg jednak zapowiedzi, jak na przyktad w Warszawie, ze bedg organizowane jeszcze w tym
roku konkursy na wyposazenie niektorych miast wtasnie w nosniki Citylight, bedace jednym z podstawowych
elementow mebli miejskich. (zrodto: Informacja Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej w sprawie danych
o wielko$ci rynku reklamy zewnetrznej wedtug stanu na dzien 30.06.2007)
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Spdtka wykorzystuje pozytywne trendy na rynku reklamy zewnetrznej i systematycznie rozwija sie¢ Citylightow
- na koniec czerwca 2007 r. Spotka dysponowata ponad 2,18 tys. tych nosnikow.

Rynek outdooru — no$nik Citylight

stan ng gg':)%htzom r. Llezbalsztuk A
AMS S.A. 11 394 54,46 %
Clear Chanel Poland 6172 29,50 %
RUCH S.A. 2186 10,45 %
Business Consulting 854 4,08 %
Inne 315 1,51 %
Lacznie 20 921 100,00%

Zrédto: dane wiasne RUCH S.A. oraz z materiatow Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej

4.4. Zrealizowane inwestycje

. . 1-VI 2007 1-VI 2006
Wydatki inwestycyjne tvs. 21 % tvs. 21 %
Zakup $rodkow trwatych 3722 82,27% 3759 83,09%
Srodki trwate w budowie 802 17,73% 4519 99,89%
Rzeczowy majatek trwaly razem 4524 78,24% 8278 79,44%
Zakup warto$ci niematerialnych i prawnych 1258 21,76% 2142 20,56%
Razem 5782 100,00% 10 420 100,00%

Wydatki na inwestycje w | potowie 2007 r. spadty w stosunku do wydatkéw w analogicznym okresie roku 2006.
Realizacja programu inwestycyjnego Spdiki jest opozniona w stosunku do planu Spdtki. Stopien realizacii
w poszczegolnych obszarach waha sie od kilku do kilkunastu procent, co mimo iz Spétka zakfadata realizacje
istotnej czesci inwestycji w Il i IV kwartale 2007 r., jest wynikiem nie satysfakcjonujacym. Najwazniejsze
przyczyny opoznien sg nastepujace:

— niedostosowanie struktury organizacyjnej Spotki i dotychczasowych procedur do realizacji intensywnego
planu inwestycyjnego,

— niedoszacowanie czasu koniecznego do rozpoczecia i realizacji projektow inwestycyjnych — przygotowanie
inwestycji strategicznych wymaga szeregu analiz i opracowan wstepnych, jak réwniez zrealizowania
odrebnych projektéw komplementarnych (segmentacja, wybdr nowych formatéw kioskéw, od$wiezenie
marki), w tym przygotowywanych przez podmioty zewnetrzne (doradcéw).

Opdznienie realizacji inwestycji, w szczegdlnosci w zakresie logistyki i sieci sprzedazy wptynie negatywnie
na przyszte wyniki operacyjne Spotki (wyzsze koszty, nizsze przychody i zyski) oraz na EBITDA (nizsza
amortyzacja). Zdaniem Zarzadu, w Il potowie 2007 r. powinno nastgpi¢ istotne przyspieszenie tempa realizacji
inwestycji, jednak osiggniecie optymalnego, satysfakcjonujacego tempa realizacji inwestycji wymaga istotnych
zmian struktury organizacyjnej oraz kultury organizacyjnej Spotki co powinno nastapi¢ w 2008 r.

W najblizszym czasie Spotka opublikuje skorygowane plany inwestycyjne na rok 2007.

4.5. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki zawarte w | potowie 2007 r.

W | potowie 2007 r. Spétka zawarta nastepujgce umowy znaczace tj. umowy ktérych warto$¢ (szacowana
warto$€) przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki:
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1. Umowa z Miastem Stotecznym Warszawa (ZTM)
(szczegoty — raport biezacy nr 26/2007 z dnia 3 kwietnia 2007 r.)

2. Umowa generalna ubezpieczenia mienia z PZU S.A.
(szczegoty — raport biezacy nr 31/2007 z dnia 12 kwietnia 2007 r.)

3. Umowa z British-American Tobacco Polska S.A.
(szczegoty — raport biezacy nr 33/2007 z dnia 23 kwietnia 2007 r.)

4.6. Istotne sprawy sporne

Najistotniejszymi wsrod spraw sadowych prowadzonych przez Spotke byly sprawy z: UOKIK, QIOSK
Advertising S.A., EMPIK Sp. z 0.0., SOMBAX Holding Sp. z 0.0. oraz Starostwem Tatrzanskim.

W Centrali Spotki, wedtug stanu na 30 czerwca 2007 r., prowadzonych bylo 47 postepowan sgdowych
w sprawach, w ktérych warto$¢ przedmiotu sporu przekraczata 10 tys. zt, z czego 22 sprawy z powodztwa Spotki
i 25 spraw przeciwko Spotce. W Oddziatach Spdtki prowadzonych byto 143 postepowan sgdowych w sprawach,
w ktérych warto$¢ przedmiotu sporu przekraczata 10 tys. zt, z czego 124 spraw z powddztwa Spétki i 19 spraw
przeciwko Spotce. Na wszystkie sprawy sporne, w ktdrych ryzyko przegrania jest istotne, Spotka tworzy stosowne
rezerwy.

UOKIK

W 2004 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw wydat niekorzystne dla Spétki decyzje, uznajac
zawarcie przez Spotke porozumieni z firmami Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0. oraz z Franpress Sp. z 0.0.
za stosowanie praktyk ograniczajacych konkurencje na krajowym rynku kolportazu prasy, polegajacych
na zawarciu zakazanych prawem porozumien, zmierzajacych do wspélnego wpltywania na ksztatt kolportazu
w Polsce, co jest zakazane zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Decyzje
Prezesa UOKIK zostaty podtrzymane przez Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Spotka ztozyla apelacje.
Sad oddalit apelacje, zmniejszajac przy tym istotnie wysoko$¢ kary natozonej na Spdtke.

Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0. (sygn akt - XVIl AmA 88/04, warto$¢ przedmiotu sporu 4 min zt)

W dniu 10 kwietnia 2006 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit odwotanie powoda
od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow nr RWA-19/2004 z dnia 16 lipca 2004 r.
iutrzymat jg w mocy. W decyzji tej Prezes uznat Porozumienie zawarte w dniu 10 stycznia 2003r.
za porozumienie ograniczajgce konkurencie w rozumieniu art. 5 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencii
i konsumentow i dziatajac w oparciu o art. 101 ust. 1 pkt 1 Ustawy, natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 4 min zt. Od powyzszego wyroku w dniu 9 maja 2006 r. zlozona zostata do Sadu Apelacyjnego
apelacja. W dniu 24 kwietnia 2007 r. Sad Apelacyjny oddalit apelacje Spotki jednoczes$nie zmniejszajac wysokosé
kary pienieznej z 4.000.000 ziotych do 500 tys. zt. Petnomocnik Spotki wystapit o uzasadnienie wyroku. Wyrok
jest prawomocny. Zmniejszenie przez Sad Apelacyjny kary pienieznej natozonej na Spétke jest odzwierciedlone
w wynikach | pdtrocza 2007 (rozwigzanie rezerwy na kwote 3,5 min zt).

Franpress Sp. z 0.0. (sygn. akt XVIl AmA 90/04, warto$¢ przedmiotu sporu 6 min zt)

Sprawa w toku. W dniu 10 kwietnia 2006 r. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit
odwotanie powoda od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr RWA-20/2004 z dnia
16 lipca 2004 r. i utrzymat jg w mocy. W decyzji tej Prezes uznat Porozumienie z dnia 9 stycznia 2003 r. jako
porozumienie ograniczajace konkurencje - w rozumieniu art. 5 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencii
i konsumentow i dziatajac w oparciu o tres¢ art. 101 ust. 1 pkt 1 Ustawy natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 6 min zt. Od powyzszego wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w dniu 9 maja 2006 r.
ztozona zostata apelacja. Na rozprawie w dniu 19 lipca 2007 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok,
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w ktoérym oddalit apelacje Spotki, jednoczesnie jednak zmniejszyt wysoko$¢ natozonej przez Prezesa UOKIK kary
pienieznej z 6.000.000 ztotych do 750.000 zt. Petnomocnik Spétki wystapit o uzasadnienie wyroku. Zmniejszenie
przez Sad Apelacyjny kary pienieznej natozonej na Spdtke nie jest widoczne w wynikach | potrocza 2007
(rozwigzanie rezerwy na kwote 5,25 min zt wptynie na wyniki Il potowy 2007 r.).

QIOSK Advertising S.A.

Sprawa QIOSK Advertising S.A. w likwidacji przeciwko RUCH S.A. dotyczaca zaptaty przez Spotke kary
umowne.

W sprawie tej nie doszio do istotnych zmian w poréwnaniu do stanu przedstawionego w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Spétki za 2006.

EMPiK Sp. z 0.0.

W 2006 r. Spotka wystapita z pozwami przeciwko EMPIK Sp. z 0.0. (EMPIK) o wydanie nieruchomosci Spotki
uzytkowanych przez EMPIK. Powodem wkroczenia przez Spdtke na droge sadowg byt brak postepow
w renegocjacjach stawek czynszoéw ptaconych Spéice przez EMPIK (czynsze te daleko odbiegaty od stawek
rynkowych). Postepowania sadowe przeciwko EMPIK prowadzone byty w stosunku do nieruchomosci Spotki
potozonych w Koszalinie, Zielonej Gérze, Biatymstoku, Lublinie, Tarnobrzegu, Stupsku i Warszawie. W efekcie
dziatan podjetych przez Zarzad w 5 sprawach Sady wydaly wyroki, w ktdrych nakazaty EMPIK oprdznienie
i opuszczenie zajmowanych lokali wraz ze wszystkimi osobami i rzeczami prawa jej reprezentujgcymi oraz
wydanie lokali spdtce RUCH S.A.

W dniu 16 maja 2007 r. Spotka zawarta z EMPIK ugode koriczacq powyzszy spdr. Na mocy podpisanej ugody
strony ustality nowe warunki wspotpracy w zakresie wynajmu lokali, ktére nie odbiegajg od warunkéw rynkowych
oraz gwarantujg RUCH S.A. czerpanie godziwych zyskéw z udostepnionych powierzchni. Strony podpisaly takze
aneks do umowy o wspotpracy w zakresie kolportazu prasy oraz porozumienie handlowe w zakresie wytacznosci
sprzedazy przez RUCH S.A. EMPIK wyrobdw tytoniowych, karty pre-paid i zestawoéw startowych.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 42/2007 z dnia 16 maja 2007 r.).

SOMBAX Holding Sp. z 0. 0.

Sprawa z powddztwa SOMBAX Holding Sp. z 0.0. przeciwko RUCH S.A. 0 odszkodowanie z tytutu rozwigzania
umow najmu.

Pozwem z dnia 25 listopada 1998 r. SOMBAX Holding dochodzit roszczen na kwote 1.547.208,42 zt oraz zwrotu
kosztow procesu, tj. kwoty 78.960,42 zt tytutem wpisu i kosztow zastepstwa procesowego. Sad powotat biegtego
celem sporzadzenia opinii w przedmiocie wartosci dobr materialnych pozostawionych zdaniem SOMBAX Holding
na nieruchomosci przy ul. Jana Kazimierza 31/33 oraz wysokos$ci zysku utraconego przez powodke w wyniku
pozbawienia jej przez RUCH S.A. posiadania przedmiotu najmu.

Na rozprawie w dniu 14 grudnia 2006 r. petnomocnik powddki ograniczyt roszczenia zgtoszone w pozwie,
wnoszac jedynie o zasadzenie kwot 349.782,21 zt tytutem odszkodowania za utracone zyski z prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i 41.787,16 zt tytutem zwrotu zasgdzonych od SOMBAX Holding na rzecz Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych kwot wydatkowanych na $wiadczenia pracownicze. W dniu
23 kwietnia 2007 r. Sad w catosci oddalit powddztwo. Zasgdzone zostaly koszty zastepstwa procesowego
w wysokosci 10 tys. ztotych. Wyrok jest prawomocny. Dnia 6 sierpnia 2007 r. zostat ztozony wniosek o opatrzenie
wyroku klauzulg wykonalnosci.
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Starostwo Tatrzanskie (Skarb Panstwa)

Roszczenie Starosty Tatrzanskiego — w dniu 22 wrzesnia 2003 r. Starosta Powiatu Tatrzanskiego wystapit
z pozwem o wydanie nieruchomosci przy ul. Zborowskiego w Zakopanem i zaptate odszkodowania z tytutu
bezumownego korzystania z ww. nieruchomosci przeciwko RUCH S.A. Oddziat w Krakowie. Spor toczy sie
pomiedzy RUCH S.A. a Starostq Powiatu Tatrzanskiego i Ministrem Skarbu Parnstwa. Jego istotq jest
rozstrzygniecie, czy skuteczne bylo przeniesienie na Spotke nieruchomos$ci na podstawie Zarzadzenia Ministra
Przemystu nr 177/org z dnia 29 kwietnia 1991 r. w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego PKH
RUCH.

Na rozprawie w dniu 15 listopada 2006 r. zapadt wyrok niekorzystny dla RUCH S.A. Spotka sporzadzita kasacje
iw dniu 27 lutego 2007 r. przestata jg do Sadu Najwyzszego za posrednictwem Sadu Apelacyjnego.
Sad Najwyzszy przyjat kasacje Spétki do rozpatrzenia.

Spdtka podjeta ugodowa probe zakonczenia sporu, w dniu 26 lipca 2007 r. zostat podpisany ze Starostq
Tatrzanskim list intencyjny, ktérego celem jest zawarcie ugody w przedmiocie zakornczenia przedmiotowego
sporu.

4.7. Porzadkowanie spraw dotyczacych nieruchomosci
Dziatania zmierzajace do regulacji sytuacji nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

Dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki w 2006 r., majace na celu regulacje stanu prawnego nieruchomosci,
a tym samym zmniejszenie czynnika ryzyka zwigzanego z nieuregulowanym stanem prawnym czesci
nieruchomos$ci Spétki, doprowadzity do podpisania w dniu w dniu 10 stycznia 2007 r. aktéw notarialnych,
ktére regulujg stan prawny 14-u nieruchomosci, w stosunku do ktérych prawa RUCH S.A. ujawniono w ksiegach
wieczystych, jednak dokonano tego bez zachowania formy aktu notarialnego. Na podstawie przedmiotowych
aktow notarialnych Minister Skarbu Panstwa (MSP) oddat Spofce grunty w uzytkowanie wieczyste i przenidst
prawo wiasnosci budynkow. Podpisanie powyzszych aktow oraz nastepnie ujawnienie tego faktu w ksiegach
wieczystych reguluje stan prawny tych nieruchomosci.

Kontynuujac prace zwigzane z sanacja stanu prawnego nieruchomoéci, Spotka zaproponowata MSP podjecie
okre$lonych dziatan, w wyniku ktdrych MSP wniostby okreslone nieruchomosci do Spétki w postaci aportu.
Spdtka przygotowata stosowng dokumentacje, w tym Sprawozdanie Zarzadu w przedmiocie oceny wktadoéw
niepienieznych oraz zgromadzita wyceny poszczegoinych nieruchomosci (operaty szacunkowe). Zarzad RUCH
S.A. podjat stosowne uchwaty majace na celu podjecie dalszych krokéw zmierzajacych do uregulowania stanu
prawnego czesci nieruchomosci, objetych ww. Sprawozdaniem Zarzadu RUCH S.A. w przedmiocie oceny
wktadow niepienigznych, ztozenia wnioskow do Walnego Zgromadzenia RUCH S.A. w sprawach podjecia przez
Walne Zgromadzenie RUCH S.A. uchwat oraz przyjecia pisemnej opinii uzasadniajacej powody pozbawienia
prawa poboru nowych akcji dotychczasowych akcjonariuszy.

Przywotane Sprawozdanie Zarzadu oraz podjete uchwaty w tym zakresie dotyczyty:

— obnizenia w drodze umorzenia akcji serii A bez zwrotu wktadow i jednoczesnego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji seri F z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz dopuszczenia akcji serii F Spotki do obrotu na rynku regulowanym, dematerializaciji akcji
oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. umowy o rejestracje akcji serii F.

— podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii G z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz dopuszczenia akcji serii G do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu Spdtki do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papierow WartoSciowych S.A. umowy o rejestracje akcji serii G.
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W dniu 14 czerwca 2007 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy KRS powotat biegtego
rewidenta celem sporzadzenia opinii dotyczacej zbadania pod wzgledem poprawnosci i rzetelno$ci Sprawozdania
Zarzadu, o ktdrym mowa powyzej.

Zarzad RUCH S.A. uwzglednit w porzadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien
27 czerwca 2007 r. powyzsze kwestie zwigzane z regulacjg stanéw prawnych nieruchomosci. W dniu 16 lipca
2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RUCH S.A. (obradujace po przerwie) podjeto na wniosek akcjonariusza
- Skarbu Panstwa - uchwate o zdjeciu z porzadku obrad kwestii zwigzanych z regulacja stanu prawnego
nieruchomo$ci. Przedstawiciel Skarbu Panstwa uzasadnit wniosek o zdjecie z porzadku obrad przedmiotowej
kwestii koniecznoscig dokonczenia przez MSP prac przygotowawczych, w szczegélnosci koniecznoscig
uzyskania zgody Rady Ministrow na dobrowolne umorzenie akcji (co zdaniem Departamentu Prawnego MSP jest
niezbedne) oraz dokofczeniem procedury powiadamiania starostow powiatowych wiasciwych dla miejsca
potozenia poszczegdlnych nieruchomosci o dziataniach MSP dotyczacych przedmiotowych nieruchomosci.
Jednocze$nie przedstawiciel MSP oéwiadczyt, iz po zakonczeniu stosownych procedur, uzupetnieniu
dokumentow i uzyskaniu stosownych zgod, akcjonariusz Skarb Panstwa zamierza ztozy¢ do Zarzadu RUCH S.A
wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z punktami porzadku obrad dotyczacymi regulacii
stanu prawnego nieruchomosci Spotki.

Zamiana nieruchomosci udostepnionej Instytutowi Pamieci Narodowe;j

W 2006 r. Zarzad Spdtki kontynuowat dziatania zmierzajace do ostatecznego ustalenia statusu nieruchomosci
przy ul. Towarowej 28 w Warszawie, udostepnionej przez Spoétke w 2000 r. Instytutowi Pamigci Narodowej (IPN)
w wyniku zawartego wéwczas porozumienia z Ministerstwem Skarbu Parnstwa. Na mocy Porozumienia z 2000 r.
Spdtka w zamian za przedmiotowg nieruchomo$é, uzytkowang przez IPN, winna otrzyma¢ ekwiwalentne
nieruchomos$ci zamienne. Dotychczas oferowane nieruchomos$ci posiadaty wady prawne i nie byty w stanie
uczyni¢ transakcji zamiany ekwiwalentna. Do chwili obecnej Spotka nie zawarta ze Skarbem Panstwa stosownej
umowy zamiany, na podstawie ktdrej uzyskataby prawa do nieruchomosci zamiennych. Zarzadowi Spotki udato
sie w 2006 r. uzyskac ze strony Skarbu Paristwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu Panstwa, Miasta
Stotecznego Warszawy i Zarzadu Mienia Skarbu Panstwa w Warszawie propozycje dodatkowych nieruchomosci
zamiennych. Zarzad Spétki w dniu 28 listopada 2006 r. podjat w przedmiotowe] sprawie stosowng uchwate, ktéra
nastepnie uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorczej, co w efekcie doprowadzito do tego, iz Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 21 grudnia 2006 r. wyrazito zgode na zamiane nieruchomosci. Jako potencjalne
nieruchomos$ci zamienne wytypowano 5 nieruchomos$ci potozonych w Warszawie. Sprawa jest w toku,
do momentu sporzadzenia Sprawozdania Prezydent Warszawy nie wystapit do wojewody ze stosownym
whnioskiem niezbednym dla dalszego procedowania. W | potowie 2007 r. Spétka prowadzita prace zmierzajace
do wyjasnienia i uzgodnienia z drugq strong kwestii formalnych, ktére musza poprzedzi¢ ww. wniosek.

4.8. Sie¢ sprzedazy
Stan sieci
Wedtug stanu na 30 czerwca 2007 r. Spdtka obstugiwata 33.944 punktow sprzedazy, w tym:
— 9.911 punktow sieci wewnetrznej,
—  24.033 punktow sieci partnerskiej.

Spdtka obstuguje przede wszystkim punkty wolnostojace, ktore stanowig az 91% wszystkich obstugiwanych
punktow sprzedazy. Wérdd obstugiwanych przewazajg punkty z wejsciem do $rodka stanowigce 62%, przy czym
w sieci partnerskiej okoto 84% punktéw posiada wejscie do $rodka, natomiast w sieci wewnetrznej punkty
z wejsciem do Srodka stanowig zaledwie 21,5% sieci wiasnej (UAS), i tylko 3,5% sieci wynajmowane;.
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Okoto 39% wszystkich obstugiwanych przez RUCH S.A. punktdéw sprzedazy zlokalizowanych jest w centrach
miejscowosci, 33% znajduje sie na peryferiach miast, natomiast 28% funkcjonuje na terenach wiejskich. Analiza
sieci wewnetrznej Spotki wykazata, ze punkty sprzedazy zlokalizowane sg przede wszystkim na terenach
miejskich, tj. 56% w centrach miejscowosci oraz 36% na ich peryferiach, a zaledwie 8% na wsiach. W przypadku
obstugiwanej sieci partnerskiej ta relacja jest odmienna, gdyz 36% stanowig punkty na terenach wiejskich, a 64%
w centrach i na peryferiach miast.

W ramach sieci wewnetrznej Spotka dysponuje gtéwnie siecig wolnostojacq 0 matym formacie: 47% sieci
wewnetrznej stanowig punkty o powierzchni 6-8m?, 29% stanowig punkty o powierzchni 8-10m2 i 20% - punkty
o powierzchni 10-15m2. tacznie 96% stanowig punkty o powierzchni do 15m2. Najwiecej tych punktéw
posadowionych jest na gruncie od 10 m2 do 15m?2.

Utrata sieci

W okresie od dnia 31 grudnia 2006 r. do 30 czerwca 2007 r. sie¢ wewnetrzna Spétki zmniejszyta sie o okoto
4,3%. Spadek liczby witasnych punktow typu UAS jest stosunkowo niewielki (-0,4%), jednak strategia Spotki
zaktada ich istotny wzrost jako generujacych wiekszaq marze dla Spétki. Gtéwny spadek ponad 7% dotyczy sieci
wynajmowanej (dzierzawionej osobom prowadzacym wiasng dziatalnos¢ gospodarcza). Utrate sieci wewnetrznej
czesciowo rekompensuje pozyskanie nowych punktéw sieci partnerskiej.

Zmniejszenie sieci wewnetrznej (tak wiasnej typu UAS jak i wynajmowanej) wynika przede wszystkim z:

— rezygnacji z prowadzenia kioskdw przez ajentdw zwigzanej z rosngcymi oczekiwaniami ajentow
co do wysokosci prowizji jak i poprawy warunkow prowadzenia kiosku i standardu kiosku;

— nie pozyskiwania przez Spdtke nowych wysokoobrotowych punktéw sprzedazy, wynikajacego z braku
efektywnych struktur odpowiedzialnych za pozyskiwanie nowych lokalizacji w oddziatach (struktury
te sq w trakcie tworzenia), wyniki dziatan nowoutworzonych struktur centralnych bedg widoczne dopiero
w |l potowie tego roku;

— rewitalizacji centrow miast i rezygnacji przez samorzady z obiektéw matej infrastruktury (kioski).

W przypadku sieci wynajmowanej dodatkowym czynnikiem wplywajacym na rezygnacje dzierzawcow
ze wspdtpracy, a w konsekwencji na spadek sieci, jest wzmocnienie przez Spotke kontroli nad asortymentem
(uszczelnianie sieci), czym nie sg zainteresowani niektorzy ajenci prowadzacy kioski.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany stanu sieci wewnetrznej (wtasnej i dzierzawionej) RUCH S.A. oraz sieci
partnerskiej.

Zmiany stanu sieci sprzedazy RUCH S.A. w okresie 31.12.2006 — 30.06.2007 r.

. . . w tym: . RAZEM
Stan 'na.konlec Sieé¢ : - Sieé¢ sieé

miesigca wewnetrzna wilasna wynajmowana  sie¢ nieczynna  partnerska sprzedazy
grudzien 2006 10 352 3113 5744 1495 23939 34 291
styczen 2007 10 209 3103 5615 1491 23715 33924
luty 2007 10 159 3119 5542 1498 23766 33925
marzec 2007 10 092 3142 5480 1470 23908 34 000
kwiecien 2007 10 027 3139 5415 1473 23863 33890
maj 2007 9959 3128 5351 1480 23910 33 869
czerwiec 2007 9911 3100 5294 1517 24 033 33944
wzrost/spadek (ilo$¢) -441 -13 -450 22 94 -347
wzrost/spadek (%) -4,3% -0,4% -7,8% 1,5% 0,4% -1,0%
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4.9. Logistyka

W | potowie 2007 r. w zakresie logistyki realizowano prace nad zwigkszeniem efektywnosci posiadanego systemu
(optymalizacja tras, poprawa wykorzystania powierzchni magazynowej, poprawa jakosci i organizacji pracy
i obstugi spedyciji), jak réwniez przygotowywano projekt istotnej zmiany systemu logistyczno-magazynowego
Spatki. W chwili obecnej RUCH S.A. posiada dwa réwnolegte i nie zintegrowane tancuchy dystrybucii, prasy
i artykutow FMCG, co powoduje istotne nieefektywnosci. Sie¢ magazynowa Spotki, zaréwno zwigzana
z dystrybucjg FMCG jak i z dystrybucjg prasy (ekspedycje) jest zbyt gesta, niedostosowana do obecnej
sytuacji na rynku i w znacznej mierze przestarzata.

Zamiarem Zarzadu Spotki jest wykorzystanie synergii mozliwych do osiggniecia po utworzeniu wspélnych
dla prasy i artykutbw FMCG kanatéw dystrybucji. W tym celu Spétka rozpoczeta projekt majacy na celu
opracowanie i wdrozenie nowego systemu magazynowego dla RUCH S.A. przy zatoZeniu integracji dostaw
FMCG i prasy. Projekt zaktada stworzenie nowej sieci magazynéw (wstepnie: jednego centralnego
i kilkudziesieciu regionalnych centréw logistycznych) dostosowanej do nowotworzonej struktury organizacyjnej
i aktualnych potrzeb Spotki. Wybrane magazyny artykutow FMCG oraz ekspedycje prasy zostang zlikwidowane,
potgczone albo przeniesione do catkowicie nowych lub unowoczesnionych centrow logistycznych. Wg przyjetych
zatozen nowo budowane badz modernizowane magazyny regionalne bedg dysponowaty powierzchnig 2,5 tys. —
3,5 tys. m? i bedg dedykowane do obstugi ok. 2 tys. punktdéw sprzedazy prasy i FMCG, a ponadto ok. 3 tys.
prenumeratoréw. Magazyn centralny zostanie zlokalizowany w poblizu Warszawy i bedzie dysponowat
powierzchnia magazynowg ok. 20-25 tys. m2,

Budowa nowych magazynoéw (centréw logistycznych) umozliwi integracje facuchdw dystrybuciji i obnizenie
kosztéw logistycznych. Realizacja projektu — wyszukanie i zakup nieruchomosci, uzyskanie witasciwych zgdd,
budowa obiektdéw, oddanie do uzytku — przewidziana jest na okres 2008 — 2009.

4.10. Kawiarnie — nowy format

W | potowie 2007 r. Spétka przygotowywata sie do otwarcia wiasnych kawiarni pod nowym atrakcyjnym brandem.
Do chwili obecnej opracowano koncepcje nowego formatu kawiarni, przygotowano projekty logo i wizualizacje
kawiarni, przeprowadzono badania fokusowe, wybrano dostawcow, jak réwniez zabezpieczono szereg lokalizacji
dla przysztych kawiarni (zawarto odpowiednie umowy) i zrekrutowano cze$¢ personelu. W IV kwartale 2007 r.
zostang otwarte pierwsze kawiarnie m.in. w Gorzowie, Warszawie, Gdyni, Wroctawiu, Katowicach oraz
Rzeszowie.

4.11. Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach Spoétki
W | potowie 2007 r. Walne Zgromadzenia Spétki zwotywane byty 3 razy.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 30 marca 2007 r. (Rep. A Nr 5230/2007) oraz w dniu
4 kwietnia 2007 r. (Rep. A Nr 5489/2007)

Akcjonariusze dokonali zmian Statutu Spétki, zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, powotali Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej oraz przyjeli Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 5 czerwca 2007 r. (Rep. A Nr 8927/2007)

Akcjonariusze dokonali zmian Statutu Spétki, powotali Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej oraz udzielili
zgody na zawarcie umowy z Accenture Sp. z 0.0.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 27 czerwca 2007 r. (Rep. A Nr 10609/2007) oraz w dniu
16 lipca 2007 r. (Rep. A Nr 12921/2007).
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Akcjonariusze zatwierdzili ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki za rok obrotowy 2006” oraz
,Sprawozdanie finansowe z dziatalnoSci Spdtki za rok obrotowy 2006”, udzielili absolutorium wszystkim

czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2006 oraz podzielili zysk netto za rok 2006 r. przeznaczajac
wieksza jego czes¢ na wyptate dywidendy.
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5. Perspektywy rozwoju Spotki
5.1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki
Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki naleza;
1. realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki, w tym strategii dla kolportazu, sieci detalicznej oraz handlu
hurtowego, w tym:

— aktywne pozyskiwanie punktéw sprzedazy prasy sieci partnerskiej, w tym duzych sieci handlowych,
a takze rozwijanie prenumeraty, w tym jej nowych form,

— optymalizacja i rozwdj wtasnej sieci detalicznej, w tym zwigkszenie obecnosci w centrach handlowych,
rozw6j nowoczesnych formatow punktow sprzedazy (nowe kioski, salony prasowe, kawiarnie),
modernizacja istniejgcej sieci kioskow,

— rozw6j asortymentu artykutdbw FMCG, poprawe ekspozycji w punktach sprzedazy, wprowadzenie
nowych ustug w punktach sprzedazy, rozwoj sit sprzedazowych,

— konsolidacja hurtowni i tworzenie grup zakupowych w celu wykorzystania korzy$ci skali w zakupach;
realizacja programu restrukturyzacji i obnizenie kosztow operacyjnych;
reorganizacja Spotki obejmujaca centralizacje zarzadzania obszarami biznesowymi oraz funkcjami wsparcia;

kompleksowa informatyzacja Spotki stuzaca usprawnieniu procesow biznesowych i poprawie zarzadzania;

A

wprowadzenie systemu zarzadzania wynikami potgczonego z systemem motywacyjnym i wspieranego przez
system informacji zarzadczej;

6. state podnoszenie kwalifikacji kadry menedzerskiej oraz jej zaangazowanie w realizacje stawianych celow
strategicznych;

7. stworzenie rynkowego wizerunku RUCH S.A. jako pozadanego pracodawcy.

Do czynnikéw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki naleza;
1. ogo6ina kondycja gospodarki (wzrost PKB),

ogblna zamozno$¢ spoteczenstwa,

poziom inflacj,

sytuacja na rynku débr FMCG,

sytuacja na rynku prasy,

o o &~ LD

zmiany ustawodawstwa (zmiany stawek VAT i akcyzy, likwidacja szczegdinego momentu podatkowego).

Brak realizacji przez Spétke badz niekorzystne zmiany ktéregokolwiek z powyzszych czynnikéw zewnetrznych
moga wptynaé na rozwdj i wyniki Spotki.

5.2. Strategia rynkowa i kierunki rozwoju Spotki

Spdtka realizuje strategie wzrostu w swoich frzech dotychczas podstawowych obszarach biznesowych oraz
w nowym obszarze zwigzanym z wykorzystaniem potencjatu posiadanych nieruchomosci.
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Przyjete w 2006 r. przez Zarzad plany rozwoju Spotki na lata 2007-2009 r. zakladajg wyodrebnienie
organizacyjne w Spdtce obszarédw biznesowych (pionéw) odpowiadajacych za podstawowe obszary dziatalnosci
Spatki. Beda to:

1. Kolportaz - odpowiadajacy za hurtowg dystrybucje prasy od wydawcow do punktéw sprzedazy prasy;

2. Sie¢ detaliczna — odpowiadajaca za detaliczng sprzedaz prasy i artykutdbw FMCG poprzez wiasna sie¢
PSD;

3. Hurt FMCG - odpowiadajgcy za hurtowa sprzedaz artykutow FMCG odbiorcom detalicznym;

4. Nieruchomos$ci - odpowiadajacy za dziatalnos¢ deweloperska i wynajem nieruchomo$ci bedacych
wiasnoscig Spotki.

Kolportaz prasy

Zarzad Spotki zamierza utrzymac pozycje Spotki jako wiodacego kolportera prasy oraz zwiekszy¢ udziat w rynku
tak w ujeciu iloSciowym jak i wartosciowym. W tym celu RUCH S.A. zamierza rozwija¢ i modernizowaé wtasng
sieC detaliczng, w tym rozwija¢ nowoczesne salony prasowe oraz inne formaty detaliczne w zabudowie state;j.
Spétka planuje takze aktywnie pozyskiwaé punkty sieci partnerskiej odbiorcéw prasy, w tym przede wszystkim
duze sieci handlowe. Spotka rozpoczeta tez realizacje programu stymulacji sprzedazy prenumeraty. Spotka
pracuje ponadto nad rozszerzeniem oferty ustug dla wydawcdw, gtéwnie w zakresie zagospodarowania zwrotéw.
Zarzad kontynuuje proces redukcji kosztéw kolportazu, m.in. poprzez zmniejszenie liczby ekspedycji,
optymalizacje tras, a takze dalszy outsourcing czynno$ci zwigzanych z nadziatem prasy i przeliczaniem zwrotéw
w celu uzyskania wiekszej konkurencyjnoci. Dodatkowa redukcja kosztéw powinna by¢ uzyskana dzieki
wykorzystaniu synergii w obszarze logistyki pomiedzy dystrybucjg prasy i handlem hurtowym artykutami FMCG
(nowy system magazynowo-logistyczny).

Sprzedaz detaliczna prasy i artykutéow FMCG

RUCH S.A. jest obecnie najwiekszg sieciq matopowierzchniowych punktéw sprzedazy detalicznej w Polsce.
Zarzad Spdtki traktuje dalszy rozwdj sprzedazy detalicznej jako swéj podstawowy cel strategiczny oraz gtéwne
zrodto wzrostu przychodéw w przysziosci. Spotka bedzie modernizowac i rozbudowywaé swojg sie¢ detaliczna.
Wg planéw Zarzadu w ciggu najblizszych trzech lat prawie potowe punktdw sprzedazy bedg stanowity punkty
nowe lub zmodernizowane. Spotka podejmuje réwniez dziatania majace zwigkszy¢ warto$¢ sprzedazy w sieci
wiasnej, szczegdlnie artykutow FMCG. W szczegoinosci Zarzad zamierza aktywnie rozwija¢ sie¢ w atrakcyjnych
segmentach rynku, w tym w centrach handlowych, przy weztach komunikacyjnych, na dworcach i lotniskach oraz
na osiedlach mieszkaniowych. Spdtka planuje pozyskanie nowych lokalizacji, zwiekszenie udziatu salonéw
prasowych i innych formatéw w zabudowie statej, zwigkszenie liczby punktéw z wejsciem, jak réwniez wymiane
i modernizacje znacznej czeSci kioskéw. Rozwijajgc nowe formaty Spdtka zamierza w najblizszym czasie
uruchomi¢ pierwsze kawiarnie pod nowa atrakcyjng marka. Spdtka pracuje takze nad dostosowaniem
asortymentu do potrzeb poszczegdinych segmentdéw punktow sprzedazy. Wprowadzane sg zasady zarzadzania
kategorig i standardy ekspozycji oraz spdjna polityka cenowa, ktéra uwzglednia impulsowy charakter wiekszosSci
zakupdw w kiosku. Spétka planuje réwniez oferowac produkty pod markg wtasna.

W zakresie zarzadzania sieciq Spoétka zamierza zwigksza¢ udziat punktdw sprzedazy zarzadzanych
bezposrednio (UAS), kosztem punktéw wynajmowanych. Tworzona jest profesjonalna organizacja zarzadzania
siecig sprzedazy. Spotka realizuje tez znaczne inwestycje w narzedzia wsparcia, w tym w system
ewidencjonowania i raportowania sprzedazy (Oracle Retail). Te dziatania powinny pozwoli¢ na uzyskanie
wiekszej kontroli nad siecig, realizacje wiekszych marz na sprzedazy oraz ograniczenie zjawiska ,szarej strefy"
zwigzane ze sprzedaza w kioskach artykutdw niepochodzacych ze Spotki.
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Rozwoj sprzedazy detalicznej wymagaé bedzie rewitalizacji marki i poprawy jej wizualizacji w punktach
sprzedazy — Spdtka zarezerwowata na ten cel odpowiednie srodki w swoich planach inwestycyjnych.

Sprzedaz hurtowa artykutéw FMCG

RUCH zamierza rozwija¢ handel hurtowy artykutami FMCG gtéwnie w oparciu o potencjat tkwigcy w sieci
partnerskiej odbiorcow prasy, wsrod ktérych dominujg kioski i mate sklepy. Spétka bedzie aktywnie pozyskiwaé
nowych odbiorcdw FMCG poprzez sie¢ przedstawicieli handlowych, a takze dostosowywaé oferte w zakresie
asortymentu, cen, warunkéw dostaw i ptatnoéci do potrzeb swojego docelowego segmentu. Zarzad planuje
skonsolidowa¢ obecng sie¢ hurtowni i oferowaé gtéwnie sprzedaz z dostawg, w oparciu o sie¢ magazynow
regionalnych i przy wykorzystaniu synergii w obszarze logistyki pomiedzy hurtem i kolportazem. Realizacja
tej strategii wymaga znacznych inwestycji w stworzenie odpowiedniej bazy magazynowo-logistycznej oraz
w rozwdj systemow wsparcia koniecznych do osiggniecia wymaganej efektywno$ci operacyjne;.

Nieruchomosci

Zarzad Spdtki zamierza wykorzysta¢ potencjat tkwigcy w nieruchomosciach Spdtki poprzez ich optymalne
zagospodarowanie oraz projekty deweloperskie, potencjalnie przy wsparciu zewnetrznych partneréw
posiadajacych odpowiednie umiejetnodci. W opinii Zarzadu zarzadzenie nieruchomo$ciami powinno zostaé
wydzielone z podstawowego biznesu Spdtki poprzez utworzenie oddzielnego pionu zajmujacego sie
nieruchomosciami. Jezeli rachunek ekonomiczny i korzysci podatkowe bedg przemawiaé za wydzieleniem
nieruchomosci do spotki zaleznej lub do kilku spétek zaleznych Zarzad bedzie wnioskowat do odpowiednich
organdw Spotki w tym zakresie.

Przejecia - transakcje M&A

Zarzad Spotki ktadzie nacisk gtéwnie na organiczny wzrost Spotki, jednak w ramach strategii dla poszczegélnych
obszarow biznesowych dopuszcza takze wzrost poprzez przejecia. Warunkiem koniecznym dla potencjalnych
przejec jest, aby przejmowane podmioty istotnie zwigkszaty szanse Spétki na osiggniecie celéw strategicznych,
a Spotka byta w stanie zrealizowa¢ znaczace i unikalne synergie.

W maju 2007 r. Zarzad podjat negocjacje i ztozyt wstepne oferty nabycia sieci kawiarni (zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa) oraz sieci sklepéw matego formatu ,Zabka” (100% akeji/udziatow spotki ,Zabka Polska” S.A.,
bedacej jednym z wiodacych podmiotéw dziatajgcych w sektorze handlu detalicznego). Akwizycja sieci sklepdw
,Zabka” nie doszta do skutku - sprzedajacy spotke ,Zabka Polska” S.A. wybrat innego niz RUCH S.A.
kupujacego. Drugi z realizowanych przez Spotke proceséw akwizycyjnych — dotyczacy sieci kawiarni — nadal
trwa, podpisano m.in. list intencyjny potwierdzajacy zgodne intencje stron co do dalszego kontynuowania
negocjacji. Obecnie Zarzad Spdtki negocjuje warunki transakcji. W przypadku uzgodnienia warunkéw transakcii,
i zajScia okre$lonych zdarzeh — w tym uzyskaniu zgody walnego zgromadzenia na transakcje — akwizycja
powinna zostac przeprowadzona do korica roku 2007,

(Szczegbly: Raport biezacy nr 40/2007 z dnia 11 maja 2007 r., nr 41/2007 z dnia 14 maja 2007 r. oraz nr 47/2007
z dnia 31 maja 2007 r.)

5.3. Planowane dziatania
5.3.1. Inicjatywy restrukturyzacyjne i prorozwojowe

Wiekszos¢ inicjatyw restrukturyzacyjnych rozpoczetych w 2006 r. w ramach ,Programu Szybkiej Poprawy
Wynikéw RUCH S.A.” zostata wdrozona i przynosi Spdice wymierne korzysci. Program ten zostat juz
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zakonczony, a wiekszo$¢ rozpoczetych wdwczas inicjatyw zostata juz zaimplementowana i jest obecnie
realizowana, jako element standardowej dziatalnosci operacyjnej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Spotki - praktyki i rozwigzania wypracowane w ramach inicjatyw restrukturyzacyjnych stajg sie normalnymi
dziataniami biznesowymi.

Dalsze prace koncentrowaé sie beda na wykorzystaniu w maksymalny sposob korzy$ci i dobrodziejstw
dostarczonych przez program restrukturyzacji poprzez petng implementacje zakonczonych inicjatyw w pionach
biznesowych i biznes unitach spotki.

W chwili obecnej punk ciezkosci przesuwa sie z inicjatyw restrukturyzacyjnych na inicjatywy prorozwojowe::

1. informatyzacje Spotki (system finansowo-ksiegowy Oracle, system sprzedazowy Oracle Retail — system
Detal, a takze system informatyczny dla kolportazu),

2. rozwoj sieci sprzedazy (nowe formaty PSD, otwarcie sieci kawiarni),
3. wsparcie sprzedazy (implementacja koncepcji MMM - Micro Market Manager),

4. budowe nowego systemu logistyczno-magazynowego.

5.3.2. Inwestycje w Il potowie 2007 r.

Wg zatozen przyjetych do budzetu Spotki na rok 2007 r., planowane naktady na inwestycje w catym 2007 r.
powinny wynie$¢ prawie 206 min zt (CAPEX i OPEX jednorazowy), w tym: na inwestycje strategiczne 147 min zt,
na inwestycje biezace i odtworzeniowe okoto 51,3 min zt, natomiast na remonty okoto 7,6 min zt.

W obecnej sytuacji Zarzad Spotki nie widzi jednak mozliwosci wykonania planu inwestycyjnego Spétki na 2007 r.
Plan ten jest obecnie poddawany rewizji - aktualizacji i korekcie dostosowujgcej plan do realnych mozliwosci
Spotki. Zarzad poinformuje o wynikach prac stosownym raportem biezacym.

Najistotniejszymi pozycjami w zaktualizowanym planie inwestycyjnym na Il potowe 2007 r. sg inwestycje na:
1. otwarcie wiasnej sieci kawiarni (rozwdj organiczny) oraz ewentualng akwizycje sieci kawiarni,
2. informatyzacje (m.in. system Detal),

3. modernizacje i wymiang istniejacych punktéw sprzedazy.

5.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2006 r. Spdtka opracowata Program Inwestycyjny na lata 2007-2009, ktéry zaktada przeznaczenie
na inwestycje okoto 572 min zt do korica 2009 r. Program Inwestycyjny zostat przedstawiony w prospekcie
emisyjnym Spotki z grudnia 2006 r. Planowane naktady na inwestycje w 2007 r. wynosza prawie 206 min ztotych
(CAPEX i OPEX jednorazowy).

Skala planowanych inwestycji jest najwieksza w dotychczasowe] historii Spotki. Oprocz ogromnej szansy
na szybki rozwoj i unowoczes$nienie, jakie daje realizacja inwestycji, przed Spotka stajq tez wyzwania zwigzane
z planowym ukonczeniem inwestycji. Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw na powodzenie procesu
inwestycyjnego bedzie pozyskanie $rodkéw na sfinansowanie inwestycji oraz zapewnienie zasobow ludzkich
do ich realizacji.

Spdtka planuje sfinansowa¢ inwestycje Srodkami wiasnymi, srodkami pochodzacymi z emisji akcji na Gietdzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz $rodkami pozyskanymi z zewnatrz. W ocenie Zarzadu Spoki
finansowanie zaplanowanych inwestycji jest zapewnione. Srodki wiasne zostang zapewnione dzigki zatozonej
w strategii Spdtki poprawie wynikow finansowych w najblizszych latach. W efekcie emisji akcji serii E i udanego
debiutu na GPW w grudniu 2007 r. Spotka pozyskata okoto 237,5 min ztotych. Jezeli te dwa zrédta finansowania
okazg sie niewystarczajgce Spdtka pozyska dodatkowe Srodki z zewnatrz. Przy obecnej strukturze finansowania
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i osigganych wynikach finansowych Spétka moze pozyska¢ to finansowanie w postaci kredytéw bankowych
lub emisji papieréw dtuznych.

Drugim czynnikiem, ktéry ma zapewni¢ sukces realizowanych inwestycji sq odpowiednie zasoby ludzkie.
Kompleksowos¢ inwestycji oraz ich wielko$¢ powoduje, ze zespoly projektowe RUCH S.A. musza sie sktadaé
ze specjalistow wysokiej klasy. Zapewnienie fachowcow do kilkunastu zespotdéw pracujgcych nierzadko w tym
samym czasie to powazne wyzwanie dla kazdej spotki. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Zarzadu w pracach
projektowych bedg brali udziat najlepsi pracownicy Spotki, zostang pozyskani nowi pracownicy, a takze zostang
zatrudnienione zewnetrzne firmy doradcze.

Finansowanie inwestycji jest zapewnione, inng kwestig jest natomiast zdolnos¢ Spotki do zrealizowania
wszystkich zaplanowanych na rok 2007 inwestyciji. Niewystarczajgce na chwile obecng mozliwo$ci wewnetrzne
Spatki oraz ograniczenia korporacyjne (wymagane zgody Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia) istotnie
utrudniajg i opozniajg proces inwestycyjny. Zarzad jest $wiadom, iz z uwagi na ww. czynniki plan inwestycyjny
narok 2007 nie zostanie zrealizowany. Opdznienie realizacji inwestycji ogranicza mozliwo$¢ restrukturyzacii
Spotki, wdrozenia nowej struktury organizacyjnej oraz redukcji zatrudnienia.
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6. Prognozy
6.1. Realizacja prognoz w | potowie 2007 r.

Zgodnie z podang w prospekcie emisyjnym prognozg (grudzien 2006 r.) w 2007 r. Spétka planowata przychody
na poziomie 4209,6 min zt. Po | polroczu 2007 Spotka uzyskata przychody na poziomie 2 047,4 min zt
co stanowi realizacje prognozy w 48,9%.

Spdtka prognozowata wysoko$¢ zysku netto za rok 2007 na poziomie 49,3 min zt. Po pierwszych 6 miesigcach
2007 r. osiggniety zysk netto wyniost 20,0 min zt co stanowi 40,6% prognozy na biezacy rok.

W tabeli ponizej przedstawione jest podsumowanie wynikow za | pétrocze 2007 i prognozy na caty rok 2007.

% realizacji

w min zt Prognoza 2007 1-V1 2007

prognozy
Przychody ze sprzedazy netto 4209,6 20474 48,87%
Zysk* z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 87,6 31,6 36,07%
Zysk*™ z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 55,5 19,9 35,86%
Zysk netto 49,3 20,0 40,57%

*EBITDA - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychodow operacyjnych i pozostatych kosztow operacyjnych
skorygowany o amortyzacje
**EBIT - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych

6.2. Opinia co do mozliwosci realizacji prognozy na 2007 r.

Wyniki operacyjne Spétki za | potrocze 2007 sq lepsze od planowanych na ten okres (tworzac prognoze na rok
2007 r. Spotka zatozyta progresywny wzrost zysku w Il i [V kwartale 2007 r., zaktadajacy m.in. przychody z tytutu
realizacji projektu deweloperskiego) - jednak ze wzgledu na nizej wskazane czynniki, zrealizowanie
prezentowanej w prospekcie emisyjnym prognozy na 2007 r. jest zagrozone. Zarzad Spdtki opublikuje
stosownym raportem biezacym korekte prognozy zamieszczonej w prospekcie.

Gtownymi czynnikami, ktore wplywajg na ograniczenie mozliwosci wykonania prognozy na rok 2007 r.
sg zaréwno czynniki powodujace odchylenia wykonania od planu w | pdtroczu 2007 jak i decyzje akcjonariuszy
Spotki, ktdre ograniczyty mozliwo$¢ realizacji okreslonych zamierzen, a takze wystapienie zdarzen
,jednorazowych” nieujetych w planie finansowym na rok 2007.

Ponizej przedstawione sg gtowne przestanki, ktorymi kierowata sie Spdtka dokonujac weryfikacji planu
finansowego na rok 2007:

A. wpltywajgce negatywnie na wyniki Spotki:

1. wyzsze niz zaktadane w planie na rok 2007 podwyzki wynagrodzen w Spétce, skutkujace wzrostem
kosztéw pracy o tacznie ponad 9 min zt w catym roku 2007, wzrost wynagrodzen zwigzany jest
z porozumieniem zawartym przez Zarzad Spotki z jednym ze zwigzkow zawodowych w czerwcu 2007 r.
(4 min zt w Il potowie 2007 r.), jak réwniez z porozumieniem zawartym w grudniu 2006 r. przez Zarzad
Spotki i zwigzki zawodowe (ponad 5 min zt w catym roku 2007),

2. przesuniecie w czasie realizacji planowanych projektéw inwestycyjnych, co powoduje opdznienia
W rozpoczeciu generowania zatozonych w prognozie dodatkowych przychoddw dla Spétki,

3. postepujgca utrata sieci sprzedazy, zwigzana z op6znieniami inwestycji w sie¢ oraz rosnaca presjq ajentéw
na wyzsze wynagrodzenia, skutkujaca brakiem zatozonego w prognozie wzrostu sprzedazy,

4. brak zgody gtéwnego akcjonariusza na realizacje projektu deweloperskiego przy ul. Duracza, ktory miat
skutkowa¢ 10 min zt w wyniku brutto roku 2007,
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nizszy niz zatozono w planie poziom osiggnietych marz na sprzedazy towaréw pozaprasowych w | pdiroczu
2007 r., nizszy od zaktadanego poziom marz zostat zrealizowany wskutek bardzo duzej konkurencji,
co w efekcie wptyneto na konieczno$ci dostosowania marz do wymogoéw rynku,

nizsze niz zaktadano przychody ze sprzedazy ustug z uwagi na ograniczenie lub wycofanie sie z akcji
promocyjnych przez kilku kontrahentéw Spotki,

przesuniecie w czasie (prawdopodobnie na przyszty rok) realizacji Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO)
ze wzgledu na brak mozliwosci uwolnienia zasobow ludzkich wynikajacy z niewydolnosci proceséw Spotki
wynikajacej z nieefektywnej, niedostosowanej do realiow konkurencyjnego rynku struktury organizacyjne;
i braku informatyzacji (proceséw),

utworzenie w | pdtroczu 2007 rezerwy w Oddziale Dolno$laskim w wysokosci 1.078 tys. zt na spér
z Urzedem Miasta Wroctaw o nieruchomos¢ zlokalizowang przy ul. Kwidzynhskiej we Wroctawiu;

B. wptywajace pozytywnie na wyniki Spotki:

1.

rozwigzanie w |l kwartale 2007 r. rezerwy w kwocie 3.500 tys. zt utworzonej w 2004 r. na sprawe z UOKIK
dotyczacg porozumienia z Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0. (szczegdly Raport biezacy 36/2007 z 24
kwietnia 2007 r.),

prawdopodobne rozwigzanie w Ill kwartale 2007 r. rezerwy na kwote 5.250 tys. zt utworzonej w 2004 r.
na sprawe z UOKIK dotyczaca porozumienia z Franpress sp. z 0.0. (szczegdty Raport biezacy 68/2007 z 19
lipca 2007 r.),

przesuniecie w czasie realizacji planowanych projektow inwestycyjnych, co powoduje ograniczanie
wielko$ci ponoszonych naktaddw inwestycyjnych i zwigkszenie przychodéw z dziatalno$ci finansowe;.
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7. Opis istotnych ryzyk i zagrozen
Spoérod czynnikow ryzyka i zagrozeh mozemy wyr6zni€ nastepujace grupy:

— zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi (ogdlng kondycjg polskiej gospodarki, poziomem produktu
krajowego brutto, inflacja, poziomem zamoznosci spoteczenstwa, presjg ptacowa),

— zwigzane ze zmianami i interpretacjg przepisow prawa (prawa podatkowego, przepiséw emerytalnych,
przepisow 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (kwestia ,samozatrudnienia”), umieszczania
na paragonach fiskalnych grup towaréw),

— zwigzane z rynkiem prasy (spadku naktadéw, spadku cen prasy, spadku ilosci dystrybuowanych serii
wydawniczych oraz odstgpienia wydawcéw od dotgczania do prasy dodatkéw o charakterze gadzetow,
wzrostu konkurencji na rynku dystrybuciji hurtowej prasy, koncentracji dostawcdw i odbiorcdw prasy, zmian
kanatéw sprzedazy prasy i rozwojem nowoczesnych form sprzedazy, podwyzki stawki VAT na czasopisma
specjalistyczne i ksigzki, likwidacji szczegblnego momentu podatkowego, wzrostu cen paliw i transportu,
wzrostem ,szarej strefy” w sprzedazy prasy, z przepisami antymonopolowymi),

— zwigzane ze sprzedazg FMCG (spadku sprzedazy wyrobdw tytoniowych, spadku sprzedazy pozostatych
artykutdw o znacznym udziale w sprzedazy Spotki, wzrostu konkurencji w handlu detalicznym i hurtowym
FMCG, nieszczelnosci sieci detalicznej),

— ryzyka zwigzane z siecig sprzedazy (utraty badz zwiekszeniem kosztow z tytutu praw do gruntow lub lokali,
w ktorych znajdujg sie punkty sprzedazy, funkcjonowaniem no$nikéw na $cianach i dachach punktow
sprzedazy, utraty sieci sprzedazy),

— ryzyka zwigzane z procesami zachodzacymi w Spétce (opdznienia procesu restrukturyzacji, opdznienia
realizacji inwestycji, opdznienia wdrozen systeméw informatycznych, kontroli nad rozproszong strukturg
organizacyjng Spdiki),

— ryzyka zwigzane z systemami informatycznymi (stare technologie),

— ryzyka zwigzane z nieuregulowanym stanem prawnym czes$ci nieruchomosci (brak mozliwosci swobodnego
dysponowania nieruchomoscia, ryzyko utraty nieruchomosci, ryzyko wyptaty odszkodowar za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci),

— ryzyka zwigzane ze sprawami pracowniczymi (ograniczenia wynikajace z ,Porozumieniem z dnia 13 czerwca
2005 r.”, spory z pracownikami i spory zbiorowe),

— pozostate ryzyka (zmian struktury akcjonariatu i zwiekszonej podazy akcji w wyniku przekazania akcji Spotki
przez Skarb Panstwa do innej spdtki Skarbu Panstwa, stosowanej polityki rachunkowos$ci, zmian kadry
zarzadzajacej).

W opinii Zarzadu Spétki najistotniejsze z powyzszych czynnikdw ryzyka i zagrozen na chwile obecna to:

Ryzyko zwiazane z presja ptacowa

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow sprzedazy (prowizja ajenta) oraz wzrostu ptac (wynagrodzenia pracownikéw)
zwigzane z coraz silniejszg presjg na wzrost ptac w gospodarce. Rosnaca koniunktura, spadek bezrobocia,
masowe wyjazdy do pracy poza granicami Polski powodujg, iz oferujacy prace, w szczegdinosci osoby wysoko
wykwalifikowane, ale nie tylko, oczekujg wyzszych wynagrodzen. Zadania ptacowe forsowane przez organizacje
zwigzkowe w RUCH S.A. siegajgq nawet poziomu 30% wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw. Spétka
obserwuje takze rosnacy brak zainteresowania prowadzeniem punktdw sprzedazy detalicznej (PSD)
na warunkach proponowanych przez RUCH S.A.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy

Istnieje ryzyko zwiekszenia konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy zwigzane z potencjalnym przejeciem
krajowych kolporterow przez jednego z duzych europejskich dystrybutorow prasy. Innym czynnikiem
zwigkszajacym konkurencje bytoby wejscie wydawcdw na ten rynek. Wejscie na ten rynek doswiadczonych
graczy o znacznych zasobach kapitatowych stanowitoby istotne zagrozenie dla pozycji Spdtki jako lidera rynku.

Ryzyko zwiazane z koncentracja dostawcow i odbiorcow prasy

Istnieje ryzyko spadku marZz w kolportazu zwigzane z rosnacy sitg przetargowg tak dostawcéw jak i odbiorcow
prasy. Wérdd wydawcow prasy obserwuje sie znaczny poziom koncentracji: w | pétroczu 2007 trzech
najwiekszych wydawcow osiggneto ok. 48 % udziatu w rynku sprzedazy prasy w ujeciu egzemplarzowym (wzrost
0 3 punkty procentowe). Najwigksi wydawcy majg zatem silng pozycje przetargowg w stosunku do kolporteréw
i nie mozna wykluczy¢ zwigkszonej presji z ich strony na obnizke kosztow kolportazu, co mogtoby stanowi¢
ryzyko dla marzy Spdtki. Po stronie odbiorcow duze sieci handlowe, zaréwno wielkopowierzchniowe,
jak i Sredniej wielkoSci oraz sieci impulsowe, odgrywajq coraz wigksza role w sprzedazy prasy, co stwarza istotne
ryzyka dla przysztych poziomdw marz kolporteréw. Duze sieci zadajg wysokich rabatéw i optat marketingowych,
co prowadzi do bardzo agresywnej walki cenowej miedzy kolporterami.

Ryzyko zwiazane z likwidacja szczeg6lnego momentu podatkowego

Istnieje ryzyko zmiany przepisow dotyczacych podatku VAT, zgodnie z ktérymi w przypadku kolportazu prasy
sprzedaz, a wiec moment powstania obowigzku podatkowego, nastepuje z chwilg ostatecznego rozliczenia
sprzedanych egzemplarzy i zwrotow z wydawca. Jest to korzystne tak dla Spdtki, jak i wydawcéw oraz
prowadzacych sprzedaz detaliczng. Opdznia bowiem moment powstania obowigzku podatkowego do chwili,
w ktdrej wszyscy uczestnicy procesu kolportazu i dystrybucji osiggneli realng korzy$¢ ekonomiczng zwigzang
z dostarczeniem egzemplarza kolportowanego wydawnictwa do jego ostatecznego adresata.

Na dzien opublikowania niniejszego Sprawozdania Spoétka moze potwierdzi¢, iz w trakcie prowadzonych prac
legislacyjnych w Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych zostat utrzymany szczego6iny moment podatkowy dla
rozliczania sprzedazy prasy i ksigzek. W zwigzku z rozwigzaniem Parlamentu ryzyko to zostato w chwili obecnej
zminimalizowane. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz pojawi sie ono ponownie w przysziosci.

Ryzyko zwigzane z podwyzka stawki VAT na czasopisma specjalistyczne i ksigzki

Istnieje duze ryzyko, iz z dniem 1 stycznia 2008 r., czasopisma specjalistyczne i ksigzki zostang objete stawkg
VAT w wysokosci 7% w miejsce dotychczasowej stawki preferencyjnej w wysokosci 0%. Podniesienie stawki
VAT na te towary moze przetozy¢ sie na wzrost cen, a w rezultacie moze spowodowac spadek popytu
na te wydawnictwa. Ze wzgledu na ograniczone znaczenie sprzedazy tego typu wydawnictw dla przychoddw
Spotki ewentualna podwyzka nie stanowi istotnego zagrozenia dla Spotki, ale moze wplyngé na spadek
sprzedazy, zwtaszcza ilosciowy.

Ryzyko zwiazane z przepisami antymonopolowymi

Istnieje ryzyko niekorzystnych dla Spotki decyzji Prezesa UOKIK, wynikajacych z pozycji Spétki na rynku,
w szczegdlnosci na rynku dystrybucji prasy. Decyzje Prezesa UOKIK moga uniemozliwi¢ lub utrudni¢ Spdtce
przejecia innych podmiotow dziatajacych na rynku, jak réwniez utrudniaC dziatania zmierzajace do zwiekszenia
marzy Spotki.
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Ryzyko zwigzane ze spadkiem sprzedazy wyrobow tytoniowych

Istnieje ryzyko spadku liczby palaczy bedace wynikiem rozwigzar prawnych ograniczajacych palenie, kampanii
antynikotynowych oraz wzrostu ceny papieroséw na skutek wzrostu stawek akcyzy. Planowane podwyzki akcyzy,
ktore wynikajq z przepisow UE wprowadzajacych wymoég zréwnania stawek do 2008r., zduzym
prawdopodobienstwem spowodujg wzrost ceny detalicznej i spadek popytu. Wzrost cen artykutéw tytoniowych
stwarza dodatkowe ryzyko wzrostu udziatu w rynku wyrobdw tytoniowych pochodzacych z nielegalnych zrédet,
co moze mie¢ niekorzystny wptyw na poziom przychodéw Spétki, zaréwno w handlu hurtowym, jak i detalicznym.

Ryzyko zwiazane z utratg sieci sprzedazy

Istnieje ryzyko dalszej utraty sieci sprzedazy wynikajace przede wszystkim z rezygnaciji z prowadzenia kioskow
przez ajentéw (zwigzanej z rosnacq presjg ptacowg w gospodarce), rewitalizacji centrow miast i rezygnacji przez
samorzady z obiektébw matej infrastruktury (kioskéw), wzmocnienia kontroli Spotki nad asortymentem
(uszczelnianie sieci) oraz dziatan konkurencji (przejmowanie sieci). Dalsza utrata sieci nierekompensowana
pozyskiwaniem nowych wysokoobrotowych punktow sprzedazy moze powodowa¢ spadek przychodow
ze sprzedazy, wzrost zapasow jak rowniez zmniejszenie efektu skali.

Ryzyko zwiazane z opdznieniem inwestycji

Istnieje ryzyko opoznienia realizacji inwestycji wynikajace z ograniczonej wydolno$ci i mozliwosci absorpcji
srodkéw przez organizacje Spotki. Spotka w swej historii nigdy nie inwestowata tak znacznych $rodkéw, dlatego
dziatania inwestycyjne, w tym wybér doradcow/dostawcow/wykonawcdw sg podejmowane w trybie przetargowym
co istotnie wydtuza proces decyzyjny. Duzy zakres i liczba projektéw realizowanych jednocze$nie stwarza ryzyko
opoznien, zwlaszcza w obszarach, ktére wymagajq sekwencyjnego postepu prac. Dodatkowym utrudnieniem
sq zapisy Statutu Spétki w istotny sposéb ograniczajace swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych tak
przez Zarzad Spokki jak i Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki podjat dziatania zmierzajace do zmian Statutu Spokki
w tej kwestii, jednak nie znalazty one uznania w oczach gtéwnego akcjonariusza. Brak realizacji inwestycji
ogranicza mozliwo$¢ restrukturyzaciji Spotki, wdrozenia nowej struktury organizacyjnej oraz redukcji zatrudnienia.

Ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych systemow i technologii informatycznych

Istnieje ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych systemoéw i technologii informatycznych. Ze wzgledu na skale
dziatalno$ci Spotki oraz wolumen przetwarzanych transakcji, niniejsze ryzyko odnosi sie w szczegdInosci
do wdrazanych kluczowych systeméw biznesowych (dziedzinowych) oraz finansowych. lIstniejace obecnie
niejednolite i czesto rozproszone systemy lokalne sg powigzane ze sobg przy pomocy zlozonej struktury
interfejséw, co zwieksza ryzyka zwigzane z ftransferem danych miedzy systemami. Ryzyko opoznien
w projektach wdrazania nowych rozwigzan wynika z duzej réznorodno$ci technologicznej i procesowej
posiadanych systeméw lokalnych, skomplikowanej struktury interfejséw, a takze z opdznien we wdrazaniu
proceséw i procedur biznesowych, ktore warunkujg konfiguracie i poprawno$¢ uzytkowania wdrazanych
systeméw informatycznych. Ryzyko takie uwidocznito sie w najwiekszym stopniu przy wdrozeniu systemu
finansowo-ksiegowego Oracle w czterech Oddziatach Spdtki (Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy, Warszawa,
Mazowsze oraz Centrala). Oprécz zmiany systemu ksiegowego w styczniu 2007 r. zostata wprowadzona réwniez
Zmiana organizacyjna polegajaca na utworzeniu komérki do scentralizowanego prowadzenia ksigg
rachunkowych Oddziatow pracujgcych w systemie Oracle (Dziat Operacji Ksiegowych — ,DOK”). Bardzo szeroki
zakres zmian, zaréwno procesowych jak i organizacyjnych, spowodowat, ze DOK na dzieh sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania nie uzyskat jeszcze zaktadanej efektywnosci.
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Ryzyko zwiazane z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci Spotki

Istnieje ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem przez Spdtke w swojej dziatalno$ci nieruchomosci, ktérych stan
prawny wymaga regulacji.

W przypadku czesci nieruchomosci (ujetych w bilansie, prawa Spdiki zostaty ujawnione w ksiegach wieczystych,
jednak brak jest wtasciwej podstawy prawnej ku temu) istnieje ryzyko utraty poszczegdlnych nieruchomosci,
co wigzatoby sie z koniecznoscig pomniejszenia kapitatu Spétki o wartos¢ utraconych nieruchomoséci. W ocenie
Spétki ryzyko to jednak uzna¢ za niewielkie, ze wzgledu na to, ze uniewaznienie tych wpisdéw przez osobe
trzecia, ktéra mogtaby by¢ strong postepowania zgodnie z przepisami k.p.c. mogtoby nastapi¢ jedynie
na podstawie wyroku sadowego wydanego w wyniku wniesienia powddztwa przez osobe trzecig majacg w tym
interes prawny lub tez osobe, ktdrej przystuguje z mocy ustawy takie uprawnienie. W przypadku utraty
wpisanego do ksiegi wieczystej prawa wiasno$ci lub prawa uzytkowania wieczystego, Spétka bedzie miata prawo
wystapienia z roszczeniem przeciwko Skarbowi Panstwa o odszkodowanie.

W przypadku pozostatych nieruchomos$ci (tzw. pozabilansowych - Spétka uzytkuje te nieruchomosci, prawa
Spatki nie zostaty ujawnione w ksiegach wieczystych, brak jest bowiem witadciwej podstawy prawnej ku temu)
ryzyko dotyczy przede wszystkim mozliwosci utraty poszczegdlnych nieruchomos$ci oraz koniecznosci zaptaty
odszkodowan za bezumowne korzystanie z nieruchomo$ci.

Ryzyka zwigzane z ,,Porozumieniem z dnia 13 czerwca 2005 r.”

,Porozumienie z 13 czerwca 2005 r.” w istotny sposob ogranicza mozliwos¢ dokonywania przez Spotke
restrukturyzacji zatrudnienia i mozliwos¢ dostosowywania jego struktury do potrzeb Spétki. Ogranicza
takze mozliwos¢ egzekwowania podstawowych uprawnien pracodawcy polegajacych na przesuwaniu
pracownikow nieefektywnych na stanowiska pracy odpowiadajace ich rzeczywistym kwalifikacjom.
Zmiany struktury organizacyjnej Spotki, dostosowanie struktury i wielkoSci zatrudnienia do wymogéw rynku moga
spowodowaé koniecznos¢ wyptaty zwalnianym pracownikom odszkodowan. Odszkodowania te sg ujete
w rezerwach utworzonych przez Spétke. Zmiana zatozen dotyczacych skali lub tempa redukcji zatrudnienia,
wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odej$C i inne czynniki mogg wptynaé na to, iz faktyczna wysoko$¢
odszkodowan lub odpraw dla zwalnianych/odchodzacych dobrowolnie pracownikéw moze by¢ inna niz wielko$¢
ujeta w rezerwie. Zdaniem Zarzadu rezerwa pozwala na peine pokrycie zobowigzan powstatych w wyniku
rozwigzania umow o prace oraz realizacji PDO i jest adekwatna do kosztow restrukturyzacji zatrudnienia
w najblizszych trzech latach.

Ryzyko zwiazane ze sporami ze zwigzkami zawodowymi, w tym sporami zbiorowymi

Istnieje ryzyko zaostrzenia spordw ze zwigzkami zawodowymi. Spétka prowadzi dziatania restrukturyzacyjne,
ktérych konsekwencjg moga by¢ redukcje zatrudnienia. Nie mozna wykluczy¢, ze z tego powodu w Spéice moga
mie¢ miejsce spory z pracownikami lub ich przedstawicielami.

Obecnie zwigzki zawodowe prowadzg ze Spdtkg trzy spory zbiorowe pracownikéw reprezentowanych przez
organizacje zwigzkowe z pracodawcg. Przedmiotem sporu sg w zasadniczej mierze roszczenia ptacowe.
Zadania placowe forsowane przez organizacie zwiazkowe w RUCH S.A. siegajg nawet poziomu 30%
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow. Roszczenia nie ograniczajq sie jedynie do podwyzek wynagrodzen
zasadniczych. Podnoszone sg réwniez zadania dotyczace nagréd i znaczacego zwigkszenia funduszu, ktéry
zostat na ten cel zabudzetowany.
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Ryzyko zwiazane z kontrola nad rozproszong struktura organizacyjna Spotki

Istnieje ryzyko nieprawidtowosci w funkcjonowaniu sytemu kontroli w Spdtce wynikajace z rozproszonej struktury
organizacyjnej Spétki, braku zintegrowanego systemu zarzadzania, stosowania niejednorodnych procedur
i aplikacji informatycznych. Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez centralizacje funkciji biznesowych i wsparcia,
standaryzacje proceséw oraz wdrozenie odpowiednich procedur kontrolnych.

Ryzyko zwiazane z przekazaniem akcji Spotki przez Skarb Panstwa do innej spotki Skarbu Panstwa

Istnieje ryzyko zwigzane z przekazaniem pakietu akcji Spotki przez Skarb Parnstwa reprezentowany przez
Ministra Skarbu Panstwa do innej spdtki Skarbu Panstwa (np.: w celu jej dokapitalizowania). W takim przypadku
istnieje ryzyko nagtego wzrostu podazy akcji Spdtki na gietdzie, co moze doprowadzi¢ do spadku kursu akcji
w krotkim okresie.
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8. Powiazania Spotki
8.1. Powiazania organizacyjne i kapitalowe

Spotka jest podmiotem zaleznym Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu Panstwa,
ktory posiada akcje dajace prawo do wykonywania 62,57% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spdtka nie posiada podmiotdw zaleznych poza spdtka RUCH INTERNET S.A. opisang szerzej w pkt 9.4.
Sprawozdania.

Spdtka nie dokonywata dtugoterminowych inwestyciji kapitatowych.

Spdtka nalezy do nastepujacych organizacji branzowych:

— Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy (organizacja zrzeszajgca wydawcow, kolporterow oraz agencje
reklamowe, zainteresowane rzetelnymi danymi o upowszechnianiu i sprzedazy prasy),

— DISTRIPRESS (migdzynarodowa, pozarzadowa, uznawana przez UNESCO, non-profit organizacja
zrzeszajaca kolporteréw, wydawcdw z catego Swiata, celem organizacji jest promocja dystrybucji prasy
poprzez kreowanie dobrych praktyk i wzajemnych kontaktéw biznesowych wsrdéd swoich cztonkow,

czuwanie nad bezpiecznym i wiasciwym procesem handlu prasgq jak réwniez wspieranie wszelkiej
dziatalno$ci zwigzanej z doskonaleniem branzy na $wiecie).

8.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. Spotka zawarta szereg transakcji ze spdtkg zalezng
RUCH INTERNET S.A., ktdrych taczna warto$¢ nie przekroczyta kwoty 500.000 EURO. Byly to transakcje
typowe irutynowe, zawierane nawarunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej
dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A.
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9. Informacje dotyczace organizacji Spotki
9.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W | potowie 2007 r. nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki oraz
spotki zaleznej RUCH INTERNET S.A.

9.2. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spotki oparta jest na wydzielonych organizacyjnie strukturach jakimi
sq Oddziaty podlegajace Centrali Spotki. W ramach Oddziatow funkcjonujg wyodrebnione Zespoty.

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2007 r. w sktad przedsiebiorstwa Spotki, poza Centralg Spétki, wchodzito:

— 15 Oddziatow, w tym Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy realizujacy zadania hurtownika prasy,

— 41 Zespotdw.

Oddziatami Spétki zarzadzaja petnomocnicy Zarzadu Spdtki w randze dyrektoréw Oddziatéw. Oddziaty
funkcjonujq jako jednostki regionalne, ktére organizujg i nadzorujg prace jednostek nizszego szczebla
- Zespotéw. Oddzialy realizujg zadania poprzez komorki o charakterze operacyjnym: ekspedycje prasy

i hurtownie towaréw FMCG oraz sie¢ punktéw sprzedazy detalicznej, ktérych stan na dzier 30 czerwca 2007 r.
wynosit:

liczba ekspedycji — 58 (od 1 lipca 2007 r. — 56 ekspedycii),
liczba hurtowni — 171 w tym 14 hurtowni farmaceutycznych (na 31 sierpnia 2007 r. — 170 hurtowni),

liczba punktdéw sprzedazy — 33 944, w tym: punkty sieci wewnetrznej 9 911 oraz punkty sieci partnerskiej —

24 033.

9.3. Oddzialy

Lista oddziatow na 30 czerwca 2007 r.:

1. Oddziat Dolnoslaski we Wroctawiu Wroctaw, ul. Hubska 8/16

2. 0Oddziat w Gdansku Gdansk, ul. Tkacka 9/10

3. Oddziat w Katowicach Katowice, ul. Goetla 9

4. Oddziat w Krakowie Krakdw, ul. Aleja Pokoju 5

5. Oddziat Kujawy w Bydgoszczy Bydgoszcz, ul. Dworcowa 104/108

6. Oddziat w Lublinie Lublin, ul. Zamojska 24

7. Oddziat Lubuski w Zielonej Gorze Zielona Gora, ul. Westerplatte19a

8. Oddziat w todzi L6dz, ul. Kopernika 53

9. Oddziat Mazowsze w Warszawie Warszawa, ul. Duracza 6

10. Oddziat Pomorski w Szczecinie Szczecin, ul. Czackiego 3a

11. Oddziat w Rzeszowie Rzeszow, ul. Asnyka 7

12. Oddziat Swietokrzyski w Kielcach Kielce, ul. Paderewskiego 11

13. Oddziat Wielkopolski w Poznaniu Poznan, ul. Zwierzyniecka 9

14. Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy Warszawa, ul. Jana Kazimierza 31/33
15. Oddziat Warszawa Warszawa, ul. Kierbedzia 8/10

16. Centrala Warszawa, ul. Wronia 23
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9.4. Spotki zalezne

RUCH S.A. posiada jedng spdtke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100%
zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla RUCH S.A., zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikow tej spotki.

RUCH INTERNET S.A. zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci ustugowej zwigzanej z nowoczesnymi
technologiami telekomunikacyjnymi i komputerowymi, Internetem, przetwarzaniem danych, dziatalno$cig
zwigzang z bazami danych, informatyka, zakupem sprzetu oraz oprogramowania komputerowego.
RUCH INTERNET S.A. bierze udziat w przetargach organizowanych przez Spotke, trudni sig rowniez sprzedaza,
oprogramowania komputerowego oraz sprzetu na rzecz podmiotow trzecich.

Suma bilansowa RUCH INTERNET S.A. na 30 czerwca 2007 r. wyniosta: 67 490,22 zt.

9.5. Sytuacja kadrowa Spotki

Na dzien 30 czerwca 2007 r. Spdtka wg stanowisk zatrudniata 5.496 osob. Oznacza to spadek zatrudnienia
0 59 0s6b, czyli 0 ok. 1,06% w stosunku do poziomu zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2006 .

Ao Stan na Stan na Zmiana 06/07
ZatildnienisWIRDIGH ST 31122006 30.062007  stan./etaty
Zatrudnienie wg stanowisk 5555 5496 -59 -1,06%
Zatrudnienie wg etatow 5444875 5394,425 -50,45 -0,92%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Spadek zatrudnienia wynika w wiekszosci z odchodzenia przez pracownikéw na wczesniejsze emerytury oraz
Z rozwigzywania umow o prace za porozumieniem stron. Jednocze$nie Spdtka wzmacniajac kadre zatrudnia
nowych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na stanowiska kierownicze i merytoryczne (samodzielne).

Zatrudnienie w RUCH S.A. Stan na Stan na Zmiana 06/07

(wg stanowisk) 31.12.2006 30.06.2007 stanowiska %

Kadra kierownicza 199 171 -28 -14%
Grupa merytoryczna 697 529 -168 -24,10%
Grupa pomocnicza 4242 4 346 104 2,45%
Grupa obstugi 399 432 33 8,27%
Pracownicy prowadzacy PSD 18 18 0 0%
Razem 5555 5496 -59 -1,06%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Najwiekszy spadek zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie merytorycznej. Niewielki spadek zanotowano
rowniez w grupie kierowniczej. Wzrost zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie pomocniczej oraz w grupie
obstugi.

Istotna wigkszo$¢ pracownikéw zatrudnionych w Spdice (okoto 92%) pracuje na podstawie uméw o prace
zawartych na czas nieokre$lony.

. Stan na Stan na
PO EIETR I 31.12.2006 1. 30.06.2007
L2, DE I IR O ) stanowiska % stanowiska %
Umowa na czas nieokreslony 5420 97,6% 5077 92,4%
Umowa na czas okreslony 95 1,7% 339 6,2%
Umowa na okres probny 40 0,7% 80 1,4%
Razem 5555 100,0% 5496 100,0%

Dane zawierajq Zarzad oraz 0soby zawieszone
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Wskaznik fluktuaciji kadr w 2006 r. wyniost 11,4%, natomiast za | pétrocze 2007 r. wyniost 10,2%.

Srednie ,zatrudnlenle w RUCH S.A. 2006 EVI2007 .Zmlana 06/07

(wg etatow) stanowiska %
Przecietne zatrudnienie 5593 539% -199 -3,5%
Przyjecia 204 253 49 24%
Zwolnienia 433 297 -136 -31,4%
Wskaznik fluktuacii 11,4% 10,2% -1,2% -10,5%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

9.6. Sytuacja ptacowa Spotki

Srednie miesieczne wynagrodzenie w Spétce za | potrocze 2007 wyniosto 2 691,42 zt, co oznacza wzrost 0 5,6%
w stosunku do Sredniego miesiecznego wynagrodzenia w 2006 r. Wzrost wynagrodzen jest przede wszystkim
wynikiem wypfaty dodatkow stazowych i 60% dodatkéw za prace w godzinach nadliczbowych oraz wzrostu ptacy
minimalnej w Spotce.

Srednie miesieczne wynagrodzenie w RUCH S.A. 22?6 = VIZ'ZOW 2 Zmiana 06/07 %

Kadra kierownicza 821545 8 809,36 593,91 7.2
Grupa merytoryczna 4 248,81 4 383,26 134.45 3,2
Grupa pomocnicza 2 224,80 2 306,49 81,69 3,7
Grupa obstugi 2 044,39 2193,82 149,43 73
Pracownicy prowadzacy PSD 3014,74 3184,48 169,74 5,6
Dla catej Spotki 2 547,26 2 691,42 144,16 5,6

Dane nie zawierajg wynagrodzeri Cztonkdéw Zarzadu

Wysokos¢ budzetu ptac w | potowie 2006 r. wyniosta 82938 tys. zt, w | polowie 2007 r. 86 139 tys. zt
(bez wynagrodzer Cztonkdw Zarzadu), co oznacza wzrost o 3 201 tys. zt 1j. 3,86%.
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10. Informacje dotyczace oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
10.1. Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
10.1.1. Zmiany w skfadzie os6b nadzorujacych

w
1. Zzlozenie rezygnacji:

potowie 2007 r. doszio do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

-  Pawet Wojciechowski — w dniu 23 kwietnia 2007 r.
(powodem rezygnacji byto objecie przez Pawta Wojciechowskiego funkcji Prezesa Zarzadu Polskiej Agenci
Informacji i Inwestycji Zagranicznych)

2. odwotania:
- Jacek Gdanski - odwotany Uchwatg Nr 6 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Wojciech Hryniewicz — odwotany Uchwatg Nr 7 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Kazimierz Murawski — odwotany Uchwatg Nr 8 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Grzegorz Rybicki — odwotany Uchwatg Nr 9 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Ryszard Zukowskii — odwotany Uchwatg Nr 10 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 .
(ww. uchwaty nie podajg przyczyn odwotania powyzszych cztonkéw Rady Nadzorczej)

3. powotania:
- Adrian Charzynski — powotany Uchwatg Nr 11 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Stanistaw Konarski — powotany Uchwatg Nr 12 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Robert Pietryszyn — powotany Uchwatg Nr 13 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
- Witold Rutkowski — powotany Uchwatg Nr 14 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
—  Pawet Sliwa — powotany Uchwatg Nr 15 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.

- Pawet Wojciechowski — powotany Uchwatg Nr 18 NWZ RUCH S.A. z dnia 30 marca 2007 r.
obradujacego w dniu 4 kwietnia 2007 r. (po przerwie)

- Waldemar Tevnell — powotany Uchwatg Nr 10 NWZ RUCH S.A. z dnia 5 czerwca 2007 .

Na dzierh 30 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza RUCH S.A. dziatata w nastgpujacym sktadzie:

1. Robert Pietryszyn - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Pawet Sliwa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Stefan Kwiatkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikdw)
4. Elzbieta Anders

5. Adrian Charzynski

6. Stanistaw Konarski

7. Witold Rutkowski

8. Jerzy Domanski - (przedstawiciel pracownikow)

9. Zdzistaw Hanuszewicz - (przedstawiciel pracownikow)

10. Tadeusz Lisiecki - (przedstawiciel pracownikow)

11. Waldemar Tevnell - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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10.1.2. Zmiany w skiadzie osob zarzadzajacych

W | potowie 2007 r. nie doszlo do jakichkolwiek zmian w sktadzie Zarzadu Spétki, jak réwniez nie ustanowiono

jakiejkolwiek prokury.

Na dzierh 30 czerwca 2007 r. Zarzad RUCH S.A. dziatat w nastepujacym skfadzie:

1. Adam Pawtowicz

2. Cezary Klimont
3. Pawet Sobkow
4. Jerzy Janczak
5

Krzysztof Szymanski

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Zarzadzania Siecig
Cztonek Zarzadu ds. Kolportazu i Logistyki

Cztonek Zarzadu wybierany przez pracownikow Spotki

10.2. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace
Lp. Nazwisko i imie taczna kwota Swiadczen w | pétroczu 2007 (brutto)
1 Pawlowicz Adam 101 568,96 zt
2 Klimont Cezary 101 568,96 zt
3 Sobkow Pawet 101 568,96 zt
4 Janczak Jerzy 101 568,96 zt
5 Szymanski Krzysztof 101 568,96 zt*
6 Maicki Miron 91 661,00 zt**
7 Borman Hanna 80 075,40 zt**
8 Macenowicz Ernest 45 830,52 **

W tym wynagrodzenie 66 000,00 zt z tytutu umowy o prace na stanowisku Dyrektora Oddziatu Mazowsze.
Krzysztof Szymaniski jest zatrudniony na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora Oddziatu Mazowsze oraz
sprawuje funkcje Cztonka Zarzadu RUCH S.A. z wyboru pracownikoéw Sp6ki.

* odszkodowanie z tyt. zakazu konkurencji

Osoby nadzorujace

Lp. Nazwisko i imie taczna kwota Swiadczen w | pétroczu 2007 (brutto)
1 Pietryszyn Robert 5642,72
2 Sliwa Pawet 5642,72
3 Kwiatkowski Stefan 14 106,80
4 Anders Elzbieta 14 106,80
5 Charzynski Adrian 5642,72
6 Konarski Stanistaw 5642,72
7 Hanuszewicz Zdzistaw 14 106,30
8 Domanski Jerzy 14 106,80
9 Lisiecki Tadeusz 14 106,80
10 Rutkowski Witold 5642,72
1 Tevnell Waldemar 2821,36
12 Gdanski Jacek 8 464,08
13 Hryniewicz Wojciech 8 464,08
14 Murawski Kazimierz 8 464,08
15 Rybicki Grzegorz 8 464,08
16 Zukowski Ryszard 8 464,08
17 Wojciechowski Pawet 1834,30
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11. Informacje dotyczace zarzadzania finansami
11.1. Zaciagniete przez Spotke kredyty i pozyczki

W | pétroczu 2007 Spdtka posiadata linie kredytowa w rachunku biezacym z limitem 170 min zt. Na dzien
30 czerwca 2007 r. Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezacym, kredytow
inwestycyjnych i pozyczek.

11.2. Udzielone przez Spotke pozyczki
W | pétroczu 2007 Spétka nie udzielata pozyczek.

11.3. Poreczenia i gwarancje

W | potowie 2007 r. bank Pekao S.A., z ktdrego ustug w tym zakresie korzysta Spotka, wystawit szereg gwarancii
zabezpieczajacych ptatnosci Spotki na rzecz kontrahentéw. Gwarancje dotycza gtéwnie zabezpieczenia ptatnosci
z tytutu zakupionych towardw/ustug (ponad 24 min zt na koniec 30 czerwca 2007 r.), ptatnosci z tytutu dobrego
wykonania umowy (0,56 min zt na 30 czerwca 2007 r.). Najwyzsze gwarancje zostaty wystawione na rzecz
dostawcow wyrobow tytoniowych (Philip Morris Polska S.A. - 12 min zI, British-American Tobacco Polska S.A. -
10 min zt) oraz firmy telekomunikacyjnej dostarczajacej ustugi telefonii komérkowej (PTK Centertel Sp. z o.0. -
2,25 min zl). Spotka wystawita takze na rzecz dostawcow szereg weksli zabezpieczajacych ptatnosci
za dostarczone do Spotki towary i ustugi na taczng kwote 95 min zt (stan na 30 czerwca 2007 r.). Najwyzsze
weksle wystawiono na rzecz firm telekomunikacyjnych (PTC Sp. z 0.0. - 22 min zt, Polkomtel S.A. - 20 min zt
oraz TP S.A. - 10 min zt) oraz dostawcy wyrobéw tytoniowych (Imperial Tobacco Polska S.A. - 40 min z).

W | potowie 2007 r. Spotka nie udzielata poreczen lub gwarancji podmiotom frzecim, w szczegdlnosci nie
udzielata takowych jednostkom powigzanym RUCH S.A.

11.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podjete przez Zarzad w trakcie 2006 r. i | potowy 2007 r. dziatania restrukturyzacyjne pozwolity na istotng
poprawe sytuacji finansowej Spdtki i zahamowanie narastajacego trendu negatywnych przeptywdw pienieznych.
Nawet nie uwzgledniajac $rodkéw pozyskanych z publicznej emisji akcji serii E, na dzien 30 czerwca 2007 r.
Spotka nie ma zadnych probleméw z ptynnosciag, a wskazniki finansowe wskazujg dobrg kondycje finansowa.
Dodatkowo Spotka nie posiada praktycznie zadluzenia dtugoterminowego, a wszelkie zobowigzania
krotkoterminowe wynikajg jedynie z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Zaréwno obecnie jak i w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci nie istniejg zadne istotne ryzyka zwigzane z obawami o zdolnos¢ wywigzywania sie
Spétki z zaciagnietych zobowigzan.

11.5. Sposob wykorzystania Srodkow z emisji

W | potowie 2007 r. $rodki pozyskane z emisji byty lokowane na rachunkach bankowych oraz inwestowane
w bezpieczne krétkoterminowe papiery wartosciowe. Spotka nie korzystata z tych $rodkéw do finansowania
biezacej dziatalnosci. Spotka sukcesywnie bedzie wykorzystywa¢ wptywy z emisji akcji serii E zgodnie
z zatozeniami przyjetymi przy emisji.
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11.6. Omowienie instrumentéw finansowych

RUCH S.A. jest spdtkg handlowa dziatajgcq na rynku krajowym. Podstawowymi ryzykami finansowo —
operacyjnymi, na ktore narazona jest Spétka, sg ryzyka zwigzane ze zmiang cen dostarczanej prasy i artykutow
FMCG. Spotka zabezpiecza sie przed mozliwoscig niekontrolowanych zmian cen przez dostawcéw stosownymi
zapisami w umowach. Dodatkowo, Spotka na biezaco monitoruje zmiany inflacyjne w gospodarce i oczekiwania
dotyczace zmiany poziomu cen w przysztosci. W przypadku wystapienia ryzyka znacznego zwiekszenia inflacji
Spdtka bedzie natychmiast reagowa¢ poprzez zmiany odpowiednich zapiséw w umowach handlowych
i wprowadzenie adekwatnej polityki cenowej.

Sprzedaz Spdtki jest realizowana dwoma gtéwnymi kanatami dystrybucji — detalicznym i hurtowym. W przypadku
sprzedazy detalicznej nastepuje natychmiastowy wplyw gotdwki do Spdtki. W przypadku kanatu hurtowego
Spotka udziela rowniez kredytu kupieckiego kontrahentom. Wszyscy klienci, ktorzy wnioskujg o przyznanie
kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej. Ponadto, Spotka
na biezaco monitoruje stan naleznosci poszczegdinych dtuznikéw. Dlatego tez, narazenie Spétki na ryzyko
nieSciggalnosci nalezno$ci jest minimalne.

Spdtka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych ani innych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia
ryzyk opisanych powyzej. Dlatego tez Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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12. Informacje dotyczace akcji i akcjonariuszy

12.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Na dzien 30 czerwca 2007 r. akcjonariuszem posiadajacym ponad 5% w ogoinej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu byt

Skarb Panistwa Rzeczpospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra Skarbu Parnstwa - 35.347.427 akcji
(62,57% kapitatu zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania 35.347.427 gtosow na walnym
zgromadzeniu (62,57 % ogolinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu);

Kompania Weglowa S.A. — 5.592.503 akcji (9,9% kapitatu zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania
5.592.503 gtoséw na walnym zgromadzeniu (9,9% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania akcjonariuszem posiadajacym ponad 5% w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu byt:

Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa - 35.347.427 akcji
(62,57% kapitatu zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania 35.347.427 gtosow na walnym
zgromadzeniu (62,57% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu);

9 funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pioneer Pekao TFI S.A., ktore wg wiedzy Zarzadu Spotki
(zawiadomienie w trybie art. 70 ust. 1 Ustawy o ofercie z dnia 13 lipca 2007 r.) posiadaty facznie 3.327.757
akcji (5,89% kapitatu zaktadowego), dajacych prawo do wykonywania 3.327.757 glosow na walnym
zgromadzeniu (5,89% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

12.2. Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug informaciji posiadanych przez Spétke (stan na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) osoby
zarzadzajace posiadajg nastepujace ilosci akcji RUCH S.A.:

Akcjonariusz Liczba akcji

Adam Pawtowicz Prezes Zarzadu 1798

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke (stan na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) pozostate
osoby zarzadzajace oraz nadzorujace nie posiadaty akcji RUCH S.A.

RUCH S.A. Strona 49z 50



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdtrocze 2007 27 wrze$nia 2007 r.

13. Istotne wydarzenia, ktére miaty miejsce po 30 czerwca 2007 r.

W ocenie Zarzadu Spétki od dnia 30 czerwca 2007 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie nastapity w Spdice istotne wydarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spotki, za wyjatkiem nizej wskazanych.

Wyrok w sprawie dot. kary natozonej na RUCH S.A. za porozumienie z Franpress Sp. z 0.o.

W dniu 19 lipca 2007 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje Spotki od wyroku Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw z dnia 10 kwietnia 2006 r. utrzymujacego w mocy decyzje Prezesa UOKIK z dnia
16 lipca 2004 r. w sprawie dotyczacej porozumienia zawartego w styczniu 2003 r. przez Spdtke i Franpress
Sp.zo.0. W tej decyzji Prezes UOKIK natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng w wysokosci 6 min zk.
Sad Apelacyjny oddalit apelacje Spétki, ale rownocze$nie zmniejszyt wysoko$¢ kary z 6 min do 0,75 min zk.
Petnomocnik RUCH S.A. wystapit o uzasadnienie wyroku. Po jego otrzymaniu Zarzad Spétki podejmie decyzje
w prawie dalszego sposobu postepowania.

Zawarcie umowy na dostawy prasy do sieci stacji paliw Statoil

W dniu 26 wrzesnia 2007 r. Spétka zawarta z firmg Statoil Poland Sp. z 0.0. umowe o dostawy prasy.
Przedmiotem umowy jest dostawa prasy do wszystkich stacji paliw Statoil, w ktérych sprzedawana jest prasa.
Umowa zostata zawarta na okres od 15 pazdziernika 2007 r. do 30 wrzes$nia 2009 r. Dzigki pozyskaniu
do wspotpracy sieci stacji paliw Statoil, sie¢ partnerska, do ktorej Spotka dostarcza prase, powiekszy sie 0 202
punkty sprzedazy.

Warszawa, dnia 27 wrzesnia 2007 r.
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