Pozostate informacje do SA-Q 111/2007 Data: 31.X.2007 r.

POZOSTALE INFORMACJE
DO RAPORTU KWARTALNEGO SA-Q 1112007
RUCH S.A.

1. Opis organizacji grupy kapitatowej RUCH S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

RUCH S.A. posiada jedng spdtke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot
w 100% zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla sprawozdan finansowych RUCH S.A.,
zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikéw
tej spotki.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze RUCH S.A., w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek gospodarczych, inwestyc;ji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W Il kwartale 2007 r. w strukturze RUCH S.A. nie nastapity zasadnicze zmiany.
3. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych

prognoz wynikow RUCH SA na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Wykonanie prognozy z prospektu emisyjnego skorygowanej raportem biezacym nr 76/2007 z dnia
1 pazdziernika 2007 r.

Wykonanie Wykonanie
Prognozana2007r. zal, Il ill kwartat I, I1'i lll kwartat 2007 /
[min zi] 2007 Prognoza na 2007
[min zf] [%]

Przychody ze sprzedazy netto 42228 3094,3 73,3
Zysk* z dziatalnosci operacyjnej

+ amortyzacja (EBITDA) 63,0 435 69,0
Zysk*™ z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) 374 25,6 68,4
Zysk netto 37,7 26,4 70,2

*EBITDA — zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych
skorygowany o amortyzacje
**EBIT — zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych i pozostatych kosztow operacyjnych

W opinii Zarzadu realizacja prognozy na rok 2007, skorygowanej w dniu 1 pazdziernika 2007 r., jest
niezagrozona.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu RUCH S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akciji, ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym RUCH S.A., liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji RUCH S.A. w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura akcjonariatu
Na dzien sporzadzenia raportu, wg wiedzy Zarzadu Spdtki, akcjonariuszami posiadajacymi akcje
uprawniajace do co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki byli:

1.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktéry wg wiedzy Zarzadu Spétki
posiadat 35.347.427 akcji (62,57% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania
35.347.427 glosobw na walnym zgromadzeniu (62,57% ogodInej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu);

9 funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pioneer Pekao TFI S.A., ktére wg wiedzy Zarzadu
Spodtki posiadajg tacznie 3.327.757 akcji (5,89% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo
do wykonywania 3.327.757 gtoséw na walnym zgromadzeniu (5,89% ogoinej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na ww. dzien posiadali tacznie 18.814.746 akcji (31,54% kapitatu
zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 18.814.746 gtoséw na walnym zgromadzeniu
(31,54% ogolnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu). Wg wiedzy Zarzadu Spétki aktualnie zaden
z pozostatych akcjonariuszy nie posiada bezpo$rednio lub posrednio akcji uprawniajgcych
do co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariat RUCH S.A.
stan na 31 pazdziernika 2007 r.

Pozostali
akcjonariusze Skarb Panstwa
31,54% 62,57%

Fundusze
zarzadzane przez
TFI Pioneer

5,89% @ Skarb Panstwa

® Fundusze zarzadzane przez TF| Pioneer

O Pozostali akcjonariusze (ponizej progu 5%)
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Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie doszto do znanych Spétce zmian
w znacznych pakietach akcji.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RUCH SA lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace RUCH SA na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Osoby zarzadzajace (stan na 31 pazdziernika 2007 r.):
Adam Maciej Pawtowicz — Prezes Zarzadu — 899 akcji (zbycie 899 akcji w dniu 10 pazdziernika 2007 r.)

(szczegoty raport biezacy 84/2007 z 17 pazdziernika 2007 r.)

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg
akcji Sporki.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej (prég 10% kapitatéw wiasnych)

Spdtka nie jest strong w postepowaniu sgdowym, administracyjnym lub arbitrazowym, w ktérym taczna
warto$¢ zobowigzan lub wierzytelnoSci przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych.

7. Informacje o zawarciu przez RUCH S.A. (lub jednostke od niego zalezna) jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (faczna wartosé
wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza
wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO - jezeli nie sa one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez RUCH S.A. (lub jednostke od niego zalezna)

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2007 r. Spotka zawarta szereg transakcji ze spotkg zalezng
RUCH INTERNET S.A., ktdrych faczna wartoS¢ nie przekroczyta kwoty 500.000 EURO. Byty
to transakcje typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty
z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A.

8. Informacje o udzieleniu przez RUCH S.A. (lub przez jednostke od niego zalezna) poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu (prég 10% kapitatow wiasnych)

Spétka nie udzielata poreczen oraz gwarancji innym podmiotom w wysoko$ci przekraczajacej 10%
kapitatow wiasnych RUCH S.A.
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9. Inne informacje, ktére zdaniem RUCH S.A. s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez RUCH S.A.

W Il kwartale 2007 r. nie wystgpity zjawiska majgce istotne znaczenie dla realizacji zobowigzan.
Inne informacje istotne dla oceny Spétki:

Restrukturyzacja organizacyjna Spotki, zmiany procesoéw, informatyzacja

Spdtka realizuje prace zmierzajgce do wypracowania docelowej struktury organizacyjnej Spotki,
reorganizacji podstawowych proceséw i funkcji biznesowych oraz informatyzacji najwazniejszych
obszaréw funkcjonowania Spotki. Wprowadzenie istotnych zmian w organizacji przewidywane jest
na rok 2008, podobnie jak petna realizacja strategicznych projektéw: informatyzacji sieci sprzedazy
i centralizacji ksiegowosci. W obszarze zwigzanym z informatyzacjg sieci sprzedazy detaliczne;
na IV kwartat 2007 r. zatozono pilotazowe wdrozenie systemu Detal na licencji Oracle Retail
we kioskach wiasnych typu UAS w Oddziale Wielkopolska (zmiana w stosunku do poczatkowego
zatozenia wdrozenia pilotazu w Oddziale Warszawa), a na rok 2008 i pierwszg potowe 2009 objecie
wdrozeniem wszystkich pozostatych kioskéw witasnych typu UAS na terenie catego kraju i czesci
kioskow wynajmowanych. W obszarze centralizacji ksiegowosci na IV kwartat 2007 r. przewidziano
dokoniczenie optymalizacji procesbw w DOK oraz opracowanie wzorcowej struktury ksiegowosci
w oddziatach. Na rok 2008 i 2009 przewidziano reorganizacje procesow ksiegowosci w pozostatych
oddziatach (nie objetych dotychczas centralizacjq) oraz sukcesywne wdrazanie w tych oddziatach
systemu finansowo-ksiegowego Oracle.

Realizacja inwestycji
Spodtka skorygowata plany inwestycyjne na rok 2007, planowane taczne naktady na inwestycje i remonty
w 2007 r. po korekcie wynoszg 101,4 min zt (szczegdty: Raport biezacy 75/2007 z 28 wrze$nia 2007 r.).

Realizacja programu inwestycyjnego Spotki jest op6zniona w stosunku do wstepnych zatozen Spotki
(sprzed korekty). Stopien realizacji w poszczegdinych obszarach waha sie od kilku (logistyka)
do kilkunastu, w niektorych obszarach kilkudziesieciu procent (inwestycje w sie¢). Przyczyny opdznien
zostaty podane w Raporcie kwartalnym SA-Q 11/2007 (Pozostate informacje pkt 9), Raporcie pétrocznym
SA-P 2007 oraz szerzej w Raporcie biezacym 75/2007 z 28 wrze$nia 2007 r.

Opdznienie realizacji inwestycji, w szczegoélnosci w zakresie logistyki i sieci sprzedazy wptynie
negatywnie na przyszte wyniki operacyjne Spotki (wyzsze koszty, nizsze przychody i zyski) oraz
na EBITDA (nizsza amortyzacja). W Il kwartale 2007 r. nastgpito zwiekszenie tempa realizaciji
inwestycji, tempo to wzrosnie jeszcze w IV kwartale 2007 r., jednak osiggniecie optymalnego,
satysfakcjonujgcego tempa realizacji inwestycji wymaga istotnych zmian struktury organizacyjnej oraz
kultury organizacyjnej Spdtki co powinno nastgpi¢ w 2008 r.

Uzyskanie zgody na dziatalnos¢ w Lédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

RUCH S.A. uzyskat w dniu 5 pazdziernika 2007 r. zezwolenie Zarzadu todzkiej SSE na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, zezwolenie wydano
na okres do dnia 28 maja 2017. Spdtka uprzednio wygrata faczny przetarg na uzyskanie zezwolenia
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Lddzkiej SSE w Podstrefie £ddz, Kompleks Nowy
Jozefow-Srebrna oraz na nabycie niezabudowanej nieruchomos$ci gruntowej o powierzchni 1,89 ha
potozonej w Konstantynowie Lodzkim.
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Spotka planuje stworzenie na terenie Lodzkiej SSE regionalnego centrum dystrybucji prasy i artykutow
FMCG. Nowa inwestycja moze postuzy¢ takze do poszerzenia dotychczasowej dziatalnoSci o ustugi
kurierskie i magazynowe. Spotka zamierza rowniez zlokalizowa¢ na terenie SSE nowa siedzibe
Oddziatu to6dz. Przewidywana taczna wysokoS¢ naktadéw inwestycyjnych to ok. 16 min zt.
Przewidywany termin zakonczenia inwestycji i rozpoczecia dziatalnosci w strefie to potowa 2010 .

Dziatania akwizycyjne - kawiarnie ,, Tchibo”

Spdtka w dniu 16 pazdziernika 2007 r. zawarta Warunkowg umowe sprzedazy baréw kawowych
stanowigcych zorganizowang czeS¢ przedsiebiorstwa Tchibo Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest warunkowa sprzedaz zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
Tchibo Warszawa Sp. z 0.0., obejmujacej zespoét skiadnikow materialnych i niematerialnych,
przeznaczonych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w postaci sieci 9 baréw kawowych. Lokale,
w ktérych prowadzone sq ww. bary kawowe, nie sg wtasnoscig Tchibo Warszawa Sp. z 0.0., lokale
te sq wynajmowane, przeniesienie praw i obowigzkow najemcy wynikajacych z umdéw najmu tych lokali
na RUCH S.A. wymaga zgod wynajmujacych. Cena sprzedazy wynosi 8,1 min zt (netto). W przypadku
braku zgody wynajmujacych na cesje praw z poszczegdinych umoéw najmu lokali cena sprzedazy
zostanie odpowiednio obnizona (zgodnie z uzgodniong przez strony umowy wyceng poszczegolnych
barow). Realizacja umowy uzalezniona jest od szeregu warunkdéw (warunki zawieszajace), w tym
od uzyskania zgdd wynajmujacych na cesje praw z uméw najmu lokali, w ktorych prowadzone
sg ww. bary kawowe lub na rozwigzanie dotychczasowych uméow najmu (z Tchibo Warszawa sp. z 0.0.)
i zawarcie nowych (z RUCH S.A.). Aktualnie prowadzone sg rozmowy z wynajmujgcymi.

Szczegoty: Raport biezacy 80/2007 z dnia 16 pazdziernika 2007 r.

NWZ RUCH S.A. w dniu 17 pazdziernika 2007 r. wyrazito zgode na nabycie sieci baréw kawowych
od Tchibo Warszawa Sp. z 0.0.

Prezentacja marki wtasnej kawiarni - ,,i coffee”

W potowie pazdziernika 2007 Spotka zaprezentowata nowg marke wiasng kawiarni — ,i coffee”.
Spdtka do konca roku planuje otwarcie kilkunastu kawiarni pod tg marka. Pozyskane bary kawowe
,1chibo” oraz otwierane obecnie kawiarnie bedg prowadzone pod tq samg nowg markg ,i coffee”.
Posiadanie przez RUCH S.A. w ofercie wtasnej atrakcyjnej marki kawiarni utatwi pozyskiwanie nowych
lokalizacji w centrach handlowych. Nazwa ilogo (zamieszczone ponizej) zostaly bardzo dobrze ocenione
w przeprowadzonych badaniach fokusowych.

COFFée

Utrata sieci wewnetrznej

W okresie od dnia 31 grudnia 2006 r. do 30 wrzesnia 2007 r. sie¢ wewnetrzna Spotki zmniejszyta sie
o0 okoto 6,6% (spadek o 687 punktow sprzedazy). Spadek liczby wiasnych punktow typu UAS jest
stosunkowo niewielki (spadek o 1,6% tj. 51 punktow sprzedazy), jednak strategia Spotki zaktada ich
wzrost jako generujgcych wigkszg marze dla Spotki. Gtowny spadek 13,6% (spadek o 781 punktow
sprzedazy) dotyczy sieci wynajmowanej (dzierzawionej osobom prowadzacym wiasng dziatalno$¢
gospodarcza). Niepokojacy jest wzrost sieci nieczynnej 0 9,7% (145 punktéw sprzedazy). Utrate sieci
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wewnetrznej  czeSciowo rekompensuje pozyskanie nowych  punkiow  sieci  partnerskiej
- wzrost 0 0,4% (81 punktow sprzedazy).

Przyczyny zmniejszania sie sieci wewnetrznej zostaty podane w raporcie kwartalnym SA-Q 11/2007
(Pozostate informacje pkt 9).

Zmiany stanu sieci sprzedazy RUCH S.A. w okresie 31.12.2006 — 30.09.2007 r.

Stan na koniec Sieé w tym: — Sie¢ RAZEM
Miesiaca wewnetrzna wiasna wynajmowana niezlzi(%na Partnerska spr?::aiy

grudzien 2006 10 352 3113 5744 1495 23939 34 291
styczen 2007 10 209 3103 5615 1491 23715 33924
luty 2007 10 159 3119 5542 1498 23 766 33925
marzec 2007 10 092 3142 5480 1470 23908 34 000
kwiecien 2007 10 027 3139 5415 1473 23 863 33890
maj 2007 9959 3128 5351 1480 23910 33 869
czerwiec 2007 9911 3100 5294 1517 24 033 33944
lipiec 2007 9 857 3054 5156 1647 24 025 33 882
sierpien 2007 9766 3050 5075 1641 23991 33757
wrzesien 2007 9 665 3062 4963 1640 24 025 33690

wzrostispadek 687 51 781 145 86 601

(ilos¢)
W"°S(t(f/f)padek 6,6% 1,6% 13,6% 9,7% 0,4% 1,8%

10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie RUCH SA beda mialy wptyw na osiagniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu na wyniki Spétki wptyw bedg miaty nastepujace

czynniki:

a. mozliwy spadek sprzedazy i marz oraz zwigzany z tym wzrost zapasow wynikajacy z utraty sieci
sprzedazy;

b. przesuniecie w czasie inwestycji Spotki w modernizacje i rozwdj sieci sprzedazy, informatyzacje
funkciji biznesowych i wsparcia, modernizacje funkciji logistycznych;

C. przesuniecie w czasie zasadniczych zmian struktury organizacyjnej Spoétki majgacych na celu
zoptymalizowanie dziatan organizacji i poprawe alokacji zasobdw Spétki;

d. przesunigcie w czasie realizacji programu PDO;

e. realizowanie przez Spotke programu zachecajgcego pracownikow do odejs¢ na wczesniejszg
emeryture, w roku 2007 r. na wcze$niejsze emerytury odejdzie 160 oséb (stosowne porozumienia
zostaly juz podpisane);

f.  podwyzka wynagrodzen dla pracownikéw Spotki (wzrost kosztow pracy o okoto 4 min zt w |l potowie
2007 r.);

g. prawdopodobne rozwigzanie rezerwy w kwocie 5.250 tys. zt utworzonej w 2004 r. na sprawe

z UOKIK dotyczacg porozumienia z Franpress sp. z 0.0. (szczegdty Raport biezacy 68/2007 z 19
lipca 2007 r.).
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