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WYBRANE DANE FINANSOWE

wtys. PLN wtys. EUR
Il kwartat Il kwartat Il kwartat Il kwartat
2007 2006 2007 2006
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
okres od okres od okres od okres od
01/01/07 do 01/01/06 do 01/01/07 do 01/01/06 do

30/09/07 30/09/06 30/09/07 30/09/06
I. Przychody ze sprzesa 15 036 10133 3924 2587
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2730 2757 713 704
1. Zysk (strata) netto 2093 2 802 546 715
IV. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 3778 2 556 986 653
V. Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -7 303 3647 -1 906 931
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi finansowej 3906 897 1019 229
VII. Przeptywy piengzne netto, razem 381 -194 99 50
VIIl. Aktywa, razem 25 068 16 430 6 636 4125
IX. Zobowiazania 7818 2391 2070 600
X. Kapitat whasny 17 250 14 039 4567 3524
XI. Kapitat akcyjny 26 112 20912 6913 5250
XIl. Liczba akcji (w tys. szt.)- bez akcji wiasnych 5 200 001 5200 000| 52000001 5 200 000
XIlIl. Zysk (strata) na jedpakci zwykia (w zt / EUR) 0.40 0.54 0.11 0.14
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeglakcg zwykla (w zt / EUR) 0.40 0.54 0.11 0.14
XV. Wartosé¢ ksiggowa na jedqakci (w zt / EUR) 3.32 2.70 0.88 0.68
XVI. Rozwodniona warté¢ ksiggowa na jedmakcg (w zt / EUR) 3.32 2.70 0.88 0.68

Kursy wymiany zlotego, w okresach oljtych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursysrednie EURO wg NBP w 2007 roku

= kurs na dzi#& 30.09.2007 roku
= $redni kurs z 9 miescy 2007 roku

b) kursysrednie EURO wg NBP w 2006 roku

= kurs na dzi& 30.09.2006 roku
= $redni kurs z 9 miescy 2006 roku

3,7775 PLN/EURO
3,8314 PLN/EURO

3,9836 PLN/EURO
3,39171 PLN/EURO

Kursy srednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych fioagich
» pozycje aktywOw i pasywdw bilansu zostaly przelimzavgsrednich kurséw NBP ustalonych na dzig0

wrzesnia,

» pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku pgyxefv pieniznych zostaly przeliczone wg kursu
bedacegosredni arytmetycza srednich kurséw NBP obowzujacych na koniec kalego miesica.
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SRODROCZNE SKROCONEIJEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSO WE ZA
OKRES 9 MIESIECY ZAKO NCZONYCH 30 WRZE SNIA 2007 ROKU
SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKROCONY BILANS

sporzadzony na dzie 30 wrzenia 2007 roku

AKTYWA
Aktywa trwate

Wartcici niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu dochodowego podatku
odroczonego

Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe

w tym wierzytelndci nabyte

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia railzyokresowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzagla

Suma aktywow

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj ich
wartasci nominalnej

Strata z lat ubiegtych

Zysk netto

Zobowigzania diugoterminowe

Ditugoterminowe pgyczki i kredyty
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku
Rezerwy n&wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate zobowkania
Krotkoterminowe payczki i kredyty
Rezerwy n&wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Suma pasywow

30.09.2007 30.06.2007 31.12.2006 30.09.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
11.538 8.215 7.406 7.419
391 404 337 331
10.026 6.685 4.100 3.972
747
120 125 586
1.000 1.000 2.381 2.369
1 1 2 0
13.530 11.479 9.907 9.011
0 0 0 1
8.015 7.121 7.327 7.343
5.954 6.198 6.503 6.313
0 0 163 234
2.607 1.458 2.226 1.303
98 90 191 130
2.810 2.810 0 0
25.068 19.694 17.313 16.430
17.250 16.694 15.244 14.039
26.112 26.112 20.912 20.912
(41.886) (41.886) (0) )
40.799 40.799 4.200 4.200
(9.868) (9.868) (13.875) (13.875)
2.093 1.766 4.007 2.802
397 354 275 365
0 0 0 0
80 75 43 44
317 279 232 321
7.421 2.417 1.794 2.026
2.669 1.172 796 1.025
4,578 998 633 902
174 207 148 99
0 40 217 0
25.068 19.694 17.313 16.430
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2. SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 3 i 9 miesicy konczacych si 30 wrzenia 2007 roku

(wariant porbwnawczy)

Przychody ze sprzeday

Koszty dzialalncéci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatdw i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia
na rzecz pracownikéw
Pozostate

Zysk (strata) na sprzeday

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalndgici operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/(Strata) netto z dziataIndgci kontynuowane;j
Zysk/(Strata) netto z dziataléd zaniechanej

Zysk/(Strata) netto

Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalndsci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnasci zaniechanej

Zwykty
Rozwodniony

01.07.2007 01.01.2007 01.07.2006 01.01.2006

30.09.2007 30.09.2007 30.09.2006 30.09.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

5.217 15.036 4.417 10.133

4.790 12.071 2.927 7.422

509 1.004 206 574

458 813 146 342

1.000 2.673 776 1.879

313 707 150 451

1.917 5.160 1.238 3.153

375 1.068 233 613

218 646 178 410

427 2.965 1.490 2.711

221 566 11 30

155 761 4 46

493 2.770 1.497 2.695

9 61 45 79

42 101 10 17

460 2.730 1.532 2.757

133 637 99 348

330 2.096 1.433 2.409

3) ?3) 0 393

327 2.093 1.433 2.802
0,06 0,40 0,28 0,46
0,06 0,40 0,28 0,46
0,00 0,00 0,00 0,08
0,00 0,00 0,00 0,08
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3.  SKROCONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

za okres 3 i 9 miesicy konczacych sie 30 wrz&nia 2007 roku

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalndsci
operacyjnej

Zysk (strata) netto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata wartgi aktywow trwalych
Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej

w tym na dziatalnéci zaniechanej

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu nakosci

Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozlicZemiedzyokresowych
Pozostate pozvcie ne

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalndsci
inwestycyjnej

Whplywy ze sprzeday wartcci niematerialnych

i rzeczowych aktywéw trwatych

Wplywy ze sprzeday aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzegia

Sptata udzielonych pyczek

Otrzymane odsetki

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych przeznaczonych
do sprzeday

Nabycie aktywéw finansowych dapinych do sprzedsg
Nabycie aktywoéw finansowych przeznaczonych do
Udzielenie payczek

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndici
finansowej

Whplywy z emisji akcji

Wplywy z tytutu zacigniecia kredytow bankowych
Sptata kredytéw bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankow
Koszty emisji i podczenia

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowej

Zmiana stanusrodkow pienigznych netto

Srodki pienkzne na pocgtek okresu

Srodki pieni ¢zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej nitiwosci dysponowania

01.07.2007 01.01.2007 01.07.2006 01.01.2006
30.09.2007 30.09.2007 30.09.2006 30.09.2006

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
327 2.093 1.433 2.802
558 1.685 (197) (246)
509 1.004 206 574
33 21 (35) (48)
(6) (3) 0 (484)
0 0 0 (485)
0 0 (1) (1)
(30) (105) 2 156
(135) 636 (581) (1.068)
190 (36) 200 278
(3) 478 12 347

0 (310 0 0

885 3.778 1.236 2.556
58 58 1 17

0 0 0 1.500

0 2.500 0 0

0 75 0 0

(2.582) (5.328) (1.941) (2.433)

0

(2.759)

0 (1.000) 0 0

0 (51)

0 0 (112) (2.500)
(759) (798) 86 (231)
(3.283) (7.303) (1.966) (3.647)
0 0 0 0
3.607 4.334 1.000 1.000

0 (363) (91) (91)

(60) (77) (12) (12)

0 (20)

0 32 0 0
3.547 3.906 897 897
1.149 381 167 (194)
1.458 2.226 1.136 1.497

2.607 2.607 1.303 1.303

0 0 56 56
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4. SKROCONE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
za okres 9 miesicy konczacych si 30 wrzenia 2007 roku

01.01.2007 01.01.2006 01.01.2006
30.09.2007 31.12.2006 30.09.2006
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Kapitat wkasny na poeatek okresu 15.244 11.237 11.237
Kapitat wkasny na pocatek okresu 15.244 11.237 11.237
Kapitat akcyjny na pocek okresu 20.912 20.912 20.912
Emisja akcji paiczeniowych 5.200 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 26.112 20.912 20.912
Udziaty (akcje) wiasne na pagek okresu 0 0 0
Zwigkszenie w wyniku pakczenia (41.886) 0 0
Zmniejszenie 0 0 0
Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu (41.886) 0 0
Kapitat z emisji akcji powyej wartgci
nominalnej na pocitek okresu 4.200 4.200 4.200
Emisja akcji paiczeniowych 36.599 0 0
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu 40.799 4.200 4.200
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poez okresu (13.875) (20.128) (20.128)
Podziat zysku z lat poprzednich 0 0 0
Btedy poprzednich okresow 0 0 0
Pokrycie straty 4.007 6.253 6.253
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu (9.868) (13.875) (13.875)
Wynik finansowy biezacego okresu 2.093 4.007 2.802
Kapitat wkasny na koniec okresu 17.250 15.244 14.039
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego sprawozdania finansowego za trzeci kwiat 2007 roku

1. Informacje o Spéice

Spotka BEST zostata zaaziana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rgbed nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. PostanowieniemdiSRejonowego w Gdaku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostata zmieniona nazwa Spotki z BEST Rigeidrstwo Handlowe S.A. na BEST S.A (,BEST”).
Siedziba BEST znajdujeesiv Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana dejéstru Przedsbiorcow
prowadzonego przez& Rejonowy Gdask-Pdétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Réjessadowego,
pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dzialafcoBEST jest:

= posrednictwo finansowe, z wyikiem ubezpiecaei funduszéw emerytalno-rentowych,
= uslugi zarzdzania funduszami

* pozostala dziatalrié komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Akcje BEST notowanessna Gietdzie Papierow Wadtiowych w Warszawie na rynku wdowym w systemie
jednolitym.

Wedtug klasyfikacji przyjtej przez Gietd Papieréw Wartéciowych, BEST zaliczany jest do sektora ,Finanse
inne”.

Stosownie do trei uchwaly WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 rokd, 1 stycznia 2005 roku Spoéika,
dziatapc na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o rachunkoivosporadza sprawozdania finansowe wg
Miedzynarodowych Standardow Rachunkdéeip Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawicio
Finansowej oraz zwranych z nimi interpretacji ogtoszonych w formieporadzer Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSSF”. Zakres standardéw pekygh przez Komisj Europejsk rézni sie od zakresu petnych
regulacji MSSF, ktére mialyby zastosowanie dla sppzda) finansowych sporzonych za okres kozacy sk
30.09.2007. Rinice te wynikaj z ponizszych standardow, interpretacji i zmian do standlardtore nie zostaty
jeszcze przyjte przez Komigj Europejsk:

MSSF 8 - ,Segmenty operacyjne”

KIMSF 12 — ,Porozumienia dotyaze $wiadczenia ustug publicznych”

KIMSF 13 — ,Programy lojalniciowe”

KIMSF 14, MSR 19 — ,Ograniczenia w rozpoznawanityaldw programéw okrdonych swiadcze
pracowniczych, wymogi minimalnego finansowaniahi ioterakcje”

Wedlug Zarzdu Spotki wyej wymienione standardy i zmiany do standardow mietyby wplywu na
sprawozdanie finansowe zgi zostalyby przyjte przez Komigj Europejsk do stosowania na dfidilansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe je§tddrocznym skréconym sprawozdaniem jednostkowymest |
sporadzone zgodnie z MSR 34.

W dniu 22 lutego 2007 roku, naptto polaczenie BEST oraz Trzeciego Polskiego Funduszu Roz8ju o.0.
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh adzenia przez przegie, tj. przeniesienie catego ntu spotki przejmowanej
na BEST w zamian za akcje nowej emisji serii F noemjisji, ktore BEST wydat wspdélnikom spétki
przejmowanej. Patzenie spétek zostalo rozliczone metodbycia.

Sprawozdanie to jest, za vgtfiem wyceny rezerw, kredytow i udzielonychzyozek, sporgdzone zgodnie z
koncepcy kosztu historycznego i obejmuje okres 9 mieygiod 1 stycznia 2007 roku do 30 wsm 2007 roku
oraz dane poréwnawcze za okres 9 m@sbd 1 stycznia 2006 roku do 30 wém@ 2006 roku.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaa@uskow i zaleen, ktdére wplywaj na wielka¢
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powodugerzeczywiste wyniki magsie rézni¢ od oszacowanych i
zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowan@raglenia do tysica zitotych.

6
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Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze waidj na fakt,ze 100% przychodéw BEST wyianych jest w tej
walucie.

W opinii Zarzdu nie istnieg czynniki mogce w sposéb istoty zagr@ézkontynuaciji dziatalngci Spétki wobec
czego nhiniejsze sprawozdanie finansowe jest gdaone przy zaleeniu kontynuacji dziatalrigi.

2. Wiadze Spotki na dzié sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzieh sporadzenia sprawozdania Zazfunkcjonowat w skfadzie:

1. Prezes Zagdu Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zargu aMk Kucner

Na dzier sporadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej bykpajgcy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Berndzapfel

2. Wiceprzewodniczy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jani@¢ki

3. Czionek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Krzewski

5. Czionek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

3. Zasady rachunkowdci przyjete przy sporzdzaniu sprawozdania finansowego

Rozliczenie pajczenia, wart@é firmy

Kosztem nabycia przejmowanej jednostki jest wdrtgodziwa wydanych aktywéw, poniesionych lub
przegtych zobowizan oraz instrumentéw kapitalowych wyemitowanych prpgzejmujcego w zwizku z
pofaczeniem, powikszona o bezpgoednie koszty zwizane z paiczeniem jednostek.

Rdéznica pomedzy kosztem nabycia przejmowanej jednostki a véaido godziwg netto maliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowzan stanowi warté¢ firmy.

Wartas¢ firmy nie podlega amortyzacji, natomiast naddzier bilansowy podlega testowi na utfatartcci i
jest wykazywana w bilansie wedtug watbpoczitkowej pomniejszonej o skumulowane odpisy z tylutiaty
wartosci. Ewentualna utrata wadc rozpoznawana jest w rachunku zyskéw i strat jgkaostale koszty
operacyjne i nie podlega odwréceniu w kolejnycheskach.

W przypadku gdy koszt nabycia przejmowanej jedagsst nizszy od wartéci godziwej jej aktywoéw netto, to
powstata ranica stanowi ujemmwartas¢ firmy i jest zaliczana do rachunku zyskéw i strat.

Wartasci niematerialne

Wartas¢ pocztkowa wartcci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lubzkes/tworzenia.

Wartdsci niematerialne amortyzowane weditug ustalonego planu przy zastosowaniu metimitywej przez
okres ekonomicznejayteczndci.

Spotka nie aktywuje kosztéw prac rozwojowych.
Odpisy amortyzacyjne ujmowane $ako koszty okresu w rachunku zyskow i strat ljdweli wartdici

niematerialne g wykorzystywane w procesie wytworzenia innego skika aktywow trwatych, zvekszajp
wartas¢ tego skiadnika.
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Srodki trwate

Wartas¢ pocatkowa srodkéw trwatych stanowi cena ich nabycia lub kosattworzenia powgkszone o
poniesione do dnia przekazania dywania koszty zwizane z ich przystosowaniem daywania.

Wartas¢ pocatkows srodkdw trwatych powgksza st o koszty wymiany ich gtownych efci sktadowych oraz
ulepszenia powodagego podwyszenie ich wartei uzytkowej. Koszty remontow, serwiséw i konserwacii
ujmowane § jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat

Amortyzacja srodkéw trwatych (za wytkiem gruntéw) dokonywana jest wedtug ustaloneganpl przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonon@gmzyteczndgci.

Szacunkowe okresy przewidywanejyteczndci ekonomicznegrodkéw trwatych wynosz od 3 do 10 lat, w
tym w szczegdIn&i:

= inwestycje w obcyclirodkach trwatych 10 lat,
= maszyny i urgdzenia techniczne 4-10 lat
= pozostalgrodki trwate 3-5 lat

Niskowartgciowe sktadnikisrodkow trwalych o wartéei pocatkowej:

= nie przekraczagej 1.000 zt - obaizaja koszty dziatalnéci (materialy) jednorazowo w miesiu oddania ich
do wywania,

= wyzszej nk 1.000 zt lecz nie przekraczagj 3.500 zt - $ umarzane jednorazowo w 100 % w miesi
przyjecia do wywania.

Rozpoczcie umorzé (amortyzaciji) nagpuje nie wczéniej niz po przygciu skladnika majkowego do
uzywania a zakfczenie nie pgniej niz z chwil zréwnania wartéci umorzé i odpiséw z jego warteia
pocztkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzegéub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate kedace w trakcie budowy aswykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytwoizenie
podlegaj amortyzacji do czasu zakezenia budowy i przekazanieodka trwatego doaywania.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzéyla

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych jakezpznaczony do sprzeda w sytuacji gdy jego warto

bilansowa zostanie odzyskana w drodze sprzedanie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a jgied
dziatania wskazuajna fakt,ze jego sprzedajest wysoce prawdopodobna.

Tego rodzaju aktywa wyceniane v nizszej z dwoch wartei: wartcci bilansowej i wartéci godziwej
pomniejszonej o koszty zwdane ze sprzeda

Utrata wartasci aktywow trwatych

Na dzieéx bilansowy Spétka weryfikuje sktadniki aktywéw triyeh pod ktem utraty ich warteci oraz
przewidywanego okresu ich dalszejyteczndci. W przypadku aktywow, co do ktoérych zachggwzestanki
utraty wartgci szacowana jest wabodzyskiwalna. Jesli wartas¢ odzyskiwalna jest asza od wart&ci netto
sktadnika aktywow, wartd sktadnika aktywow doprowadzaesio wartéci odzyskiwalnej poprzez dokonanie
odpisu aktualizujcego.

Odpisy aktualizujce ujmowanesgw rachunku zyskow i strat i olagiaja pozostate koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartdci sktadnikéw majtkowych wyshpia przestanki wskazage na to,ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktual@ujest zlgdny lub za wysoki jest on odwracany, a wééto
netto skladnika aktywéw jest zgkiszana do wartei odzyskiwalnej nie wiszej od wartéci, ktéra bytaby
ustalona, gdyby Spotka wcireej nie rozpoznata utraty wasm. Skutki odwrécenia odpisu aktualizoggo g
ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleych
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Udzialy i akcje w jednostkach zaleych wykazywane asjako aktywa finansowe dagine do sprzeds.
Pocatkowo aktywa te ujmowaney svedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty zwrzane bezpaednio z
ich nabyciem. Na kaly dzier bilansowy dokonywana jest ich wycena do wanitgodziwej. Skutki tej wyceny
odnoszone $ na kapitat z aktualizacji wyceny. W przypadku hrakazliwosci wiarygodnego okrédenia
wartasci godziwej, aktywa finansowe dephe do sprzedsy wyceniane $ w cenie nabycia pomniejszonej o
ewentualne odpisy aktualizgie ich wartéc.

Kredyty bankowe

Zacigniete kredyty i payczki bankowe Spoétka kwalifikuje do kategorii zokaman finansowych. W momencie
pocatkowego ugcia w kskgach rachunkowych, kredyty bankowa svyceniane w wartei godziwej
pomniejszonej o koszty transakcji poniesione w mueiee nabycia (prowizje i odsetki zaptacone z goky).
pézniejszych okresach wycena zobewan z tytutu kredytdw bankowych dokonywana jest wedtug
skorygowanej ceny nabycia. Ten rodzaj zokaai finansowych Spétka kwalifikuje do grupy instrumént
finansowych.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane & kwocie wymagajcej zaptaty, pomniejszonej o dokonane
odpisy aktualizujce.

WierzytelnGci nabyte § wyceniane w cenie zakupu, wadowvierzytelngci przewy:szajca cer ich zakupu
stanowi przychody przysztych okreséw. Wszelkie wpidotyczice wierzytelnéci powyzej ceny jej zakupu
wykazywane s jako przychdéd.

Na dziex bilansowy spdtka weryfikuje wardé wierzytelngci nabytych pod &em prawdopodobiestwa ich
odzyskania.

Pozyczki udzielone

Pazyczki udzielone przez Spéksa rozpoznawane w bilansie w momencie wypkatydkéw payczkobiorcy. W
momencie pocgkowego ugcia w ksktgach rachunkowychasone wykazywane w waroi przekazanych
srodkéw piengznych z uwzgidnieniem bezpgednich kosztéw transakcji oraz ewentualnych prgwiadsetek
otrzymanych z gory. W piejszych okresach wycena naiesci z tytulu payczek udzielonych przez Spétk
dokonywana jest wedlug zamortyzowanego kosztu pirygiu efektywnej stopy procentowe;.

Ten rodzaj aktywow finansowych Spéitka kwalifikuje dostrumentéw finansowych jako ,Pgczki i
naleznosci”

Srodki pienigzne

Srodki pienkzne s wykazywane w kwocie nominalne;.

Rezerwy

BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w staniarygodnie oszacowekwote srodkéw, zawierajcych w
sobie korzyci ekonomiczne, ktéra z dym prawdopodobitstwem wyptynie ze Spotki, w zaiku z
obowizkiem wynikajcym z przeszltych zdarae W szczegolngci Spétka tworzy rezergy na badanie
sprawozda finansowych. Rezerwa ta jest tworzona wzar kosztow ustug obcych.



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA TRZECI KWARTAL 2007 ROKU

Swiadczenia pracownicze

Spotka identyfikuje zobowkzania wynikajce z przystugujcego pracownikom BEST prawa do nagrody
jubileuszowej i odprawy emerytalnej oraz z tytute wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Wartas¢ zobowhzan zwiazanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami julsisawymi jest wyliczana przy
zastosowaniu technik aktuarialnych. Doaka trzeciego kwartatu 2006 roku kwota zobgrah z tego tytutu
byta szacowana przez Spétl pocawszy od czwartego kwartatu 2006 roku szacunki dgk@me g przez
aktuariusza.

Na dziéw bilansowy spoétka weryfikuje i koryguje wysaio utworzonych rezerw. Koszty rezerwy na
Swiadczenia pracownicze zaliczarned® kosztéw wynagrodae

Zgodnie z obowizujacymi w Polsce regulacjami BEST zadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow
Spotki. Spotka prezentuje w bilansie aktywa i pasywhzane z ewidengjZFSS w wartdci netto. Ewentualne
naleznosci lub zobowizania w stosunku do A5 wykazywane sw pozycji pozostate nataoici lub pozostate
zobowhzania.

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug wykazywarsens kwocie wymaganej zaptaty.

Przychody ze sprzega

Przychodem ze sprzegaustug jest kwota nahda z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o fajepodatek
od towarow i ustug. Momentem sprzeggest odebranie ustugi przez nabywc

Ponadto do przychodow ze sprziegeéSpotka zalicza przychody z obrotu wierzytdiciami tj.: otrzymane
odsetki za zwiok w sptacie wierzytelngi, sptaty wierzytelnéci nabytych w kwocie przewsgzajcej cer ich

nabycia, zwrécone koszty dochodzenia wierzyt@horaz kwoty nalene z tytulu sprzeda wierzytelndci

nabytych.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanogvkoszty rodzajowe oraz koszty zwane z pogpowaniem gdowym i egzekucyjnym
prowadzonym w stosunku do wierzytednbnabytych.

Koszty finansowe

Koszty finansowesa to poniesione koszty operacji finansowych, w sgékaici z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwgk ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i
prowizje kredytowe. Koszty teasjmowane jako koszty okresu w rachunku zyskowaitst

Obowigzkowe obgjzenie wyniku finansowego
Obowigzkowe obcizenie wyniku finansowego stanowi podatek dochododpsob prawnych:
= cze$¢ biezaca — stanowica rzeczywiste zobowzanie,

» cz$¢ odroczona — rhica medzy zmiam stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatk
dochodowego.
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Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dathwego

W zwiazku z przejciowymi réznicami midzy wykazywan w ksigach rachunkowych waroia aktywéw i
pasywow a ich warteia podatkow oraz strat podatkovs mozliwa do odliczenia w przyszigi, Spoétka tworzy
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku ddciweego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowegoalase § w wysokaci kwoty przewidzianej w
przyszigci do odliczenia od podatku dochodowego, wazkii z ujemnymi rénicami przejciowymi, ktére
spowodu w przyszidci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochem oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia.

W szczegélnéci Spotka tworzy aktywa na zdice przejciowe zwihzane z odmienrgia momentu uznania
kosztu za koszt uzyskania przychodow i przychodprzsichéd podatkowy oraz na atieve do odliczenia od
biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w lataphzednich.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegozitna jest w wysokai kwoty podatku dochodowego,
wymagaicej w przysziéci zaptaty, w zwizku z wysgpowaniem dodatnich #ic przegciowych, to jest ronic,
ktore spowoduj zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowegozysgicci.

Wysokas¢ rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dmitwego ustalana jest przy uwadshieniu
stawek podatku dochodowego obazvijacych w roku powstania obowdku podatkowego.
Na dzié bilansowy Spotka weryfikuje i koryguje wysaléoutworzonych aktywow i rezerw.

Zysk przypadajcy na jedmy akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wartii zysku netto isredniej waonej liczby akcji. Do cel6éw obliczenia
liczby akcji nie uwzgidnia s akcji wkasnych przetych przez Spokw wyniku pohczenia i lgdacych w jej
posiadaniu

Waluty obce

Waluta funkcjonalrm, wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego 8pgést polski zioty, ze wzgbu na
fakt, ze 100% przychodéw BEST wyranych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegag na kupnie i sprzedpwalut lub zaptacie nal@osci i zobowhzai wyrazonych
w walucie obcej $ ujimowane wedtug kursu waluty obawmujacego na dzie przeprowadzenia transakcji
stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzysiek&p

Pozostale operacje gospodarcze utyree w walucie obcejasujmowane wedlug ustalonego przez NBP
sredniego kursu waluty obowdujacego na dzie dokonania operacji.

Na dzién bilansowy wyraone w walutach obcych skfadniki aktywow i pasywow weyceniane wedtug
obowizujacego na ten dziekursusredniego ustalonego przez NBP.

Zyski i straty z tytutu rénic kursowych powstatych w wyniku wyceny sktadnikéktywow i pasywow na dzie
bilansowy ujmowane asw rachunku zyskéw i strat odpowiednio jako przyaydiinansowe lub koszty
finansowe.

Konsolidacja
Spoika, kierujc sk zasad istotndci, nie konsoliduje sprawozdajednostek zalmych w przypadku, gdy
wielkos¢ sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jednéstee jest istotna lub gdy nie prowadpne

dziatalngci, ktéra mogtaby w istotny sposob wpl¢n na decyzje gospodarcze podejmowane przez
uzytkownikéw sprawozdania.
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4. Dodatkowe informacje i obja&nienia

a) Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonegezmiany w trzecim kwartale 2007 roku (w tys. z})

Zobowigzania

Zobowigzania

z tytutu $wiadczen Z tytutu
Straty podatkowe pracowniczych wynhagrodzei Pozostate Razem
Stan na pocatek 0 95 0 30 125
okresu
Zwiekszenia 0 6 0 27 33
Zmniejszenia 0 7 0 31 38
Stan na koniec
okresu 0 94 0 26 120
W trzecim kwartale 2007 roku Spotka nie rozliczstiat podatkowych.
b) Odpisy aktualizujace nalenosci - zmiany w trzecim kwartale 2007 roku (w tys. 2t
Stan na pocatek okresu 884
Zwiekszenia 167
Wykorzystanie 18
Zmniejszenia 101
Stan na koniec okresu 932
c) Rezerwy naswiadczenia pracownicze — zmiany w trzecim kwartal@007 roku (w tys. zt)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
pocztek okresu koniec okresu
Rezerwa na odprawy 14 1 0 0 15
emerytalne
Rezerwa na nagrody
jubileuszowe 310 31 0 0 341
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 162 0 27 0 135
Razem 486 32 27 0 491

Kalkulacja rezerw nawiadczenia pracownicze na diig0 wrze&nia 2007 roku zostata dokonana w oparciu o

nastpujace zatgenia:

= do dyskontowania przysztych wypkatviadcze przyjeto stog dyskontows w wysokdci 5,0% tj. stop
zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jadad i z obligacji Skarbu Restwa, o statym oprocentowaniu i

terminie wykupu zbfionym dosredniego terminu wymagaléc zobowazan,

= przyjeto diugookresowroczry stog; wzrostu wynagrodzena poziomie 3%, prz§redniej inflacji 2%,
= zalazenia odnénie $miertelndci oraz zachorowalrigi oparto na publikacjach GUS,
= wskanik rotacji wyliczono opierag sk na danych historycznych dotyez/ch rotacji zatrudnienia w

BEST.
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d) Pozostate rezerwy - zmiany w trzecim kwartale 20070ku (w tys. zi)

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na

pocztek okresu koniec okresu

Rezerwa na_badame 40 0 0 40 0
sprawozdania finansowego

Rezerwa na wynagrodzenia 0 0 0 0 0

Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0

Razem 40 0 0 40 0

e) Zobowhzania warunkowe

Spotka posiada zobowdania warunkowe w kwocie 48 tys. zt ag@ne z nabytnieruchomécia opisan w lit. f
dodatkowych informacji i obfaien.

f) Aktywa trwate przeznaczone do sprzedsy i dziatalno§¢ zaniechana

Zaprezentowane w bilansie ,Aktywa trwale przeznaezaio sprzeds” to wartas¢ udziatdbw w jednostce
zaleznej ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. oraz w&tteieruchoméci potazonej we Wroctawiu
przy ulicy Dilugiej i Gnignienskiej, nabytej w dniu 15 czerwca 2007 roku, w kiGktad wchodzi prawo
uzytkowania wieczystego gruntu stanaeego witasn& Skarbu Pastwa i prawo wtasni@i posadowionych na
nim budynkéw i budowili.

Przedmiotowa nieruchomd® oraz udziaty w nowozawkanej jednostce zaleej (opisanej pkt. 5 c) zostaty
nabyte z zamiaremydznej odsprzedy w ciagu 6 miesicy od dnia zakupu po cenie niezsiej ni ich cena
nabycia. Obecnie Zaad BEST S.A. prowadzi rozmowy w sprawie warunkOwrirtiu sprzeday.

W trzecim kwartale 2007 roku Spoétka poniosta progyhi koszty zwizane z zamdzaniem nieruchonsgia
przeznaczom do zbycia. Wynik osigniety na tej dziatalnéci prezentowany jest w rachunku zyskoéw i strat w
pozycji “Zysk/(strata) netto z dziatalém zaniechanej” i zostat obliczony w ngstijacy sposob:

Przychéd z najmu 94 tys. zi
Koszty zargdzania nieruchomigia 98 tys. zt
Strata brutto (4) tys. zt
Podatek dochodowy (zatrzymany) 1tys. zt
Strata z dziatalniei zaniechanej 3) tys. zt

Poza wyej wymieniory dziatalngcia, w okresie 9 miegty zakaiczonych 30 wrzéia 2007 roku, Spoétka nie
zaniechata prowadzenimdnego rodzaju dziataldci. W ciagu najblizszych 12 miegcy Spotka nie przewiduje
zaniecha ani istotnie ograniczyprowadzonej dziatalrioi.
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g) Podatek dochodowy - zmiany w trzecim kwartale 200roku (w tys. zt)

Ré&znice przejciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrécone w okresie

Raznice przejciowe dodatnie

- powstate w okresie

- odwrécone w okresie

Suma réznic przejsciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa

- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujty w rachunku zyskow i strat
- Z dziatalngci kontynuowanej

- Z dziatalndci zaniechanej

Biezacy podatek dochodowy ugty w rachunku zyskéw i strat
- z dziatalnéci kontynuowanej

- Z dziatalndci zaniechanej

Razem podatek dochodowy ity w rachunku zyskow i strat
- Z dziatalngci kontynuowanej

- Z dziatalndci zaniechanej

(33)
38

15
(10)
10

10
10

123
124

@)
133
134

1)

h) Uzgodnienie pom¢dzy efektywna stopa podatkows a ustawowva stawka podatkowg obowiazujaca

w Polsce

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem

- z dziatalndci kontynuowanej

- z dziafalndci zaniechanej

Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowizujacej w Polsce (19%)
Przychody i koszty nie wpltywaje na podstagvopodatkowania

Réznice przejciowe do rozliczenia podatkowego w kolejnych okobsa

Razem

Efekt podatkowy rénic

Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa

14

460
464
(4)
87
194
49
243
46
133
29%
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i) Zysk przypadajacy na jedm akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wartiei zysku netto i liczby akcji, z ktérych moa wykonywa prawa
udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji zajuilsiem akcji kedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu
na dzié bilansowy.

01.07.2007

30.09.2007

w tys. zt

Zysk netto 327
Liczba akcji zwyktych 5.200
Zysk na jedng akcje zwykta 0,06

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nieapifstzadne potencjalne akcje rozwadaag. W wyniku
ostatniej emisji kapitat zakladowy BEST S.A. sklada s 6.500.000 szt. akcji, jednak 1.299.999 szt.iakcj
znajduje s} w posiadaniu BEST S.A. (p@izenie z TPFR Sp. z 0.0.) i zgodnie z art. 364 pd&sh Spoétka nie
maoze z nich wykonywa prawa gtosu lecz stosownie do art. 363 par. 4vkgkrminie dwdch lat od dnia ich
nabycia powinna dokodach sprzeday lub umorzenia. Ewentualne pedie przez zarm decyzji 0 sprzeds
akcji wkasnych bdzie miato efekt rozwadniagy.

5. Transakcje migdzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24.

(a) Informacje o wynagrodzeniach czionkéw Zaiz

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w trzecim kwartale 2007 rokuocéom Zarzadu BEST
S.A. wyniosta 181,5 tys. zi, w tym:

- wynagrodzenie prezesa Zadu: 108 tys. z.

- wynagrodzenia cztonka Zadu: 73,5 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w trzecim kwartale 2007 roku océom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 14,5 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 3,5 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 3,5 tys. zh.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2,5 tys. zt

- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 25 @
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kawskiego: 2,5 tys. zt

(b) Informacje o wartéxi niesptaconych zaliczek, kredytow,zyazek, gwarancji, peczer udzielonych osobom
zarazdzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SAielidta prezesowi zardu Spotki payczki pienkeznej

w kwocie 250 tys. zt. Piyczka udzielona jest zgodkéw ZFSS i jest sptacana zgodnie z harmonogramem w
réwnych ratach. Termin splaty ostatniej ratyzyxzki przypada na dzie31 lipca 2009 roku. Na dzie30
wrzesnia 2007 roku warkd pozostalej do splaty pgczki wyniosta 92 tys. zi.

W maju 2005 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SAiealtkz cztonkowi zarzdu Spétki payczki
pienieznej w kwocie 150 tys. zh. Rgczka udzielona jest zérodkéw ZFSS i jest sptacana zgodnie z
harmonogramem w réwnych ratach. Termin sptaty osfjataty pazyczki przypada na dzi€31 maja 2010 roku.
Na dzieh 30 wrzénia 2007 roku wart@ pozostatej do sptaty pgczki wyniosta 80 tys. zt.
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(c) Podmioty zalene

= |T Trader Sp. z 0.0. z siedailv Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowymedpostki. Warté udziatow w IT Trader wg ceny
nabycia wynosi 10 tys. zti jest w c& pokryta odpisem aktualizagym.

,MSSF" nie przewiduj wytaczer z konsolidacji, jednate IT Trader nie jest konsolidowana ze veziyl na fakt,
ze wielkas¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe IT Trader na 446.09.2007 r.:

Suma bilansowa: 3 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wtasnego: 0 tys. zt
Wynik finansowy: 4 tys. zt

Wzajemne nalenoici i zobowizania
Na dzier 30 wrz&nia 2007 roku nateosci BEST od IT Trader wynosity 1 tys. zt.
Na dzieh 30 wrzénia 2007 roku BEST nie posiadal zobara wobec tego podmiotu zaleego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W trzecim kwartale 2007 roku BEST eghat przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz IT Trader w
kwocie 1 tys. zt.

= BEST TFI S.A. z siedzibw Gdyni

BEST posiada 100% udzialtbw w kapitale zaktadowym jegnostki. Na dzie 30.09.2007 r. warkg
posiadanych przez BEST S.A. udziatébw w BEST TFI S.Acemgy nabycia wynosita 1.000 tys. zt. Przedmiotem
dziatalngci BEST TFI S.A. jest tworzenie i zaidzanie funduszami inwestycyjnymi, ggednictwo w zbywaniu

i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy styeyjnych oraz doradztwo w zakresie obrotu papi¢ra
wartgsciowymi. Rozpoczcie przez BEST TFI S.A. wspomnianej dziatditio maze nasipi¢ wytacznie po
uprzednim uzyskaniu odpowiednich zezwol&omisji Nadzoru Finansowego. Do dnia zatwierdzenie
niniejszego sprawozdania do publikacji, BEST TFI Sme uzyskala takiej zgody a wszelkie operacje
gospodarcze dotyczyly wydatkéw zmanych z organizagjprzysztej statutowej dziatalgo TFI.

-MSSF" nie przewidu wytaczenr z konsolidacji, jednate BEST TFI S.A. nie jest konsolidowana ze vedgl

na fakt,ze nie rozpocga jeszcze dziatalrfgi a wielkai¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe BEST TFI SA na 446.09.2007 r.:

Suma bilansowa: 984 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 977 tys. zt
Wynik finansowy: (23) tys. zt

Wzajemne nalenosci i zobowhzania
Na dzier 30 wrzénia 2007 roku BEST posiadat nates¢ od tego podmiotu zateego w kwocie 7 tys. zi

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W trzecim kwartale 2007 roku BEST aginat przychody z tytutwiadczenia ustug na rzecz BEST TFI S.A.
w kwaocie 4 tys. zt

= ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedgit Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowymeepostki. Warté¢ udziatow w ODRA PROPERTY
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 51 5ys.

-MSSF" nie przewidyj wytaczen z konsolidacji, jednatie ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. nie
jest konsolidowana ze wzglu na fakt,ze ,de facto” nie rozpoeta prowadzenia dziataldoi gospodarczej a
wielkos¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.
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Wybrane dane finansowe ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Spozma dzié 30.09.2007 r.:

Suma bilansowa: 50 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 47 tys. zt
Wynik finansowy: (3) tys. zt

Wzajemne nalenoici i zobowizania

Na dzieh 30 wrzdnia 2007 roku naleosci BEST od ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z o.o.
wynosity 3 tys. zt. Na dzie 30 wrzénia 2007 roku BEST nie posiadat zoberéan wobec tego podmiotu
zaleznego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W trzecim kwartale 2007 roku BEST ggnat przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz ODRA
PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zt.

(d) Pozostate podmioty poydane

W trzecim kwartale 2007 roku BEST S.A. qgaiat przychody z tytutu prowadzenia kgi rachunkowych i
podnajmu pomieszczenia biurowego Leszek 3 Sp. .awolqrznej kwocie 1 tys. zt i BBH Capital Partners Sp. z
0.0. w hcznej kwocie 1 tys. zt

Na dzieh 30 wrzénia 2007 roku BEST posiadat ngatijace nalenosci od tych podmiotéw powzanych:
= lLeszek3Sp.zo.0. —1tys. zt
= BBH Capital Partners Sp. z 0.0. — 1 tys. zk.

6. Korekty btedow poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem bédoéw poprzednich okreséw

7. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowixi i sposobu sporgdzania sprawozdania
finansowego dokonane w 2007 roku.

Przy sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zogtdyosowane te same zasady rachunkowo
metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym spravanid finansowym.

8. Wykaz najwazniejszych zdarzé dotyczacych BEST mapcych miejsce w trzecim kwartale 2007 roku.

W dniu 24 lipca 2007 roku Emitent podpisat umorv Powiatowym Urzdem Pracy w Ellalgu na udzielenie

refundacji zesrodkéw Funduszu Pracy poniesionych przez Spétisztéw wyposzenia 120 stanowisk pracy
dla os6b bezrobotnych. Maksymalna wysi@keefundacji wyniesie 1.619 tys. zt i zostanie dokoa w dwdch

transzach po spetieniu przez Spotymogdw okrélonych w umowie tj. po wypogeaniu stanowisk pracy,
zatrudnieniu na nich oséb bezrobotnych i udokumeaidu faktu poniesienia wydatkéw.

W dniu 6 sierpnia 2007 roku Emitent podpisat umavPrezydentem Miasta Effgja o dofinansowanie ze
srodkbw PFRON projektu poleggjego na utworzeniu stanowisk pracy dla 20 os6bdbia 31 padziernika
2007 roku Spoétka spetnita wymogi oklene w umowie tj. wyposgta stanowiska pracy, zatrudnita na nich
osoby niepetnosprawne i udokumentowata fakt poemgai wydatkbw w zwizku z czym oczekuje na
wnioskowane dofinansowanie w kwocie 123 tys. zi.

W dniu 9 sierpnia 2007 roku Emitent podpisal Umddredytows z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
(Kredytodawca), ktérej przedmiotem byt kredyt bangow wysokdci 4.000 tys. zt. Umowny termin sptaty
ostatniej raty kredytu zostat okteny na dzié@ 30 maja 2008 roku, a oprocentowanie ustalono r@opoe
stawki 1M WIBOR powkszonej o mar banku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in lolawcaz z
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deklarach wekslows, cesja wierzyteln@i naleznych Kredytobiorcy oraz petnomocnictwo do rachunku
bankowego Kredytobiorcy. Spotka zobawana jest take do ustanowienia na rzecz BRE Bank S.A. zastawu na
sktadnikach majgkowych o hcznej wartdci, okreilonej cen zakupu netto, w wysokoi 1.500 tys. zi. Pozostate
warunki Umowy nie odbiegajod powszechnie stosowanych dla tego typu uméwdbia 30.09.2007 roku
Spotka wykorzystata 3.607 tys. zt z przyznanekjepty kredytu.

W dniu 31 sierpnia 2007 roku Emitent otrzymat pozwni¢ Warmhsko-Mazurskiego Inspektora Nadzoru
Budowlanego naiytkowanie adaptowanych pomieszszBurowych zajmowanych przez Centrum Ustugowe w
Elblagu. Pierwsi pracownicy rozpoge prace w dniu 3 wrzénia. Obecnie trwa organizacja nowych miejsc
pracy i kontynuowany jest proces rekrutacyjny. €lowo, w elbdskim biurze, zatrudnionych me by okoto
300 pracownikow.

9. Opis czynnikdw i zdarzé, w szczego6lnéci o nietypowym charakterze, majcych znacacy wpltyw na
osiggniete wyniki finansowe.

Znaczny wplyw na wyniki finansowe aginicte przez Spokk w trzecim kwartale 2007 roku miato otwarcie
Centrum Ustugowego w Elighu. Zwigkszenie zatrudnienia oraz pragie do uywania niskocennyckrodkow
trwatych, takich jak urmdzenia komputerowe i wypagenie biura, znacznie zgkiszylo koszty operacyjne tego
okresu.

10. Objasnienia dotyczce sezonowsri lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie.

Dziatalna¢ Spotki nie wykazuje znamion sezonawplub cykliczngci.

11. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych.

W trzecim kwartale 2007 roku BEST nie dokonywat emigjykupu kadz sptaty dhinych i kapitalowych
papieréw wartéciowych.

12. Informacje dotyczce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy.

Emitent nie wyptacat ani nie deklarowat wyptacenjavitiendy.

13. Informacje o zdarzeniach, jakie nastpity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieuwzg¢dnionych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposéb wplymé na przyszte
wyniki finansowe Emitenta.

Po dniu, na ktéry sposdzono skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe masipity zdarzenia,
nieuwzgkdnione w tym sprawozdaniu, a m@g w znacacy sposlb wplym na przyszie wyniki finansowe
Emitenta.

14. Informacja o skutkach zmian w strukturze jednoski gospodarcze;j.

W trzecim kwartale 2007 roku nie nggity zmiany w strukturze BEST S.A. Zmiany takie waysty
w pierwszym kwartale 2007 roku, w ktorym BEST S.Atgpayt sk z Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju
Sp. z o0.0. (Spétka Przejmowand)ohczenie naapito w trybie art. 492 § 1 pkt.l KSH czyli poprzez
przeniesienie catego m#iu Spoétki Przejmowanej na BEST w zamian za akdjiekBEST wydat wspélnikom
TPFR.
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15. Informacja dotyczaca zmian zobowazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastpity
od czasu zakéczenia ostatniego roku obrotowego.

Nie dotyczy.

Niniejsze sprawozdanie zostato spmlzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 5 listdp&2007 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandiylewicz
Prezes Zarmdu BEST S.A Czionek Zasdu BEST S.A. Gléwny Kggowy BEST S.A.
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KOMENTARZ ZARZ ADU BEST S.A. DO RAPORTU ZA TRZECI KWARTAL 2007 ROKU

1. Stanowisko Zaradu BEST odndnie mazliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz na 2007
rok.

Zarzad BEST nie publikowat prognoz wynikéw na 2007 rok.

2. Wykaz Akcjonariuszy posiadapcych bezpdrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji spotki BEST, stanawych 66,00 % kapitatu zaktadowego Spoiki i
uprawniagcych do wykonywania 5.970.059 glos6w na WZA Spdhki,stanowi 86,77 % ogolnej liczby gtoséw
na WZA BEST.

Krzysztof Borusowski petni funkejPrezesa Zasrlu BEST.

Marek Kucner: 780.000 akcji spétki BEST, stanawych 12,00 % kapitalu zakladowego Spokki i
uprawniajcych do wykonywania 780.000 gtoséw na WZA Sp6étkistanowi 11,34 % ogolnej liczby gloséw na
WZA BEST.

Marek Kucner petni funkejCztonka Zarzdu BEST.

3. Stan posiadania akcji oraz uprawnié do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oramprawnien
do nich przez osoby zargdzajace i nadzorujace

W stosunku do sytuacji z dnia przekazania rapatpierwsze pétrocze 2007 r., czyli od dnia Zdzernika br.
stan posiadania akcji przez osoby zdeapce nie zmienit €, a akcjonariat BEST prezentuje siastpujaco:

ll04é posiadan CHdziai w kapital{ Liczba gtoséw |Udziat w ogdineg]
Wyszczegdlnienie 5¢ pakc'i YA zaktadowym | przystuguicych|liczbie gloséw n
! Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 059 66,00% 5970 0539 86,77%
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 000 11,34%
akcje wlasne BEST (prz&g od TPFR) 1299 999 20,00% D 0,009
pozostali akcjonariusze 129 942 2,009 129 942 1,899
RAZEM | 650000p  100,00% 6880001 100,009

Dodatkowo nalgy zauway¢, ze w majitku Emitenta znajduje 6il.299.999 akcji wkasnych, pragjch wraz z
majatkiem TPFR w wyniku procesu pgizenia BEST z TPFR. Emitent jednak, zgodnie z art.g2$42 Ksh nie
moze z nich wykonywé prawa gtosu. Zatem maksymalna liczba gloséw na WEfditenta wynosi obecnie
6.880.001 gtos6w natomiast ogdlna liczba gloséwygltgupcych ze wszystkich wyemitowanych akgciji
Emitenta wynosi 8.180.000 gtosow.

W rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipc¥02 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowatdaa
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005 nr
184 poz. 1539), ktory okéka ogolm liczbe glosow jako sumgtoséw przypadagych na wszystkie akcje spéiki,
w strukturze akcjonariatu nake uwzgkdni¢c 1.299.999 gloséw z akcji wkasnych BEST pebgih przez Spok

od TPFR w wyniku pafczenia z ri:
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llos¢ posiadanyct%"dZia* W kapitalg Liczba glosow Udziat w ogdlne
Wyszczegolnienie - zaktadowym |przystugujcych 2 =~ .
akcji . 7 liczbie gtosow
Emitenta akcji

Krzysztof Borusowski 4 290 059 66,00% 5970059 72,989

Marek Kucner 780 000 12,00% 780 000 9,549
akcje wlasne BEST (przég od TPFR) 1299 999 20,00% 1299 999 15,89%

pozostali akcjonariusze 129 942 2,00% 129 942 1,599
RAZEM | 650000p 100,00 8180 00p 100,0046

Osoby nadzorape Emitenta nie posiadaakcji Emitenta ani uprawntedo nich. W okresie od dnia przekazania
raportu za pierwsze pétrocze 2007 roku, tj. od Adpiernika 2007 roku sytuacja ta nie ulegta zmianie.

4. Wykaz tocacych sk postgpowan, ktorych strong jest BEST

(a) Postpowania wszage przed organami administracjifisawowej:

W dniu 21.08.2003 r. Und Skarbowy w Sopocie wydat decyzpkreslajaca wysoka¢ naleznego podatku
dochodowego od oséb prawnych za rok 1999 w wysokd.577.018,00 zi., zalegi6 w tym podatku w
wysokaci 107.066,00 zt., wraz z odsetkami za zvgekwysokdaci 85.937,30 zt. W dniu 08.09.2003 r. Emitent
odwotat sé od powyszej decyzji do Izby Skarbowej w Gaku. W dniu 22.12.2003 r. Dyrektor Izby
Skarbowej w Gdiasku wydat decyzj utrzymupca w mocy decyz organu pierwszej instancji. W dniu
28.01.2004 r. BEST S.A. zigt do Naczelnego &@lu Administracyjnego skaggna decyzj Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdasku z dnia 22.12.2003 r. W dniu 26.02.2004 r. Digekzby Skarbowej w Gdesku ziayt
odpowied na skarg BEST S.A. wnosz o jej oddalenie. Na rozprawie w dniu 11.07.200Kur $id zawiesit
postpowanie w sprawie na wniosek Emitenta.

W dniu 01.08.2002 r. Und Skarbowy w Sopocie wydat decyzpkreilajaca wysoka¢ naleznego podatku
dochodowego od oséb prawnych za rok 1998 w wyswokd.534.687,00 zi., zalegi6 w tym podatku w
wysokasci 105.831,00 zt. wraz z odsetkami za zvdekwysokdaci 123.881,60 zt. W dniu 21.08.2003 r. Emitent
odwotat sé od powyszej decyzji do Izby Skarbowej w Gaku. W dniu 16.01.2003 r. Dyrektor Izby
Skarbowej w Gdéasku wydat decyzj utrzymupca w mocy decyzj organu pierwszej instancji.

W dniu 18.02.2003 r. BEST S.A. zit do Naczelnego f&lu Administracyjnego skaggna decyz Izby
Skarbowej z dnia 16.01.2003 r. utrzymmaj w mocy decyzj organu pierwszej instancji . W dniu 22.12.2005 r.
Wojewddzki Sd Administracyjny oddalit skaiggBEST S.A. i utrzymat w mocy decyzjzby Skarbowej. Od
powyzszego wyroku Emitent w dniu 9 marca 2006 rokuyekarg: kasacyja do Sidu Najwyzszego. W dniu
19 wrzénia 2006 roku & Najwyzszy oddalit skarg kasacyja Emitenta. W dniu 28 lutego 2007 roku Spétka
wniosta skarg konstytucyjm do Trybunatu Konstytucyjnego o stwierdzeni® 8§ 3 ust. 2 pkt 1 lit. b)
rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 17 stycznia 199%urw sprawie amortyzacjrodkéw trwatych i
wartasci niematerialnych i prawnych — w brzmieniu oberijacym w 1998 roku oraz art. 15 ust. 5 ustawy z
dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym odgsé@wnych — w brzmieniu obogzujacym w 1998 roku,
sa niezgodne z KonstytugjRzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 199Ku.0

Emitent wykonat zobowizania podatkowe natone na niego decygjo ktérej mowa wyej, jednake zdaniem
Emitenta decyzje te zostaly wydana z naruszeniesp@maw prawa materialnego i procesowego.

(b) Posgpowania wszoge przez BEST

W okresie, ktérego raport dotyczy, Emitent wsgc232 nowe pogpowania przed sgglami powszechnymi.

Sprawa 0 najwiszej wartéci przedmiotu sporu w kwocie 16.914 PLN toczy pized Sdem Rejonowym dla
todzi - Widzewa Wydziat | Cywilny przeciwko Wiestawd Koszada.
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Zdaniem Emitenta wszystkie z ww. spraw zostaly zaisaskierowane na dregpostpowania gdowego.

W okresie, ktérego raport dotyczy, w sprawach wsizch przez Emitenta wiaiwe sidy wydaty 478 nakazow
zaptaty i 26 wyrokéw. Orzeczenie zasadeajna rzecz Emitenta nates¢ w najwyzszej wysokéci — 19.264
PLN — zostalo wydane przea®Rejonowy dla Krakowa - Pogorza, Wydziat | Cywilwydniu 31.07.2007 r. w
sprawie przeciwko Rucie ¥grzyn.

(c) Posgpowania prowadzone przealddami powszechnymi przeciwko BEST

W okresie, ktérego raport dotyczy, przegdami powszechnymi toczyly esiprzeciwko BEST S.A. dwa
postpowania:

Postpowanie wszaoge na skutek pozwu z dnia 01 sierpnia 2007 r. vimiegjo przez Zbigniewa Radziwoniuk,
ktéry wniost o stwierdzenie nieistnienia stosunkavnego midzy nim a BEST S.A. wynikagego z umowy
kredytu konsumpcyjnego nr 1301060003 z dnia 18000 r., na podstawie ktérej otrzymat kredyknate
1.951,45 PLN. W dniu 19 wrzeia 2007 r. Spotka wystata odpowiedha pozew i wniosta o oddalenie
powoOdztwa w cakxi.

Postpowanie wszage na skutek pozwu z dnia 08 stycznia 2007 r. viomegio przez GizelSpychalsk, ktéra
wniosta o ustalenie niewnosci umowy kredytowej nr 3100160015 z dnia 17 grud2@®1 r., na podstawie
ktorej otrzymata kredyt na kwetl.587,44 PLN. Powddka pismem z dnia 14 mize 2007 r. cofga
powddztwo w sprawie.

Zdaniem Emitenta powodztwa w/w sprawach wniesiompraeciwko BEST S.A. zastugupa oddalenie

5. Informacja o transakcjach emitenta lub jednostkizaleznej z podmiotami powgzanymi na kwote
przekraczajaca 500.000 euro majcych miejsce w trzecim kwartale 2007 r.

W trzecim kwartale 2007 roku BEST nie zwierat z poabanni powizanymi transakcji na kwetprzekraczajca
500.000 euro

6. Informacja o udzielonych przez emitenta pogczeniach i gwarancjach

W trzecim kwartale 2007 roku BEST nie udzielidnych pogczea ani gwarancji.

7. Informacje, ktére zdaniem emitenta g istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje isttne dla oceny maliwosci realizacji zobowigzan
emitenta

Biorac pod uwag fakt, ze:

= w trzecim kwartale 2007 roku Spotka uruchomita @aemt Ustugowe w Elligu i tym samym zakixzyta
okres wzmmnych naktaddw inwestycyjnych,

= Spotka uzyskuje zyski ze sprzega

= giéwny odbiorca ustug Spoiki jest wyptacalny,

= zgodnie zawartymi umowami Spétka maziweos¢ uzyskania refundaciji znacznegéei wydatkéw
poniesionych na wypasie stanowisk pracy,

Zarzd Spotki pozytywnie ocenia natiwosci realizacji poditych zobowézan.
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8. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitentagbla miaty wplyw na oshgnigte przez niego wyniki
finansowe w perspektywie co najmniej jednego kwarta.

Wplyw na wyniki finansowe nagpnego kwartatu ézie miato otwarcie Centrum Ustugowego w Ethl.
Po okresie rekrutacji i przeszkolenia nowozatrudyith pracownikow Spétka spodziewae swzrostu
przychodow.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarmdu BEST S.A. Czilonek Zagdu BEST S.A.
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