OSWIADCZENIE
W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO OBOWIAZUJACYCH
NA GIEELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

KERNEL HOLDING S.A.

ZASADY OGOLNE
I. CEL SPOEKI
Podstawowym celem dzialania wladz spoéiki jest realizacja interesu spéiki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w
funkcjonowanie spotki, w szczegdlnosci wierzycieli spétki oraz jej pracownikéw.

Tak, Spotka zamierza przestrzegaé te zasade ogdlna.

II. RZADY WIEKSZOSCI I OCHRONA MNIE[SZOSCI

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitalowym. Dlatego w spdlce musi by¢ uznawana zasada rzadéw wiekszosci kapitatowej i w
zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wnidst wiekszy kapital, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi
mie¢ zapewniona nalezyta ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszos$ciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Tak, Spolka zamierza przestrzega¢é te zasade ogdlna.
Jednakze nalezy podkresli¢, iz Spotka jest zwigzana prawem luksemburskim i mimo iz polskie i luksemburskie regulacje w zakresie

spotek handlowych sa podobne, to nie zmienia to faktu, iz prawa i obowigzki akcjonariuszy, zaréwno wiekszoéciowych jak i
mniejszo$ciowych, réznia sie od tych przewidzianych w polskich przepisach w zakresie spétek handlowych.




III. UCZCIWE INTENCIE I NIENADUZYWANIE UPRAWNIEN

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan,
ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnieni
wilasdcicielskich przez wiekszo$¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnienn przez mniejszo$¢, zapewniajac
mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

Tak, Spolka zamierza przestrzega¢é te zasade ogdlna.

IV. KONTROLA SADOWA

Organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spoétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowigzane
przepisami prawa.

Tak, Spolka zamierza przestrzega¢é te zasade ogdlna.

Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, iz zakres kontroli sgdowej oraz zakres kompetencji organéw spotki, jak i osoba przewodniczaca
obradom posiedzen r6zni sie od regulacji przyjetych w polskim prawie z zakresu spétek handlowych.

V. NIEZALEZNOSC OPINII ZAMAWIANYCH PRZEZ SPOY.KE

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegélnosci ustugi biegltego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna uwzglednié, czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezaleznosé tego
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadar.

Tak, Spolka zamierza przestrzegaé te zasade ogdlna.
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DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

czasie  ulatwiajgcym  jak = najszerszemu
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno odbywacé sie w miejscu i

kregowi

TAK

Zgodnie ze Statutem Spotki, implementujagcym poszczegdlne wymogi
prawa luksemburskiego, roczne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoétki
odbywa sie w dniu 16 pazdziernika kazdego roku o godz. 17:00 w
Luksemburgu, w miejscu wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu walnego
zgromadzenia. Jezeli dzieni ten jest dniem wolnym od pracy, zgromadzenie
odbywa sie w najblizszy m dniu roboczym.

Spotka dotozy wszelkich starari, aby zwolywa¢ walne zgromadzenia w
najbardziej dogodnym dla akcjonariuszy miejscu i czasie.

Aby umozliwi¢ nie-luksemburskim akcjonariuszom udzial w walnym
zgromadzeniu, Spoétka zamierza wyznacza¢ petnomocnika, ktérego
akcjonariusze beda mogli upowaznia¢ pisemnie do udziatu w ich imieniu
na walnym zgromadzeniu. Spétka poniesie koszty ustanowienia takiego
pelnomocnika. Kazdy akcjonariuszu moze takze wyznaczy¢ na swego
pelnomocnika inng osobe, ktéra nie moze by¢ jednak akcjonariuszem
Spotki. Statut Spoétki przewiduje ponadto mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu poprzez wideokonfernecje albo za posrednictwem innego
podobnego érodka telekomunikacji pozwalajacego na identyfikacje
uczestnika, jezeli taki sposéb udzialu w walnym zgromadzeniu zostanie
wskazany przez Rade Dyrektoréw w ogloszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia.
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Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz Z zastrzezeniem, ze Spétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i

zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ zarzadu.

uzasadnione. Projekty uchwal proponowanych do

przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne Walne zgromadzenia sa zwolywane przez Rade Dyrektoréw.

materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom Akcjonariusze posiadajacy akcje stanowigce co najmniej jedng dziesiata (10

wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed %) wyemitowanego kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwolania walnego

walnym zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym zgromadzenia przez Rade Dyrektorow.

zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. TAK
Projekty uchwal proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie
wraz z uzasadnieniem przygotowanym przez Rade Dyrektoréw beda
przedstawiane akcjonariuszom co najmniej na 8 dni przed walnym
zgromadzeniem, co powinno umozliwi¢ akcjonariuszom zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny. Spétka dolozy wszelkich staran, by w tym
samym czasie przekaza¢ do publicznej wiadomosci inne dokumenty
zwigzane z walnym zgromadzeniem.

Walne zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy Spotka doklada staran, aby walne zgromadzenia odbywaly sie w terminach

powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a wskazanych w zadaniach uprawnionych akcjonariuszy wnioskujacych o

jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne zwolanie walnego zgromadzenia.

przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajagcym TAK

rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych

pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku Statut Spoétki nie przewiduje mozliwosci odwolania walnego

obrad na  wniosek uprawnionych  podmiotéw TAK zgromadzenia. Podobnie, prawo luksemburskie nie zawiera tego typu

umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostato
na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda

regulacji.
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wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub
jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w
taki sam sposoéb, jak zwolanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spoétki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwolanie, cho¢by proponowany porzadek
obrad nie ulegal zmianie.

Jednakze, zgodnie z art.67(5) prawa z 10 sierpnia 1915 dotyczacego spotek
handlowych, z p6zn. zm., rada dyrektoréw jest uprawniona do odroczenia
obrad zgromadzenia, w czasie ich trwania, na okres do czterech tygodni.
Rada Dyrektorow ma obowiazek odroczenia obrad na zadanie
akcjonariuszy posiadajacych akcje stanowigce co najmniej jedna piata
kapitatu zakltadowego. Kazde odroczenie zgromadzenia, dotyczy to takze
walnego zgromadzenia zwolanego w celu zmiany statutu, uniewaznia
wszelkie uchwaly podjete dotychczas na takim zgromadzeniu. Uchwaly sa
podejmowane na kolejnym zgromadzeniu, przy czym do podjecia uchwat
dotyczacych zmian statutu spétki wymagane jest kworum okreslone w art.
67-1.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dzialania w jego imieniu w sposdb nalezyty. Nalezy
stosowa¢ ~ domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznosc¢ lub
wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

TAK

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu za
posrednictwem pelnomocnika, ktéremu wudzielil pelnomocnictwa na
pi$mie. Pelnomocnik nie moze by¢ akcjonariuszem Spétki.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegélowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawieraé¢ w
szczegblnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym

NIE

W opinii Spétki, statut Spétki w polaczeniu z prawem luksemburskim
zawiera szczegblowy opis zasad zwolywania i prowadzenia obrad
walnych zgromadzen. W zwiazku z powyzszym nie jest konieczne
uchwalanie dodatkowych regulaminéw regulujacych powyzsze kwestie.
Niemniej, Spétka nie wyklucza, iz w przyszlosci podejmie decyzje o
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zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzily w zycie przyjeciu regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli bedzie to wskazane.

poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.
Prawo luksemburskie nie przewiduje instytucji wyboréw dokonywanych
przez walne zgromadzenie oddzielnymi grupami. Ponadto Spoétka nie
posiada rady nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, glosowanie
oddzielnymi grupami nie beda przeprowadzane na walnych
zgromadzeniach Spéiki.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna Zgodnie ze statutem Spétki, walne zgromadzenie akcjonariuszy powotuje

doprowadzié¢ do niezwlocznego wyboru samodzielnie przewodniczacego, ktéry nastepnie mianuje sekretarza do

przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek TAK prowadzenia protokotu obrad.

innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg

przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich walnego zgromadzenia i przestrzeganie praw wszystkich akcjonariuszy.

akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w Protokét z walnego zgromadzenia sporzadza sekretarz, mianowany przez

szczeg6lnosci naduzywaniu uprawnienr przez uczestnikéw przewodniczacego.

zgromadzenia 1 zapewnia¢ respektowanie = praw TAK

akcjonariuszy =~ mniejszoéciowych. Przewodniczacy nie

powinien bez waznych powodéw sklada¢ rezygnacji ze

swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn

opodznia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Z zastrzezeniem, ze Spoétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,

rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ TAK ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i

obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoiki.

zarzadu.

Spotka podejmuje dzialania w celu zapewnienia obecnosci zaréwno
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Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej cztonkéw Rady Dyrektoréw jak i przedstawiciela bieglego rewidenta
na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. podczas walnych zgromadzen.
Wyjadnienie to powinno by¢ przedstawiona na walnym
zgromadzeniu.
10 Czlonkowie rady nadzorezej i zarzadu oraz biegly rewident V4 /zastrzez.emem,' ze Spotka p051ada. tylko ]'eden organ, Rade Dyrektorovyf
L . . .. ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w
. . gy zarzadu.
zakresie  niezbednym dla  rozstrzygniecia  spraw
omaw1anych przez z.gfo.madzeme',‘ udzielac uczes/tm.kom TAK Rada Dyrektoréw, a takze przedstawiciel bieglego rewidenta, przekazuja
zgromadzenia wyjasnieni i informacji dotyczacych spoétki. . ) . - .
walnemu zgromadzeniu, w granicach swoich uprawnierr oraz w granicach
dopuszczalnych przez prawo i niezbednych do wyjasnienia kwestii bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, wszelkie niezbedne informacje i
wyjaénienia w odniesieniu do Spotki.

11 Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego Spotka wykonuje obowiazki informacyjne nalozone na Spétke jako spotke
zgromadzenia  powinno  by¢  dokonywane  przy publiczng notowana na jednym z rynkéw regulowanych w Unii
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka Europejskiej zgodnie ze stosownymi przepisami, w szczegélnosci z
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw prawem luksemburskim i polskim.
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w Rada Dyrektoréw przekazuje walnemu zgromadzeniu wszelkie informacje
spos6b inny niz wynikajacy z tych przepiséw. TAK niezbedne walnemu zgromadzeniu w celu wykonania jego uprawnieri, o

ile nie jest to sprzeczne z nadrzednym interesem Spétki lub zabronione
przez obowiazujace przepisy prawa. W przypadku powstania takiej
sprzecznosci Rada Dyrektoréw zobowigzana jest do przedstawienia
uzasadnienia.
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12 Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia Statut nie zawiera specjalnych regulacji w tym zakresie. W uzasadnionych
obrad, zarzadzane przez  przewodniczacego W wypadkach przewodniczacy walnego zgromadzenia moze zarzadzad
uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu TAK krotkie przerwy, jednakze nie moga one utrudnia¢ akcjonariuszom
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. wykonywanie ich praw.

13 Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ Zgodnie ze statutem Spoéliki, walne zgromadzenie nie moze podejmowac
tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad uchwat innych niz w sprawach, ktére byly umieszczone w porzadku obrad
zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym oraz z nimi zwigzanych. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga
trybie uchwal, ktére moga wptywac na wykonywanie przez TAK dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia.
akcjonariuszy ich praw.

14 Uchwala o  zaniechaniu rozpatrywania  sprawy W przypadku braku uregulowania tej kwestii w statucie, zgodnie z
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w prawem luksemburskim zwykla wiekszos¢ gtosow akcjonariuszy obecnych
przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu wystarcza do podjecia
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo uchwaly o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie obrad walnego zgromadzenia.
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na NIE
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki
whniosek, popartej 75% gloséw walnego zgromadzenia.

15 Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie TAK Spotka doklada wszelkich starani, aby osoba zglaszajaca sprzeciw w
mozliwoé¢ zwiezlego uzasadnienia sprzeciwu. stosunku do uchwaty miata mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

16 Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie TAK Spotka doklada wszelkich starari, aby projekty uchwatl, ktére majg by¢
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przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przedmiotem glosowania, zostaly sporzadzone w sposéb jasny i nie
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Iub budzacy watpliwosci, a po podjeciu, aby uchwata mogla by¢ zaskarzona
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten przez akcjonariusza, ktéry sie nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
spos6éb formutowaé¢ uchwaly, aby kazdy uprawniony, stanowigcego przedmiot uchwaly i ktéry ma prawo do zaskarzenia takiej
ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygniecia uchwaty.
stanowigcym przedmiot uchwaly, mial mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

17 | Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje Protokét sporzadza sekretarz wyznaczony przez przewodniczacego.
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie Uczestnik walnego zgromadzenia moze zadaé, aby jego oswiadczenie

TAK zostato przyjete do protokotu obrad.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

Zwracamy uwage, ze dobre praktyki rad nadzorczych beda znajdowaly zastosowanie do Spotki w zakresie wynikajacym z jednopoziomowej struktury
korporacyjnej Spéltki. Spoétka posiada tylko jeden organ administrujaco-nadzorujacy - Rade Dyrektorow - ktéra pelni funkcje znanych w prawie polskim
organdw - rady nadzorczej i zarzadu. We wskazanych przypadkach i w ograniczonym zakresie dyrektorzy niewykonawczy moga by¢ uznawani za
wykonujacych funkcje nadzorcze w Spotce.

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu
zgromadzeniu zwiezla ocene sytuacji spdtki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.

Zgodnie ze statutem Spétki, Rada Dyrektoréw przygotowuje raz w roku i
przedstawia walnemu zgromadzeniu roczne sprawozdanie z dziatalnoéci i
sytuacji Spotki.
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19 Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe oraz ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé¢ wysoki poziom zarzadu.
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajaca mu w sposéb wlasciwy wykonywaé swoje Spotka uwaza, ze wszyscy czlonkowie Rady Dyrektoréw majg doskonate
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury czlonkéw rady kwalifikacje do wykonywania swoich obowiazkéw. Spétka dotozy
nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegélowo wszelkich staran, aby zapewni¢, ze czlonkowie Rady Dyrektoréw, w tym
uzasadniane w  spos6b  umozliwiajacy  dokonanie dyrektorzy niewykonawczy, spelniaja wszelkie kryteria wskazane w
$wiadomego wyboru. TAK niniejszej dobrej praktyce. Poniewaz wszyscy czlonkowie Rady

Dyrektoréw sa powolywani przez walne zgromadzenie, Spétka dotozy
staran, aby wszyscy kandydaci zarekomendowani przez Rade Dyrektoréow
na dyrektorow Spélki, w tym w szczegblnosci na dyrektorow
niewykonawczych, posiadali nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doéwiadczenie zyciowe, reprezentowali wysoki poziom
moralny oraz byli w stanie po$wieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, pozwalajacg im
w spos6b wlasciwy wykonywacé funkcje w Spoélce.

20 a) Przynajmniej potlowe czlonkéw rady nadzorczej Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
powinni  stanowi¢  czlonkowie  niezalezni, z ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zastrzezeniem_ pkt d). Niezalezni czlonkowie rady zarzadu.
nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze spétka i TAK,
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby 7 zastrze- Spotka spelnia te zasade czeSciowo, w zakresie, na jaki umozliwia jej to
istotnie wplyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do | zenjem prawa |Prawo luksemburskie i struktura korporacyjna.
podejmowania bezstronnych decyzji; luksemburskie-

go Obecnie jeden z akcjonariuszy Spétki posiada ponad 50% ogoélnej liczby

b) Szczegélowe kryteria niezaleznosSci powinien
okresla¢ statut spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czlonkéw

glosow, w zwigzku z powyzszym punkt (d) ma zastosowanie do Spétki.

Zgodnie ze statutem Spotki, w sklad Rady Dyrektoréw wchodzi co
najmniej dwoéch (2) cztonkéw niezaleznych od Spoétki, spétek powigzanych
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rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane i akcjonariusza posiadajacego co najmniej pie¢ procent (5 %) ogdlnej liczby
uchwaly w sprawach: glosow w Spélce. Spotka dotozy starany, aby dyrektorzy niewykonawczy
byli niezalezni od Spotki.
- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Obok kryteriow wskazanych w statucie, Spoétka przestrzega takze
spotka na rzecz cztonkéw zarzadu; kryteriéw ,niezaleznosci” wskazanych w Rekomendacji Komisji z 15
. . . lutego 2005 r. o roli dyrektora niewykonwaczego lub czlonkéw rad
) wyrazenia zgody na zawarcie przez spolke nadzorczych spétek publicznych oraz komitetéw w radach (nadzorczych)
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z yehsp p Y yen)-
podmlotegl powiazanym ze spéika, CZ.I onklgm re}dy Kazda znaczaca umowa zawarta pomiedzy Spoétka a podmiotami
nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi . . . . : .
. . powigzanymi musi zosta¢ zatwierdzona przez Rade Dyrektoréw, przy
powiazanymi; T . . . .
czym przynajmniej jeden niezalezny czlonek Rady Dyrektoréw musi
- wyboru biegtego rewidenta dla glosowac za przyjeciem takiej uchwaty. Typowe transakcje dokonywane na
przeprowadzenia badania sprawozdania warunkach rynkowych, w normalnym obrocie z podmiotami, w ktérych
finansowego spotki. Spétka (lub inny podmiot) posiada wigekszos¢ akcji (udzialéw) nie musza
d) W spoélkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada by¢ zatwierdzane przez Rade Dyrektorw.
pakiet akqji dajacy p(?nad SQA) ?golne] 1'1czb.y' glosc/)w, Zgodnie ze statutem Spoéiki biegly rewident jest powotywany przez walne
rada nadzorcza powinna liczy¢é co najmniej dwoch . ; . . .
. . . . . zgromadzenie. Kandydata na bieglego rewidenta rekomenduje Komitet
niezaleznych  czlonkéw, w tym  niezaleznego Audviu
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet y
zostal ustanowiony.
21 Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ Z zastrzezeniem, ze Spoétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
na wzgledzie interes spoitki. ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.
TAK

W  zakresie wykonywanych obowigzkéw dyrektorzy niewykonawczy
powinni kierowaé sie interesem Spotki i jej podmiotéw powiazanych,
biorgc pod uwage interes udzialowcéw Spétki (wlaczajac w  to
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akcjonariuszy Spoétki), jak i cel, jakim jest tworzenie, w diugookresowej
perspektywie, zysku dla akcjonariuszy.

22

Czlonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dzialania aby otrzymywa¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnoéci spétki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoécia i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spoétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.

Z powodu jednopoziomowej struktury korporacyjnego Spoiki, wszyscy
dyrektorzy Spéiki, a w szczeg6lnosci dyrektorzy niewykonawczy, powinni
mie¢ zapewniony regularny dostep do biezacych i wyczerpujacych
informacji dotyczacych wszystkich istotnych kwestii zwigzanych z
dzialalnoscia Spoétki oraz z ryzykami zwigzanymi z tg dzialalnoscig i
sposobami zarzadzania nimi.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej
powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw.

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spélka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.

Zgodnie ze statutem Spétki czlonek Rady Dyrektoréw, w tym dyrektor
niewykonawczy, ktory znajduje sie w konflikcie intereséw ze Sp6tka, musi
poinformowa¢ Rade o zaistnialym albo potencjalnym konflikcie i
powstrzymac sie od udziatu w glosowaniu. W takim przypadku bedzie on
jednak liczony do kworum. Dyrektor posiadajacy konflikt interesow w
jednej z kwestii objetych porzadkiem obrad, musi poinformowac¢ o tym
Przewodniczacego przed rozpoczeciem posiedzenia Rady.

Kazdy czlonek Rady Dyrektoréw majgcy osobisty konflikt intereséw w
transakcji przedlozonej Radzie Dyrektoréw do zatwierdzenia, ma
obowiagzek poinformowaé o tym Rade Dyrektoréw i zlozy¢ stosowne
os$wiadczenie do protokolu posiedzenia. Taki dyrektor nie bedzie brat
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udzialu w obradach w przedmiocie kwestii, ktérej dotyczy konflikt
interesu, bedzie jednak liczony do kworum. Specjalne raporty omawiajace
transakcje, w ktorych jakikolwiek czlonek Rady Dyrektoréw miat osobisty
konflikt intereséw, beda przedstawiane zgromadzeniu na najblizszym
walnym zgromadzeniu, przed przystagpieniem do glosowania nad
uchwatami.

24 Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych Z zastrzezeniem, ze Spélka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektorow,
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z okreélonym ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem zarzadu.
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka
powinna dysponowac procedura uzyskiwania informacji od Poniewaz kwestia przejrzystosci jest niezwykle istotna dla Spotki, Spétka
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania. wymaga, aby kazdy z czlonkéw Rady Dyrektoréw przekazywat wszelkie

TAK niezbedne informacje okreslonej w tej dobrej praktyce dotyczace tego
czlonka Rady Dyrektorow. Spétka dolozy wszelkich staran, aby dyrektorzy
niewykonawczy byli niezalezni. Jezeli  ktérykolwiek  dyrektor
niewykonawczy bedzie mial osobiste, faktyczne i organizacyjne
powiazania z akcjonariuszem wiekszosciowym Spoétki, taka informacja
zostanie przekazana do publicznej wiadomosci.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw Spotka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw, ktéra pelni funkcje
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego czlonkéw, w znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i zarzadu..
szczegolnosci: odwolania, odpowiedzialnoéci oraz ustalania NIE DOTYCZY
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla
czlonkoéw zarzadu.

26 Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
przekazanie w spos6b publiczny i we wlasciwym trybie TAK ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i

informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spotki
wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez o

zarzadu.
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transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego Spotka stosuje wszelkie wiasciwe przepisy prawa odnoszace sie do kwestii

sytuacji materialnej. ujawniania informacji o dokonywanych przez cztonkéw Rady Dyrektoréw
transakcjach zbycia lub nabycia akcji Spotki lub podmiotu wobec niej
dominujacego lub zaleznego, jak réwniez na temat transakcji z takimi
podmiotami, o ile takie informacje sa istotne dla sytuacji materialnej
danego czlonka Rady Dyrektorow. W szczeg6lnosci, dyrektorzy
niewykonawczy beda przekazywali Radzie Dyrektorow wszelkie
niezbedne informacje w tym zakresie.

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ Prosimy o zapoznanie sie z komentarzem do dobrej praktyki 39.

ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.

Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe lecz nie powinno

stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dzialalnosci spétki ani

wplywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy.

Powinno tez pozostawa¢é w rozsadnej relacji do

. . L NIE

wynagrodzenia czlonkéw zarzadu. taczna wysokosé

wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

czlonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na

poszczegdlne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w

raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i

zasadach jego ustalania.

28 Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny. ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
Regulamin powinien przewidywaé powolanie co najmniej TAK zarzadu.

dwoch komitetow:

e audytuoraz

Rada dyrektoréw moze ustanowi¢ jeden lub kilka komitetéw, skladajacych
sie z czlonkéw rady dyrektoréw lub os6b z zewnatrz, ktérym moze
powierza¢ od czasu do czasu wykonywanie okre$lonych praw i funkcji. Co
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e wynagrodzen najmniej jeden niezalezny dyrektor posiadajacy doswiadczenie w zakresie
finanséw i rachunkowosci powinien by¢ cztonkiem Komitetu Audytu.
W sklad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden Rada Dyrektoréw powolata Komitet Audytu, ktéremu przewodniczy
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie dyrektor niewykonawczy, oraz Komitet Wynagrodzen. Poszczegélni
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien czlonkowie Rady Dyrektorow nie zostali powolani do konkretnych
szczegblowo okredla¢ regulamin rady nadzorczej. komitetow. Zamiast tego Rada Dyrektorow w pelnym skladzie pelni
Komitety rady powinny sklada¢ radzie nadzorczej funkcje obydwu komitetéw. W przysziosci Rada Dyrektoréw dokona
roczne  sprawozdania ze swojej  dzialalnosci. oceny funkcjonowania Komitetéw i potrzeby powolywania okreslonych
Sprawozdania te spélka powinna  udostepnicé dyrektoréw, w tym przynajmniej jednego dyrektora niewykonwaczego, do
akcjonariuszom. Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzeni.
Prosimy o zapoznanie si¢ z komentarzem do dobrej praktyki 40..
29 Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ Spotka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw, ktéra pelni funkcje
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i zarzadu.
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sa wszyscy czlonkowie rady nadzorczej i wyrazaja oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze | NTE DOTYCZY
gdy podjecie okreslonych dziatar przez rade nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia spétki przed szkodg jak réwniez
w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje  konflikt intereséw miedzy czlonkiem rady
nadzorczej a spotka.
30 Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe Spotka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw, ktéra pelni funkcje
akcjonariuszy do stalego pelnienia nadzoru powinien znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i zarzadu.
NIE DOTYCZY

sklada¢ radzie nadzorczej szczegélowe sprawozdania z
pelnionej funkgji.

Zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego i statutu Spéiki, czlonkowie
Rady Dyrektoréw sa powolywani przez walne zgromadzenie
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akcjonariuszy.

Prawo luksemburskie nie przewiduje instytucji powolywania czlonkéw
Rady Dyrektoréw w drodze glosowania oddzielnymi grupami przez
akcjonariuszy i ich delegowania przez grupe akcjonariuszy do stalego
pelnienia nadzoru.

Zgodnie z prawem luksemburskim Rada Dyrektoréw moze upowazni¢
komitet wykonawczy lub inny komitet, skladajacy sie lub nie z czlonkéw
Rady Dyrektoréw, lub jednego lub wiecej dyrektoréw, menadzeréw albo
innych przedstawicieli, ktérzy moga dziata¢ indywidualnie badz 1gcznie,
do prowadzenia spraw Spéiki i reprezentowania Spétki.

31 Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
pelnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
uniemozliwi¢ dzialanie rady, a w szczegdlnosci, jesli zarzadu.
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty. TAK Zgodnie ze statutem Spétki, w wypadku wakatu na stanowisku w Radzie

Dyrektoréw z powodu émierci dyrektora, przejécia na emeryture lub
wystapienia podobnego zdarzenia, wakat moze zosta¢ tymczasowo
obsadzony - do nastepnego zgromadzenia akcjonariuszy, na zasadach
okreslonych w prawie luksemburskim.
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DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okreéla strategie oraz
glowne cele dziatania spétki i przedklada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé
systemu zarzadzania spdétka oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.

Zadaniem Rady Dyrektoréw jest, miedzy innymi, zarzadzanie Spétka, co w
szczegblnosci oznacza, ze Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za
osigganie celéw i wynikéw oraz przygotowywanie strategii i polityki
Spotki.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki cztonkowie
zarzagdu powinni dziala¢é w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgladu na interes spoétki. Przy ustalaniu interesu spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie  interesy = akcjonariuszy,  wierzycieli,
pracownikéw spoétki oraz innych podmiotéw i oséb
wspotpracujacych ze spétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spolecznosci lokalnych.

TAK

W zakresie wykonywanych obowigzkéw Rada Dyrektoréw powinna
kierowa¢ sie interesem Spotki i jej podmiotéw powigzanych, biorac pod
uwage interes udziatlowcéw Spéltki (wlaczajac w to akcjonariuszy Spotki),
jak i cel, jakim jest tworzenie, w diugookresowej perspektywie, zysku dla
akcjonariuszy.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na interes
spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng starannoscia,
aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.

Poniewaz kwestia przejrzystosci jest niezwykle istotna dla Spoéiki,
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Spotka podejmuje dzialania z najwyzsza starannoscig w celu zapewnienia,
ze transakcje z jej akcjonariuszami, jak i z innymi podmiotami, ktérych
interes wplywa na interes Spélki, sa dokonywane na warunkach
rynkowych. Ponadto, zgodnie ze statutem, kazda istotna umowa zawarta
pomiedzy Spétka a podmiotami powigzanymi musi by¢ zatwierdzona
przez Rade Dyrektoréw, przy czym przynajmniej jeden niezalezny czionek
Rady Dyrektoréw musi glosowac za zatwierdzeniem takiej transakgji.

35 Czlonek zarzadu powinien zachowywaé pelng lojalnosé Z zastrzezeniem, ze Spétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektorow,
wobec spotki i uchyla¢ sie¢ od dzialan, ktére moglyby ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci zarzadu.
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej Wszyscy czlonkowie Rady Dyrektoréw powinni powstrzymac sie od
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spoiki, prowadzenia takiej dziatalnosci i posiadania intereséow finansowych, ktére
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi moglyby niekorzystnie wplyngé na interes Spéiki, powodowaé powstanie
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia konfliktu lojalnosci i intereséw lub wplynaé na efektywnosé wykonywania
mozliwosci jej wykorzystania przez spétke. Wykorzystanie TAK obowigzkéw lub ktére powodowalyby powstanie konfliktu intereséw.
takiej informacji przez czlonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i Ponadto czlonkowie Rady Dyrektoréw posiadajacy informacje poufne,
jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu spotki. ktére, w przypadku ujawnienia, mialyby wplyw na cene papieréw

wartoéciowych lub praw pochodnych, obowigzani sa powstrzymac sie
calkowicie od przekazywania takich informacji osobom trzecim lub
wykorzystywania takich informacji we wlasnym interesie lub w interesie
0s6b trzecich.

36 Czlonek zarzadu powinien traktowad posiadane akcje Z zastrzezeniem, ze Spétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektorow,
spotki oraz spélek wobec niej dominujacych i zaleznych TAK ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i

jako inwestycje dlugoterminowsa.

zarzadu.
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W zakresie wykonywanych obowigzkéw Rada Dyrektoréw powinna
kierowa¢ sie interesem Spotki i jej podmiotéw powigzanych, biorac pod
uwage interes udzialowcéw Spéltki (wlaczajac w to akcjonariuszy Spotki),
jak i cel, jakim jest tworzenie, w dlugookresowej perspektywie, zysku dla
akcjonariuszy.

W zwiazku z powyzszym wszyscy czlonkowie Rady Dyrektoréw traktuja
swoje inwestycje w Spotke, spotki wobec niej dominujace i zalezne jako
inwestycje dlugoterminows.

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowa¢ rade nadzorcza o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z peltniona funkcja
lub o0 mozliwosci jego powstania.

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
ktora petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
zarzadu.

Zgodnie ze statutem Spoétki czlonek Rady Dyrektoréw, ktéry znajduje sie w
konflikcie intereséw ze Spoétka, musi poinformowaé¢ Rade o zaistnialym
albo potencjalnym konflikcie i powstrzymac¢ sie od udzialu w glosowaniu.
Taki dyrektor jest jednak liczony do kworum. Dyrektor majacy konflikt
interesow w kwestii objetej jednym z punktéw porzadku obrad, musi
poinformowa¢ przewodniczacego o tym fakcie przed rozpoczeciem
posiedzenia.

Kazdy czlonek Rady Dyrektoréw majgcy osobisty konflikt intereséw w
transakcji przedlozonej Radzie Dyrektoréw do zatwierdzenia, ma
obowigzek poinformowa¢ o tym Rade Dyrektoréw i zlozy¢ stosowne
oswiadczenie do protokolu posiedzenia. Taki dyrektor nie bedzie brat
udzialu w obradach w przedmiocie kwestii, ktérej dotyczy konflikt
interesu, bedzie jednak liczony do kworum. Specjalne raporty omawiajace
transakcje, w ktérych jakikolwiek czionek Rady Dyrektoréw miat osobisty
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konflikt intereséw, beda przedstawiane akcjonariuszom na najblizszym
walnym zgromadzeniu, przed przystgpieniem do glosowania nad
uchwatami.

38 Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane Z zastrzezeniem, ze Spélka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektorow,
na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zarzadu.
zapewnienia efektywnego i plynnego zarzadzania spotka.

Wynagrodzenie  powinno  odpowiada¢  wielkosci Wynagrodzenie Rady Dyrektoréw jest ustalane przez walne zgromadzenie
przedsigbiorstwa spotki, pozostawaé w rozsadnym akcjonariuszy, w oparciu o kryteria wskazane w niniejszej dobrej praktyce.
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac sie TAK

z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej Jezeli Rada Dyrektoréw powierzy prowadzenie biezacego zarzadu Spoélka i
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia reprezentowanie Spétki w zwigzku z prowadzeniem biezacego zarzadu
czlonkéw  zarzadu w  podobnych spétkach na osobie/komitetowi, bedzie zobowiazana do przedkiadania co roku
poréwnywalnym rynku. walnemu zgromadzeniu raportu w sprawie wynagrodzenia, honorarium i

innych uprawnieni przyznanych takiej osobie/cztonkom komitetu.

39 Laczna wysokos¢ wynagrodzenn wszystkich, a takze Spotka sporzadza raporty roczne na podstawie wlasciwych przepiséw
indywidualna kazdego z czlonkéw zarzadu w rozbiciu prawa luksemburskiego. Zgodnie z prawem luksemburskim - art. 65 ust. 1
dodatkowo na poszczegolne jego skladniki powinna by¢ pkt 12 prawa a 19 grudnia 2002 r. w sprawie rejestru handlowego i spélek,
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o zwigzanych z tym uprawnieni oraz raportéw rocznych przedsiebiorcéw
procedurach i zasadach jego ustalania.. Jezeli wysokos¢ NIE (section 65 (1) °12 of the law of 19 December 2002 concernant le registre de
wynagrodzenia  poszczegélnych  czlonkéw  zarzadu commerce et des sociétés ainsi que la comptabilité et les comptes annuels des
znacznie si¢ od siebie rézni, zaleca si¢ opublikowanie entreprises) Spotka nie jest zobowigzana do ujawniania wynagrodzenia
stosownego wyjasnienia. poszczegdlnych czlonkéw Rady Dyrektoréw.

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu NIE Z zastrzezeniem, ze Spéika posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,

kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i

ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
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ogodlnie dostepny.

zarzadu.

Zdaniem Spolki, statut Spotki w polaczeniu z prawem luksemburskim
zawiera szczegolowy opis zasad funkcjonowania Rady Dyrektorow. W
zwigzku z powyzszym nie ma potrzeby uchwalania dodatkowych
regulaminéw w tym zakresie. Niemniej Spétka nie wyklucza, iz w
przysztoséci zdecyduje sie uchwali¢ regulamin Rady Dyrektoréw, jezeli
uzna to za wskazane.

ZASADA

TAK/NIE

KOMENTARZ

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI TINSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Dziatalnos¢ Spotki jest nadzorowana przez jednego lub kilki niezaleznych

4 Poiinuot, ktqry ma pe/lmc funkdje bleglegg rew1c¥enta W biegtych rewidentéw wybranych sposréd biegtych rewidentéw nalezacych
spoiee powrien by¢ v.vybrar.ly W taki SPOSOb. aby do Instytutu Biegtych Rewidentéw w Luksemburgu (Institut des réviseurs
zapewhiona byla /mezaleznosc przy  realizacji TAK d’entreprises). Biegly rewident jest powotywany i odwolywany przez walne
powierzonych mu zadan. zgromadzenie akcjonariuszy.

Lo ST . Zgodnie ze statutem Spotki biegly rewident Spéiki jest powolywany przez

42 Xvkc elu zapeweria Ir;lez; leznosc:l.;)pltnu spolka. powthna walne zgromadzenie. Spétka bedzie rekomendowala walnemu

okonywac ziiany blegiego rewidenta przynajmmiey taz zgromadzeniu powolywanie bieglego rewidenta na okres dtuzszy niz pie¢
na pig¢ lat. Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie sie TAK lat. W przypadku gdy biegly rewident bedzie pelnil funkcje bieglego

réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
dtuzszym okresie spétka nie powinna korzysta¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujgcego badania.

rewidenta prze okres dluzszy niz pie¢ lat, Spétka dolozy staran, aby
zmienila sie osoba dokonujaca audytu, w celu zapewnienia niezaleznosci
opinii bieglego rewidenta.
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43 Wybdr podmiotu pelnigcego funkcje bieglego rewidenta Z zastrzezeniem, ze Spoétka posiada tylko jeden organ, Rade Dyrektoréw,
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorcza po ktéra petni funkcje znanych w prawie polskim organéw - rady nadzorczej i
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez zarzadu.
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji
rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu Biegly rewident jest powolywany i odwolywany przez walne
audytu. TAK zgromadzenie. Kandydat na biegtego rewidenta bedzie rekomendowany
Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie walnemu zgromadzaniu przez Komitet Audytu.
innego wyboru niz rekomendowany przez komitet Spotka dolozy staran, aby zapewnié, ze w przypadku wyboru na bieglego
audytu powinno zosta¢ szczegbélowo uzasadnione. rewidenta kandydata innego niz rekomendowany przez Komitet Audytu,
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje zostanie udostepnione do publicznej wiadomosci stosowne uzasadnienie.
bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.

44 Rewidentem ds. spraw szczegélnych nie moze by¢ Zdaniem Spoétki regulacje Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie
podmiot pelnigcy funkcje bieglego rewidenta w spéice lub rewidenta do spraw szczegélnych nie beda mialy zastosowania do spoétek
w podmiotach od niej zaleznych. NIE DOTYCZY | zagranicznych, takich jak KERNEL HOLDING S.A. W zwigzku z

powyzszym, biegly rewident Spétki nigdy nie bedzie pelnil funkcji
rewidenta do spraw szczegdlnych.

45 Nabywanie wlasnych akcji przez spoétke powinno by¢ Spotka moze, w zakresie dopuszczalnym przez prawo luksemburskie,
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy nabywac akcje wlasne.
nie byta uprzywilejowana.

TAK Spotka dotozy najwyzszych starar, aby zapewnié, ze nabywanie akcji
wlasnych bedzie dokonywane w taki sposéb, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

46 Statut spolki, podstawowe regulacje ~wewnetrzne, TAK Zaréwno statut spotki jak i jej sprawozdania finansowe i inne dokumenty

informacje i dokumenty zwigzane z walnymi

korporacyjne beda dostepne na stronie internetowej Spétki jak i w jej
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zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe siedzibie.
powinny by¢ dostepne w siedzibie spéiki i na jej stronach
internetowych.

47 Spétka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami Poniewaz kwestia przejrzystosci jest niezwykle istotna dla Spotki, Spétka
i zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i utrzymuje stosowne kontakty z mediami.
prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi
spojne i rzetelne informacje o spéice. Spétka powinna, w Oczywiscie Spoétka przestrzega wszystkich obowiazkéw zwigzanych z
zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym TAK publikowaniem informacji zgodnie z prawem luksemburskim i polskim w
jej interesy, udostepnia¢ przedstawicielom mediow zakresie obrotu papierami warto$ciowymi.
informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji
gospodarczej przedsigbiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im
obecnoé¢ na walnych zgromadzeniach.

48 Spélka powinna przekazaé do publicznej wiadomosci w W swoim raporcig rocznym Spotka zamiesci oéwiadc;enie co do zakresu
raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu .prz‘estrzegama ninigjszych zasad ~fadu korpqracy]nego. D.oc}at.kowo,
korporacyinego. W przypadku odstepstwa od stosowania ]aklekqlw1ek odstepstwa qd zasad ladli korporacy]l}ego bedg wyjasniane w
tych zasad spétka powinna réwniez w sposéb publiczny raporcie rocznyn: (zgodnie z zasada "przestrzegaj lub wyjasnij, dlaczego
uzasadni¢ ten fakt. TAK nie przestrzegasz").

Oswiadczenie Spotki zostanie opublikowane po raz pierwszy w raporcie
rocznym za rok 2008.

Spotka nie jest zobowiazana i nie zamierza przestrzega¢ zasad
luksemburskiego tadu korporacyjnego.
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