SPRAWOZDANIE ZARZ ADU ACTION S.A.
Z DZIALALNO SCI W ROKU 2006

Informacja w sprawie nazewnictwa opisywanych w okreéw

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 208i&y rozumie& przez to okres od 1 sierpnia 2005
do 31 lipca 2006.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 208i&y rozumie przez to okres od 1 sierpnia 2006
do 31 lipca 2007.

1. Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspgk rozwoju w nadchodzicym roku

Przychody ze sprzedaw roku obrotowym 2006 w ACTION S.A. wyniosty 1 7201 tys. zt. Charakteryzowaty
si¢ duza dynamilky wynoszca 18,5%. W ugciu wartgciowym przychody ze sprzegiawzrosty o 268 658 tys. zi,

Z poziomu 1452 743 tys. zt w roku 2005. ACTIONASwypracowata za rok 2006 22 793 tys. zt zysku
operacyjnego i 22 163 tys. zt zysku netto. Dynanzksku operacyjnego wyniosta odpowiednio 84,4%zyaku
netto 114,1 %.

Majac na uwadze rosgy popyt na towary oferowane przez Spotikaz bigace rozszerzanie listy oferowanych
towaréw i ustug Zarmd ACTION S.A. pozytywnie ocenia perspektywy w nowymku obrotowym.
Do najwaniejszych przestanek potwierdzeych & tez zaliczy¢ nalexy:

e wzrost sprzedey w pierwszych miegcach nowego roku obrachunkowego,

e rosmca liczbe nowych uméw dystrybucyjnych — do najméejszych zalicz§ nalezy umowy z:

Microsoft, Toshiba, Asus, Gigabayte,

e 0golny wzrost inwestycji w infrastruktelinformatyczrn i magazynow-logistyczna,

* wzrost realizacji zamowiew oparciu gsrodki pomocowe z UE,

e przewidywany wzrost zaméwigoublicznych na infrastruktedT.

Wzrost gospodarczy w Polsce whieym roku lzdzie ksztattowé sig na poziomie okoto 6 %. Natg zauwayc¢,
iz Spotka rozwija i w tempie duo szybszym ri gospodarka. Wynika to z wielu czynnikéw, zestvanych jak
i wewretrznych. Wplyrly na to przede wszystkim: chtonny rynek wetvany, rozwéj rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, coraz wksza komputeryzacja poszczegélnych dziedyitia oraz podite przez Zarg
Spotki dziatania w strukturach Spéiki, poprawi@ jej funkcjonowanie i lepsze wykorzystanie poaiadth
zasobow.

2. Istotne czynniki ryzyka zwizane z dziatalndcia Spoiki

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcig Spofki

2.1.1. Ryzyko rozwoju rynku dystrybucji
Wielkos¢ polskiego rynku dystrybucji spgt IT w decydugcym stopniu zaley od sytuacji makroekonomicznej
Polski oraz kursu USD. Dane historyczne, analizskuyoraz niezalmme prognozy wzrostu rynku, wskazuj
ze nasycenie spgiem IT w Polsce jest znaczniezsre ni w wigkszasci krajow Unii EuropejskiejSwiadczy
to 0 znaczcym potencjale rozwoju polskiego rynku, ktory wmipiZarzadu, jest znacznie wgzy niz wzrost PKB
oraz powinno to umidiwi ¢ zwiekszanie przychodéw ze sprzeglprzez Spotk w zakladanej przez Zayd skali.
Ponadto Spoétka posiada zdodttiodo dalszego zwkszania jej udziatu w rynku krajowym (w szczegdicio
poprzez wzrost organiczny lecz takpoprzez akwizycje). Dane historyczne potwierglzajoingé Spotki do
zrealizowania takiej strategii rozwoju. Jedamakmiany rynku dystrybucji inne od prognozowanycheg Zarzd,
w szczegolnéci spadek warei tego rynku, moglyby w negatywny sposob wplyma wyniki finansowe
ACTION S.A.
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2.1.2. Ryzyko zwazane z konkurencp

Na rynku dystrybucji spetu IT wyskpuje silna konkurencja, gtéwnie ze strony podmiotd@mtrolowanych przez
globalne koncerny oraz kilku dych krajowych dystrybutoréw, w tym skoncentrowanyehwybranych rynkach
lokalnych lub niszach rynkowych i produktach wyhkyeim producentéw. Pozyskanie przez Spoétowych
klientbw, przy (zgodnie z niezaleymi prognozami) rosgtym rynku, ledzie prowada do zaostrzenia
konkurencji, a w konsekwencji me wywota presg na obntanie mat oraz wydlianie terminéw ptatniei.
Powoduje to powstanie ryzyka dla agphiccia zakltadanej skali oraz efektywqoo dziatania Spétki. Dlatego
ACTION S.A. systematycznieady do zwickszania udziatu produktéw pod wlasnymi markami (¢etlet, Active
Power, ACT, ACTINA) w strukturze sprzetla co z kolei powoduje wzrostednich mat handlowych.

2.1.3. Ryzyko zwjzane z sezonowitia sprzedazy
Na polskim rynku dystrybucji spetu IT wyskpuje sezonow&e, ktéra jest charakterystyczna dla catej kxalT.
Sezonowéc sprzeday wymusza ha Spotce dostosowanie wigthaapaséw do prognozowanego popytu nagprz
komputerowy oraz sezonowo zksza warté¢ naleznosci, co wptywa na okresowo zgkiszone zapotrzebowanie
na kapital obrotowy. Na ograniczenie wysijacego zjawiska sezonowd pozytywnie wplywa dalsze
pozyskiwanie przez Spaikrynku przetargéw dla administracji i korporacgkjrowniez obserwowane ostatnio
tendencje rynkowe, wskazigie ha zmniejszenie skali sezon@wgio

2.1.4. Ryzyko zwazane z przetargami
Spotka agresywnie pozyskuje kontrakty na rynku aaied publicznych i korporacyjnych. \Wie sk to
z ryzykiem nie sprostania dodatkowym wymogom opgmmn i finansowym, w tym z konieczhoia
zapewnienia finansowania realizacji przetargowotist jestze terminy ptatnéci w tych przetargachasznacznie
diuzsze nk w przypadku innych odbiorcéw, co powoduje konieszrfinansowania tych kontraktow przez Spgtk
i zwigksza zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

2.1.5. Ryzyko kontroli naleznosci

Odbiorcy produktéw Spotki to w decydigiym stopniu lokalni dealerzy o ograniczonym zgsi dziatania.
Podmioty te § naraone na znacxa konkurencg. W wyniku konkurencji rynkowej oraz czynnikéw
wewretrznych, w szczegoélioi zwiazanych z zargzaniem i organizagjtych przedsibiorstw, niektére z nich
maja problemy z plynnécia finansows. Sytuacja ta powoduje ryzyko utraty przez Spoétaktywow,
w szczegOlnéci naleznosci. Jednake szeroka i zdywersyfikowana baza odbiorcéw Spptivoduje, # ryzyko
utraty nalenosci jest ograniczone. Pogaszy od 1 kwietnia 2006 r. Spotka ubezpiecza wéayshaleznosci,

Z wylaczeniem nalenosci od spotek zatenych i wybranych, wieloletnich odbiorcow.

2.1.6. Ryzyko zwazane ze zmianami kanatéw dystrybuciji
Zdecydowana wekszai¢ sprzeday Spotki jest realizowana poprzez Sikalnych dealeréw. Sprzedgoprzez
inne kanaty dystrybucji, na przyktad w sieciach eumparketéw, stanowi nieznacgrpozycg w strukturze
sprzeday Spoiki. Istnieje ryzykoze w przypadku zmiany struktury dystrybucji - wzmimna pozycji innych
kanatéw dystrybucyjnych kosztem obecnie dominygh, pozycja Spotki wobec odbiorcéw peoulec ostabieniu.
W opinii Zaradu dotychczasowe kierunki rozwoju rynku dystrybusprztu komputerowego pozwakajednak
szacowa powyzsze ryzyko jako ograniczone.

2.1.7. Ryzyko zaangzowania Spoétki na Ukrainie

Tempo rozwoju oraz wielké rynku dystrybucji i sprzedsg detalicznej sprgu IT i AGD/RTV na Ukrainie jest
wciaz trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilnaasja na tym rynku me wplywa na wielkaé
sprzeday realizowanej przez ACTION Ukraina. Z tego punktidzenia istotny jest faktze Spotka pozyskata
stabilnego partnera ukrekiego, posiadafego wieloletnie déwiadczenie w dystrybucji i sprzedadetalicznej
sprztu IT i AGD/RTV na Ukrainie. Partner ukieki posiada w ACTION Ukraina bezfrednio i pgrednio silny
pakiet mniejszéciowy. W opinii Zaradu istniejp bardzo due maliwosci rozwoju rynku ukraiskiego,
co powinno mié pozytywny wptyw na wyniki finansowe.
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2.1.8. Ryzyko zaangzowania Spo6tki w nowy projekt biznesowy (wielobranowa platforma internetowa)
Spotka realizuje dziatania zwdane z rozwojem wielobraowej platformy internetowej, magej oferowa
klientom detalicznym oraz instytucjonalnym szerakachlarz produktéw i ustug. Przedmiotowa platforma
internetowa jest oparta na strukturach organizgchinuz dziatapcej firmy — A.PL. Wdraany przez Spoétk
model dziatania platformy internetowej nie ma odpmimika na polskim rynku. Powodzenie tego projgktst
bezpdrednio zwizane z zakladan przez Zarad ewolucyi rynku sprzedzy detalicznej zmierzagej do
zwigkszenia roli sprzedg internetowej jako kanatu dystrybucji produktéwstug skierowanych do konsumenta.
Brak zaktadanych przez Zazzmian maée w negatywny sposob wpkyina powodzenie projektu.

2.1.9. Ryzyko zwazane z madliwoscia obcigzenia Emitenta optatami z tytutu sprzeday urzadzen

i nosnikéw
Inwestorzy powinni bra& pod uwag, ze zachodzi ryzyko obgienia Emitenta optatami na rzecz organizaciji
zbiorowego zarglzania prawami autorskimi i pokrewnymi z tytutu Zguay urzadzei i nosnikow okrelonych
w ustawie z 4.02.1994r. o prawie autorskim i prawpokrewnych (t.j. Dz.U. z 2000r., Nr 80 poz. 9@4,zm.)
oraz przepisach wykonawczych (Rozp@zenie Ministra Kultury z 2.06.2003r. w sprawie akenia kategorii
urzadzen i nosnikdéw stuzacych do utrwalania utworéw oraz optat od tychmikow z tytutu ich sprzeds przez
producentéw i importerow — Dz.U. z 2003 r., Nr 1@®z. 991). Niektére powsgze uregulowania prawne,
a przede wszystkim dotygze sposobu dokonywania rozliéze organizacjami zbiorowego zadzania prawami
autorskimi budz istotne vatpliwosci Emitenta oraz innych przedbiorcow prowadacych dziatalné¢ na rynku
wiasciwym Emitenta, w tym wtpliwosci o charakterze konstytucyjnym. Znalazio to zekpotwierdzenie
w stanowisku wyrzonym przez Krajow lzbe Gospodarcg Elektroniki i Telekomunikacji oraz Polgkizbe
Informatyki i Telekomunikacji, ktére dagine jest na stronie internetoweyw.piit.org.pl. W przypadku jednak,
gdyby wskazane mtpliwosci zostaty wyjanione w sposéb niekorzystny dla Emitenta, powstabiewhzek
zaplaty optat wraz z naliczonymi odsetkami. Opisangej sytuacja nie ma znagzgo wplywu na sytuagj
finansow i perspektywy rozwoju Emitenta. Na oszacowanekgzypoétka utworzyta rezerwy.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalosé¢

2.2.1. Ryzyko zwazane z sytuacy makroekonomiczm Polski
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz temjpj rozwoju majg istotny wplyw na wart&
i tendencje obserwowane na rynku dystrybucji gprziT. Sklonnd¢ do nabywania nowego spta IT
przez dealeréw, a w konsekwencji wattazakupdéw realizowanych przez odbiorcow Spotki 8 zasadniczy
spos6b powizane ze wzrostem PKB, poziomem inwestycji oraz rpeghniem sytuacji rynkowej przez
nabywcéw detalicznych. Jednak obecne i prognozowane tempo wzrostu gospodarcmeme wplymé na
zwiekszenie popytu na spitzIT oferowany przez Spogk

2.2.2. Ryzyko zwazane z sytuacy makroekonomiczmg Ukrainy
Wyniki makroekonomiczne ukragkiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maptotny wplyw na rynek
dystrybucji i sprzedgy detalicznej sprgu IT i AGD/RTV. Skionng¢ do nabywania nowego spim IT
i AGD/RTV przez detalicznych i hurtowych klientowCAION Ukraina jest w zasadniczy sposéb pmaina
ze wzrostem PKB Ukrainy, poziomem inwestycji, syjagolityczm i zmianami w otoczeniu prawnym. Jednak
obecne tempo wzrostu gospodarczego Ukrainy powivptgna¢ na zwekszenie popytu na spitzlT i AGD/RTV
oferowany przez ACTION Ukraina.

2.2.3. Ryzyko kursowe
Spotka naraona jest na ryzyko zmiany kursow walut. Przychodysprzeday ACTION S.A. g realizowane
w ztotych polskich, zatowary w ponad potowie pochogiz importu. Ptatnéci za importowane towary Spétka
dokonuje w przewajacej czsci w USD, jednake obserwuje siwzrost udziatu ptatnizi w EURO. Ponadto
wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz perspektywaystipienia do strefy EURO powoduje ograniczenie
ryzyka w tym zakresie. Spétka starae gninimalizowa ryzyko kursowe poprzez odpowiednitruktue
finansowania prowadzonej dziatakod gospodarczej. Emitent korzysta z instrumentébezaieczajcych ryzyko
kursowe takich jak forward oraz strategie opcyjeeokosztowe. Gtownym celem stosowania w/w instruiden
byto zabezpieczenie uzyskanych tngoprzez zabezpieczenie kursu walutowego dla pegitaych dostaw.
Metody wykorzystywane w procesie zabezpieczenigkyAursowego opieraly gina cagtym sledzeniu rynku
walut oraz budowaniu portfela zabezpiecnée przekraczapego jednak 50% ogétu otwartych pozyciji.
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2.2.4. Ryzyko otoczenia prawnego
Zagrazeniem dla dziatalni@i ACTION S.A. & zmieniajce sé przepisy prawa lub ehe jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa mopgnierz& w kierunku powodujcym wystpienie negatywnych
skutkéw dla dziatalnéici Emitenta. Zmiany te magmie¢ powany wplyw na otoczenie prawne dziata$ed
gospodarczej. Wegie wzycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego ragjylmae wigzat sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwemdéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymizez
organy administracji publicznej, itp.

2.2.5. Ryzyko polityki podatkowej
Polski system podatkowy charakteryzujeg sizestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostatlo
sformutowanych w sposoéb dostatecznie precyzyjmak fest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretgmjeepiséw
podatkowych ulegaj czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowjetk i orzecznictwo &lowe
w sferze opodatkowania, niey $ednolite. W zwizku z rozbienymi interpretacjami przepiséw podatkowych
w przypadku polskiej spétki zachodzi aksze ryzyko ni w przypadku spoétki dziatagej w bardziej stabilnych
systemach podatkowychy; dziatalng¢ spoitki i jej ugcie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkbwy
mog zost& uznane przez organy podatkowe za hiezgodne zipemap podatkowymi. Oczekuje gsijednak,
ze wprowadzone dwuinstancyjne pgsiwanie przedslem administracyjnym oraz dorobek prawny wspdlnoty
europejskiej wplya znacaco na jednolité¢ orzecznictwa glowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitas¢ stosowania prawa podatkowego, Zmkprzez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka
wynikajacego z unormowa podatkowych & przepisy odnosze st do uplywu okresu przedawnienia
zobowhzania podatkowego, coadie sk z maliwoscia weryfikacji prawidiowdci naliczenia zobowizan
podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowestdjace wielka¢ zobownzania podatkowego i wysokod
dokonanych wptat magby¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skavbow okresie giciu lat
od kaaca roku, w ktorym migt termin pfatndci podatku. W przypadku pragia przez organy podatkowe
odmiennej od &dacej podstaw wyliczenia zobowizania podatkowego przez Emitenta interpretacji isgav
podatkowych, sytuacja ta @ mig istotny negatywny wptyw na dziatalfEmitenta, jego sytuagjffinansowa,
wyniki i perspektywy rozwoju.

3. Informacje o podstawowych grupach towarowych of@wanych przez Spoéle oraz ich udziale
w sprzedazy og6tem

Podstawowym nurtem dziatalém Spotki jest dystrybucja spgi komputerowego oraz oprogramowania.
Sprzeda Spoitki odzwierciedla sytuagjrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcow. Na podstawie Wwahgego
doswiadczenia rynkowego Spétka elastycznie reagujemiany zachodce w strukturze popytu tak, aby sprasta
stale rosacym wymaganiom klientéw. W roku 2006 struktura sgl@y przedstawiona zostata w tabeli
Zzamieszczonej posszej wraz z danymi poréwnawczymi.

Lp. Warto ¢ Warto §¢
Nazwa Grupy sprzedazy w % sprzedazy w %
2006 2005

1 Komponenty 568 628 33,03% 491 177 33,819
2 Peryferia 235 419 13,68% 238 293 16,409
3 Notebooki 318 711 18,51% 126 500 8,71%
4 Multimedia 173 496 10,08% 104 832 7,22%
5 Oprogramowanie 115 417 6,70% 55 490 3,829%
6 Pracownie internetowe 36 117 2,10% 64 800 4,46%
7 Materiaty biurowe i eksploatacyjne 56 6415 3,29% 42 603 2,93%]
8 Pozostate 60 724 3,53% 37 442 2,58%
9 Komputery i Serwery 43 788 2,54%% 55 670 3,83%
10 | Elementy sieciowe 47 061 2,73% 33 400 2,309
11 | Uslugi 12 176 0,70% 9312 0,619
12 | Elektronika aytkowa 13512 0,78% 10 0,00%
13 | Telekomunikacja 527) 0,31% 0 0,00%
14 | Inne 34 430 2,02% 193 214 13,339

SUMA 1721401 100,00% 1452743 100,00%
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4. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dyStrgyjny sprztu komputerowego oraz oprogramowania.
Pochodzi z niego 96,93 % przychoddw netto ze spézetbwaréw i materiatdbw. W roku 2006 struktura
terytorialna sprzeds przedstawiata ginastpujaco:

Przychody netto ze sprzeqlzy towardw i materiatéw Przyrost 2006 2005
(struktura terytorialna) w tys. zt.

a) kraj - sprzedatowaréw 17,41% 1 656 724 1411 06]
- w tym: do jednostek powdanych -70,41% 39 102 132 157
b) eksport - sprzedaowaréw -57,93% 8 355 19 864
- w tym: do jednostek powdanych - 0 2 139
c) reeksport - sprzeddowaréw - 0 0
- w tym: do jednostek powdanych - 0 0
d) dostawy UE 252,949 44 149 12 509
- w tym: do jednostek powdanych - 0 0
Suma przychody netto ze sprzegléowarow i materiatdw 18,4194 1709 224 1 443 431
- w tym: do jednostek powdanych -70,88% 39 102 134 291

Spotka ma bardzo rozdrobnipistruktue sieci sprzedey oraz bagz dostawcéw. Obroty zadnym z odbiorcow
oraz dostawcéw nie przekraczdj0 % udziatow w sprzedg oraz w zakupach.

5. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalncci Spoétki

W ramach normalnego toku dziataieo Spotki pozostaje ona w stalych stosunkach hamgth (umowy
sprzeday zakupu towaréw) z wieloma odbiorcami i dostawcatowaréw. W przewzajacej wigkszaci
przypadkédw Spotka nie zawiera gbnych umow, lecz dokonuje transakcji handlowych mpaedstawie
poszczegdélnych (pojedynczych) zamofvigotwierdzonych fakturami VAT. Rozlicaetych zaméwié dokonuje
si¢ na kilka sposobéw:

* przedptas (wystawiana jest faktura pro forma, klient ptaoiqgzym odbiera towar),

« zaplat gotdwlkg w kasach Spéiki,

» platnacia odroczon (przelew lub gotéwka).

W okresie objtym sprawozdaniem zostaty zawarte gpajace istotne umowy:

Od 1 padziernika 2006 roku obowtuje umowa, na mocy ktérej ACTION S.A. zostata dgstitorem
notebookdéw jednego zéwiatowych liderow w tej braty oraz lidera na rynku polskim — firmy Toshiba.
Podpisanie umowy oraz status dystrybutora pozwolilb znacace rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty
notebookéw Toshiba oraz jest elementem stalej egfiiatZaradu ACTION S.A. rozbudowywania palety
produktéw wiodcych producentéw.

19 padziernika 2006 roku ACTION S.A. podpisata umgwktorej przedmiotem jest budowa kompleksu
ustugowego-biurowo-magazynowego Etap | i Il w Zamiiei Zgorzale. Umowa zawarta zostata z Budimex-
Dromex z siedzip w Warszawie przy ul. Stawki 40. Na dzisporadzenia sprawozdania Spétka jest w trakcie
odbioru inwestycji. Wysok& wynagrodzenia umownego, ryczattowego za zrealindsvgprzedmiotu umowy
zostata ustalona na kwot21 448 tys. zi.

27 listopada 2006 roku Spétka rozpelezsprzeda produktéw Microsoft — jednego z naphszychswiatowych
producentéw z braty IT. Umowa podpisana z Microsoft umavia dystrybucg oprogramowania firmy
Microsoft: systemOw operacyjnych, aplikacji biurasiy oprogramowa serwerowych, jak réwniedystrybucg
produktéw hadrware’owych Microsoftu (klawiatury aarmyszki komputerowe). Podpisanie umowy oraz statu
dystrybutora pozwoli na znaczne rozszerzenie iakatfjnienie oferty produktéw Microsoft oraz jeseelentem
statej strategii Zartddu ACTION S.A. — rozbudowywania palety produktéwoddcych producentéw.
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.....

rozwigzan technologicznych i komunikacyjnych — Fignfrujitsu. Umowa dotyczy dystrybucji dyskéw twardych
z interfejsem SCSI oraz SAS przeznaczonych do sémwevymagajcych komponentéw wysokiej jakai,
pewnych, stabilnych i szybkich. Dyski Fujitsw snontowane w serwerach ACTINA — marki serweréw
produkowanych przez ACTION S.A. Podpisanie umowyozliwito uatrakcyjnienie oferty zaawansowanych
technologii, a status dystrybutora pozwolit na zaee rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty produktéwyitsu

i jest elementem statej strategii Zaaly ACTION S.A.

28 grudnia 2006 w Warszawie, pamizy ACTION S.A., a WASKO S.A. zostata zawarta umpwezedmiotem
ktorej jest sprzedaprzez ACTION S.A. na rzecz WASKO S.A. sgiz IT: zestawy komputerowe oraz monitory.
Wartas¢ przedmiotu umowy wyniosta 8 210 tys. zt.

5 maja 2007 ACTION S.A. rozpoga kolejny etap wspétpracy z Microsoft. W tym drdostat podpisany
kontrakt dystrybucyjny obejmagy sprzeda produktow w formie detalicznej (boxy). W ofercieCAION S.A.
znalazly s¢ pakiety Office oraz pojedyncze aplikacje w werkjpadetkowych, tzw. FPP (Full Package Product).

Pod koniec czerwca 2007 r. zostata podpisana urmodzy ACTION S.A. i dystrybutorem piyt gtéwnych i kar
graficznych GIGABYTE. Dzki nawiazaniu wspétpracy oferta ACTION poszerzyta si ponad 80 produktow.
W ofercie ACTION S.A. znalazto ¢i30 modeli kart graficznych oraz okoto 50 modeltpgtéwnych. Gama
produktow i widelki cenoweasszerokie, oferta jest wi skierowana zaréwno do laikéw, jak i do wymagggh
profesjonalistéw. Na umowie dystrybucyjnej skoraysiprzede wszystkim klienci ACTION S.A., kt6rzy opmc
petnej gamy produktéw Gigabyte w bardzo konkuremgsfi cenach dmla mogli jednoczénie uczestniczy
w programie partnerskim "Liga Gigabyte.

29 czerwca 2007 roku ACTION S.A. zawarta ze SpdMAGA Nieruchomdci we Sp. z 0.0. z siedzibwe
Wroctawiu umowg sprzeday nieruchoméci bedacej wlasndcia Emitenta, tj. prawa aytkowania wieczystego
gruntu lzdacego wiasnécia Skarbu Pastwa oraz posadowionego na dziatkach budynku, stiagego odgbny
od gruntu przedmiot wtasia.

Cena sprzeds na hczm kwote 8 740 000 zt w cakei zostala uiszczona przez kupeggo, a nieruchonsé
zostata wydana kupagemu w dniu zawarcia umowy sprzega

6. Informacja o powigzaniach kapitatowych oraz okrélenie gtéwnych inwestycjach kapitatowych

Spotka ACTION S.A. tworzy grupKapitatowy ACTION, w ktérej jest podmiotem domirugym. Przedmiotem
dziatalngci Grupy Kapitatowe] jest hurtowa sprzedeomponentéw, cgci oraz uradzeh komputerowych

i informatycznych. Grupa Kapitalowa prowadzi dzia&&¢ o zasggu ogdlnokrajowym a ACTION S.A. jest
gtébwnym dostawg towarow, take dla spétek z jej Grupy Kapitatowej.

Na dziex 31 lipca 2007 w sklad Grupy Kapitatowej wchodzilgstpujace podmioty:
Podmiot dominujcy:
e ACTION S.A.

Podmioty zalene:
« EKOACTION Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa A.PL Sp.@&)o- spétka zalma (100 %)
e Action Internet Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa AcWdroctaw Sp. z 0.0.) - spétka zate (100 %)

* ACTION Ukraina TzOW - spotka zalea (51 %)

e SFKSp.zo.o. - spotka zaie (100%)

» Prologic Sp. z 0.0. - spotka zabe (60 %)

e Actina Sp. z o.0. - spotka zaie (100%)

« APLSp.zo.0. - spotka zatea (100%) (*)

« PTR Sp.zo.o. - spéitka ggednio zalena (80,54%) (**)

(*) A.PL Sp.zo.0.zsiedzibw Warszawie zostata zaona 12 padziernika 2006 r.
(**) PTR Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie zostata aftp konsolidagj od dnia 5 stycznia 2007 r.
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EKOACTION Sp. z 0.0., Action Internet Sp. z 0.0Gtila Sp. z 0.0. zajmaljsie hurtowym handlem spetem
komputerowym, Action Ukraina TzOW zajmuje: $iurtowymi i detalicznym handlem sptem komputerowym.
Podstawowym profilem dziatalgoi Prologic Sp. z 0.0. i PTR Sp. z o0.0. jest detly handel sprtem
komputerowym. Dziataln@g A.pl. Sp. z 0. 0. to sprzedadetaliczna prowadzona przez domy sprzgda
wysytkowej oraz wiasny sklep internetowy. Natomi&sK Sp. z 0.0. koncentrujezsia dziatalnéci reklamowej.

W okresie od 1 sierpnia 2006 do 31 lipca 2007 dakomasipujacych inwestycji kapitatowych.

10 padziernika 2006 roku Zasd ACTION S.A. podit uchwak o zawhzaniu jednoosobowej spotki z
ograniczon odpowiedzialnécia pod firma A.PL Sp.z o0.0. i ohkfiu jej wszystkich udziatdbw w kapitale
zaktadowym.

Woptaty na kapitat zatpycielski A.PL Sp. z 0.0. dokonano w dniu 17z¢ziernika 2006 roku w wysokoi
50 tys. zt.

W ciagu roku obrotowego dwukrotnie podniesiono kapitaktadowy spétki A.PL Sp. z 0.0. Pierwszy raz
Zgromadzenie Wspélnikbw na nadzwyczajnym posiedezemi dniu 1 grudnia 2006 z 50 tys. zt do kwoty
1 000 tys. zt, a kolejny raz w dniu 16 marca 20@jfothadzenie Wspdlnikdw podp uchwat o podwyszeniu
kapitatu zaktadowego z 1 000 tys. zt do 4 500 gys.Wptat na podwsiszenie kapitatu spotki A.PL Sp. z o.o.
dokonano w nagpujacych terminach.

Spétka powigzana Data wptaty na kapitat Wysokdé wplaty
A.PL Sp.zo.o. 4 grudnia 2006 950 tys. zt
A.PL Sp.zo.o. 20 marca 2007 3 500 tys. zt

9 lutego 2007 roku 4 Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat Xll Gospadyr KRS wpisat do rejestru
pofaczenie ACTION S.A. (jako spétki przejmagiej) z California Computer S.A. z siedzitv Warszawie (jako
spotki przejmowanej), wpisanej do rejestru przehbisircow przez §d Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000047530 (edzolaczenia ).

Polyczenia dokonano zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 Kigkzénie przez przegie) poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spétiorzejmuaca. Z uwagi na toze spétka przejmuyga posiada wszelkie akcje
spoiki przejmowanej patzenie nagpito, stosownie do téei art. 514 i art. 515 § 1 KSH — bez wydawania ikcj
spotki przejmugcej akcjonariuszom spoitki przejmowanej oraz bezwyadzenia kapitalu zaktadowego spétki
przejmupce.

W dniu 14.05.2007 roku Zagd ACTION S.A otrzymat potwierdzenie, dokonanej wild25.04.2007 r. przez
Komitet Wykonawczy Lwowskiej Rady Miejskiej obwodlmowskiego we Lwowie, pastwowej rejestracji zmian
dokumentéw zalgycielskich ACTION Ukraina TzOW Zmiana ta zarejestema zostata pod numerem
14151050010000776 i dotyczyta m. in. podssenia kapitatu zaktadowego ACTION Ukraina TzOW.

W wyniku zarejestrowanego pod#szenia kapitatu zakladowego ACTION Ukraina TzOWktualnie kapitat
zaktadowy tej spotki wynosi 40.400.000 UAH (hrywighrainskich), co stanowi rownowarté 8.000.000 USD
wedtug kursu Narodowego Banku Ukrainy z dnia 122007 r.

Aktualna struktura kapitatu zaktadowego ACTION Uk TzOW jest nagpujaca:

1. ACTION S.A. udziat w wysokai 51 % i tyle samo gtosOw na zgromadzeniu wsp@wilACTION Ukraina
TzOW. (20 604 000 UAH, 4080 000 USD);

2. Pozostali udziatowcy 49 % i tyle samo gtoséw zazmgomadzeniu wspoélnikbw ACTION Ukraina TzOW
(119 796 000 UAH, 3 920 000 USD ).

Zgodnie z regulacjami prawa ukfiakiego liczba gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw j®porcjonalna
do wysokaci wktadu wspdlnika i okrdana w procentach. Prawo ukiskie nie wymaga tale dokonania
petnego wniesienia wktadéw na podwyony kapitat zaktadowy przed jego rejesttaglodwyszenie kapitatu
zakladowego ACTION Ukraina TzOW napt w catcci w zamian za wkiady piegine.
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25 wrzdnia 2007 roku Spoétka otrzymata postanowienigllBRejonowego dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS, na podstawie ktérego w dniu 1leémia 2007 dokonana zostala rejestracja pagegnia
kapitatu zakladowego ,ACTINA” Sp. z 0.0. z siedziy Warszawie, &dacej jednostk zalezng ACTION S.A.

Wysoka¢ kapitatu zaktadowego ACTINA Sp. z 0.0. po rejegiirpodwyzszenia wynosi 29 550 tys. zt i dzielgsi
na 59 100 réwnych udziatow o wadtd nominalnej 500 zi. Kaly. Wszystkie udziaty w kapitale zakladowym
przystugup ACTION S.A.

7. Opis znacacych transakcji z podmiotami powizanymi

31 stycznia 2007 roku ACTION S.A. zawarta ze spatklezna ACTION Internet Sp. z 0.0. umawsprzeday
nieruchoméci tj. prawa aytkowania wieczystego gruntwdacego wiasnécia Skarbu Pastwa, skladajcego s¢
z dziatek o numerach 6/15, 3/18, 3/16a0zhej powierzchni 0,86 ha oraz posadowionego nh taatkach
budynku, stanowicego odgbny od gruntu przedmiot whasfém, potazone we Wroctawiu przy ulicy Bknej.
Cena zakupu przez ACTION S.A. opiewala qezhy kwote 2 623 000 zt.

8. Informacja o zachgnietych kredytach, o umowach payczek oraz o udzielonych za Spétk
gwarancjach i poreczeniach

8.1 Umowa kredytowa nr BOK/KRB/0586/06 zawarta w diu 30/10/2006 roku z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzip w Warszawie (Bank)
Dla waznosci niniejszej Umowy Kredytowej majzastosowanie iasskuteczne postanowienia Umowy Ramowej
nr UR 085/2001 dotyezej r&enych form transakcji kredytowych zawartej w dniu&esnia 2001 roku. Umowa
niniejsza zaspita umowe kredytows BOK/KRB/0173/06 z dnia 23 marca 2006 roku.
Bank udzielit Spoétce kredytu w rachunku hieym w wysokdci 21 000 tys. zt i/lub ekwiwalentu tej kwoty
w USD lub w EUR, poprzez procesowanie instrukcgtpiczych w atzar rachunku Emitenta, na finansowanie
biezacej dziatalndci gospodarczej. Kredyt jest automatycznie odnawiao 7 dni do dnia kiedy Bank nie zio
Spoétce éwiadczenia 0 wymagalsoi kredytu — Emitent zobowzany jest w takim przypadku do jego sptaty
w ostatnim dniu bizacego 7-dniowego okresu.

8.2 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w in14 czerwca 2005 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzih w Warszawie (Bank)
Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego wchainku bigacym otwartym w wysokéri 25.000 tys. zi,
na finansowanie bigcej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin spidtyedytu ustalono na dzie
31 padziernika 2007 roku.
13 wrzénia 2007 r. Spoétka otrzymata podpisany przez Baolkka Kasa Opieki S.A. aneks nr 6 do Umowy Nr
2005/1006392654 kredytu w rachunkuaieym z dnia 14.06.2005 r.
Na podstawie powaszego aneksu wysokd udzielonego Emitentowi kredytu w rachunku #aigym,
przeznaczonego na finansowaniezhoej dziatalnéci gospodarczej, zwkszona zostata z kwoty 25.000.000 zt do
kwoty 50.000.000 zi, a okres wykorzystania kredytaedtizony zostat do dnia 30.04.2008 r. (data ta jestdak
terminem ostatecznej sptaty kredytu przez Emitenta)

8.3 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2007/10115597@awarta w dniu 10 stycznia 2007 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Spétce nieodnawialnego kredytu inweginego w wysokéci 18 000 tys. zt przeznaczonego na
finansowanie inwestycji poleggiej na unowoczmieniu i rozbudowie zdolrigi logistycznych Spéiki w zakresie
rozbudowy kompleksu biurowo magazynowego w ZamieHiredyt sptacany dulzie w 36-ciu réwnych ratach
mieskcznych (kada po 500 tys. zt) pogwszy od 31 stycznia 2008 kczac na 31 grudnia 2010.

8.4 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2007/108111347 zawarta w dniu 15 maja 2007 roku

z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank)
Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego w wysséki 40 000 tys. zt przeznaczonego na finansowanie
i refinansowanie zapaséw i naf@sci powstalych w zwizku z umow nr 8'WASKO’001/07/MBR z dnia
15 maja 2007zawarta pogdizy Emitentem a WASKO S.A w kwocie 44.062.851,23\PBpfata kredytu nagaic
powinna do dnia 31 gdziernika 2007. Kredyt zostat sptacony w éalov sierpniu 2007.
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8.5 Umowa nr 2003/028 o kredyt krotkoterminowy zawda w dniu 6 listopada 2003 roku z Societe

Generale S.A.
Oddziat w Polsce (Bank) Bank udzielit ACTION S.Ar6kkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku
biezacym w wysokaéci 10 000 tys. zt na finansowanie kieej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin
sptaty kredytu zostat ustalony na dzi8l sierpnia 2007 roku, z tyme w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miasi przed uplywem terminu spiaty ulegnie ona autoomtgmu
przedizeniu na okres kolejnych 12 miesy (bank nie wypowiedziat umowy w zwwku z czym umowa
obowigzuje do 31 sierpnia 2008). Umowa ma charakter dxegftu.

9. Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach oraz pogczeniach
9.1 Umowa payczki zawarta w dniu 29 sierpnia 2005 roku z SFK Sgz 0.0.

ACTION S.A. (Payczkodawca) udzielit SFK Sp. z 0.0. ayszki pientznej w wysokdci 200 tys. zt. Termin
zwrotu payczki zostat ustalony na dZie80 czerwca 2006 przeddony aneksem do dnia 30 czerwca 2007.
Pazyczka zostata sptacona w dniu 21 lutego 2007 wnaale&nymi odsetkami.

9.2 Umowy payczek A.PL Sp. z 0.0.

ACTION S.A. (Payczkodawca) w dniu 23 lipca 2007 udzielit A.PL po.o. payczki piengznej w wysokdci
500 tys. zt.. Termin zwrotu pgczki zostatl ustalony na dZie30 wrzgnia 2007 przediony aneksem z dnia 6
wrzesnia 2007 do dnia 30 listopada 2007.

ACTION S.A. (Payczkodawca) w dniu 20 czerwca 2007 udzielit A.PL. Sp 0.0. payczki pienkznej
w wysokaci 300 tys. zi.. Termin zwrotu pgczki zostat ustalony na d#ie31 padziernika 2007 przediony
aneksem z dnia 6 wraggia 2007 do dnia 30 listopada 2007.

ACTION S.A. (Payczkodawca) w dniu 31 czerwca 2007 udzielit A.PL. Sp 0.0. payczki pienkznej
w wysokaci 366 tys. zi.. Termin zwrotu pgczki zostat ustalony na d#ie31 padziernika 2007 przediony
aneksem z dnia 6 wrggia 2007 do dnia 30 listopada 2007.

9.3 Udzielone gwarancje i pogczenia
Na koniec 2006 r. wargé udzielonych gwarancji i peczer wynosita 9 543 tys. zt, w tym:

Na rzecz jednostek powdanych:
e Porczenie za A.PL (od wrZaia 2006 r. EKOACTION Sp. z 0.0.) nha rzecz SG Bqent Leasing
Polska — 420,4 tys. zt.

Na rzecz pozostatych jednostek:
* Miedzynarodowe Stowarzyszenie Kolarzy 300 tys. C688(5tys. zi)
e Intel Corp. UK Ltd 1 000 tys. USD (2 765,3 tyH. z
» Lenovo Singapore PTE Ltd 600 tys. USD (1 659,2 j)s.
e Fundacja Fundusz Wspotpracy 3 tys. EUR (10,4zkyk.
» Gwarancje sptaty natacici celno podatkowych (4 000 tys. zt)

10. Opis wykorzystania wptywéw z emisji

Spotka uzyskata wptywy z emisji w ostatnim migsi roku obrachunkowego 2005. W roku 2006 znaczr&cz
pozyskanychrodkow zasilita kapitat obrotowy Spétki.
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ACTION S.A.

11. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartgciami wykazanymi w raporcie rocznym

Prognozy zamieszczone w prospekcie emisyjnym dghyazynikéw Grupy ACTION w zakresie przychodéw
ze sprzeday, zysku operacyjnego oraz zysku netto przypamajo na akcjonariuszy Spoétki w okresach:
od 1 sierpnia 2005 do 31 lipca 2006 oraz od 1 sierp006 do 31 lipca 2007. Prognozy wraz z ich vingktem
zostaly zaprezentowane w tabeli zamieszczonepppni

Wykonanie Kwota 0 ,
Prognoza 2006 2006 odchylenia % odchylenia
Przychody ze sprzeda 1 753 85¢ 1 797 52( 43 664 2,49%
Zysk operacyjny 35563 30 366 -5 197 -14,61%
Zysknetto przypadagy na 22 892 22024 -868 -3,79%
akcjonariuszy Spotki dominagej

Grupa Kapitalowa wykonata prognpzotyczca przychoddéw ze sprze#haw ujeciu wartgciowym. Przychody
ze sprzeday charakteryzowaly gibardzo duaa dynamil, ktéra wyniosta 25,1% ( 2006 — 1 797 520 tys.G2—
1436 782 tys. zt, co daje wzrost o 360 738 1y9. Dynamika zysku operacyjnego wyniosta 34,9%.r&ku
2005 ACTION S.A. wypracowata zysk operacyjny naipode 22 501 tys. zt, a w roku 2006 wastotego
wskaznika wyniosta 30 366 tys. zt. Wzrost gospodarczielsce w bigacym roku kalendarzowym ksztattuje: si
na poziomie okoto 6%. Natg zauway¢, iz Spotka rozwija & w tempie duo szybszym rii gospodarka. Wynika
to z wielu czynnikéw, zewgirznych jak i wewntrznych. Wplyrly na to przede wszystkim: chionny rynek
wewrgtrzny oraz rozwoj rynkéw Europ§rodkowo-Wschodniej, coraz whisza komputeryzacja poszczegdélnych
dziedzinzycia oraz podite przez Zargd Spétki dziatania w strukturach Spotki, poprawd jej funkcjonowanie

i lepsze wykorzystanie posiadanych zasobéw.

Wynik netto Grupy Kapitatowej uksztattowalesna poziomie 22 024 tys. zt. Nale podkreli¢ bardzo dua
dynamike zysku netto w stosunku do roku poprzedniego. Zysto wzrdst z 15 878 tys. zt w roku 2005 do
22 024 tys. zt w roku bigcym, czyli o 6 146 tys. zt. Jest to przyrost o 3&7W poréwnaniu z dynamik
przychoddéw ze sprzedy ktora wyniosta 25,1% jest wynikiem bardzo dobryfak wysoki poziom zysku netto
zostat osigniety dzigki efektywnej dziatalnéci dystrybucyjnej i logistycznej, wysokiej jakd swiadczonych
ustug, a take nizszym ni planowane kosztom finansowym.

Grupa Kapitatowa ACTION S.A. nie padip decyzji o statym przekazywaniu prognozy wynikéimansowych
w przysztych okresach.

12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynnosci 2006 2005
Wskaznik biezacej ptynndci ( aktywa obrotowe / zobowzania bigace ) 1,24 1,38
Wskaznik ptynnasci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobawania
- 0,71 0,81
biezace )
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminoweobbpwiazania
biezace ) 0,00 0,03

Zaprezentowane przez Spéluskazniki ptynnosci s3 charakterystyczne dla najlepszych spétek bydrandlowe;j

o profilu dystrybucyjnym. Gorsze parametry wahiOw ptynnaci w roku 2006 w pordwnaniu z rokiem
poprzednim wynikaj z bardzo szybkiego rozwoju Spoiki, a co za tymiddze znacznego wzrostu asortymentu
sprzeday. Spadek wskaikéw ptynndci na koniec roku 2006 spowodowany byt réwinrealizacy dostaw na
potrzeby MEN.
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Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 26 2005

1. Majatek obrotowy 27,09% 312 349 245 779
2. Srodki pienkzne i papiery warticiowe -75,57% 1458 5 969
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 29,64% 310 891 239 81(
4. Zobowhzania bieace 41,16% 251 650 178 273
5. Kredyty krotkoterminowe 261,709 59 131 16 349
6. Zobowhizania bigace skorygowane (4 -5) 18,89% 192 519 161 924
7. Kapitat obrotowy (1 -4) -10,08% 60 699 67 504
8. Zapotrzebowanie nmodki obrotowe (3 -6) 51,98% 118 372 77 885
9. Saldo nettérodkéw pienéznych (7 - 8) 455,679 -57 673 -10 379
ig.ro?oo\ls(leasgr(oglfoi/v) vv\\;koa/inych w finansowaniu na#{u 8.03% 19% 279

Powyzsze wskazuje na bezpieazsytuacg finansova Spotki. Ujemne salddgrodkéw pienéznych wskazuje
zapotrzebowanie na zewtrznezrodia finansowania. Zjawisko to zaviane jest z rosita wartcscia sprzeday (w

tym w zwigzku z realizacja dostaw na potrzeby MEN w ostatniclesacach roku 2006), oraz agtym

poszerzaniem oferty asortymentowe;.

Doskonad sytuacg finansowy potwierdzag takze wskaniki zadhwenia, ktérych wartéci przedstawialy si
na koniec roku 2006 oraz 2005 ngustjaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2006 2005
Wskaznik ogélnego zadienia 65,55% 60,519
Wskaznik pokrycia magtku kapitatami wkasnymi 34,45% 39,499

Obserwowany wzrost zadlenia w ostatnim okresie spowodowany byt gtéwnieczngm wzrostem sprzega
i wynikajaca stid koniecznécia zaangaowania dodatkowych obcychérodkdw, ponadto dodatkowego
finansowania wymagata inwestycja w rozbudasentrum logistycznego w Zamieniu.

13. Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych

W oparciu 0 wartéci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu oraz azgavw sprawozdaniu finansowym,
nalezy stwierdzeé, iz zarébwno poziom kapitatdw wiasnych, dgstych linii kredytowych oraz techniczne
mozliwosci wykorzystania éwigni finansowej pozwalajna peha realizacg strategii inwestycyjnej Spotki.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik z dziatalngci

29 czerwca 2007 roku ACTION S.A. dokonata sprzgdaieruchoméci, tj. prawa aytkowania wieczystego
gruntu kedacego wiasnfcia Skarbu Pastwa, skladajcego s¢ z dziatek o numerach 6/15, 3/18, 3/16a0zhej
powierzchni 0,86 ha oraz posadowionego na tychlidrih budynku, stanowtego odgbny od gruntu przedmiot
wlasndgci, potazone we Wroctawiu przy ulicy Bknej.

Cena sprzedy na hczm kwote 8 740 tys. zt w cakei zostala uiszczona przez kupeggo, a nieruchonséd
zostata wydana kupagemu w dniu zawarcia umowy sprzega
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15. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spofki

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Bpaostata zamieszczona w pkt 2 niniejszego speaiaaia.
Niezaleznie od czynnikéw tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwéj Spotki oraz zkszenie efektywni jej
dziatalngci w szczegdlngci poprzez:

e tworzenie mechanizméw mgjych na celu dalsze zagmanie wspoétpracy z kontrahentami,

» rozbudow i automatyzagj istniepcego centrum logistycznego w Zamieniu,

e obnizanie koszéw operacyjnych poprzez dalsmitomatyzaegj proceséw i lepsze wykorzystanie

zasobow,
» dalsze rozszerzanie sieci sprzgdaraz oferty handlowe;j.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spoétky i Grupa

W roku 2006 nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adzania Spotk.

17. Zmiany w skfadzie os6b zarmzajacych i nadzorujacych Spétig

17.1 Zmiany w sktadzie Zaradu
1 wrzenia 2006 nagpita zmiana na stanowisku Prezesa ZdwzSpotki, ktérym zostat Dariusz Jacek Krawiec,
a dotychczasowy Prezes Piotr Biski objt stanowisko Wiceprezesa Zadu. Dodatkowo dotychczasowy
Wiceprezes Zargdu Olgierd Matyka zostat odwotany ze stanowiskawptany na stanowisko Prokurenta.

17.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
15 listopada 2006 nagtito odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki kdatakubowskiego oraz powotanie 3
nowych czionkéw niezaimych Rady Nadzorczej: Rafata Antczaka, tukasza Baskiego i Grzegorza
Szymaiskiego.

30 marca 2007 powotano RadNadzorcz w niezmienionym skladzie na kolajnkadenct tj. do dnia
19 lipca 2010.

16 lipca 2007 Zard ACTION S.A. otrzymal éwiadczenia rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Naczgr

Emitenta, zlaone przez Pana Grzegorza Szjisiaego ( Cztonka Rady Nadzorczej ACTION S.A. ) opazez
Pana Stanistawa Radka (Sekretarza Rady Nadzor€ZEj@N S.A.). Obie rezygnacje zostaly prag.

18. Umowy zawarte pomgdzy Spoétka a osobami zaradzajacymi Spoétka
ACTION S.A. zawarta z Prezesem Zgaim Spétki Panem Dariuszem Krawcem umaydontakt Menaderski”
dnia 21 sierpnia 2006 r.
Z powyzszej umowy mog wynikaé w przysztdci zmiany w strukturze akcjonariatu, szczego6towdsape
w pkt 22 poniej.
Pozostali Cztonkowie Zasdu wykonuj obowiazki na podstawie umow o pracEwentualne rekompensaty jakie
mogtyby przystugiwé w zwiazku z realizagj lub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

19. Warto$é wynagrodzen, nagréd i korzysci dla oséb zaradzajacych lub nadzorujacych Spotke

Wynagrodzenie Zaggu w okresie 01.08.2006 — 31.07.2007

Bielinski Piotr 518 tys. zt
Dariusz Jacek Krawiec 287 tys. zt
Lasecki Kazimierz 324 tys. zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w okeesbitym raportem dczne wynagrodzenie w kwocie
91 tys. zt.

Strona 12



Sprawozdanie Zasgdu ACTION S.A. za rok 2006 ACTION S.A.

(wszystkie kwoty wytane g w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

20. Wartos¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Spofki
Spotka wyemitowataskcznie 16 410 000 akcji, w tym 11 910 000 akcji isghi’ oraz 4 500 000 akciji serii ,B”
o wartagci nominalnej 0,10 zt kala i acznej wartéci nominalnej 1 641 000 zt.

21. Akcjonariusze posiadagcy co najmniej 5 % akcji

Wedtug posiadanych przez Spétlaformaciji, akcjonariuszami posiadaeymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gloséw na WZA na dziesporadzenia raportu rocznego, tj. 31.07.2007 r. byli:

1. Piotr Bielhski 28,72% liczba akcji 4712 888
2. Olgierd Matyka 21,32% liczba akcji 305000
3. Wojciech Wietrzykowski 8,53% liczba akcji 1 400 000
4. OPERA FIZ 5,36% liczba akciji 8r®7

22. Informacje o umowach mogcych wptynaé¢ na dotychczasow struktur ¢ akcjonariatu

21 sierpnia 2006 r. ACTION S.A. zawarta z PrezeZamzdu Spo6tki Panem Dariuszem Jackiem Krawcem
umowe ,Kontrakt Menederski”, ktéra w sposéb istotny zostata zmodyfikowameksem nr 6 z dnia 8 listopada
2007 r. Umowa ta me spowodowaw przysztgci zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

§ 6 Kontraktu Menetkrskiego przewiduje jednoosobowe uczestnictwo Parausza Jacka Krawca w programie
opcji menederskich. Zgodnie z jego zateniami, Pan Dariusz Jacek Krawiec uprawniogyziie do objcia w
okresie od 2007 r. do 2010 r. (w dwdch transzadiisymalnie 547.000 akcji Spotki (co stanéwedzie 3,2 %
przysziej ogoélnej liczby akcji Spoétki). Akcje te @jmowane majby¢ w ramach warunkowego podwszenia
kapitatu zakladowego w zamian za warranty subskipecwyemitowane przez Sp&@kUchwaly zatwierdzage
pierwotne warunki kontraktu padp Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszgtipraz Rada
Nadzorcza Spétki w dniu 15.11.2006 r.

Modyfikacje programu, dokonan8 listopada 2007 r., zatwierdzita Rada Nadzorgqa&ks w dniu 8 listopada
2007 r. W celu zatwierdzenia zmian programu i wadgenia stosownych zmian w statucie Spoétki, nandzie
grudnia 2007 r. zostato zwotane Nadzwyczajne Waby@madzenie Akcjonariuszy Spoiki.

W kosztach wynagrodae2006 r., zostata dfa wart@¢ opcji oszacowana na podstawie pierwotnych zsito
programu, przypadaga na rok 2006 w kwocie 1 509 tys. zt. W dacie sgirenia niniejszego raportu trwa
wycena modyfikacji kontraktu.

23. Wskazanie posiadaczy papieréw warkeiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki
W roku 2006 nie wyspowali posiadacze papieréw waitiowych dajcych specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spoiki.
24. Informacja o systemie kontroli programoéw akcjipracowniczych

W Spétce nie funkcjonajprogramy akcji pracowniczych.
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25. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasioi papieréw wartosciowych

Akcjonariusze posiadagy Akcje serii A zobowizuja sie, iz w terminie 24 miegcy od daty zatwierdzenia
Prospektu, ktore nagtito w dniu 21 czerwca 2006 r.:
* nie dokonaj sprzeday zadnej z posiadanych Akcji serii ,A”,
e nie obchza zadnej z posiadanych Akcji serii ,A”,
* nie kxda zawierd& zadnych umow, ktére dotyczytyby zbycia lub ofeinia posiadanych Akciji
serii ,A”.

26. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdeafinansowych

* W dniu 31 stycznia 2007 r. zostata zawarta zostaewa z BDO Sp. z 0.0. o dokonanie
badania nagpujacych sprawozdafinansowych: sprawozdania finansowego ACTION Siaz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitilaprej ACTION S.A., za rok
obrotowy kaiczacy sk 31 lipca 2007 roku.

» taczne wynagrodzenie wynikgje z w/w umowy za dokonanie badania obu spraworgeosi
220 tys. zt. faczne wynagrodzenie za dokonanie badania analogibzaprawozda za rok
obrotowy kaiczacy sk 31 lipca 2005 r. wyniosto 150 tys. zt. (kwoty rgtt

27. Przewidywany rozw6éj Spoétki oraz jej sytuacji fnansowej

W trwajacym roku obrotowym Spotka chce realizawsawoj rozwoj w szczegéloi poprzez:
» dalsze rozszerzenie oferty handlowej,
« dalszy rozwdj sieci sprzedp
e dalszy rozwdj sprzeds internetowe;j,
* rozbudowa posiadanego zalecza magazynowo- logistgcy,
« dalszy wzrost efektywrigi stosowanych procedur logistycznych oraz ich eattyzacg
* inwestycje kapitatlowe o charakterze akwizycyjnym.

W konsekwencji powsszego Zargd ACTION S.A. spodziewa sioshgmaé wzrost sprzeday w Spoéice,
co wplynie réwnie na popraw rentowndci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytudicjansowej
w Spotce. Zarzdu nie wyklucza jednak wzrostu wekakow zadhienia, co zwizane kdzie z realizagj polityki
inwestycyjnej Spotki.

Dariusz Jacek Krawiec
Prezes Zardu

Piotr Bielinski
Wiceprezes Zargu

Kazimierz Wiodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zagdu

Warszawa, dnia 3 grudnia 2007
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