SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ACTION S.A. ZA ROK 2006

Informacja w sprawie nazewnictwa opisywanych okresd

llekro¢ w analizie wskazywany jest jako okres rok 2005enalrozumi€ przez to okres od 1 sierpnia 2005
do 31 lipca 2006.

llekro¢ w analizie wskazywany jest jako okres rok 2006enalrozumi€ przez to okres od 1 sierpnia 2006
do 31 lipca 2007.

1. Podstawowe dane finansowe oraz omoOwienie perspgk rozwoju w nadchodzcym roku
obrotowym

Podsumowanie najwaiejszych wartéci osiagnietych w 2006 roku oraz perspektywy rozwoju

Przychody ze sprzedaw roku obrotowym 2006 Grypy Kapitatowej ACTION wnipsty 1 797 520 tys.
zk. Charakteryzowaty sidwza dynamilky wynosaca 25,1%. W ugciu wartgciowym przychody ze sprzeta
wzrosty 0 360 738 tys. zi, z poziomu 1436 782 . tgsw roku 2005. Grupa Kapitalowa ACTION S.A.
wypracowata za rok 2006 zysk operacyjny w kwocie38® tys. zt oraz zysk netto w kwocie 22 024 tys. z
Dynamika zysku operacyjnego wyniosta odpowiednig®3¢ a zysku netto 38,7%. Grupa Kapitalowa ACTION
rozwija st w tempie duo szybszym ri gospodarka. Wynika to z wielu czynnikéw, zetvanych jak
i wewretrznych. Wplywaj na to przede wszystkim: chionny rynek wetwmny, rozwoj rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, coraz wisza komputeryzacja poszczegdlnych dziedyiia oraz podijte przez Grup
Kapitatony ACTION dziatania w jej strukturach na poszczegémyoziomach, poprawigje funkcjonowanie i
lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow.

Majac na uwadze roagy popyt na towary oferowane przez Ggugapitalowa ACTION S.A. oraz bigace
rozszerzanie listy oferowanych towardw i ustug ZdrACTION S.A. pozytywnie ocenia perspektywy w
nowym roku obrotowym. Do najwaiejszych przestanek potwierdzeych t tez zaliczy¢ nalezy:
e wzrost sprzedsy w pierwszych miegcach nowego roku obrachunkowego,
e rosmca liczbe nowych umow dystrybucyjnych — do najpmgejszych zalicz§ nalezy umowy
z: Microsoft, Toshiba, Asus, Gigabayte,
e 0g0Iny wzrost inwestycji w infrastruktelinformatyczm i magazynow-logistyczna,
e wzrost realizacji zamowiew oparciu agsrodki pomocowe z UE,
e przewidywany wzrost zaméwigoublicznych na infrastruktedT.
Dalszy rozwoj Grupy Kapitalowej ACTION oraz akszenie efektywniei jej dziatalndci oshgany kdzie
w szczegolnéci poprzez:
* tworzenie mechanizmoéw migjych na celu dalsze zaéiganie wspotpracy z kontrahentami,
* rozbudow i automatyzagj istniepcego centrum logistycznego w Zamieniu,
« obnizanie koszow operacyjnych poprzez dalsmitomatyzacje procesow i lepsze wykorzystanie
zasobow w zwizku z trwajica konsolidacy Grupy,
e dalsze rozszerzanie sieci sprzgdaraz oferty handlowe;.

2. Informacje o podstawowych grupach towarowych ofwanych przez Grupe oraz ich udziale
w sprzeday ogotem

Podstawowym nurtem dzialalfw Grupy Kapitalowej ACTION jest dystrybucja sptu komputerowego oraz
oprogramowania. Sprzedadzwierciedla sytuagjrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcow. Na podstawie
wieloletniego déwiadczenia rynkowego Grupa Kapitatowa ACTION elagtye reaguje na zmiany zachade

w strukturze popytu tak, aby spraststale rosacym wymaganiom klientdw. W roku 2006 struktura spiay
przedstawiona zostata w tabeli zamieszczonejzsarj wraz z danymi poréwnawczymi.
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Sprawozdanie Zasdu ACTION S.A. z dziataln@i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok 2006

ACTION S.A.

(wszystkie kwoty wytane g w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Warto§¢ sprzedazy w Warto ¢ sprzedazy w
Lp. Nazwa Grupy 20p06 Y % 20p05 y %

1 | Komponenty 593 772 33,03% 491 177 34,19%
2 | Peryferia 245829  13,68% 238 293 16,59%
3 | Notebooki 332804 18,51% 126 500 8,80%
4| Multimedia 181 167 10,08% 104 832  7,30%
5| Oprogramowanie 120520 6,70% 55490, 3,86%
6 | Pracownie internetowe 37714 2,10% 64 800 4,51%
7 | Materialy biurowe 59 149 3,29% 42 603 2,97%
8| Pozostate 63 409 3,53% 37442 2,61%
9| Komputery i Serwery 45724  2,54% 55 670 3,87%
10| Elementy sieciowe 49142 2,73% 33400 2,32%
11 | Ustugi 12 176 0,68% 9312 0,65%
12| Elektronika uytkowa 14 109 0,78% 10 0,00%
13| Telekomunikacja 551D 0,31% 0 0,00%
14|Inne 36 495 2,03% 177 253 12,34%
SUMA 1797 520 100,00% 1436 782 100,00%

3.

Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dyBtrgyjny sprztu komputerowego oraz oprogramowania.
Pochodzi z niego 96,93 % przychodow netto ze spezedowarow i materiatow. Wyikiem jest
Action Ukraina TzOW, ktéra koncentrujecsna sprzeday na rynku ukraiskim, a podstawowynirédiem jej
przychodow jest sprzedartykutéw AGD RTV. W roku 2006 struktura terytdria sprzeday przedstawiata gi

nastpujaco:

Przychody netto ze sprzeday (struktura terytorialna) Przyrost 2006 2005
a) kraj - sprzedatowaréw 24,25% 1745 02( 1404 411
b) eksport - sprzedaowaréw -57,93% 8 355 19 864
c) reeksport - sprzeddowaréw - 0 0
d) dostawy UE 252,94% 44 145 12 508
Suma przychody netto ze sprzedey 25,11% 1797 52( 1436 782

Spotki z Grupy maj bardzo rozdrobnian struktue sieci sprzedey oraz baz dostawcow. Niespetna 90%
sprzeday oraz dostaw realizuje Podmiot Domigey. Obroty zzadnym z odbiorcow oraz dostawcOw nie
przekraczaj 10 % udziatéw w sprzedw oraz w zakupach.

4. Informacje o powigzaniach kapitatowych, okrelenie gldwnych inwestycji kapitalowych oraz

charakterystyka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 sierpnia 2006 do 31 lipca 2007 dakomasipujacych inwestycji kapitalowych:

10 padziernika 2006 roku Zaszl ACTION S.A. podyt uchwak o zawihzaniu jednoosobowej spétki z
ograniczon odpowiedzialnécia pod firma A.PL Sp.z o0.0. i olgiu jej wszystkich udziatow w kapitale

zaktadowym.

Whptaty na kapitat zatgycielski A.PL Sp. z 0.0. dokonano w dniu 17zg@ernika 2006 roku w wysoKoi

50 tys. zt.

W ciagu roku obrotowego dwukrotnie podniesiono kapitaktadowy spotki A.PL Sp. z 0.0. Pierwszy raz
Zgromadzenie Wspolnikbw na nadzwyczajnym posiedeemidniu 1 grudnia 2006 z 50 tys. zt do kwoty
1 000 tys. zt, a kolejny raz w dniu 16 marca 20@fafhadzenie Wspoélnikéw padp uchwak o podwyszeniu
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Sprawozdanie Zasdu ACTION S.A. z dziataln@i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok 2006
(wszystkie kwoty wytane g w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

ACTION S.A.

kapitatu zakladowego z 1 000 tys. zt do 4 500 1¥s.

9 lutego 2007 roku 481 Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat Xll Gospadsgr KRS wpisat do rejestru
pofaczenie ACTION S.A. (jako spéiki przejmugiej) z California Computer S.A. z siedzity Warszawie (jako
spoétki przejmowanej), wpisanej do rejestru przeoisicow przez & Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000047530 edziofaczenia ).

Polkczenia dokonano zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 Kigekzénie przez przegie) poprzez przeniesienie calego
majatku spo6iki przejmowanej na spéhprzejmujca. Z uwagi na toze spétka przejmypa posiada wszelkie
akcje spotki przejmowanej pgzenie nagpito, stosownie do téei art. 514 i art. 515 § 1 KSH — bez wydawania
akcji spotki przejmujcej akcjonariuszom spotki przejmowanej oraz bezwyadzenia kapitatu zakladowego
spotki przejmujce;.

W dniu 14.05.2007 roku Zagd ACTION S.A otrzymat potwierdzenie, dokonanej wiwd25.04.2007 r. przez
Komitet Wykonawczy Lwowskiej Rady Miejskiej obwodwowskiego we Lwowie, pastwowej rejestracji
zmian dokumentéw zatgcielskich ACTION Ukraina TzOW Zmiana ta zarejestema zostata pod numerem
14151050010000776 i dotyczyta m. in. podsgenia kapitatu zaktadowego ACTION Ukraina TzOW.

W wyniku zarejestrowanego podigzenia kapitatu zaktadowego ACTION Ukraina TzOWktualnie kapitat
zaktadowy tej sp6tki wynosi 40.400.000 UAH (hrywigkraiaskich), co stanowi rGwnowaré 8.000.000 USD
wedtug kursu Narodowego Banku Ukrainy z dnia 122087 r. Podwyszenie kapitatu zaktadowego ACTION
Ukraina TzOW nagpito w calagici w zamian za wkiady piegine.

11 lipca 2007 Nadzwyczajne Zgromadzenie WspolniSpétki PTR Sp. z 0.0. padp uchwat o podniesieniu
kapitatu zaktadowego spotki z 190 566,16 zt do kw@® 690 362,36 zt. Wszystkie nowe udziaty w wysako
27 245 sztuk o warfai 1 082,76 zt, kady udzial, ob¢ta spétka powjzana — Actina Sp. z 0.0., ktéra do tej pory
posiadata 101 udziatow. Wptat na podsgenie kapitatu spétki PTR Sp. z 0.0. dokonano mia dilansowym

w calagici w miesicu sierpniu 2007

25 wrzdnia 2007 roku Spotka otrzymata postanowienagllSRejonowego dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS, na podstawie ktérego w dniu 1ledmia 2007 dokonana zostata rejestracja padegnia
kapitalu zakladowego Actina Sp. z 0.0. z siedzibWarszawie, &dacej jednostk zalezna ACTION S.A.

Wysokai¢ kapitatu zakladowego Actina Sp. z 0.0. po rejefiti@odwyzszenia wynosi 29 550 tys. zt i dzielgsi
na 59 100 réwnych udziatléw o wastd nominalnej 500 zt. Kady. Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym
przystugupj ACTION S.A. Kapitat zostat optacony w cak.

5. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a wartgciami wykazanymi w raporcie rocznym

Prognozy zamieszczone w prospekcie emisyjnym dglyczynikdw Grupy ACTION w zakresie przychodow
ze sprzeday, zysku operacyjnego oraz zysku netto przypamajo na akcjonariuszy Emitenta w okresach:
od 1 sierpnia 2005 do 31 lipca 2006 oraz od 1 siarp006 do 31 lipca 2007. Prognozy wraz z ich vingtoem
zostaly zaprezentowane w tabeli zamieszczonepppni

Wykonanie Kwota o ,
Prognoza 2006 2006 odchylenia 0% odchylenia
Przychody ze sprzeda 1 753 85¢ 1797 52( 43 664 2,49%
Zysk operacyjny 35563 30 366 -5 197 -14,69
Zysk netto przypadagy na 22 892 22 024 868 -3,79%
akcjonariuszy Spotki dominage

Grupa Kapitatowa wykonata prognpdotyczica przychodéw ze sprzedaw ujeciu wartgciowym. Przychody
ze sprzedgy charakteryzowaly sibardzo dua dynamik, ktéra wyniosta 25,1% ( 2006 — 1 797 520 tys.G02

— 1436 782 tys. zl, co daje wzrost o 360 738 2¥3. Dynamika zysku operacyjnego wyniosta 34,%beroku
2005 Grupa Kapitalowa ACTION wypracowata zysk opgjay na poziomie 22 501 tys. zt, a w roku 2006
wartos¢ tego wskanika wyniosta 30 366 tys. zt. Wzrost gospodarczRalsce w bigacym roku kalendarzowym
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ksztattuje si na poziomie okolo 6%. Nalg zauway¢, iz Spotka rozwija s w tempie duo szybszym ri
gospodarka. Wynika to z wielu czynnikéw, zevanych jak i wewrtrznych. Wplyrly na to przede
wszystkim: chionny rynek wewgrzny oraz rozwoj rynkéw Europyrodkowo-Wschodniej, coraz wksza
komputeryzacja poszczegdlnych dziedzyia oraz podijte przez Zargd Spétki dziatania w strukturach Spétki,
poprawiajce jej funkcjonowanie i lepsze wykorzystanie poaradth zasobéw.

Wynik netto Grupy Kapitatowej uksztattowatesha poziomie 22 024 tys. zi. Nale podkréli¢ bardzo dia
dynamile zysku netto w stosunku do roku poprzedniego. Zdysko wzrdst z 15 878 tys. zt w roku 2005 do
22 024 tys. zt w roku bigcym, czyli o 6 146 tys. zt. Jest to przyrost o 3&7W poréwnaniu z dynamik
przychodow ze sprzedg, ktéra wyniosta 25,1% jest wynikiem bardzo dobryiak wysoki poziom zysku netto
zostat osignigty dzieki efektywnej dziatalnéci dystrybucyjnej i logistycznej, wysokiej jakd swiadczonych
ustug, a take nizszym ni planowane kosztom finansowym.

Grupa Kapitalowa ACTION S.A. nie padf decyzji o statym przekazywaniu prognozy wynikbmansowych

w przysztych okresach.

6. Ocena zaradzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka stiktury aktywéw i pasywow
skonsolidowanego bilansu

Wskazniki ptynno $ci 2006 2005
Wskaznik biezacej ptynndci ( aktywa obrotowe / zobowdania bigace ) 1,22 1,36
Wskaznik ptynnasci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobarania
2, 0,66 0,80
biezace )
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminoweobowigzania 003 003
biezace ) ' '

Zaprezentowane przez Grupkapitatowa ACTION wskaniki ptynnosci sa charakterystyczne dla najlepszych
spoétek bramy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Gorsze paesm wskanikéw ptynndci w roku 2006 w
poréwnaniu z rokiem poprzednim wynikag bardzo szybkiego rozwoju Grupy Kapitatowej ACNQa co za
tym idzie ze znacznego wzrostu asortymentu spezeddpadek wskaikéw ptynndci na koniec roku 2006
spowodowany byt rownierealizacy dostaw na potrzeby MEN.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zt Peyrost 2006 2005

1. Majatek obrotowy 13,12% 306 407 270 86
2. Srodki pienkzne i papiery wartciowe 3,66% 7787 7 512
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 13,39% 298 620 263 35(
4, Zobowizania bieace 26,90% 252171 198 714
5. Kredyty krétkoterminowe 261,70% 59 131 16 344
6. Zobowazania bigace skorygowane (4 -5) 5,85% 193 040 182 37(
7. Kapitat obrotowy (1 —-4) -24,82% 54 236 72 144
8. Zapotrzebowanie naodki obrotowe (3 -6) 30,38% 105 580 80 98(
9. Saldo nettérodkéw pienéznych (7 - 8) 481,08% -51 344 -8 834
10. Udzat srodkéw witasnych w finansowaniu {u

obrotowego (7:1)w % g i -8,93% 18% 27%

Powyzsze wskazuje na bezpieazsytuacg finansows Grupy Kapitalowej ACTION. Ujemne saldg@godkow
pienigznych wskazuje zapotrzebowanie na zetnane zrodta finansowania. Zjawisko to zymane jest z rosica
wartcscia sprzeday (w tym w zwhazku z realizacja dostaw na potrzeby MEN w ostatmitésicach roku 2006),
oraz cagtym poszerzaniem oferty asortymentowej. Doskosgtuacg finansows potwierdzag takze wskaniki
zadtwenia, ktérych wart@i przedstawiaty sina koniec roku 2006 oraz 2005 rgstjaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia | 2006 | 2005
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ACTION S.A.

(wszystkie kwoty wytane g w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wskaznik ogélnego zadtenia

64,33%

62,06%

Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wtasnymi

35,67%

37,94%

Obserwowany wzrost zadienia w ostatnim okresie spowodowany byt gtéwnieczngm wzrostem sprzegia
i wynikajaca stad koniecznécia zaangaowania dodatkowych obcychrodkéw, ponadto dodatkowego
finansowania wymagata inwestycja w rozbugaentrum logistycznego w Zamieniu.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego @4 lipca 2007 przedstawiagsiastpujaco:

Warto$¢ na Wartos¢ na
AKTYWA dzien 31 lipca | Struktura % | dzien 31 lipca | Struktura %
2007 2006
Aktywa trwate 99 232 24,46% 49 814 15,53%
Rzeczowe aktywa trwate 70 679 17,42% 40 999 12,79%)
Wartasci niematerialne i prawne 27 387 6,75% 8 218 2,56%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 481 0,12% 523 0,16%
Inwestycje diugoterminowe 7 0,00% 74 0,02%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz
pozostate 678 0,17% 0 0,00%
Aktywa obrotowe 306 40[ 75,54% 270 862 84,47%
Zapasy 140 718 34,69% 112 108 34,96%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz
pozostate 157 892 38,92% 150 985 47,08%
Aktywa finansowe 10 0,00% 257 0,08%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 7 78 1,92% 7512 2,34%
Razem Aktywa 405 634 100,00% 320 676 100,00%
Warto$¢ na Wartos¢ na
PASYWA dzien 31 lipca | Struktura % | dzien 31 lipca | Struktura %
2007 2006
Kapitat wlasny 144 69p 35,67% 121 653 37,94%
Kapitat akcyjny 1641 0,40% 1641 0,51%
Nadwyzka ze sprzeds akcji powyzej
wartasci nominalnej 55 74% 13,74% 55 768 17,39%
Zysk zatrzymany 80 423 19,83% 61 385 19,14%
Razem kapitat wkasny przypadey na
Akcjonariuszy Spofki 137 809 33,97% 118 794 37,04%
Kapitat mniejszéciowy 6 883 1,70% 2 859 0,89%
Razem kapital wlkasny 144 692 35,67% 121 653 37,94%
Zobowigzania 260 947 64,33% 199 023 62,06%
Zobowizania dtugoterminowe 8 716 2,16% 305 0,10%
Zobowiazania krétkoterminowe 252 171 62,17%) 198 718 61,97%)
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 190 926 47,07% 180 945 56,43%
Kredyty i pazyczki oraz inne zobowkania
finansowe 59 131 14,58% 16 348 5,10%
Zobowizania z tytutiwiadcze
pracowniczych 585 0,14% 238 0,07%
Rezerwy na pozostate zobagania i inne
obcizenia 1529 0,38% 1187 0,37%)
Razem Pasywa 405 639 100,00% 320 676 100,00%
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Charakterystyka aktywow:

Zdecydowana wksza¢ aktywow Grupy Kapitatowej ACTION tj. 75,54% staniomajatek obrotowy, co jest
typowa proporci dla podmiotéw o handlowym typie dziataked W poréwnaniu z rokiem poprzednim waito
majatku obrotowego zwkszyta st 0 13%, natomiast udziat tej grupy aktywow spadd%. Reszta majku
stanowica 24,46% aktywow to magk trwaly, ktéry w przewzajacej czsci sktada si z rzeczowych aktywéw
trwatych majcych na celu zapewnienie jak najlepszej fgkaealizowanych proceséw. W higym roku
obrotowym Grupa Kapitalowa ACTION dokonata istothynwestycji pozwalajcych na kontynuagjszybkiego
rozwoju. Maptek trwaty wzrést o 49 418 tys. zt, tzn. 0 99 % tessinku do roku poprzedniego. Nale
zauway¢, iz wzrost wartéci majatku dotyczyt przede wszystkim rzeczowych aktywOwalych — przyrost o
29 680 tys. zt oraz waroi niematerialnych i prawnych — przyrost o 19 1¢8 4.

Charakterystyka pasywow:

Grupa Kapitatowa ACTION finansuje swoj mtgk 35,67%-owym udziatlem kapitatlu wtasnego, co jEstad
przecktna w odniesieniu do innych podmiotéw o podobnym puofiziatalndci. Istnieca struktura kapitatlowa
jest bezpieczna z punktu widzenia plyéridinansowej, bezpiecastwa dziatalnéci oraz daje wysz zdolng¢
kredytows. Ma ona réwnig trwaly charakter. W ubieglym roku bilansowym wdztapitatow wkasnych wynosit
37,94%.

Charakterystyczn cechy podmiotéw i grup handlowych jest t@, najwieksz procentowo pozygjfinansujca
majatek s zobowhzania handlowe, ktérych udziat na 31 lipca 2006 idsinw bilansie skonsolidowanym
62,17%. W roku poprzednim wskak ten wyniost 61,97%. Dane te wskaguja znacgca stabilizacg po
stronie pasywoéw Grupy Kapitalowej ACTION. Istatzmiary jest wzrost udziatu krotkoterminowego dtugu
odsetkowego rozumianego jako kredyty ipezki, ktory na koniec lipca 2007 stanowit 14,58%spwow, co w
poréwnaniu z5,10% w na koniec poprzedniego rokiansbwego stanowi 286% wzrostu. W liczbach
bezwzgédnych jest to 42 783 tys. zt.

Powyzsze wskazuje na bezpieazsytuacg Grupy, zarowno pod wzglem magtku zaangaowanego do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, jak krédet finansowania niezdnych do utrzymania maku oraz
mozliwosci realizacji planéw rozwojowych Grupy Kapitalow®CTION.

7. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszej analizie oraz zawavtsprawozdaniu finansowym, naje
stwierdzt, iz zarbwno poziom kapitatdbw wtasnych, dgstych linii kredytowych (114 000 tys. zl) na dzie
31.07.2007r. oraz techniczne #iwosci wykorzystania éwigni finansowej pozwalaj na petma realizacg
strategii inwestycyjnej Grupy Kapitatlowej ACTION.

8. Wainiejsze zdarzenia na dziatalnéci oraz wyniki finansowe Grupy oraz ocena czynnikow
i nietypowych zdarzeh majacych wplyw na wynik z dziatalndci

29 czerwca 2007 roku ACTION S.A. dokonata sprzgdaieruchomeéci, tj. prawa tytkowania wieczystego
gruntu kzdacego wiasnécia Skarbu Pastwa, skladajcego st z dzialek o numerach 6/15, 3/18, 3/16a0zhej
powierzchni 0,86 ha oraz posadowionego na tychidaia budynku, stanoatego odgbny od gruntu przedmiot
wtasnaci, potazone we Wroctawiu przy ulicy Bknej.

Cena sprzedsy na hczm kwote 8 740 tys. zt w cakwi zostata uiszczona przez kugeggo, a nieruchonsé
zostata wydana kupagemu w dniu zawarcia umowy sprzega

9. Przewidywany rozwdj dziatalndci Grupy Kapitatowej ACTION oraz jej sytuacji finan sowej

W trwajacym roku obrotowym Grupa Kapitalowa ACTION chce limawac swoj rozwoj w szczegolsoi
poprzez:

e dalsze rozszerzenie oferty handlowej,

e dalszy rozwdj sieci sprzeghg w tym szczegélnie na Ukrainie,

e dalszy rozwdj sprzeds internetowej,

« rozbudowa posiadanego zaplecza magazynowo- logistgo,

» dalszy wzrost efektywrigi stosowanych procedur logistycznych oraz ich mattyzacg,

Strona 6



Sprawozdanie Zasdu ACTION S.A. z dziataln@i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok 2006 ACTION S.A.
(wszystkie kwoty wytane g w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

* inwestycje kapitalowe o charakterze akwizycyjnym.

W konsekwencji powsszego Zarad ACTION S.A. spodziewa siosagm¢ istotny wzrost sprzeds w Grupie
Kapitalowej ACTION, co wplynie rOwnie na popraw rentowndci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej
sytuacji finansowej. Nie wykluczaesjednak wzrostu wskaikow zadhienia, co zwizane kdzie z realizagj
polityki inwestycyjnej Grupy Kapitatowej ACTION.

Dariusz Jacek Krawiec
Prezes Zargdu

Piotr Bielinski
Wiceprezes Zardu

Kazimierz Wiodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zardu

Warszawa, dnia 3 grudnia 2007
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