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Wzrost rocznych obrotéw o 59% do 275,2 min euro

Aktywa o warto sci 2,4 mld euro

Szacunkowa warto $¢ wskaznika NAV rowna 104 euro

Nieskontrolowana kwota obrotéw w 2007 roku wyniosta

min euro), co swiadczy o silnym wzro $cie réwnym 59% wobec kwoty 172,9 min euro
uzyskanej w 2006 r. Jego wyja s$nieniem jest dynamiczny rozwéj Orco Property Group

w ciagu ubiegtego roku, zarébwno w obszarze wewn
Szczegdlnie istotne jest,

w czerwcu 2007 plan sprzeda zy na poziomie 250 min euro.

in € Million 2007 2006 %change
Development 172.4 124.3 39%
Renting 55.9 19.9 182%
Hotels and Residences 36.2 30.8 18%
Fund management fees 10.7 4.5 138%
Other management services NA 4.2
Intersegment activities NA -10.7

Total 275.2 172.9 59%
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Zabudowa mieszkaniowa



Wplywy z dzialalnosci w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego osiggnety 172,4 min euro
w poréwnaniu do 124,3 min euro osiggnietych w 2006 r. Grupa bardzo znaczaco zwiekszyla
zasieg prowadzonej dziatalnosci budowlanej, realizujgc 1503 lokale w 2007 r. (projekt Kosik
na poziomie 50%).

W 2008 r. wczesniej podpisane 894 umowy na realizacje kolejnych lokali pozwala zarzadowi
Orco Property Group na gtebokg wiare w osiggniecie zatozonych catorocznych przychodoéw z
dziatalnosci w obszarze budownictwa mieszkalnego w wysokosci 197 min Euro.

Breakdown of residential units delivered Breakdown of future purchase contracts
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Przychody z wynajmu

Przychody z wynajmu w 2007 r. byly na poziomie 55,9 min euro (a nie 51,5 min euro) wobec
19.8 min euro w 2006 r.

Ten wzrost zostat osiggniety w znacznej czesci za sprawom dwoch obiektéw: Molcom, ktory
zostat zakupiony w kwietniu i wygenerowat 16,8 min euro wplywdw w ciggu o$miu miesiecy,
oraz GSG, ktory zostat nabyty z koncem czerwca i wygenerowat 18,0 min wplywow w ciggu
szesciu miesiecy. Po przejeciu GSG Orco Property Group stata sie najwiekszym prywatnym
wihascicielem nieruchomosci handlowych potozonych w Berlinie. Portfel obiektow handlowych
o powierzchni 825000 m? zostat zakupiony po podstawowej cenie 460 euro za metr
kwadratowy, co przyniosto natychmiastowy zysk z nabycia rowny 10%. Tak jak i w innych
krajach, w ktérych dziatalnos¢ prowadzi Orco Property Group, aktywne zarzadzanie
aktywami portfela pozwolito zredukowac stope wolnego miejsca o 2% (do 30%) i obnizyé
koszty o0 1,3 min euro.

W Pradze najwiekszy wptyw miat budynek Bubenska, ktory zostat zakupiony we wrzesniu
2006 r. za kwote 26,6 min euro i wygenerowat 3,3 min euro przychodoéw z wynajmu.

OgoIny sredni wskaznik wynajmowanej powierzchni (bez spo6tki GSG) pozostaje na bardzo
wysokim poziomie 88%. Wskazniki poszczegdlnych rodzajéw wynajmowanej powierzchni
ksztaltujg sie nastepujgco: 82% dla biur, 87% dla powierzchni mieszkalnej, 91% dla sklepow
oraz 94 % dla powierzchni logistycznej i lekkich obiektow przemystowych. Spadek wskaznika
wynajmowanej powierzchni biurowej mozna wyjasni¢ potgczeniem ze spétkg GSG, ale warto
zauwazyc, ze wzrést on juz z 68% do 70% i dalej rosnie. Po uwzglednieniu wynikéw spéiki
GSG wskaznik wynajmowanej powierzchni w portfelu biurowym wynosi 72%.

Grupa, uwzgledniajagc petny wptyw obiektu Molcom i spétki GSG, ustalita docelowe wplywy z
wynajmu na poziomie 80 min euro.



Hotele i rezydencje

Wptywy z dziatalnosci hotelarskiej osiggnety w 2007 r. 36,1 min euro wobec 30,8 min euro w
2006 r. Sie¢ Suncani Hvar przyniosta 12,5 min euro wobec 9,6 min euro w roku
wczesniejszym, mimo pozniejszego otwarcia hotelu Amfora pod koniec lipca.

Pomimo sprzedazy portfela hotelarskiego (z wyjatkiem obiektéw Pachtuv Palace, Diana,
Belgicka i Suncani Hvar) funduszowi Endurance Hospitality Fund wspotpracujagcemu z AIG w
ramach umowy joint venture, ktora zaczeta obowigzywaé 30 listopada, obroty sg nadal
catkowicie zintegrowane na przestrzeni catego roku.

Wyniki portfela hotelarskiego za rok 2007 (oprécz Suncani Hvar) sg znacznie lepsze, przy
czym wskaznik ADR osiggnat 108,7 euro, a wskaznik Revpar osiggnat 69,9 euro wobec
odpowiednio 99,1 euro i 60,0 euro osiggnietych w 2006 r.

Grupa okreslita docelowe obroty pozostatej czesci portfela w 2008 roku na 23 min euro.

Zarzadzanie aktywami

Optaty za zarzadzanie wygenerowane przez fundusze Endurance Funds zdecydowanie
wzrosty do wartosci 10,7 min euro (wobec 4,5 min euro w 2006 r.), prezentujac wzrost i site
tej dziedziny dziatalnosci.

taczna warto$¢ majgtku na koniec roku wzrosta z 200 min euro w 2006 r. do 650 min euro w
2007 r. Obecnie rodzina funduszy Endurance Fund jest podzielona na 3 istniejace
subfundusze (Office and Retail 1, Residential and Hospitality), a takze uruchamiane sag
zapisy na 4 nowe subfundusze: Office and Retail 2, Logistic, Infrastructure oraz Healthcare.
Najlepsi inwestorzy na calym sSwiecie posiadajg jednostki tych funduszy. Orco Property
Group jest zarzadcg aktywdw i inwestorem w kazdym z tych funduszy, jak réwniez wniosta
do wiekszosci z nich swoj udziat w wysokosci od 5 do 20%.

Grupa przewiduje, ze w 2008 r. fundusze Endurance beda mialy duzo wiekszy wplyw na
obroty, ktérego poziom wyniesie 30 min euro. W 2008 r. zostang uruchomione nowe
fundusze, z ktérych pierwszy jest poswiecony infrastrukturze. Grupa planuje, ze fundusze
Endurance do 2012 r. osiggng wartos¢ 3 mld euro majatku i beda zarzadza¢ aktywami
wartymi 10 mid euro.

Ostatnie wydarzenia

Finanse. 188 mIn euro nowych po 2zyczek w 4 kwartale 2007 — zrédta finansowania s a
nadal dost epne na naszych rynkach

W ostatnim kwartale 2007 r. grupa podpisata umowy dotyczgce finansowania projektéw na
kwote 188 min euro przy sredniej marzy 127 punktow bazowych. Ws$rod najwazniejszych
umow zawartych w ramach dziatalnosci budowlanej warto wymieni¢ kontrakt na
finansowanie City Gate o wartosci 40 min euro przy oprocentowaniu EURIBOR + 130
punktow bazowych. W portfelu inwestycyjnym najwieksze zadtuzenie jest zwigzane z
przejeciem spotki GSG sfinansowanym przez pozyczke o zmiennej stopie na kwote 305 min
euro zamienionej na stale oprocentowanie na poziomie 5,45% (wraz z marzg) w oparciu o
umowe podpisang w lipcu 2007 r.



Nowe umowy najmu podpisane w 4 kwartale 2007 r.

Zespoly zajmujace sie wynajmem ostatnio zakonczyty wazne negocjacje dotyczace obiektow
handlowych i biurowych prowadzone miedzy innymi z firma Starbucks oraz firmg Robert Half
odnosnie obiektu Palace Archa (Na Porici) w Pradze, a takze z firmg Ceska Sporitelna
(jednostkg zalezng Erste Bank) odnosnie obiektu Hradcanska w Pradze. Najistotniejszy
wydaje sie jednak fakt, ze firma prawnicza Lovells podpisata umowe dotyczacg wynajmu
9000 metrow kwadratowych w zlokalizowanym w Dusseldorfie budynku Sky Office, ktory jest
nowoczesnym budynkiem biznesowym najwyzszej klasy zapewniajacym widok na rzeke
Ren. W pofaczeniu z uzgodnionym wczesniej wynajmem znanej na swiecie firmie
konsultingowej oznacza to, ze spétka Orco Germany wynajefa juz 55% budynku na péttora
roku przed jego ukonczeniem.

Przejecia w 2007 roku osi agnety warto $¢ 719 min euro
W tym roku tgczna wartosc¢ przejec grupy wyniosta 719 min euro.

Poza przejeciem banku ziemi Wertheim za kwote 75 min euro oraz przejeciem centrum
Molcom w Rosji za kwote 85 min USD, ktére zostaly ogloszone w pierwszym kwartale, grupa
zakonczyta dwa przejecia na Stowacji (42 min euro), przejecie budynku biurowego w
Luksemburgu (32 min euro) oraz zakonczyta przejmowanie spotki GSG (385 min euro) w
Berlinie. Dzieki tej znaczacej transakciji firma Orco stala sie czolowym wihascicielem aktywow
handlowych w Berlinie.

Projekty wizytowki

Grupa odnotowata istotny postep realizowanych projektéw wizytéwek handlowych, takich jak
dom handlowy Paris Department Store, Cumberland oraz Vaci 1, odnosnie ktérych
prowadzone sg negocjacje z najwiekszymi detalistami débr luksusowych. Ogromny postep
dokonat sie takze w przypadku projektu Bubny i Wertheim, co doprowadzi do dodatkowego
wzrostu ich wartosci dla grupy w roku 2008.

Komunikat Prezesa Jeana-Francoisa OTTA

Podczas gdy swiat finansowy przechodzi trudny okres jestem absolutnie pewny silnej pozycji
Orco Property Group w Europie Srodkowej, ktora jest oparta na silnych ekonomicznych
fundamentach krajéw tego regionu i ich rynkach nieruchomosci. Nadal wystepujg bowiem
Zjawiska zwigzane z konwergencja, ktére sg zasilane finansowaniem z UE.

Wzrosty produktu krajowego w regionie Europy Srodkowej, ktorej gospodarki nabierajg cech
dojrzatosci, nadal sg znaczaco wyzsze niz w Europie Zachodniej (6% w przypadku Czech w
poréwnaniu do 1,8 % we Francji wedtug szacunkdéw na rok 2008). Co wiecej, poziom importu
tych krajow z USA jest niski i wynosi 2%. W wyniku korzystnych uregulowan podatkowych, z
ktérych najwazniejsze dotyczy obnizki podatku od dochoddéw osobistych w Czechach do
stawki liniowej réwnej 15% (a nastepnie do 12,5% w 2009 r.), kraje te utrzymuja i przyciagaja
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, mimo ze poziom pfac jest w nich nizszy o 50% od
Sredniej w Europie Zachodniej.

W tej korzystnej sytuacji ekonomicznej wykorzystanie biur w Europie Srodkowej wzrosto
dwukrotnie w roku 2007 w poréwnaniu do poziomu z roku 2001, jako ze wysoko
wykwalifikowana, tania sita robocza przycigga do tego regionu najemcow korporacyjnych z
calego swiata. Mimo ze w ostatnich latach nastgpit znaczacy wzrost liczby oferowanych
nowych biur, stale rosnacy popyt na przestrzen biurowg sprawit, ze w miastach Europy



Srodkowej wystepuje duza nadwyzka popytu w poréwnaniu do miast Europy Zachodniej.
Ceny najmu pozostajg 3-4 razy nizsze niz w Europie Zachodniej, co zapewni w przysziosci
wzrost wartosci kontraktow po ustabilizowaniu sie marz. W 2007 roku nastapit wzrost cen
najmu o 5-8%.

Na rynku mieszkaniowym $rednie zadtuzenie rodziny w Europie Srodkowej wynosi 15,4%.
Wartosc ta jest zdecydowanie nizsza niz Srednie zadtuzenie rodziny zachodnioeuropejskiej,
ktore wynosi 54%. W zwiazku z tym rynek hipoteczny w Europie Srodkowej jest narazony na
pochodzace z USA i Wielkiej Brytanii ryzyko zwigzane z kredytami typu subprime w stopniu
daleko mniejszym niz rynek hipoteczny Europy Zachodniej.

W 2007 r. Orco Property Group uzyskata najwyzsze obroty w swojej historii, 271 min euro.
Nastgpit doniosty wzrost zyskownosci oraz rozmiaru dziatalnosci odnotowany w trzech
dziedzinach dziatalnosci biznesowej grupy, czyli budownictwie mieszkaniowym, inwestycjach
w nieruchomosci oraz zarzgdzaniu aktywami.

Grupa otrzymata 188 min euro nowych pozyczek w ciggu ostatniego kwartatu 2007 roku.
Wynegocjowane marze oprocentowania sg zdecydowanie najlepsze wsrdd kiedykolwiek
uzyskanych przez grupe ($rednio 127 punktéw bazowych). Dowodzi to ponad wszelkg
watpliwosé, ze inwestycje Orco Property Group cieszg sie zaufaniem bankow, ktore
finansujg nasze operacje od uruchomienia przez nas dziatalnosci szesnascie lat temu.

W oparciu o rekordowy zysk netto za rok 2007 réwny 100 min euro oceniam, ze warto$¢
aktywow netto na akcje zgodnie ze standardami IFRS wg stanu na dzien 31 grudnia wynosi
okolo 104 euro. Wartosci nieruchomosci w Europie Srodkowej nieprzerwanie rosna.
Nieznaczny spadek zajetosci zostat skompensowany przez wzrost cen wynajmu. Spadek
wartosci aktywow netto w poréwnaniu do czerwca (115 euro) jest wynikiem spadku cen akcji
Orco Germany (z 12,5 euro do 10,2 euro wg stanu na dzien 31.12.07) oraz Suncani Hvar (z
220 tys. do 179 tys. wg stanu na dzien 31.12.2007). Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze spadek cen
akcji nie ma zwigzku z obnizeniem wartosci nieruchomosci w Berlinie czy na Hvarze
(poniewaz w rzeczywistosci w tych dwoch miejscach wystepuje wzrost ceny za metr
kwadratowy). Mimo to dzieki usilnym staraniom naszych pracownikbw majacym na celu
uzyskanie zezwolen, w tym dotyczacych domu handlowego Paris Department Store w
Budapeszcie oraz obiektu Ziota 44 w Warszawie, a takze ze wzgledu na aktywne
zarzadzanie portfelem najmu warto$¢ calego portfela grupy zwiekszyta sie we wszystkich
krajach i w przypadku wszystkich typow aktywéw. Obecnie wycenia sie jg na 2,4 mld euro
(po sprzedazy portfela hotelarskiego). Wskaznik NAV nie uwzglednia wartosci naszych
spotek ustugowych, ktére zajmujg sie zarzadzaniem nieruchomosciami, projektami, hotelami
i aktywami. Po ich uwzglednieniu wskaznik NAV wzréstby o 10 euro do poziomu 20 euro na
akcje w oparciu o jakos¢ zasobow ludzkich rozmieszczonych we wszystkich krajach, w
ktérych operujemy.

Naszym celem na najblizsze szes¢ miesiecy jest dostarczenie rynkowi uszczegotowionych
informacji dotyczacych naszych prognoz zysku do roku 2012, kontynuowanie przemyslanego
zarzadzania bilansem, utrzymanie stosunku zadtuzenia do wartosci na poziomie okoto 45%
oraz kontynuacja realizacji rozpoczetych budéw. Ponadto nasza platforma zakupowa odegra
znaczacq role w optymalizowaniu struktury kosztéw ponoszonych w siedmiu krajach, w
ktorych grupa prowadzi dziatalno$¢. Warto nadmieni¢, ze srodki gotowkowe spotki pozwolg
nam na sfinansowanie wydatkéw kapitalowych w 2008 roku, ktére osigghg poziom 500 min
euro.

Naszym celem na rok 2008 jest osiagniecie obrotéw o wartosci 330 min euro potaczonych ze
wzrostem zysku, polepszeniem marz w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego dzieki
wykorzystaniu platformy zakupowej, wzrostem cen najmu w realizowanych obiektach i
zwiekszeniem liczby subfunduszy zarzadzanych przez rodzine funduszy Endurance.



Podsumowujac, Orco Property Group zakonczyta wlasnie najlepszy rok w swojej historii, a jej
pozycja strategiczna pozwala jej na poprawe tego wyniku w najblizszej przysziosci. Gteboko
wierze, ze w 2008 roku uda nam sie utrzymac wzrost wskaznika NAV i uzyskac wyzsze
zyski. Nasza pozycja pozwala nam skorzysta¢ z rosngcego popytu na ekskluzywne
nieruchomosci, jak rowniez z popytu na nieruchomosci spetniajgce potrzeby rosnacej klasy
Sredniej. Co wiecej, dzieki narzedziom takim jak fundusz Endurance Fund zachowujemy
dywersyfikacje i jestesmy przygotowani do skorzystania ze srodkéw pienieznych bedacych w
obiegu na rynku. Najlepszy w regionie zespét pracownikow trwale zmienia wyglad miast
Europy Srodkowej za pomoca projektow wizytowek, takich jak Bubny, Wertheim, Dunaj,
Ziota 44 oraz Vaci 1. Te swiatowej klasy projekty sprawig, ze Praga, Berlin, Bratystawa,
Warszawa i Budapeszt podniosg swoj standard na arenie miedzynarodowej, a Orco Property
Group utrwali swojg pozycje jako jeden z gtbwnych deweloperéw w Europie Srodkowe;.



