Pismo Dyrektora Generalnego, Cztonka Zarzadu Globe Trade Centre S.A.
Szanowni Panstwo,

Rok 2007 byt dla Globe Trade Centre S.A. (GTC) kolejnym okresem
dynamicznego rozwoju oraz wzrostu wynikow finansowych. Osiggniecia te
byty rezultatem skutecznej realizacji obranej przez GTC strategii. Dziatania
podjete w ciggu ostatnich 12 miesiecy umocnity pozycje naszej firmy jako
jednego z lideréow rynku deweloperskiego w krajach Srodkowo - |
Potudniowowschodniej Europy.

Miniony rok cechowat sie dynamicznymi zmianami na rynkach
nieruchomosci. Zawirowania na globalnych rynkach finansowych w drugiej
potowie roku wptynety réwniez na Kkoniunkture gospodarczg w naszym
regionie. Tym bardziej cieszg i rokujg dobrze na przysztos¢ doskonate wyniki
finansowe osiggniete przez GTC w roku 2007.

GTC zanotowata w 2007 roku 261,4 min EUR zysku netto - najlepszy
wynik w historii firmy. Zysk operacyjny przekroczyt 323 min EUR, co stanowi
wzrost 0 39% w stosunku do roku 2006.

Sprzedaz duzych obiektéw biurowych (Mokotéw Business Park,
America House, Lighthouse) i tym samym utrata przychodéw z ich wynajmu,
oraz zmiana zasad rozpoznawania przychodow i zyskéw ze sprzedazy domow
I mieszkan, przesuwajgca w czasie moment ich ksiegowania, wptynety na
nieznaczne obnizenie przychodow z wynajmu i sprzedazy. W 2007 roku
wyniosty one 73,6 min EUR, notujgc spadek o 9% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Jednakze zastgpienie starszych, mniej efektywnych budynkow
nowymi obiektami klasy A, zaowocowato wzrostem marzy operacyjnej na
przychodach z wynajmu do 79% (z 71% w roku 2006) i zwiekszeniem zysku
brutto na dziatalnosci operacyjnej o 2,3% do 49,9 min EUR.

Globe Trade Centre S.A utrzymato wysokie tempo pozyskiwania nowych
inwestycji. W 2007 pozyskalismy grunty dajgce mozliwos¢ wybudowania blisko
700 tys. metréw kw. netto powierzchni komercyjnych i mieszkaniowych. Portfel
zakonczonych, realizowanych i planowanych inwestycji osiggnat na koniec
2007 roku 2,1 min mkw., z czego 860 000 mkw. przypada na sektor biurowy,
465 000 mkw. na sektor centrow handlowych oraz 773 000 mkw na sektor
mieszkaniowy. W latach 2008-2009 spétka zamierza wybudowaé okoto 1,5
min mkw powierzchni netto i planuje przeznaczy¢ na zakup gruntéw i budowe
nowych obiektéw tgcznie okoto 1,5 mid EUR.

W 2007 roku Spotka umocnita swojg pozycje we wszystkich trzech
segmentach rynku deweloperskiego, w ktérych dziata. W segmencie
powierzchni biurowych GTC zakonhczyta budowe: budynkéw Newton i Edison



w Krakowie, pierwszych obiektow w kompleksach Platinium Business Park i
Okecie Business Park oraz budynku biurowego 19 Avenue w Belgradzie.

GTC z powodzeniem wykorzystuje obserwowany od kilkunastu miesiecy
boom w sektorze centréw handlowych w naszej czesci Europy. W sierpniu
2007 roku otworzylismy Avenue Mall w Zagrzebiu, ktére szybko stato jednym z
ulubionych miejsc zakupdw i spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw
stolicy Chorwacji. W portfelu realizowanych i planowanych inwestycji znajdujg
sie kolejne tego typu obiekty — w Polsce, Czechach, Rumunii, Butgarii i Serbii.
Po ukonczeniu tych inwestycji, bedziemy posiadali 20 centrow handlowych, a
taczna powierzchnia handlowa wynikajgca z udziatow GTC wyniesie okoto
465 000 mkw.

W 2007 roku Spotka kontynuowata budowe i sprzedaz nieruchomosci
mieszkaniowych ze $redniego i wyzszego segmentu rynku. Popyt na
realizowane przez GTC inwestycje (Rose Garden i Felicity w Bukareszcie,
Sasad Resort w Budapeszcie, Park Apartments w Belgradzie, Prague Marina i
Green City w Pradze, oraz lll i IV fazy Osiedla Konstancja w Warszawie) jest
bardzo wysoki, co przetozyto sie na sprzedaz wiekszosci mieszkan na dtugo
przed ich oddaniem do uzytku. Zgodnie z obowigzujgcymi od poczatku 2007
roku zasadami rachunkowosci, zyski i przychody sg uznawane dopiero w
momencie ukonczenia inwestycji. Dlatego tez udana sprzedaz nowych
apartamentéw bedzie prezentowana w sprawozdaniach finansowych
wytacznie w koncowym etapie realizacji.

tacznie portfel nieruchomosci mieszkaniowych GTC to obecnie 773 tys.
mkw. powierzchni netto do sprzedazy (czes¢ przypadajgca na GTC S.A. po
odliczeniu udziatéw partnerow we wspdlnych przedsiewzieciach).

Istotnym motorem wzrostu GTC jest sita finansowa firmy i zdolnos$¢
pozyskiwania nowych srodkéw. W kwietniu 2007 roku Spotka przeprowadzita
emisje obligacji o wartosci 800 milionow ztotych. Byta to najwieksza transza
papieréw dtuznych sprzedana do tej pory przez polskg firme na rynku
krajowym. W roku 2007 wartos¢ kredytow bankowych, dla ktérych uzgodniono
warunki lub zawarto ostateczne umowy, przekroczyta 500 min EUR.

Spoétka umiejetnie korzysta z dzwigni finansowej a obecnie niski poziom
zadtuzenia umozliwia pozyskiwanie finansowania dla nowych inwestycji
poprzez kredyty bankowe.

Selektywna sprzedaz ukohczonych budynkéw komercyjnych jest
czescig strategii pozyskiwania srodkow na nowe inwestycje. We wrzesniu
2007 roku GTC sprzedata budynki biurowe America House w Bukareszcie i
Lighthouse w Pradze, uzyskujgc bardzo atrakcyjne stopy kapitalizacji —
odpowiednio 5,55% i 5,65%. Tak wysokie ceny zaoferowane przez kupujacych
potwierdzajg, ze inwestorzy doceniajg jakos¢ budynkow realizowanych przez
GTC.



Doswiadczona kadra kierownicza i zespoty fachowcow GTC na
lokalnych rynkach dajg gwarancje realizacji inwestycji w terminie i zgodnie z
zatozonym budzetem.

Zarzad GTC docenia wielki wysitek naszych pracownikéw, ktorych
ciezka praca i zaangazowanie pozwala firmie osiggac tak wspaniate wyniki.

Udany 2007 rok motywuje nas do jeszcze bardziej wytezonej pracy tak,
by kolejne dziatania Globe Trade Centre S.A. przynosity zaréwno satysfakcje z
dynamicznego rozwoju spofki, jak i wzrost wartosci dla naszych akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Kroenke

Dyrektor Generalny
Cztonek Zarzadu
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