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A. Sprawozdanie Zarzadu

1. Wprowadzenie

ACE (,,Sp6tka”) jest spotka publiczna o ograniczonej odpowiedzialnosci (société anonyme) utworzong i zarzadzang wedtug
prawa Luxemburskiego pod prawng i komercyjng nazwa Automotive Components Europe S.A. (w skréconej formie A.C.E.
S.A.). ACE jest zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcéw pod numerem B 118130 i posiadata siedzib¢ pod adresem 6 rue
Adolphe, L-1116 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg. Po zakonczeniu II kwartatu br. a przed publikacja niniejszego
raportu nastapita zmiana siedziby Spétki. Od dnia 1 sierpnia 2007 znajduje si¢ ona pod adresem 82 Route d’Arlon, L-1150
Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.

ACE jako sp6tka holdingowa utworzona w Luxemburgu posiada dwie spétki produkcyjne: Fuchosa w Hiszpanii i EBCC w
Polsce.

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca europejskiego przemystu motoryzacyjnego jako lider produkujacy podzespoty
uktadu hamulcowego i specjalizujacy si¢ w produkcji zeliwnych jarzm (element uktadu hamulcowego mocujacy kompletny
hamulec do korpusu) oraz zaciskéw aluminiowych (element uktadu hamulcowego, w ktérym montowane sg klocki
hamulcowe i cylinderki; w czasie hamowania odpowiedzialny za zamiang ci$nienia hydraulicznego na sit¢ hamowania).

Podczas pierwszej oferty publiczne akcji (IPO), ktéra miata miejsce w maju 2007 roku Spétka podwyzszyta swéj kapitat
akcyjny z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. Na podstawie tego samego prospektu trzej dotychczasowi akcjonariusze
ACE - Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holding sprzedali tacznie 10 423 316 akcji Spétki (minus akcje skupione w
ramach opcji dodatkowego przydziatu 319 389 czyli spéiki te sprzedaty 10 103 927 akcji Spétki). Pierwsze notowanie ACE
na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych odbylo si¢ 1 czerwca 2007 roku.

ACE jest zarzadzane przez Rad¢ Dyrektor6w oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyta biezace zarzadzanie Spétka poza
zagadnieniami ktdre naleza do kompetencji Rady. Prezes w swojej dziatalno$ci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad

wchodza menadzerowie wyzszego szczebla, wybrani przez Radg.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE na dzien 31 grudnia 2007 roku byt nastgpujacy:

Zarzad:

Jose Manuel Corrales CEO

Raul Serrano Cztonek Zarzgdu, CFO

Carlos Caba Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Rozwoju
Zbigniew Pawtucki Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Komponentow Aluminiowych
Rada Dyrektoréw

Andrzej Bartos Dyrektor klasy A

Arkadiusz Podziewski Dyrektor klasy A

Marek Adamiak Dyrektor klasy A

Jose Manuel Corrales Dyrektor klasy B

Raul Serrano Dyrektor klasy B

Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalezny

Pawet Szymanski Dyrektor Niezalezny

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za czwarty kwartat 2007 roku zostato przygotowane wedlug z
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Tre§¢ sprawozdania zostata przygotowana w oparciu o IAS
(Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci), lecz ze wzgledu na krétka historie Spéiki oraz to, ze Spétka nie
przygotowywatla raportow kwartalnych w zesztym roku, nie sa prezentowane dane pordwnywalne za czwarty kwartat 2006
roku oraz skumulowane wyniki za pierwsze cztery kwartalty ubiegtego roku.
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2. Wybrane dane finansowe

Automotive Components Europe S.A.

w tys. Euro
Wybrane dane finansowe Za czwarty kwartat Skumulowane za cztery kwartaty
od 1 paZidziernika do 31 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2007
grudnia 2007
Przychody ze sprzedazy 20 136 85 859
Zysk operacyjny 2 684 10 693
Zysk przed opodatkowaniem 3165 10 548
Zysk Netto 2706 8732
Zysk netto przypisany akcjonariuszom 2706 8732
Spotki
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 1693 10 526
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -714 -3022
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej 266 -6 990
Przeptywy pieniezne netto 1245 513
Aktywa biezgce 35 856 35856
Aktywa trwate 35439 35439
Aktywa ogdotem 71 295 71 295
Zobowigzania 33452 33452
Zobowigzania dtugoterminowe 12736 12736
Zobowigzania krotkoterminowe 20716 20716
Kapitaty wtasne 37 843 37 843
Kapitaty wlasne przypisane akcjonariuszom 37843 37843
Spotki
Kapitat akcyjny 3317 3317
Liczba wyemitowanych akcji 22 115260 22 115 260
Zysk netto (strata) na 1 akcje 0.12 0.39
Wartosé ksiegowa na 1 akcje 1.71 1.71

3. Wyniki finansowe

Skonsolidowany rachunek wynikéw

w tys. Euro
Za czwarty kwartat Skumulowane za cztery kwartaty
0d 1 paZdziernika do 31 grudnia 2007 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2007
Przychody ze sprzedazy 20 136 85 859
Koszty wytworzenia 14 199 62 399
Zysk na sprzedazy 5937 23 460
Rentownos¢ na sprzedazy 29,5% 27,3%
Koszty ogolne i admin. 2 615 8717
EBITDA 3322 14743
Rentownos¢ EBITDA 16,5% 17,2%
Amortyzacja 638 4050
Zysk operacyjny 2 684 10693
Rentownos¢ operacyjna 13,3% 12,5%
Przychody finansowe 704 1677
Koszty finansowe 223 1822
Zysk przed opodatkowaniem 3165 10 548
Podatek 459 1816
Zysk netto 2706 8732
Rentownosc¢ netto 13,4% 10,2%
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Zrédia przychodéw ze sprzedazy

Gléwnym zrédlem przychoddéw ze sprzedazy grupy ACE jest sprzedaz jarzm zeliwnych i zaciskdw aluminiowych. Na
pozostate przychody ze sprzedazy sktada si¢ sprzedaz poprodukcyjnego ztomu oraz sprzedaz oprzyrzadowania i prototypow.

Przychody ze sprzedazy w tys. Euro Za cztery kwartaly % 2006 %
2007

Sprzedaz produktow * 81607 94.9% 76384  96.5%

Sprzedaz towarow i materiatow 4402 5.1% 2787 3.5%

Przychody ze sprzedaZy ogotem 86009 100% 79172 100 %

* zawiera przychody z wynajmu powierzchni biurowej przez EBCC w kwocie 143 000 Euro w 2006

Sprzedaz produktow w tys. Euro Za cztery kwartaly % 2006 %
2007
Sprzedaz odlewow zeliwnych 44694  54.8% 43484  57.0%
Sprzedaz odlewow aluminiowych 36913 452% 32759  43.0%
Sprzedaz produktow ogotem 81607 100% 76243 100 %
Sprzedazi w milionach sztuk Za cztery kwartaty 2007 2006
Jarzma zeliwne 26.8 27.5
Zaciski aluminiowe 6.1 5.6

W przypadku geograficznej struktury sprzedazy wida¢ doktadnie lokalizacj¢ fabryk najwigkszych odbiorcéw produkujacych
kompletne systemy hamulcowe.

Przychody wg. krajow Za cztery kwartaly 2007 2006
Niemcy 29.4% 34.6%
Czechy 27.7% 25.5%
Francja 9.3% 11.3%
Hiszpania 10.6% 11.3%
Portugalia 5.5% 7.1%
Inne 17.4% 10.2%
Ogdtem 100.0 % 100.0 %

Bezposrednie koszty produkcji i zysk na sprzedazy

Warto$¢ sprzedazy w ostatnim kwartale jest nieznacznie ponizej warto$ci $redniorocznej. Wolumen sprzedazy byl na
podobnym poziomie jak w 3 kwartale, kiedy to przerwa wakacyjna miata istotny wplyw na obroty. Spadek przychodéw
odzwierciedla zapewne obserwowany w drugiej polowie roku spadek produkcji samochodéw w Europie w poréwnaniu z
pierwszymi szescioma miesigcami (-7% wg. JD Power Automotive Forecasting). Miniejszy wolumen sprzedazy zostat
czeSciowo skompensowany wigkszym poziomem produkcji.

Tym niemniej, rentowno$¢ sprzedazy brutto jest najwyzsza w catym roku ze wzgledu na nizszy poziom amortyzacji w
segmencie zeliwnym. W czasie potaczenia spétek w Hiszpanii dokonano korekty godziwej wartosci aktywow netto oraz
okresu ich amortyzacji. W wyniku tych dziatan warto$¢ amortyzacji ulegta znacznemu obnizeniu i caloroczny jej wptyw
zostat odzwierciedlony w czwartym kwartale.

Nizsza warto$¢ amortyzacji ma charakter ciagly i bedzie miata pozytywny wptyw na przyszte wyniki.
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Koszty ogélne i administracyjne

Ogolnie koszty te sa na poziomie poprzedniego kwartatu i nie ulegly zmniejszeniu pomimo na nizszego wolumenu
sprzedazy.

EBITDA i zysk operacyjny

Ze wzgledu na poréwnywalny wolumen sprzedazy jak w poprzednim kwartale oraz dodatkowych kosztéw zwigzanych z
biezaca dziatalnoscia Spéiki (zobacz wyjasnienia dotyczace poréwnania wynikéw z prognoza), rentowno$¢ na poziomie
EBITDA wyniosta 16.5% (3 322 tys. €), co jest warto$cia lekko ponizej skumulowanej rocznej $redniej 17.2% (14 743 tys. €)

Przychody i koszty finansowe

W wyniku hedgingu PLN/€, prowadzonego przez polski zaktad oraz umocnienia si¢ ztotowki Spétka odnotowata dodatni
wynik w omawianym okresie na kwot¢ okoto 700 tys. €.

Dodatkowo, konsekwentna sptata zadtuzenia Spéitki, a w szczegdlnosci wezesniejsza sptata bardzo drogiego kredytu
bankowego obnizyla znaczaco koszty odsetkowe w ostatnim kwartale.

Zysk przed opodatkowaniem i podatek

Wykorzystanie po potaczeniu spotek straty spotki Retorgal jaka poniosta ona w 2006 roku, umozliwilo obnizenie efektywnej
stopy podatkowej w analizowanym okresie.

Zysk netto

Zysk netto w czwartym kwartale wyniést 2 706 tys. € przy rentownosci 13.4%. Skumulowana warto$¢ zysku netto w calym
roku wyniosta 8 732 tys. € przy rentownosci 10.2%.

Poréwnanie wynikéw z budzetem (prognozami)

w tys. Euro
Cztery kwartaly Nowa prognoza  Poprzednia prognoza % wykonania
2007 roku wynikow za 2007 rok na 2007 rok prognozy
Przychody ze sprzedazy 85 859 86 000 86 392 99.4%
EBITDA 14 743 14700 17 199 85.7%
EBIT 10 693 10 600 12 364 86.5%
Zysk netto 8732 8 600 9577 91.2%

Pomimo tego, Ze w ostatnim czasie prognoza wynikéw na 2007 rok zostata uaktualniona Zarzad Spétki uwaza, ze w dalszym
ciggu powinien kontynuowac¢ poréwnawczg analiz¢ osiagnigtych wynikéw z wcze$niejsza prognoza zamieszczong w
prospekcie emisyjnym (budzetem), tak jak bylo to przedstawiane w dotychczas publikowanych raportach okresowych.

Wynik na poziomie sprzedazy jest jest zgodny z rocznym budzetem pomimo opdznien w niektérych projektach w segmencie
aluminiowym w drugiej potowie 2007 roku. Byto to mozliwe gtéwnie dzigki wyzszym cenom sprzedawanych przez Spétke
produktéw begdacym wynikiem wzrostu cen surowcow i energii. W naszej ocenie jest to pozytywny sygnat, gdyz §wiadczy o
tym, ze Spétka kompensuje wzrost zewngtrznych kosztéw produkc;ji.

Na poziomie EBITDA nastapit spadek wyniku o ok. 15% w poréwnaniu z budzetem i jest to wigcej niz nasze wczesniejsze
szacunki spadku o 10 — 12% opublikowane w poprzednim raporcie kwartalnym. Pomimo tego, ze ostatni kwartat byl nieco
lepszy pod wzgledem produkcji i sprzedazy w poréwnaniu z poprzednim, istnieje kilka istotnych dtugookresowych
czynnikéw majacych wptyw na wyniki Spétki w okresie dtuzszym niz kwartat. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ nowe
porozumienia zawarte z klientami dotyczace cen w segmencie aluminiowym i odzwierciedlajace ogélng tendencje¢ presji na
marze w 2007 roku oraz op6znienia we wdrozeniu do produkcji kilku projektéw w segmencie aluminiowym - w
szczegdlnosci projektu pompki hamulcowej, ktéry byt planowany na druga potowg roku a ostatecznie zostat przesunigty na
rok 2008. Dodatkowo w czwartym kwartale Spétka poniosta szereg jednostkowych kosztéw, ktére nie bylty uwzglgdnione w
budzecie a zwigzanych gtéwnie z procesem due diligence sp6iki — celu potencjalnej akwizycji, wyzszych niz zatozono
kosztéw audytu finansowego Grupy oraz wyzszych kosztéw dziatalnos$ci sp6iki holdingowej. Warto$¢ wspomnianych wyzej
kosztéw, jaka zostata zaksiggowana w czwartym kwartale, wyniosta ogétem okoto 450 tys. €.

Dodatkowo rzeczywisty kurs wymiany PLN/€ w poréwnaniu z zalozeniami budzetu spowodowat ujemna odchytk¢ EBITDA
0 250 tys. €, gdyz zloty znacznie si¢ umocnit w poréwnaniu z wczes$niejszymi zatozeniami, cho¢ nie miato to wptywu na
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zysk netto Spéiki ze wzgledu na dobrze dziatajace zabezpieczenia hedgingowe, ktérych wynik jest widoczny na poziomie
operacji finansowych.

Na poziomie zysku operacyjnego odchytka od budzetu jest nieznacznie mniejsza ze wzgledu na nizsza amortyzacjg¢, niz ta
zatozona w budzecie, b¢daca wynikiem rewaluacji wartosci godziwej aktywow oraz czasu ich amortyzacji dokonanej po
potaczeniu spétek w Hiszpanii. Nizsza amortyzacja ma charakter dlugoterminowy i bedzie pozytywnie wptywata na wynik
operacyjny takze w przysztosci.

Na poziomie zysku netto Spoétka jest tylko ok. 10% ponizej wartosci prezentowanej w prospekcie emisyjnym. Osiagnigcie tej
warto$ci bylo mozliwe dzigki mniejszym niz zaktadano kosztom finansowym powigzanym ze sptata kosztownych kredytow
bankowych oraz tarczy podatkowej zwiazanej z restrukturyzacja hiszpanskiej czg¢$ci Grupy.

Zarzad ACE jest przekonany, ze pomimo stabszych niz zaktadano wynikéw w 2007 roku Spétka w dalszym ciagu posiada
duzy potencjat wzrostu i silne fundamenty finansowe. W poréwnaniu do relatywnie stabilnego rynku motoryzacyjnego
Spéltka zdotata zwigkszy¢ swoje przychody o 8.6% a zysk netto o 25% w poréwnaniu z wynikami proforma za 2006 rok.
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4. Opis dzialalnosci Spoétki

Europejski rynek motoryzacyjny

Dziatalno$¢ ACE zalezy od kierunkéw rozwoju przemystu motoryzacyjnego, a takze postawy najwigkszych producentéw
systeméw hamulcowych. Ze wzgledu na obecna pozycjg¢ rynkowa obydwu zaktadéw produkcyjnych, grupa ACE ogranicza
swoja dziatalnos$¢ do rynku europejskiego, na ktérym ma silng pozycj¢ oraz przewage konkurencyjna. Tym niemniej Spétka
nie wyklucza mozliwosci ekspansji na innych rynkach w przypadku gdyby pojawity si¢ korzystne mozliwosci akwizycyjne.
Duzy wpltyw na warto$¢ akcji Spétki maja warunki panujace na europejskim rynku motoryzacyjnym ze wzgledu na bliskie
powiazania w ramach struktury tancucha dostaw.

Poziom produkcji na europejskim rynku motoryzacyjnym pozostaje na statym poziomie lub ma niewielka tendencje
zwyzkowa pomimo jej zmniejszenia w krajach uwazanych za europejskich lideréw (np. Niemcy, Francja). Wedtug PWC
Autofocus produkcja w krajach Europy Wschodniej stanowita w 2006 roku 31.6% $wiatowej produkcji. Przewiduje si¢, ze w
przysztosci ten udziat pozostanie na tym samym poziomie. W Europie producenci samochodéw przenosza swoja produkcje
do krajéw Europy Centralnej i Wschodniej. Region ten stal si¢ nowym centrum produkcji motoryzacyjnej, a w szczegdlnosci
samochodéw osobowych i jest czasem nazywany ,,Wschodnie Detroit”. Ta strefa produkcyjna rozciaga si¢ od potudniowe;j
Polski poprzez péinocno-wschodnie Czechy i Stowacj¢ do pétnocnych rejondw Wegier, gdzie sie¢ produkcyjna ma bardzo
duzy potencjat i jest w dalszym ciagu rozbudowywana.

Struktura europejskiego rynku hamulcéw samochodowych

W przypadku takich elementéw systemu hamulcowego jak jarzma i zaciski wigkszo$¢ dostaw dla producentéw kompletnych
uktadéw hamulcowych (Tier 1) pochodzi od wyspecjalizowanych dostawcéw elementéw odlewniczych (Tier2). ACE jest
jednoczesnym dostawcg Tier 2 jarzm do przednich i tylnych osi oraz aluminiowych zaciskéw hamulcowych do samochodéw
osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostarczaja swoje podzespoty do producentdw z kategorii Tier 1, ktérzy sa odpowiedzialni
za kompletacj¢ systeméw hamulcowych i dostarczenie ich do producentéw samochodéw (OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jest $ci$le zalezny od wynikéw dziatalno§ci OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodéw osobowych.
Wspétpraca jest nawigzywana na zasadzie otwartych kontraktéw okreslajacych zapotrzebowanie, ceng oraz zakres
produktowy. Kontrakty sa przewaznie podpisywane lub uzgadniane na dlugi okres czasu, lecz ich podstawowe wielkosci
takie jak poziom produkcji i cena sa negocjowane co roku. Optymalizacja i rozwéj produktéw spowodowaty znaczace
wzajemne zwiazanie si¢ dostawcéw. Okres ten obejmuje produkcje przez okres catego ,,zycia” danego produktu dla danego
typoszeregu samochodowego. Producenci z Tier 1 wymagaja od swoich poddostawcéw z Tier 2 posiadania zdolnosci do
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych produktu (projekt, materiaty itd. ), certyfikowanej i niezawodnej produkcji
oraz wysokiego poziomu jakos$ci przy konkurencyjnej cenie. Obrébka mechaniczna aluminiowych komponentéw
hamulcowych jest realizowana gléwnie przez poddostawcéw z Europy Centralnej i Wschodniej jak zaktad produkcyjny ACE
w Polsce czy LeBelier na Wegrzech.

Wszystkie nowo produkowane samochody wyposazone s3 w hamulce tarczowe, w przypadku przedniej osi. A w przypadku
osi tylnej montowane sa w ok. 72% nowo produkowanych samochodéw. Pozostate 28% samochodéw jest w dalszym ciagu
wyposazane w hamulce bgbnowe. We wszystkich typach hamulcéw tarczowych jarzma wykonane sg z zeliwa sferoidalnego.
W chwili obecnej jest to najlepszy znany material do tych zastosowan. W przypadku zaciskéw stosowanych w przedniej osi
to sg one zazwyczaj wykonane z zeliwa sferoidalnego. Tym niemniej od konca lat dziewigédziesigtych coraz wigksza
popularno$¢ zdobywa aluminium, szczeg6lnie w tylnych hamulcach tarczowych. Producenci samochodéw wykorzystuja
aluminium aby zmniejszy¢ zuzycie paliwa, zredukowa¢ emisje oraz zwigkszy¢ osiagi samochodéw, gdyz zastosowanie
aluminium zmniejsza ci¢zar samochodu. Ze wzglgdu na krétsza zywotno$¢ zaciskéw aluminiowych w poréwnaniu z
zeliwnymi, sa one wykorzystywane w konstrukcji tylnych hamulcéw, ktére odpowiadaja za 20-30% sity hamowania. W
konstrukcji przednich hamulcéw aluminiowe zaciski spotyka si¢ niezmiernie rzadko, ze wzgledu na znacznie wi¢cksze
rozmiary w poréwnaniu z zaciskami zeliwnymi, i s3 obecnie stosowane tylko w samochodach najwyzszej klasy. Tym
niemniej ten segment rynku posiada najwigkszy potencjal wzrostu w przysztosci.

Glowne produkty

Podstawowa dziatalnoscia grupy ACE jest produkcja wysokiej jakosci podzespotéw dla producentéw uktadéw hamulcowych
(Tier 1). Zaktad produkcyjny w Polsce (EBCC) zajmuje si¢ produkcja grawitacyjnych odlewéw aluminiowych oraz ich
obrébka mechaniczng.

Jarzma sg odpowiedzialnymi elementami podlegajacymi wysokim wymaganiom technologicznym takim jak bardzo wysoka
wytrzymato$§¢, odporno$¢ na rozerwanie, skrgcenie, wytrzymato$¢ na nagle obciazenia, stabilno$¢ termiczna i zdolnos¢
tlumienia drgan. Zadaniem jarzma jest umocowanie elementéw uktadu hamulcowego do konstrukcji pojazdu. Jarzma
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produkowane przez ACE sa wykonane z Zeliwa sferoidalnego. Jarzma Zeliwne montowane sa w wigkszo$ci nowo
produkowanych samochodéw.

Zaciski sg takze jednym z podstawowych elementéw tarczowego uktadu hamulcowego, w ktérych montowane sg klocki
hamulcowe oraz cylinderki. W procesie hamowania zaciski odpowiedzialne sa zamiang ci$nienia hydraulicznego na moment
hamujacy. Aluminiowe zaciski produkowane obecnie przez ACE sa montowane w tylnych hamulcach. Ukierunkowanie na
produkcje zaciskéw do tylnych osi jest zgodne z obowigzujacymi trendami technologicznymi, wedtug ktérych podstawowym
zastosowaniem zaciskéw aluminiowych sa tylne uktady hamulcowe.

W sposéb ciagly ACE wspdtpracuje ze swoimi klientami w zakresie projektowania i unowocze$niania jarzm i zaciskéw
stosowanych w nowych modelach samochodéw wprowadzanych na rynek. W chwili obecnej jest prowadzonych szereg
wsp6lnych projektéw, w ktérych zaangazowane sa oba zaktady produkcyjne, ukierunkowanych na unowoczesnienie i
usprawnienie produkowanych elementéw systemu hamulcowego. Jest to podstawa rozwoju biznesu Spéiki, dlatego tez ACE
wspotpracuje ze swoimi odbiorcami nawet przez rok do trzech lat zanim rozpoczeta zostanie produkcja danego elementu.

Wedtug danych na koniec czwartego kwartatu oba zaktady utrzymaty wysoka pozycj¢ rynkowa w poréwnaniu z 2006
rokiem.

W ciagu 2007 roku ACE otrzymata nastgpujace projekty:

- odlewanie zeliwa: 23 nowe projekty, z ktérych 12 rozpocznie swoja produkcj¢ w 2008 roku, 9 w 2009 i 2 w 2010 roku;
- obrébka mechaniczna zeliwa: dwa nowe projekty, ktére zostang uruchomione w 2009 roku;

- odlewanie aluminium razem z pompka hamulcowa i zaciskami przednimi: 15 nowych projektéw, z ktérych 9 rozpocznie
swoja produkcje w 2008, 6 w 2009. Siedem z nich obejmuje réwniez obrébke mechaniczng czg¢sci.

Strategia rozwoju Sp6iki zaktada wprowadzenie kilku nowych produktéw w celu zdywersyfikowania przychodéw ze
sprzedazy. Jednym z najwazniejszych projektéw tego typu w chwili obecnej jest uruchomienie produkcji pompki
hamulcowej (TMC) przez zaktad w Polsce.

Spétka w ostatnim czasie zostata oficjalnie nominowana, przez dwéch odbiorcéw, jako dostawca TMC (pompki
hamulcowej). Seryjna produkcja zostanie uruchomiona w 2008 roku i wyniesie 400 tys. sztuk.

Drugim projektem realizowanym przez zaktad odlewéw aluminiowych jest wdrozenie produkcji zaciskéw do przednich
hamulcéw stosowanych w samochodach luksusowych. Fabryka zostala wytypowana przez dwéch swoich klientéw jako
przyszty dostawca przednich zaciskéw. Projekt jest obecnie po fazie testowej i w trakcie sprawdzania ich rezultatéw.
Pierwsze partie zostang wyprodukowane na poczatku 2009 roku.

ACE zostato wybrane przez jednego z obecnych odbiorcéw do obrébki odlewéw Zzeliwnych, ktéry to proces technologiczny
powinien by¢ uruchomiony na poczatku 2009 roku. Jest to pierwszy projekt dotyczacy obrébki mechanicznej elementow
zeliwnych i biorac pod uwage pozycj¢ ACE w segmencie daje on mozliwos$¢ dalszego rozwoju tej dziatalnosci.

Glowni odbiorcy

Grupa ACE jest dostawca swoich produktéw do nast¢pujacych zaktadéw grupy Continental: Gifhorn and Rheinbollen
(Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Walia) and Zvolen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive ACE dostarcza
swoje produkty do zaktadéw: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz (Niemcy), and Pontypool (Walia).
Dostawy dla grupy Bosch sg realizowane do zaktadéw: Buelna (Hiszpania), Bari (Wtochy), Angers (Francja) and Wroctaw
(Polska). Ponizsza tabela ilustruje udziat poszczegdélnych odbiorcéw w sprzedazy grupy ACE:

(w tys. Euro) Na koniec grudnia 2007 2006
Continental 33356 34 640
TRW 33 447 29 300
Bosch 14 568 12 076
Inni 236 227

Spétka zwykle nie odnotowuje zadnych zmian w zapotrzebowaniu na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscia. W
raportowanym okresie sprzedaz byta ciggta, stabilna i oparta gtéwnie o dtugoterminowe umowy.

Glowni dostawcy

Ze wzgledu na to, Ze oba zaktady produkcyjne ACE — w Hiszpanii i Polsce — stosuja rézne technologie produkcji i rézne
materialy, kazdy z nich jest odpowiedzialny w calosci za dostawy surowcéw i energii. Dlatego tez opis zaopatrzenia grupy
jako jednostki skonsolidowanej jest niewlasciwe. Dla celéw niniejszego raportu oméwione zostang te zrédta zaopatrzenia,
ktére maja najwickszy wptyw na wyniki finansowe zaréwno poszczegélnych zaktadéw produkcyjnych jak i catej grupy.
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Na og6t kontrakty zawierane przez zaklad w Hiszpanii sg na jeden rok i dotycza zwykle dostaw energii elektrycznej i piasku.
Dostawy ztomu sa realizowane na bazie krétkoterminowych kontraktéw — zwykle jednomiesi¢gcznych. Ogdlna zasada jest, ze
przed wygasni¢gciem kontraktu jego warunki sg renegocjowane a ceny surowcéw dostosowywane do cen rynkowych.

Gléwnymi dostawcami zaktadu w Hiszpanii sa: Iberdrola — energia elektryczna, Metalimpex i Reimasa — ztom stalowy,
Alcan International i Esfemetal — Zelazostopy, Exaloid — dodatki i koks oraz Funsider — gaski (zelazo wsadowe).

Ceny surowcow do produkcji wzrosty w Hiszpanii, w okresie trzech kwartatléw, 0 9.6% w przypadku ztomu stalowego oraz
13.3% w przypadku energii elektrycznej. Tym niemniej, cena produktu finalnego jest korygowana co trzy miesiace, tak aby
uwzgledni¢ zmiany cen ztomu. Jezeli uzgodniona cena kalkulacyjna jest przekroczona ze wzgledu na wzrost ceny ztomu to
jest on przenoszony na odbiorce. W przypadku energii elektrycznej zaktad osiggnat porozumienie ze swoimi odbiorcami na,
mocy ktérego kompensowany jest wzrost cen energii a takze innych kosztow zewnetrznych.

Zaktad w Polsce nie posiada dlugoterminowych kontraktéw z dostawcami podstawowych surowcéw do produkcji. Zakupy
surowcOw sa realizowane na zasadzie biezacych zaméwien i na warunkach (réwniez cenowych) ustalanych indywidualnie.
Zaktad wspoétpracuje z trzema strategicznymi dostawcami: Hydro Aluminum oraz Elken, ktérzy sg czolowymi dostawcami
aluminium na rynek europejski, a takze Mapal dostarczajacy diamentowe narzedzia do obrdbki.

Zaktad posiada réwniez trzech dostawcow mediéw. Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0. jest
dostawca wody poprzez wodociag miejski oraz odbiorca $ciekéw komunalnych i przemystowych. Dostawca energii
elektrycznej jest Zaktad Energetyczny Wroctaw S.A. natomiast dostawy wysoko-metanowego gazu GZ-50 sa realizowane
przez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. we Wroctawiu.

Wzrost cen surowcow i energii w tym Zakladzie w okresie trzech kwartaléw br. byt nastgpujacy: aluminium o 12.0% w
poréwnaniu ze $rednig ceng w 2006 roku, gaz o0 12.0% a energia elektryczna o 3.0% w stosunku do $redniej ceny w ubiegltym
roku. Cena koficowa aluminium jest sumag ceny podstawowej, bedacej w bezposrednim powigzaniu z ceng gietdowa na LME,
oraz marzy dostawcy.

Badania i rozwdj

Wszystkie dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem ACE sa realizowane na poziomie jego zaktadéw produkcyjnych.
Zaktad w Hiszpanii posiada bardzo dobrze zorganizowany i dziatajacy dzial badan i rozwoju nowych produktéw w petni
dostosowany do wymogéw swoich odbiorcéw na rynku motoryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami elementéw
uktadu hamulcowego Zaktad posiada najwyzsze mozliwo$ci badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno zesp6t
pracownikéw jak i wyposazenie dziatlu umozliwia utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju konstrukeji jarzm.
Badania ukierunkowane sa wylacznie na jedng rodzing produktéw — jarzma — oraz na wspétprace z bardzo ograniczong
liczba klientéw. Pozwala to na lepsze ukierunkowanie si¢ na potrzeby klienta i rozwdj produktu oraz oferowanie
wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych.

Kilka lat temu Zaktad w Polsce zaczat inwestowa¢ w swdj wlasny dzial badan i rozwoju. W chwili obecnej po wdrozeniu
specjalistycznego oprogramowania symulacyjnego oraz projektowego (CAD) dziat ten posiada wysokie zdolnosci
projektowe i rozwojowe nowych produktéw i proceséw technologicznych. Dowodem na to s3 obecnie realizowane projekty.

Obecnie realizowane projekty:

Opracowanie programu obliczeniowego wspomagajqcego projektowanie odlewow Zeliwnych opartego nie tylko na geometrii
formy i wlasciwosciach termicznych metalu ale takze wlasciwosciach fizycznych zwiazanych z programowana krzywa
chlodzenia. Projekt jest realizowany we wspélpracy z Azterlan Technological Center ("Centro Tecnoldgico Azterlan™).

Wspdtpraca z jednym z odbiorcow (Tier 1) w zakresie nowej koncepcji hamulca — Oba zaklady produkcyjne wspéipracuja z
jednym z najwazniejszych swoich klientéw w zakresie nowe;j idei projektowania hamulca oraz zwigkszenia jego
skuteczno$ci.

Wspdtpraca z TRW w projekcie EUREKA — Podstawowymi celami tego projektu sa: redukcja czasu potrzebnego do
wdrozenia produkcji o 30-40% poprzez ustalenie wspdlnych procedur wspéipracy pomiedzy ACE i jego klientem oraz
redukcja hatasliwosci uktadu hamulcowego dzigki innowacyjnemu modelowaniu elementéw systemu hamulcowego. Dzigki
temu projektowi ACE stanie si¢ wzorcem technologicznym w sektorze motoryzacyjnym. ACE oraz TRW be¢da wspomagane
w zakresie symulacji oraz pomiar6w przez uczelnie techniczne z Bilbao (Hiszpania) i Krakowa (Polska). Ze wzgledu na
innowacyjnos¢ projekt ten zostat wyrézniony europejskim znakiem EUREKA.

Nowa technologia z zastosowaniem rdzenia piaskowego — Zaktad w Polsce pracuje nad specjalng innowacyjna i bezpieczna

dla srodowiska naturalnego technologia produkcji odlewéw aluminiowych z zastosowaniem technologii rdzenia piaskowego,
ktéra pozwoli na uruchomienie w przysztosci produkcji elementéw o wysokich wymaganiach technologicznych.
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ACE prowadzi szeroko zakrojone dziatania handlowe w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej w segmencie jarzm
(zaktad w Hiszpanii wykorzystuje prawie 100% mocy produkcyjnych) oraz zwigkszenia sprzedazy odlewéw aluminiowych i
wykorzystania istniejacych mocy produkcyjnych w tym segmencie.

Wydatki na badania i rozwdj w czwartym kwartale br. przedstawione sa w ponizszej tabeli:

Segment aluminiowy w tys. Euro

IVkw. 2007  Skumulowane 2006

cztery kw.

2007
Inwestycje w R&D 4 144 172
Inwestycje w iformatyke dla R&D 0 0 0
Koszty dziatalnosci R&D 112 410 350
Wydatki na R&D ogétem 117 555 522

Segment zeliwny w tys. Euro

IVkw. 2007  Skumulowane 2006

cztery kw.

2007
Zaktadowy R&D: Wynagrodzenia, diety 611 1719 1438
Materiaty 0 259 59
Licencje i oprogramowanie 6 22 19
Szkolenia 5 14 39
Marketing 0 0 0
Projekty i wykonawstwo 38 162 227
Zakupy sprzetu i urzadzen 0 40 191
Zaktadowe wydatki ogétem 660 2216 1973
Zewngtrzna wspoipraca R&D 82 256 175
Wydatki na R&D ogétem 743 2473 2 148

Inwestycje strategiczne

Podczas oferty publicznej akcji Spétka zadeklarowala, ze przeznaczy znaczaca cz¢$¢ pozyskanych z emisji sSrodkéw na
przejecia innych firm. Celem tego procesu jest nie tylko zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych i udziatu w rynku, ale takze
dywersyfikacja portfela produktowego. Strategia rozwoju ACE zaktada poszukiwania dodatkowych mocy produkcyjnych w
segmencie zeliwnym w jednym z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

Wstepna selekcja potencjalnych obiektéw do przejgcia zostata juz zakonczona i w chwili obecnej Zarzad ACE koncentruje
si¢ na bezpo$rednich negocjacjach z dwoma potencjalnymi firmami, ktére powinny doprowadzi¢ do konkretnych decyzji
inwestycyjnych. Proces due diligence w jednym z podmiotéw juz si¢ zakonczyt i obecnie analizowane sg jego wyniki oraz
prowadzone negocjacje z tym podmiotem. Ale jakiekolwiek decyzje zostang podjete po catkowitym zakonczeniu tego etapu.

Dodatkowo, pomimo posiadanych wcigz wolnych mocy produkcyjnych w segmencie aluminiowym ACE poszukuje

atrakcyjnych celéw inwestycyjnych w tym segmencie. Potencjalny obiekt inwestycji powinien by¢ zlokalizowany w krajach
Europy Centralnej i Wschodniej, gdzie ACE rozwija si¢ najszybcie;j.
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5. Dzialania przewidziane w kolejnych miesiacach

W kolejnych miesiagcach ACE begdzie koncentrowac¢ si¢ na nast¢pujacych dziataniach:

Akwizycje — ACE bedzie kontynuowac negocjacje z wybranymi podmiotami tak, aby podja¢ ostateczne decyzje w
nadchodzacych miesigcach;

Zwigkszenie mocy produkcyjnych i dywersyfikacja produktéw — Obecnie ukierunkowana na rozwéj dwéch
produktéw — pompki hamulcowej (TMC) i przednich zaciskéw. Obecnie posiadany portfel zaméwien zapewnia ich
produkcje w przysztym roku na poziomie ok. 400 tys. sztuk w 2008 roku. Przednie zaciski hamulcowe wejda do
seryjnej produkcji na poczatku 2009. Wprowadzenie nowych produktéw jest bardzo waznym krokiem na drodze
do dywersyfikacji portfela produkcyjnego ACE oraz dodatkowych przychodéw w przysztosci, a takze zapewnia
dobra pozycje¢ wyjsciowa do dalszego umocnienia pozycji rynkowej. Ty niemniej, wejscie na rynek z nowym
produktem jest zwigzane z opanowaniem nowej technologii i nawigzaniem nowych relacji z odbiorcami.

Dodatkowe mozliwosci obrébki mechanicznej elementéw zeliwnych - ACE zostato wytypowane przez jednego z
obecnych odbiorcéw do obrébki odlewéw zeliwnych, ktéry to proces technologiczny powinien by¢ uruchomiony
na poczatku 2009 roku. Jest to pierwszy projekt dotyczacy obrébki mechanicznej elementéw zeliwnych i biorac
pod uwage pozycj¢ ACE w segmencie daje on mozliwos¢ dalszego rozwoju tej dziatalnosci.

Informatyczne systemy zarzadzania — W kolejnych miesiagcach wszystkie spétki w grupie beda kontynuowaé
wprowadzanie wspdlnego systemu ERP oraz platform informatycznych. Dzigki temu polepsza si¢ mozliwosci
raportowania i ich jako$¢, co bedzie miato pozytywny wplyw na biezace zarzadzanie spétkami zaleznymi od ACE.
Obecnie wprowadzany jest modut konsolidacyjny oraz jednolity system zaméwien i dystrybucji, ktéry pozwoli na
dalsze usprawnienie dziatalnosci i lepsza integracj¢ zaktadéw produkcyjnych.

Negocjacje z dostawcami i odbiorcami — W zwigzku ze mianami kosztéw materialéw i surowcéw oraz pomimo
tego, ze ACE posiada z odbiorcami dlugookresowe umowy pozwalajace na przeniesienie wzrostu surowcow do
produkcji na ceng¢ produktu finalnego, Zarzad bedzie si¢ koncentrowat na negocjacjach z dostawcami i odbiorcami
aby zminimalizowa¢ wplyw mozliwego wzrostu cen.

Nowosci technologiczne — Wszystkie projekty tego typu sg realizowane przez dzialty badawcze zaktadéw
produkcyjnych. Pomimo tego, ze cele realizowanych projektéw sg rézne, prowadza one do dalszego
unowoczesnienia technologii produkcji oraz procedur projektowych. Intencja ACE jest bycie nie tylko liderem w
dziedzinie dostaw jarzm i zaciskdw, lecz takze osiagnigcie pozycji wzorca technologicznego dla innych dostawcéw
tych podzespotéw. W kolejnych miesigcach wszystkie projekty opisane w rozdziale dotyczacym badan i rozwoju
beda kontynuowane.

Zaktad w Polsce pracuje nad specjalna innowacyjna i bezpieczng dla srodowiska naturalnego technologia produkcji
odlew6éw aluminiowych z zastosowaniem technologii rdzenia piaskowego, ktéra pozwoli na uruchomienie w
przysztosci produkcji elementéw o wysokich wymaganiach technologicznych. Technologia ta jest obecnie na
etapie badawczym.
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6. Informacje dodatkowe

AKkcjonariusze posiadajacy ponad 5% kapitatu akcyjnego Spotki na dzien 15 lutego 2008 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Spéitki na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za czwarty kwartat 2007 roku nast¢pujacy
akcjonariusze posiadali prawo do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki:

Liczba akcji na dzien Wzrost/  Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien
15 lutego 2008 spadek 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 (*)
(% w kapitale (% w kapitale (% w kapitale akcyjnym)
akcyjnym) (¥%%) Liczba akcyjnym)
akcji
EB Holding (Luxemburg) (**) 6535593 - 6535593 16 040 080
(29.55%) (29.55%) (80%)
Casting Brake (Spain) (**) 2980 607 - 2980 607 4010020
(13.48%) (13.48%) (20%)
Templeton Asset Management 1173 000 - 1173 000 -
Ltd. (5.30%) (5.30%)
PKO Credit Suisse 1250 000 - 1250 000 -
Towarzystwo Funduszy (5.65%) (5.65%)
Inwestycyjnych S.A.
AIG Towarzystwo Funduszy 1556 579 - 1556 579 -
Inwestycyjnych S.A. (7.04%) (7.04%)
ING Nationale Nederlanden 1 150 000 - 1 150 000 -
Polska OFE (5.20%) (5.20%)
* Przed pierwsza publiczng oferta akcji i podwyzszeniem kapitatu o 2 065 160 nowych akcji w maju 2007 roku
ok Dotychczasowi akcjonariusze sprzedaja czg$¢ akcji podczas oferty
HAK Po czgsciowym skupieniu akcji z dodatkowego przydziatu tak jak zostato opisane w prospekcie

Zmiany liczby akcji lub praw do nich bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw

Czlonkowie Rady Dyrektoréw oraz Zarzadu ACE nie posiadaja bezposrednio zadnych akcji ACE, jej spétek zaleznych ani
tez zadnych praw do nich. Tym niemniej w sposéb posredni niektdrzy z nich posiadaja udzialty w Spétce.

Wystawione gwarancje kredytowe na koniec czwartego kwartatu 2007 roku

Nie byty wystawiane w raportowanym okresie zadne inne gwarancje niz te opisane w prospekcie. Przeciwnie uniewazniona
zostata umowa przyrzeczenia akcji na rzecz Halberg Holding.

Informacja na temat transakcji pomiedzy Spétka lub jej podmiotami zaleznymi a podmiotami powiazanymi

ACE przeprowadzit, przed 31 grudnia 2007 roku, dwie transakcje z podmiotami powigzanymi (wg definicji EC 1606/2002),
ktére byly znaczace dla Spoiki.
e  Umowa o udzieleniu pozyczki w wysokosci 3m Euro dla spétki Retorgal, z dnia 1 czerca 2007, w celu catkowitego
splacenia Vendor Note & Acknowledgement of Debt.
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e Umowa o udzieleniu pozyczki w wysokosci 7m Euro dla spétki EBCC, z dnia 18 wrzesnia, w celu catkowitego
splacenia kredytu bankowego.

Spétka nie przeprowadzita Zadnej istotnej transakcji tego typu od czasu zamknigcia ksiag 31 grudnia 2007 do czasu
publikacji niniejszego raportu.

ACE i jej spétki zalezne przeprowadzily transakcje z podmiotami powigzanymi w latach 2004 — 2006, ktére moga mie¢
wplyw na wyniki finansowe w przysztoéci. Wszystkie te transakcje zostaty szczegétowo opisane w prospekcie.

Informacja na temat spraw toczacych si¢ przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji publicznej

Spotka zalezna (Fuchsa) odwotata si¢ od decyzji administracyjnej, na podstawie ktérej odméwiono jej wykorzystania ulgi
podatkowej w wysokosci 81 821 Euro bedacej wynikiem wydatkéw zwiazanych ze zbieraniem i wywozem odpadow.

Poza powyzsza sprawa, na dzien publikacji obecnego raportu, Spétka nie ma informacji na temat jakichkolwiek spraw z jej
udzialem toczacych si¢ przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji publiczne;j.

Informacja na temat wyptaconej lub planowanej dywidendy

W najblizszej przysziosci i ze wzglgdu na planowana akwizycje , polityka dywidendowa ACE pozostanie niezmieniona w
stosunku do tego co zostato opisane w prospekcie. Po zakonczeniu procesu przewidywanej akwizycji zostanie ona ponownie
przeanalizowana.

Zmiany w organach zarzadzajacych Spétki w czwartym kwartale 2007 roku

W czwartym kwartale nie nastapity Zadne zmiany w organach zarzadzajacych Spotki.
W dniul2 wrze$nia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zaaprobowalo rezygnacj¢ pana Hugh
Aiken z funkcji dyrektora klasy A. Dodatkowo Zgromadzenie powotato trzech nowych dyrektoréw:

Marek Adamiak Dyrektor klasy A
Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalezny
Pawet Szymanski Dyrektor Niezalezny

Od czasu NWZA Rada Dyrektoréw sktada si¢ z siedmiu cztonkéw.

Informacja o kontroli programu akcji pracowniczych

Grupa ACE nie posiada jednego ogdlnego programu akcji pracowniczych. Tylko niektérzy menadzerowie zaktadu
produkcyjnego ACE w Polsce sa jego uczestnikami. Program akcji pracowniczych zostat zatwierdzony przez Radg na jej
posiedzeniu w dniu 22 lutego 2007 roku. Plan zaktada, Zze wytypowane osoby begda mogty naby¢ akcje Spéiki. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbylo si¢ w dniu 14 marca 2007 roku powzigta zostata
uchwata dotyczaca autoryzowanego kapitatu na potrzeby tego planu. Opcje beda przydzielane w sposéb proporcjonalny, co
kwartal przez okres czterech lat od daty przydziatu akcji, oraz beda mogty by¢ realizowane raz do roku poczawszy od drugiej
rocznicy zakonczenia oferty. Opcje, ktére nie zostana przydzielone z powodu rezygnacji lub odwotania z funkcji uczestnika
programu wygasaja w sposob automatyczny z chwilg rozwigzania umowy o wspétprace pomiedzy uczestnikiem programu a
grupa ACE. W przypadku zakonczenia takiej wspétpracy na skutek rezygnaciji lub odwotania uczestnika programu z funkcji
z powodu zaniedbania, dziatania na szkod¢ Spétki lub §wiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydzielone w ostatnich
12 miesigcach ulegaja uniewaznieniu.
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Informacja na tema przychodow i zyskéw w rozbiciu na segmenty biznesowe i geograficzne

Segmenty geograficzne w tys. Euro

Przychody

Cztery kwartaly 2007 (tgcznie)

Europa Zachodnia 52482
Europa Centralna i Wschodnia 33456
Inne 71
Ogdtem 86 009
Segmenty biznesowe w tys. Euro
Odlewy Odlewy Inne Skonsolidowane
Zeliwne aluminiowe
Przychody ogétem 46 369 39 641 -151 85859
Zysk netto 4 047 4672 -102 8617
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B. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za kwartat koniczgcy sie
31 grudnia 2007 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za czwarty kwartat 2007 roku zostato przygotowane wedlug z
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Tres$¢ sprawozdania zostata przygotowana w oparciu o IAS
(Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci), lecz ze wzgledu na krétka historie Spéiki oraz to, ze Spétka nie
przygotowywatla raportow kwartalnych w zesztym roku, nie sa prezentowane dane poréwnywalne za czwarty kwartat 2006
roku oraz skumulowane wyniki za cztery kwartaly ubieglego roku.

Kursy wymiany walut

Dla ACE, majacego siedzib¢ w Luxemburgu, podstawowa waluta jest Euro. Dla zaktadu produkcyjnego w Polsce
podstawowa waluta, uzywang réwniez w celach raportowania wewngtrznego, jest zloty. Dla celéw konsolidacji miesi¢gczne
sprawozdania finansowe tego zakladu zostaly przeliczone na Euro bedaca jego walutg funkcjonalna.

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany ztoty do Euro dla poszczeg6lnych
okresOw raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Narodowy Bank Polski i umieszczonych na stronie internetowej www.nbp.gov.pl.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomos¢, ze Srednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

PLN za 1 Euro Srednia Max Min Na koniec okresu
2006 3.8959 4.1065 3.7565 3.8312
Sty 1 — Grudz 31, 2007 3.7843 3.9385 3.5699 3.5820
Paz 1 — Grudz 31, 2007 3.6583 3.7740 3.5699 3.5820

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku w tys. Euro

Aktywa na dzien 31 grudnia  na dzien 30 wrzesnia na dzien 31 grudnia
2007 2007 2006
Aktywa trwatle
Nieruchomosci i urzadzenia 34501 34 545 35712
Aktywa niematerialne 319 180 116
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 300 319 320
Instrumenty pochodne 233 226 140
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 86 60 524
Aktywa trwale ogétem 35439 35331 36 812
Aktywa obrotowe
Zapasy 8 566 7062 5199
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15599 14 102 14282
Inne aktywa obrotowe 867 1910 805
Instrumenty pochodne 392 0 235
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 10 434 9187 9919
Aktywa obrotowe ogétem 35 856 32 261 30 440
Aktywa ogolem 71 295 67 592 67 252
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Pasywa na dzien 31 grudnia na dzien 30 na dzien 31 grudnia
2007 wrzesnia 2007 2006
Kapital wlasny
Kapitat akcyjny 3317 3317 3008
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9292 9373 24
Kapitat zapasowy 16 501 13 658 8 906
Zyski zatrzymane 8733 6 026 4057
Kapital wlasny ogétem 37 843 32375 15995
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 11503 11491 25913
Inne kredyty i pozyczki 0 0 3000
Zyski odroczone 389 378 401
Odroczone zobowiazania podatkowe 486 3493 3402
Inne zobowiazania dtugoterminowe 0 0 33
Rezerwy diugoterminowe 358 601 551
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 12 736 15963 33300
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 2921 2651 3067
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 13438 12 663 10 828
Zobowiazania podatkowe 2702 1623 2462
Inne zobowigzania krétkoterminowe 523 1447 754
Rezerwy 1132 870 846
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 20716 19 254 17 957
Pasywa ogélem 71 295 67 592 67 252
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Skonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2007 roku w tys. Euro

od 1 paZidziernika do 31 grudnia

od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

2007

Przychody ze sprzedazy 20136 85859
Koszty sprzedanych produktéw 14 199 62399
Zysk brutto ze sprzedazy 5937 23 460
Inne przychody operacyjne 44 523
Koszty sprzedazy 788 2773
Koszty ogdlnego zarzadu 2439 9691
Inne koszty operacyjne 70 826
Zysk operacyjny 2 684 10 693
Przychody finansowe 704 1677
Koszty finansowe 223 1822
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j 481 -145
Zysk przed opodatkowaniem 3165 10 548
Podatek dochodowy 459 1816
Zysk netto za okres 2706 8 732
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitalach wlasnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2007 roku w tys. Euro

Kapitat  Nadwyzka ze Kapitat Zyski Kapitaty

akcyjny sprzedazy zapasowy  zatrzymane wilasne

akcji

Na dzien 1 stycznia 2007 3008 24 8906 4 057 15995
Zysk za rok 2006 4057 -4 057 0
Podwyzszenie kapitalu 309 9268 9577
Przychody i koszty rozpoznane w okresie 8733 8733
Zmiana wyceny 3147 3147
Koszty powigzane z akcjami 391 391
Inne 8 8
Na dzien 31 grudnia 2007 3317 9292 16 509 8733 37 851

Powyzsze zmiany w kapitale wlasnym uwzgledniaja korekte wartosci godziwej aktywdw netto spotki potaczonej ze spotka
Fuchosa na podstawie ich rewaluacji przeprowadzonej w 2007 roku. Na dzief publikacji ponizszego raportu mozliwe byto
tylko szacunkowe okreslenie tych wartosci. Ostateczna wycena nabytych aktywéw netto oraz powiazany z nig goodwill lub

badwill bedzie przedstawiona w raporcie rocznym.

18



Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I'V kwartal 2007 roku

Automotive Components Europe S.A.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do 31

0d 1 paZidziernika do 31

grudnia 2007 grudnia 2007
Przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci biezacej
Zysk przed opodatkowaniem 10 549 3 166
Korekty:
Amortyzacja 4 050 638
Koszt powiazane z akcjami 391 0
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j 395 -231
Straty na sprzedazy nieruchomosci i urzadzen 19 0
Zyski/Straty na wycenie instrumentéw pochodnych -250 -399
Inne 0 288
Przeplywy przed korektami w kapitale obrotowym 15154 3463
Wzrost/Spadek naleznosci i innych aktywéw krétkoterminowych -1379 584
Wzrost/Spadek zapaséw -3367 -1504
Wzrost/Spadek zobowigzan handlowych i innych zobowigzan 1933 221
krétkoterminowych
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej ogétem 12 342 2764
Podatek dochodowy zaptacony -1 816 -1072
Gotéwka netto z dzialalnosci biezacej 10 526 1693
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Inwestycje w nieruchomosci i maszyny -2 839 -626
Inwestycje w warto$ci niematerialne -203 -108
Inwestycje w aktywa dlugoterminowe 20 20
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej ogétem -3 022 -714
Przeplywy pienie¢zne z dzialalnosci finansowej
Wplywy z emisji akcji 11 089 1
Wptywy z tytutu kredytéw bankowych -14 556 281
Wptywy z innych kredytéw -3 000 0
Zmiana zobowigzan dtugoterminowych -128 -246
Odsetki netto -395 231
Zakup akcji wlasnych 0 0
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej ogélem -6 990 266
Zwigkszenie netto stanu Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow 513 1245
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 9919 9187
SrodKi pieniezne na dzien 31 grudnia 2007 roku 10 432 10 432
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przyjete zasady rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci i1 sposoby wyceny poszczegdlnych pozycji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu prospektu emisyjnego i nie zostaly zmienione. Spétka
przygotowata sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci dla skr6conych
sprawozdan okresowych. Ze wzgledu na krétki okres dziatalnosci ACE (zarejestrowana w lipcu 2006 roku) i brak potrzeby
$rédrocznego raportowania, nie jest mozliwe przedstawienie w petni poréwnywalnych danych finansowych za czwarty
kwartat 2006 roku.

Podmioty podlegajace konsolidacji

Nazwa spotki Status Wiasnosé Metoda konsolidacji
Fuchosa S.L. Produkcyjna 100% Pelna
EBCC Sp. z 0.0. Produkcyjna 100% Petna

Zmiany w kapitale akcyjnym

Podczas pierwszej publicznej oferty akcji, ktéra miata miejsce w maju 2007 roku, Spétka wyemitowata 2 065 160 nowych
akcji, ktdre zostaty zaoferowane nowym inwestorom ACE, a dotychczasowi akcjonariusze sprzedali 10 103 197 starych akcji
Spotki. Zmiany w kapitale akcyjnym ilustruje ponizsza tabela:

Przed Ofertq Po Ofercie
Liczba akcji % Liczba akcji P
Stare akcje 20 050 100 100% 20050 100 90.66%
Nowe akcje - - 2065 160 9.34%
_Ogétem 20 050 100 100 % 22 115 260 100 %

Wydarzenia jednostkowe majace wptyw na wyceng aktywéw, zobowiazan, kapitatéw wiasnych, zysku netto lub przeptywu
srodkow pienieznych w IV kwartale br.

W raportowanym okresie nie byto zadnych jednostkowych zdarzen majacych istotny wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za IV kwartal 2007 roku za wyjatkiem pierwszej publicznej oferty akcji i podwyzszenia kapitatu
akcyjnego opisanego powyzej. Przeprowadzono korektg warto$ci godziwej aktywow netto spétki potaczonej ze spétka
Fuchosa na podstawie ich rewaluacji przeprowadzonej w 2007 roku. Na dzien publikacji ponizszego raportu mozliwe byto
tylko szacunkowe okreslenie tych wartosci. Ostateczna wycena nabytych aktywéw netto oraz powiazany z nig goodwill lub
badwill bedzie przedstawiona w raporcie rocznym.

Zrédta i wartos$ci zmian szacunkéw wielkosci publikowanych w poprzednich sprawozdaniach finansowych majace istotny
wplyw na biezace sprawozdanie finansowe

Nie bylo zadnych zmian szacunkéw wielkosci od czasu publikacji prospektu emisyjnego. Wszystkie metody wyceny przyjete

dla potrzeb niniejszego raportu sg zgodne z tymi, ktére zostaly przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dla
potrzeb prospektu.

Dywidendy wyptacane w IV kwartale 2007 roku

Spéika nie wyptacata zadnych dywidend w raportowanym okresie.

Emisja, wykup lub sptata zadluzenia oraz inwestycji kapitatlowych

W trzecim kwartale spétka zalezna od ACE sptacita w pelni zadluzenie kredytowe w wysokosci 11m Euro.
Dodatkowo Spétka sptacita w pelni opisana w prospekcie pozyczke (Vendor Note and of the Acknowledgement of Debt) od
Halberg Holding. W tym celu ACE udzielit Retorgal 3m Euro kredytu podporzadkowanego.
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Istotne wydarzenia po zakonczeniu czwartego kwartatu, ktére nie maja odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym

Nie byto zadnych istotnych zdarzen majacych wplyw na skonsolidowane sprawozdania finansowe ACE od zakonczeniu
czwartego kwartatu do dnia publikacji niniejszego raportu. Koszty due diligence potencjalnego celu akwizycji wyniosty 120
tys. €.

Zmiany w sktadzie grupy kapitalowej w czwartym kwartale br.

W celu uproszczenia struktury Grupy w koncu wrze$nia 2007 roku dwie spétki Fuchsa i Retorgal zostaty ze soba potaczone .
W czwartym kwartale zaktad produkcyjny w Polsce zamknat swéja spotke zalezng (przedstawicielstwo handlowe) w
Niemczech — EBCC Germany GmbH. Cata dziatalno$¢ oddziatu niemieckiego zostata jest kontynuowana przez spétke matke
we Wroctawiu.

Zmiana zobowigzan i aktywéw warunkowych od korica 2006 roku

Wszystkie zobowigzania i aktywa warunkowe zostaty opisane w prospekcie. Nie odnotowano zmian ich wysokosci od czasu
publikacji prospektu emisyjnego do zakonczenia czwartego kwartatu br.
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Nieskonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku w tys. Euro

Aktywa Na dzien 31 grudnia 2007  Na dzien 31 grudnia 2006
Aktywa trwale

Nieruchomosci i urzgdzenia 2

Aktywa niematerialne 22

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Inwestycje w spotki w grupie oraz powiazane 3032 3032

Instrumenty pochodne

Naleznosci i inne aktywa dlugoterminowe 10 000

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
Aktywa trwale ogoltem 13034 3054
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 663 2

Inne aktywa obrotowe 7

Instrumenty pochodne

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 67 50
Aktywa obrotowe ogétem 730 59
Aktywa ogoélem 13763 3113
Pasywa Na dzien 31 grudnia 2007  Na dzien 31 grudnia 2006
Kapital wlasny

Kapitat akcyjny 3317 3008

Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9292 24

Kapitat zapasowy -98

Zyski zatrzymane 14 -98
Kapital wlasny ogétem 12 525 2934
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty bankowe

Inne kredyty i pozyczki 300

Zyski odroczone

Odroczone zobowigzania podatkowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy dlugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 300 0
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty bankowe 50

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 631 71

Zobowigzania podatkowe

Inne zobowigzania krétkoterminowe 8

Rezerwy 307 50
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 938 179
Pasywa ogélem 13763 3113
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Nieskonsolidowany rachunek wynikow za IV kwartat 2007 roku w tys. Euro
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0d 1 paidziernika do 31 grudnia 2007

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2007

Przychody ze sprzedazy 518 518
Koszty sprzedanych produktéw 0 0
Zysk brutto ze sprzedazy 518 518
Inne przychody operacyjne 6 6
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu -622 -622
Inne koszty operacyjne 71 -117
Zysk operacyjny -26 -214
Przychody finansowe 119 249
Koszty finansowe 8 -21
Wynik na dziatalnosci finansowej 127 228
Zysk przed opodatkowaniem 101 14
Podatek dochodowy 0 0
Zysk netto za okres 101 14
Nieskonsolidowane zamiany w kapitale wlasnym od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku w tys. Euro

Kapitat  Nadwyika ze Kapitat Zyski Kapitaly

akcyjny sprzedazy zapasowy  zatrzymane wlasne

akcji

Na dzien 1 stycznia 2007 3008 24 0 -98 2934
Wiynik za 2006 rok -98 98 0
Podwyzszenie kapitatu 309 9268 9577
Przychody i koszty rozpoznane w okresie 14 14
Na dzien 31 grudnia 2007 3317 9292 -98 14 12 525
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Nieskonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2007

Przeplywy pienigine z dziatalnosci bieZgcej

Zysk przed opodatkowaniem 14
Korekty:

Amortyzacja 22
Koszt powigzane z akcjami 0
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j -228
Straty na sprzedazy nieruchomosci i urzadzen 0
Zyski/Straty na wycenie instrumentéw pochodnych 0
Inne 0
Przeplywy przed korektami w kapitale obrotowym -192
Wzrost/Spadek naleznosci i innych aktywéw krétkoterminowych -428
Wzrost/Spadek zapaséw 0
Wzrost/Spadek zobowigzan handlowych i innych zobowigzan krétkoterminowych =702
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej ogétem -1323
Podatek dochodowy zaptacony 0
Gotéwka netto z dzialalnosci biezacej -1323

Przeptywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej

Inwestycje w nieruchomosci i maszyny -2
Inwestycje w warto$ci niematerialne 0
Inwestycje w aktywa dlugoterminowe 0
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej ogétem -2

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej

Wplywy z emisji akcji 11 092
Wptywy z tytutu kredytéw bankowych -10 050
Wptywy z innych Zrédet finansowania 300
Odsetki netto 0
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej ogélem 1341
Zwigkszenie netto stanu $rodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw 17
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 50
Srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2007 roku 67
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