Pismo Prezesa Zarzadu BOS S.A. ]
do Akcjonariuszy i Klientow Grupy Kapitatlowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska’ S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 roku.

Grupe jednostek objetych sprawozdaniem skonsolidowanym, stanowi Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
petnigcy role podmiotu dominujacego, oraz Dom Maklerski BOS S.A.

Grupa BOS S.A. osiagneta zysk netto w wysokosci 85,6 min zt w 2007 r. Byt to rekordowy wynik w
obecnej dekadzie. Wzrost wyniku wyniost 42,6% w poréwnaniu do 2006 roku. Wyzsze wyniki
osiggnieto z dziatalnosci biznesowej, zarbwno w obszarze wyniku odsetkowego, wyniku z tytutu opfat i
prowizji oraz wyniku na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych, przy jednoczesnym
korzystnym uksztattowaniu sie odpisow z tytulu utraty wartosci kredytow i pozyczek oraz
przy utrzymaniu dyscypliny kosztowe;j.

Bank w roku ubiegtym po raz pierwszy od dziesieciu lat przeprowadzit zakonczong sukcesem emisje
akcji. Najwiecej bo 1,4 min akcji objat Gtéwny Akcjonariusz Banku — Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, kolejne 220 tys. akcji kupity Lasy Panstwowe, a 110 tys. akcji
KGHM Ecoren S.A. Dwa pakiety po 100 tys. i 10 tys. akcji objety Wojewddzkie Fundusze Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie oraz w Krakowie. Dzieki tej emisji, fundusze wtasne
Banku wrosty o 170 min zt. Pozyskane od Akcjonariuszy srodki pozwolity Bankowi na dalszy
intensywny rozwdj, przy zachowaniu wszelkich norm ostroznosciowych wynikajacych z przepiséow
prawa.

Rok 2007 byt okresem znaczacego wzrostu depozytéw. Wzrost zobowigzan wobec klientow,
stanowiacych podstawowy element bazy depozytowej Banku wyniést 10,9%. Najwyzszy wzrost
odnotowano w depozytach pozyskanych z sektora funduszy ekologicznych o0 99,6%, sektora finanséw
publicznych o 17,7%, oraz w depozytach od klientéw korporacyjnych o 9,9%.

W minionym roku Bank udzielit 15 tysiecy kredytow i pozyczek na kwote 2,8 mld zt, tzn. ich warto$é
byta wyzsza o 31% niz w roku poprzednim. Najwiecej udzielono kredytéw inwestycyjnych, stanowity
one ponad 61% udziatu w kredytach udzielonych ogotem, o wartosci wyzszej o 35% niz w roku 2006.
Wzrost tej pozycji wyniodst 35%.

Podkreslenia wymagaja bardzo dobre wyniki Domu Maklerskiego BOS S.A. Spétka wypracowata
najwyzszy zysk w swojej historii. Wynidst on 26 min zt. Jest to wynik o 64 % wyzszy niz wypracowany
w 2006 r. Spoétka zanotowata swoje historyczne najwyzsze obroty na gtdwnych rynkach swojej
aktywnosci, a wiec rynku akgji i opcji, a takze kontraktow terminowych gdzie umocnita pozycje lidera
rynku. Nastgpit tez bardzo dynamiczny rozwdj rynku pierwotnego, skutkujgcy obstugg rekordowej
ilosci nowych emitentéw. Rok 2007 byt rokiem silnego przyrostu klientow internetowych. W ubiegtym
roku Spotka pozyskata 6,3 tys. internautéw inwestujacych za posrednictwem bossa.pl. tj. dwa razy
wiekszg liczbe nowych klientdw niz w roku 2006. Dom Maklerski BOS S.A. stat sie réwniez aktywnym
uczestnikiem utworzonego w sierpniu 2007 alternatywnego rynku obrotu New Connect. Biuro zajeto 2
miejsce pod wzgledem aktywnosci na nowym rynku. Dom Maklerski BOS S.A. wspdipracowat z
Towarowg Gietdg Energii osiggajac znaczacy udziat w obrotach w zakresie posrednictwa w obrocie
prawami majatkowymi ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej w odnawialnych
zrédtach, rynku uprawnien do Emisji CO,, oraz w zakresie rynku praw majatkowych wynikajacych ze
Swiadectw pochodzenia dla energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneraciji.

Bank od poczatku swojego istnienia przywigzuje duzg wage do finansowania przedsiewzie¢
proekologicznych, misja BOS S.A. pozostaje $wiadczenie kompleksowych ustug finansowych dla
podmiotéw realizujacych projekty na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. W 2007 r. kwota
udzielonych przez BOS S.A. kredytéw proekologicznych wyniosta 772 min zi, a tacznie z kredytami ze
Srodkéw powierzonych w ramach uméw w sprawie wspodlnego finansowania z Narodowym i
Wojewddzkimi  Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — 1 005 min zt. Sposréd
udzielonych kredytéw ponad 50% wartosci stanowity kredyty preferencyjne. Zwiekszenie o 56%



kwoty preferencyjnych kredytéw proekologicznych udzielonych w 2007 r. w stosunku do 2006 r.
nastgpito dzieki transakcjom zawartym na podstawie umoéw z funduszami ochrony $rodowiska w
sprawie wspolnego finansowania wybranych przedsiewzie¢. Osiggniecie takiego wyniku byto mozliwe
réwniez dzieki wspotpracy z wojewddzkimi funduszami ochrony srodowiska w zakresie wnoszenia
doptat do odsetek, zaréwno w ramach linii kredytowych, jak réwniez indywidualnych decyzji.

Rok 2007 zaliczy¢ nalezy do niewatpliwie udanych. Bank wykazat znaczacy wzrost wyniku, oraz skali
dziatalnosci. Rosnagca skala aktywno$ci Banku na réznych pftaszczyznach biznesowych unaocznita
jednoczesnie potrzebe zmian organizacyjnych. Za szczegdlnie istotng uzna¢ nalezy potrzebe
usprawnienia systemu zarzgadzania sprzedazg produktéw bankowych. W tym celu na poczatku roku
2008 r. dokonano w Banku zmiany struktury organizacyjnej. Jej istotg jest: wyodrebnienie
niezaleznych struktur bankowosci korporacyjnej i finanséw publicznych oraz bankowosci detalicznej,
oraz koncentracja placéwek Banku na realizacji zadah sprzedazowych wynikajgcych z plandw
finansowych, na bazie wdrozonych nowych technologii informatyczno-bankowych. Wynikiem tych
rozwigzan jest prawie catkowite przejecie przez Centrale zadahn nie zwigzanych bezposrednio ze
sprzedazg. Zmieniony zostanie zakres zadan i obowigzkéw w sferze ekologii w celu koncentracji na
misji ekologicznej Banku poprzez bardziej efektywne kreowanie produktdéw ekologicznych, blizszg
wspotprace z instytucjami odpowiedzialnymi za kreowanie polityki ekologicznej panstwa (NFOSIGW,
WFOSIGW, Ministerstwo Srodowiska), projektowanie nowych dziatan Banku w sferze ekologii
(konwencja klimatyczna, mechanizmy protokolu z Kioto), w tym zwigzanych z funduszami
strukturalnymi UE. Podporzadkowanie Gtéwnych Ekologéw Oddziatéw bezposrednio Centrali Banku
umozliwi bardziej efektywne sSwiadczenie ustug doradztwa ekologicznego dla klientéw Banku oraz
zapewni aktywne wsparcie doradcéw w procesie sprzedazy produktéw ekologicznych i podniesie
jakos¢ oferowanych ustug ekologicznych. Podjete dziatania przyniosg w roku biezacym wymierne
efekty w postaci wzrostu sprzedazy produktéw bankowych.

Zarzad kierujgc Bankiem dostosowywat podejmowane dziatania do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, w szczegolnosci uwzgledniat decyzje Rady Polityki Pienieznej, ktéra podejmowata proby
zmniejszania tempa wzrostu inflacji poprzez czterokrotne podwyzszenie stdép procentowych.
Utrzymujacy sie w gospodarce szybki wzrost popytu, napiecia na rynku pracy, znaczacy wzrost
biezacej inflacji, sprawia, ze stopy procentowe w naszym kraju mogg dalej rosng¢. Ich wzrost ma
odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw pozyskania depozytow przez Bank. Z tych powodéw oraz ze
wzgledu na obawy o wptyw kryzysu na rynku kredytéw hipotecznych w USA na rynek pieniezny w
Polsce, Zarzad Banku prowadzit i nadal bedzie prowadzi¢ ostrozng i wywazong polityke kredytowa,
majac na celu ksztaltowanie takiego wolumenu i struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby
realizacje planowanych zadan biznesowych Banku, w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka. W
rezultacie podjetych dziatan w roku 2007, Bank posiada mocng bazg depozytowg oraz utrzymuje
wysokg ptynnosé. BOS S.A. zakonczyt ubiegly rok z bardzo wysokim wynoszacym ponad 15%
wspotczynnikiem wyptacalnosci.

Wiarygodnos¢ Banku zostata potwierdzona przez migdzynarodowg Agencje Ratingowa Fitch, ktora
podniosta rating Banku Ochrony Srodowiska S.A. do ,BBB” z ,BBB -".

Spetniajac oczekiwania Klientéw i dazgc do zapewnienia im produktéw i ustug o nowoczesnym
standardzie, Bank Ochrony Srodowiska S.A. w roku ubiegtym sukcesywnie poszerzat swojg oferte,
m.in. wprowadzono: pakiet ,Jantar Start” skierowany do mikroprzedsiebiorstw, specjalng oferte
kredytow hipotecznych udzielanych w PLN i CHF, ubezpieczenie lokacyjno-inwestycyjne skierowane
do klientéw indywidualnych pt. ,Najlepszy z najlepszych”, program ubezpieczenia zdrowotnego z PZU
Zycie S.A dla klientéw BOS S.A., karty kredytowe VISA Classic, Gold i Business, ,Lokata
inwestycyjna we wspoilpracy z DWS Polska TFlI S.A” oraz Pakiet Arkada dla wspdinot
mieszkaniowych oraz zarzadcow umozliwiajacy efektywne gospodarowanie srodkami oraz szybkie i
wygodne finansowanie potrzeb wspdlnot mieszkaniowych.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w najblizszych latach zgodnie ze swoja misjg bedzie nadal wyrézniat
sie na rynku finansowym kredytowaniem projektéw stuzacych ochronie Srodowiska i
zréownowazonemu rozwojowi kraju. Bedzie to oznaczato dalszy rozwdj wspodtpracy z funduszami
ekologicznymi w zakresie wspdlnego finansowania inwestycji proekologicznych. Tym samym Bank
bedzie zmierzat do utrwalenia pozycji BOS S.A. jako lidera w zakresie bankowej obstugi
przedsiewzie¢ w ochronie srodowiska. Do priorytetowych zadan Banku bedzie naleze¢ rozwoj
wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego. Jednoczesnie Bank bedzie poszerzaé swojg



oferte produktéw ukierunkowanych na potrzeby wyselekcjonowanych grup klientéw korporacyjnych
oraz detalicznych.

Piorytetowymi celami Banku na najblizsze lata bedzie sukcesywny wzrost udziatu w rynku mierzony
udziatem BOS S.A. w sumie bilansowej, naleznosciach i zobowigzaniach sektora bankowego, a takze
staty wzrost wartosci Banku dla Akcjonariuszy.

Pragne serdecznie podzigkowaC wszystkim Klientom korzystajacym z ustug Grupy Kapitatowej
BOS S.A. oraz Akcjonariuszom za zaufanie i wspieranie naszych wysitkow. Dzigkuje takze wszystkim
pracownikom Banku i Domu Maklerskiego BOS S.A. za codzienne zaangazowanie na rzecz rozwoju
swoich instytucji jak tez ochrony srodowiska w Polsce.

Prezes Zarzadu

/Jerzy Witold Pietrewicz/



