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Ust. 1.01. Zawarcie Istotnej Umowy Ostatecznej

W dniu 11 marca 2008 r. Central European Distribution Corporation (,,Spétka”) oraz niektore z jej
spolek zaleznych podpisaly Umowe Sprzedazy Akcji (,,SPA”) oraz okreslone inne umowy z White Horse
Intervest Limited, spotka z brytyjskich Wysp Dziewiczych (,,Sprzedawca”), oraz z okreslonymi spotkami
zaleznymi Sprzedawcy, dotyczace nabycia przez Spotke od Sprzedawcy 85% akcji w kapitale zaktadowym
Copecresto Enterprises Limited, spotki cypryjskiej (,,Copecresto™). Po zakonczeniu okreslonych transakcji
reorganizacyjnych przewidzianych przez SPA (,,Transakcje Reorganizacyjne’), Copecresto bedzie posiadato
roézne produkcyjne i dystrybucyjne sktadniki majatku w Rosji, w szczegolnosci marki wodek ,,Parliament” i
»999,9”.

Na podstawie tych uméw, w dniu 13 marca 2008 r. Spotka nabyta 85% akcji w kapitale zaktadowym
Copecresto za kwote 180.335.257 USD platng w gotéwce (,,Zaptata Gotéwka™) oraz za 2.238.806 akcji
zwyktych Spotki, o wartosci nominalnej 0,01 USD (,,Zaptata Akcjami”). Przekazanie 250.000 akcji w
ramach Zaptaty Akcjami oraz kwoty 15.000.000 USD w ramach Zaptaty Gotowka zostato odtozone w czasie
i zalezne jest od zakonczenia okres$lonych Transakcji Reorganizacyjnych. W zwiazku z tym nabyciem,
Spotka podpisata w dniu 13 marca 2008 r. Umowe Akcjonariuszy ze Sprzedawca i Copecresto, moca ktorej
strony uregulowaly szczegotowo swoje prawa, obowiazki i zobowiazania w zwiazku z Copecresto oraz
uregulowaty pewne sprawy dotyczace prowadzenia dziatalnos$ci, finansowania, prowadzenia i zarzadzania
Copecresto. Spotka przyznata réwniez Direct Financing Limited, spotce z brytyjskich Wysp Dziewiczych
bedacej spotka zalezna Sprzedawcy (,,Direct Financing”), okreslone prawa rejestracyjne dotyczace Zaptaty
Akcjami oraz podpisala okreslone dodatkowe umowy, majace na celu uregulowanie stosunkéw biznesowych
stron w zakresie produkcji i dystrybucji produktow wodczanych przed zakonczeniem wszystkich Transakcji
Reorganizacyjnych.

Kazda z istotnych uméw zwigzana z tymi transakcjami jest bardziej szczegdélowo podsumowana
ponizej.

Umowa Sprzedazy Akcji

W dniu 11 marca 2008 r. Spotka zawarta SPA, pomiedzy Spotka, Sprzedawca, William V. Carey,
Przewodniczacym, Prezesem i Dyrektorem Generalnym Spoétki oraz Bols sp. z o.0. (,,Bols”), polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w 100 % zalezna od Spotki. Zgodnie z warunkami SPA, w tym samym dniu
Spotka nabyta 85 % akcji w kapitale zakladowym Copecresto za taczna ceng, na ktora skladaja si¢ kwota
180.335.257 USD i Zaptata Akcjami, z czego przekazanie 250.000 akcji z Zaptaty Akcjami i kwoty
15.000.000 USD z Zaptaty Gotowka zostato odtozone w czasie w zaleznosci od zakonczenia okreslonych
Transakcji Reorganizacyjnych. Ponadto, zgodnie z SPA, strony uzgodnily przeprowadzenie Transakcji
Reorganizacyjnych i Spotka przyznala Sprzedawcy prawo mianowania jednego dyrektora do rady
dyrektoréw Spoltki. SPA zawiera zwyczajowe o§wiadczenia, zapewnienia i klauzule umowne dla transakcji
tego typu. Kopia SPA jest zataczona jako Zatacznik 2.1 do niniejszego Raportu Biezacego i jest niniejszym
wlaczona przez odestanie.

Umowa Akcjonariuszy

W zwiazku z zawarciem SPA, Spotka, Bols, Sprzedawca i Copecresto rowniez zawarty w dniu 13
marca 2008 r. Umowe Akcjonariuszy (,,Umowa Akcjonariuszy”). Umowa Akcjonariuszy reguluje przyszie
zarzadzanie Copecresto oraz prawa i obowiazki Spotki i Sprzedawcy jako akcjonariuszy i wspotwlascicieli
Copecresto. Copecresto bedzie zarzadzane przez pigciu dyrektorow. Sprzedawca bedzie uprawniony,
zgodnie z Umowa Akcjonariuszy, do mianowania dwoch dyrektoréw, zas§ CEDC bedzie uprawnione do
mianowania trzech dyrektorow oraz do wskazania prezesa.



Zgodnie z Umowa Akcjonariuszy, okreslone dziatania nie moga by¢ podejmowane przez Copecresto
bez zgody wskazanych przez Sprzedawce dyrektoréw, w szczegdlnosci, w zakresie zgloszenia dobrowolne;j
likwidacji, podpisania umoéw skutkujacych poniesieniem przez Copecresto wydatkow przekraczajacych
okreslone kwoty, nabycia jakichkolwiek udziatow w kapitale zaktadowym jakiejkolwiek innej spotki oraz
podpisania jakichkolwiek umoéw z ktoérymkolwiek z akcjonariuszy. Ponadto, Umowa Akcjonariuszy
przewiduje wymog uzyskania zgody Sprzedawcy do podjecia pewnych innych dziatan, w szczegolnosci, w
zakresie zmiany Aktu Zalozycielskiego lub Umowy Spolki, zbycia istotnych cze$ci przedsigbiorstwa,
podpisania umowy fuzji, przeprowadzenia jakiejkolwiek restrukturyzacji lub wyemitowania jakichkolwiek
akcji lub papieréw wartosciowych oraz podwyzszenia liczby dyrektoréw lub zmiany liczby dyrektorow,
ktorzy moga by¢ mianowani zgodnie z Umowa Akcjonariuszy.

Zgodnie z Umowa Akcjonariuszy, Spotka ma prawo nabycia od Sprzedawcy wszystkich akcji w
kapitale zakladowym Copecresto, posiadanych przez Sprzedawce za ustalona cen¢ (,,Prawo Nabycia ”) w
okresie rozpoczynajacym si¢ w siddma rocznic¢ podpisania Umowy Akcjonariuszy i konczacym sig, w
zaleznosci od tego ktore ze zdarzen nastapi wezesniej (1) w dziesiata rocznicg od ostatecznego zamknigcia
Transakcji Reorganizacyjnych oraz (2) z chwila dorgczenia zawiadomienia o naruszeniu przewidzianego
Umowa Akcjonariuszy lub dorgczenia zawiadomienia o wykonaniu przez Sprzedawce Prawa Odkupu
(opisanego ponizej). Takze Sprzedawca ma prawo spowodowaé, ze Spdlka nabedzie wszystkie akcje w
kapitale zaktadowym Copecresto posiadane przez Sprzedawce za ustalong ceng (,,Prawo Odkupu”) w okresie
rozpoczynajacym si¢ w trzecia rocznicg podpisania Umowy Akcjonariuszy i konczacym sig, w zalezno$ci od
tego ktore ze zdarzen nastapi wczesniej (1) w dziesiata rocznice od ostatecznego zamknigcia Transakeji
Reorganizacyjnych oraz (2) z chwila dorgczenia zawiadomienia o naruszeniu przewidzianego Umowa
Akcjonariuszy lub dorgczenia zawiadomienia o wykonaniu przez Spotkeg Prawa Nabycia.

Zgodnie z Umowa Akcjonariuszy, strony uzgodnily okreslone obostrzenia dotyczace przeniesienia
kapitalu zakladowego Copecresto. Z wyjatkiem przeniesien do pewnych spotek zaleznych, zaden
akcjonariusz nie moze przenie$¢ zadnej akcji w kapitale akcyjnym Copecresto przed data dziesiatej rocznicy
od ostatecznego zamknigcia Transakcji Reorganizacyjnych (,,Data Blokujaca”). Ponadto, akcjonariusze,
ktorzy nie dokonuja przeniesienia akcji maja prawo pierwszenstwa w zakresie kazdego przeniesienia akcji
po Dacie Blokujacej. Nadto, Sprzedawca ma prawo przylaczenia si¢ do jakiegokolwiek przeniesienia akcji
posiadanych przez CEDC nastgpujacych po Dacie Blokujacej. Kopia Umowy Akcjonariuszy jest zalaczona
jako Zatacznik 10.1 do niniejszego Raportu Biezacego i jest niniejszym wilaczona przez odestanie.

Umowa o Prawach z Rejestracji

Ujawnienie wymagane w zwiazku z ta umowa jest zawarte w Ust. 3.02 i jest ono niniejszym
wlaczone przez odestanie.

Ust. 2.01. Zamknigcie Transakcji Nabycia lub Rozporzadzenie Skladnikami Majatku

W zakresie wymaganym Ust. 2.01 Formularza 8-K, informacja zawarta w Ust. 1.01 niniejszego
Raportu Biezacego jest niniejszym wiaczona przez odestanie.

Ust. 3.02. Nierejestrowana Sprzedaz Papieréw Warto$ciowych

W zwiazku z oraz jako zaplata za transakcje przewidziane przez SPA, Spotka wyemitowata Zaplate
Akcjami dla Sprzedawcy, pomniejszona o 250.000 akcji, ktorych przekazanie zostalo odtozone w czasie w
zaleznos$ci od zakonczenia okre§lonych Transakcji Reorganizacyjnych. Zaptata Akcjami byta negocjowana
pomigdzy Spoétka i Sprzedawca w zwiazku z negocjacjami SPA. Oferta dotyczaca Zaptaty Akcjami byta
skierowana wytacznie do osob, ktore nie sa ,,Osobami Amerykanskimi” zgodnie z definicja zawarta w
Regule 902 w Regulacji S (,,Regulacja S”) zgodnie z ustawa o papierach wartosciowych z 1933 r. (ang.
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Securities Act of 1933), z p6Zzniejszymi zmianami (,,Ustawa o Papierach Warto§ciowych”). Zaplata Akcjami
nie byla rejestrowana zgodnie z Ustawa o Papierach WartoSciowych ani zgodnie z zadnymi innymi
krajowymi ustawami dotyczacymi papierow wartosciowych i nie moze by¢ przedmiotem oferty lub
sprzedazy w Stanach Zjednoczonych w zwiazku z brakiem skutecznego o$wiadczenia rejestrujacego lub
wyjatku spod wymogéw rejestracyjnych przewidzianego Ustawa o Papierach Wartosciowych. Spoétka
skorzystata z wylaczenia spod wymogéw rejestracyjnych przewidzianych Ustawa o Papierach
Warto$ciowych zgodnie z Regulacja S oraz zasadami i regulami tam przewidzianymi.

W zwiazku z oferta Zaptaty Akcjami, Spoétka podpisata w dniu 13 marca 2008 r. Umowe o
Prawach z Rejestracji (,,Umowa o Prawach z Rejestracji”’) z Direct Financing, zgodnie z ktora Spotka
przekazato Direct Financing okreslone prawa rejestracyjne w zwiazku z Zaptata Akcjami. Kopia Umowy o
Prawach z Rejestracji jest zalaczona jako Zalacznik 4.1 do niniejszego Raportu Biezacego i jest niniejszym
wlaczona przez odestanie.

Ust. 5.02. Odejscie Dyrektorow lub Gléwnych Czlonkéow Wladz, Mianowanie Okreslonych
Czlonkow Wiadz, Zasady Wynagradzania Okreslonych Czlonkéw Wiadz

Po zamknigciu transakcji opisanych powyzej, rada dyrektorow Spotka wybrala pana Sergey
Kupriyanov, akcjonariusza Sprzedawcy i Direct Financing, by dziatat jako dyrektor ze skutkiem od dnia 13
marca 2008 r. W zwiazku z pelieniem funkcji dyrektora, pan Kupriyanov otrzymywaé bedzie
wynagrodzenia zgodnie z zasadami wynagradzania obowiazujacymi innych dyrektoréw w Spotce, wlacznie
z przyznaniem w dniu 13 marca 2008 r. opcji na zakup 5.000 akcji zwyktych Spotki po cenie wykonania
wynoszacej 54,89 USD (cena zamknigcia akcji zwyktych Spoétki w dniu przed przyznaniem opcji), z czego
prawo do wykonania opcji bgdzie przystugiwalo za 2 lata przez okres kolejnych 10 lat. Pan Kupriyanov
zostal réwniez mianowany jednym z pigciu dyrektorow Copecresto, za co nie bedzie otrzymywat
wynagrodzenia. Ponadto, przewiduje si¢ ze pan Kupriyanov podpisze umowe o pracg z OOO Parliament
Distribution (,,Distribution”), spdtka w 100 % zalezna od Copecresto, celem petnienia funkcji dyrektora
generalnego Distribution. Na podstawie umowy o pracg, za pehienie funkcji dyrektora generalnego
Distribution, przewiduje si¢ ze pan Kupriyanov bedzie otrzymywat roczne wynagrodzenie w wysokosci
12.500.000 rubli rosyjskich, ktore maja warto$¢ okoto 531.000 USD na podstawie obecnie obowiazujacych
kurséw wymian walut. Pan Kupriyanov jest mieszkancem Moskwy, w Rosji i byl zaangazowany w
produkcje i dystrybucjg produktéw alkoholowych poprzez spoétki zalezne Sprzedawcy od 1991 r. W zakresie
wymaganym Ust. 5.02 w Formularzu 8-K, informacja zawarta w Ust. 1.01 niniejszego Raportu Biezacego
jest niniejszym wiaczona przez odestanie.

Ust. 9.01. Sprawozdanie Finansowe i Zalaczniki.
(d) Zataczniki.

Zalacznik Nr.  Opis

2.1 Umowa Sprzedazy Akcji zawarta w dniu 11 marca 2008 r.,
pomigedzy White Horse Intervest Limited, William V. Carey,
Central European Distribution Corporation i Bols sp. z 0.0.

4.1 Umowa o Prawach z Rejestracji zawarta w dniu 13 marca 2008 r., pomigdzy
Central European Distribution Corporation i Direct Financing Limited.

10.1 Umowa Akcjonariuszy zawarta w dniu 13 marca 2008 r., pomigdzy White
Horse Intervest Limited, Bols sp. z 0.0., Central European Distribution
Corporation i Copecresto Enterprises Limited.



PODPIS

Zgodnie z wymogami Ustawy o Obrocie Papierami Warto§ciowymi z 1934 r. (ang. Securities Exchange Act of 1934)
Central European Distribution Corporation zapewnita podpisanie niniejszego raportu w swoim imieniu przez nalezycie
umocowanego sygnatariusza.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

/s/ Chris Biedermann
Chris Biedermann
Wiceprezes, Dyrektor Finansowy

Data: 17 marca, 2008 r.



Zalacznik Nr.

WYKAZ ZALACZNIKOW

Opis

2.1

4.1

10.1

Umowa Sprzedazy Akcji zawarta w dniu 11 marca 2008 r.,
pomigdzy White Horse Intervest Limited, William V. Carey,
Central European Distribution Corporation i Bols sp. z 0.0.

Umowa o Prawach z Rejestracji zawarta w dniu 13 marca 2008 r., pomigdzy
Central European Distribution Corporation i Direct Financing Limited.

Umowa Akcjonariuszy zawarta w dniu 13 marca 2008 r., pomigdzy White
Horse Intervest Limited, Bols sp. z o0.0., Central European Distribution
Corporation i Copecresto Enterprises Limited.



DNIA 11 marca 2008 r.

WHITE HORSE INTERVEST LIMITED

WILLIAM V. CAREY

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

i

BOLS SP. Z O0.0.

UMOWA SPRZEDAZY AKCJI
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NINIEJSZA UMOWA (,,Umowa”) zostata zawarta dnia 11 marca 2008 r.
POMIEDZY:

(D WHITE HORSE INTERVEST LIMITED, spotka Brytyjskich Wysp Dziewiczych,
siedziba w Drake Chambers, Road Town, Tortola, P.O. Box 3321, Brytyjskic Wyspy
Dziewicze (,,Sprzedajacy”);

2) WILLIAMEM V. CAREYEM, obywatelem Stanéow Zjednoczonych Ameryki Poinocnej,
numer paszportu Z805813, adres 11002 Cottage Wood Drive, Brandon, Floryda, 33510, USA
(wylacznie na podstawie ust. 9.5, z wyltaczeniem wykorzystania dla jakichkolwiek innych
potrzeb) (wraz z inng osobg upowazniona do wykonywania glosu z akcji CEDC stanowiacych
jego faktyczna wlasnos¢ (beneficial ownership) w danym czasie - ,,Akcjonariusz”);

3) CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION, spotka prawa stanu
Delaware z siedziba przy 2 Bala Plaza, Suite 300, Bala Cynwyd, Pennsylvania, 19004, USA
(,CEDC”); i

4) BOLS SP. Z 0.0., spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia zarejestrowana zgodnie z
przepisami prawa polskiego z siedziba przy ul. Kowanowskiej 48, 64-600 Oborniki
Wielkopolskie, Polska (,,Bols” a tacznie z CEDC -, ,,Kupujacy”)

ZWAZYWSZY, ZE Sprzedajacy zobowiazat si¢ sprzeda¢ a Kupujacy wspdlnie zobowiazali sie
naby¢, 85 procent kapitatu zaktadowego Spotki (zdefiniowanej ponizej) za wynagrodzenie okreslone
w dalszej czesci Umowy, oraz zgodnie z pozostalymi warunkami i postanowieniami zawartymi w
niniejszej Umowie.

ZWAZYWSZY, ZE jako warunek realizacji transakcji przewidywanych niniejsza Umowa, a takze w
zamian za bezposrednie i posrednie korzysci dla Kupujacych i Akcjonariusza w zwiazku z tymi
transakcjami, strony postanowily zawrze¢ w Umowie pewne uzgodnienia dotyczace powotywania,
wskazywania 1 wyboru dyrektora wskazywanego przez Sprzedajacego do rady dyrektorow CEDC; a
ponadto

ZWAZYWSZY, ZE CEDC, aby zachecié¢ Sprzedajacego do zawarcia niniejszej Umowy,
postanowita zawrze¢ Umowe o Prawach z Rejestracji (zdefiniowana ponize;j).

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM, POSTANAWIA SIE, przy uwzglednieniu powyzszych
przestanek, wzajemnych zobowigzan zawartych w niniejszej Umowie oraz innego warto$ciowego i
adekwatnego wynagrodzenia, ktorego odbior i wlasciwa warto$¢ niniejszym potwierdza sig, strony
postanawiaja, co nastgpuje:

1. INTERPRETACJA
1.1 W niniejszej Umowie, o ile nie zostato okres$lone inaczej:
1.1.1 terminy pisane wielka litera beda miaty znaczenia okre§lone w Aneksie A.
1.1.2 Odniesienia do artykutow, ustgpéw, punktow oraz Zatacznikéw stanowia

odniesienia do odpowiednich artykutow, ustgpéw, punktow oraz Zatacznikow
niniejszej Umowy.

1.1.3 Odniesienia do aktow prawnych 1 przepisow beda interpretowane jako
uwzgledniajace ich zmiany i zastgpujace je akty i przepisy, poza przypadkami gdy
taka zmiana uchwalona lub wchodzaca w zycie po dacie zawarcia niniejszej
Umowy zwigkszytaby lub zmienita Zobowiazanie ktorejkolwiek ze stron



1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16

1.1.17

wynikajace z niniejszej Umowy, lub ktéregokolwiek z Dokumentow Transakcji
(poza Umowa Akcjonariuszy Spotki).

Tytuly artykutdow i Zatacznikow shuza wylacznie ulatwieniu postugiwania sig
tekstem i nie maja wptywu na interpretacj¢ niniejszej Umowy.

Zataczniki stanowig czg$¢ niniejszej Umowy 1 maja taka sama moc i skutecznosc,
jak gdyby zostaly wyraznie zawarte w treSci niniejszej Umowy, a wszelkie
odniesienia do niniejszej Umowy beda stanowi¢ réwniez odniesienie do jej
Zalacznikow.

Odniesienia do Umowy, ktéregokolwiek z Dokumentéw Transakcji lub innego
dokumentu, a takze do postanowien Umowy, Dokumentéw Transakcji lub innych
dokumentow stanowia odniesienia do obowiazujacej w danym czasie Umowy,
Dokumentow Transakcji lub innych dokumentéw Iub postanowien, z
uwzglednieniem ich zmian, uzupetnien, cesji lub nowacji.

Stowo ,spotka” oznacza spotke (company, corporation) lub inny podmiot
posiadajacy osobowos$¢ prawna, niezaleznie od czasu i miejsca jego zawiazania,
wraz z jego nastgpcami prawnymi i cesjonariuszami.

Stowo ,,0soba” oznacza osobg¢ fizyczna, przedsigbiorcg, spotke, rzad,
panstwa/stanu lub agende¢ panstwowa/stanowa, przedsigwzigcie o charakterze joint-
venture, stowarzyszenie lub spotke osobowa (niezaleznie od tego, czy posiada
0sobowos$¢ prawna), wraz z ich nastgpcami i cesjonariuszami;

Uzycie liczby pojedynczej moze nie wyklucza zastosowania liczby mnogiej 1 vice
versa; stowa uzyte w jednym rodzaju stosuja si¢ do kazdego rodzaju.

Przyjmuje si¢, ze wyrazenia ,zawieraja”’ ,zawiera” oraz ,w tym” zawieraja
kwalifikator ,,miedzy innymi”, o ile z kontekstu nie wynika inaczej;

»Strony” lub ,,strona” oznaczaja strong lub strony niniejszej Umowy.

Termin ,,przejecie odpowiedzialno$ci” (indemnification) od danej osoby w
zwiazku z okreslona sprawa lub okoliczno$ciami, obejmuje przejecie
odpowiedzialno$ci od takiej osoby, odpowiednie refundacje i ochrong takiej osoby
przed wszelkimi pozwami, roszczen i postgpowaniami wobec niej oraz stratami lub
szkodami, ptatno$ciami, kosztami lub wydatkami ponoszonymi przez ta osobg w
zwiazku z taka sprawa lub okoliczno$ciami.

Za formg pisemna uwaza si¢ kazdy sposob zapisu stow w czytelnej i trwatej
formie.

Terminy ,,Dolar amerykanski,” ,dolar” i ,,USD” oznaczajq aktualna walute
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocne;j;

Stosowany w Umowie czas jest czasem moskiewskim.
Terminy o ogoélnym znaczeniu nie beda interpretowane zawezajaco tylko ze
wzgledu na towarzyszace im przyktadowe wyliczenie danego rodzaju czynnosci,

spraw lub rzeczy.

Oswiadczenia i Zapewnieniu kwalifikowane zastrzezeniem ,wedlug wiedzy
Sprzedajacego” lub ,zgodnie z wiedza Sprzedajacego” lub podobnymi
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wyrazenia lub odniesieniami do stanu wiedzy lub informacji Sprzedajacego, beda
uznawane za ztozone wytacznie na podstawie aktualnej wiedzy Sprzedajacego po
dokonaniu starannego i nalezytego wywiadu z Alexeiem Yourievem, Sergeiem
Kuprianovem, Valerim Gorbatenkovem i Yurim Maximovem; oraz

1.1.18 Oswiadczenia i Zapewnieniu kwalifikowane zastrzezeniem ,wedlug wiedzy
Kupujacych” lub ,,zgodnie z wiedza Kupujacych” lub podobnymi wyrazenia lub
odniesieniami do stanu wiedzy lub informacji Kupujacych (lub ktoéregokolwiek z
nich), beda uznawane za zlozone wylacznie na podstawie aktualnej wiedzy
Kupujacych po dokonaniu starannego i nalezytego wywiadu z Williamem V.
Careyem, Chrisem Biedermannem i Evangelosem Evangelou.

SPRZEDAZ AKCJI

Zgodnie z warunkami niniejszej Umowy, w chwili Zamknigcia Transakcji Sprzedajacy
sprzedaje a Kupujacy kupuja Akcje wolne od Obciazen.

Tytul wlasnosci do Akcji, z prawem pobierania z nich pozytkow (beneficial ownership), oraz
ryzyka zwiazane z wtasnoscia Akcji przechodza na Kupujacych z chwila Zamknigcia
Transakcji. Po Zamknigciu Transakcji Kupujacy bgda razem uprawnieni do wykonywania
wszystkich praw zwiazanych z Akcjami, wlacznie z prawem glosu oraz prawem do
dywidendy, wyptat i1 innych zadeklarowanych zwrotow kapitalu dokonanych lub
wyptaconych w Dniu Zamknigcia Transakcji lub pdznie;j.

WARUNKI ZAWIESZAJACE

Zamknigcie Transakcji oraz wiazace si¢ z nim obowiazki Sprzedajacego i Kupujacych sa
uzaleznione od spelnienia wszystkich nast¢pujacych Warunkéw Zawieszajacych, lub od
rezygnacji z prawa do zadania ich spetnienia zgodnie z niniejsza Umowa.

Uzgadnia si¢ nastepujace Warunki Zawieszajace:
3.2.1 uzyskanie Zgody FUA,

322 zgodne z prawem istnienie kazdej Spotki Przejmowanej i posiadanie przez nie
zdolnosci do czynnosci prawnych zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa,

3.2.3 catkowite spetnienie przez Sprzedajacego jego obowiazkdéw wynikajacych z ust.
4.1,42,44,49,4.1114.12; oraz

324 z wyjatkiem Koncesji Moskiewskiej, uzyskanie przez DistCo wszystkich pozwolen
i koncesji niezbednych do prowadzenia Dzialalnosci w zakresie zakupow,
sktadowania i dostaw wyrobow alkoholowych w Rosji.

Kupujacy dotoza wszelkich uzasadnionych staran w celu jak najszybszego spetnienia lub
zapewnienia spelnienia Warunku Zawieszajacego opisanego w pkt. 3.2.1, w kazdym razie
przed Koncem Okresu Wykonania Umowy. Sprzedajacy zapewni Kupujacym uzasadniona
pomoc, wspotprace, informacje i dane, o ktore Kupujacy moga si¢ w zwiazku z powyzszym
zasadnie zwroci¢. W szczegolnosci, miedzy innymi:

3.3.1 przed lub tak szybko jak bedzie to w praktyce mozliwe po dacie zawarcia
niniejszej Umowy Kupujacy (lub jeden z nich) przekaze FUA wszystkie
dokumenty (o odpowiedniej formie i treSci) niezbedne dla odpowiedniego,
skutecznego ztozenia wniosku o Zgode¢ FUA. Wlasciwy Kupujacy przekaze
Sprzedajacemu kopig tego wniosku po jego ztozeniu.
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3.5

3.6

3.7

4.1

332 Wtasciwy Kupujacy niezwlocznie dorgczy Sprzedajacemu kopie calej
korespondencji i zawiadomien wysytanych do FUA i otrzymywanych z FUA a
dotyczacych wniosku Kupujacego o wydanie Zgody FUA, niezwlocznie po
otrzymaniu lub nadaniu takiej korespondencji.

333 Wtasciwy Kupujacy dorgczy Sprzedajacemu kopig Zgody FUA (poswiadczona za
zgodnos¢ z oryginatem przez nalezycie umocowanego przedstawiciela wlasciwego
Kupujacego), niezwlocznie po otrzymaniu Zgody FUA.

334 Jesli whasciwy Kupujacy otrzyma od FUA zawiadomienie, Zze wniosek o wydanie
Zgody FUA zostal odrzucony przez FUA z jakichkolwiek przyczyn, niezwlocznie
zawiadomi o tym Sprzedajacego, dorgczajac mu kopig takiego zawiadomienia.

Sprzedajacy dotozy wszelkich uzasadnionych staran w celu spetnienia lub zapewnienia
spelnienia wszystkich Warunkow Zawieszajacych (z wylaczeniem Warunku Zawieszajacego
opisanego w pkt. 3.2.1) w jak najszybszym terminie a w kazdym razie przed Konicem Okresu
Wykonania Umowy. Kupujacy zapewnia Sprzedajacemu uzasadniona pomoc, wspotprace,
informacje i dane, o ktore Sprzedajacy moze si¢ w zwiazku z powyzszym zasadnie zwrocic.

Kazdy z Kupujacych i Sprzedajacy zobowiazuja si¢ w uzasadnionym zakresie wymienia¢
informacjami dotyczacymi postepow w kierunku spetnienia Warunkéw Zawieszajacych, a w
szczegblnosci (migdzy innymi) niezwlocznie po powzigeiu takiej wiadomosci ujawniaé na
pisSmie pozostalym stronom wszelkie fakty, ktore moga uniemozliwi¢ spelnienie
ktoregokolwiek z Warunkéw Zawieszajacych przed uptywem Konca Okresu Wykonania
Umowy.

Kupujacy moga tacznie zrezygnowac z prawa do zadania spelnienia w calosci lub w czgsci
kazdego lub wszystkich Warunkow Zawieszajacych (z wyjatkiem Warunkéw Zawieszajacych
opisanych w pkt. 3.2.1 i 3.2.2, z ktérych rezygnacja nie jest mozliwa), lub przedluzy¢ okres
na ich spelienie (jednak w przypadku Warunku Zawieszajacego opisanego w pkt. 3.2.1 okres
ten moze zosta¢ przedtuzony tylko wspolnie ze Sprzedajacym). Sprzedajacy nie moze
zrezygnowaé z koniecznosci spetnienia ktéregokolwiek z Warunkéw Zawieszajacych ani
zmieni¢ okresu przeznaczonego na ich speknienie (z wyjatkiem opisanym powyzej).

Jezeli:

3.7.1 ktorykolwiek Kupujacy powezmie wiadomos¢ o faktach lub okoliczno$ciach, ktore
uniemozliwia spetnienie ktoregokolwiek z Warunkow Zawieszajacych przed
Konicem Okresu Wykonania Umowy, lub

3.7.2 ktorykolwiek Warunek Zawieszajacy nie zostanie spetniony lub (zgodnie z

warunkami okreslonymi w niniejszej Umowie) zarzucony przez Kupujacych na
Koniec Okresu Wykonania Umowy,

kazdy z Kupujacych bedzie mial prawo rozwiaza¢ niniejsza Umowg dorgczajac
Sprzedajacemu zawiadomienie na pisSmie.

ZOBOWIAZANIA PRZED ZAMKNIECIEM TRANSAKCJI

Sprzedajacy spowoduje, ze z wyjatkiem Nieruchomos$ci Rosyjskich, do ktorych tytul prawny
zostanie przeniesiony z chwilg rejestracji w Federalnej Izbie Rejestracyjnej Federacji
Rosyjskiej w zgodnie z ust. 11.9, w momencie Zamknigcia Transakcji lub najszybciej jak to
mozliwe po Zamknigciu Transakcji, odpowiednie Spotki Przejmowane beda wlascicielami
Aktywow Rosyjskich Objetych Zobowigzaniem Przed Zamknigciem Transakcji (ktore to
aktywa zostana przeniesione na podstawie i zgodnie z Umowami Sprzedazy Aktywow
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji, w stanie wolnym od wszelkich Obciazen (innych
niz Zastawy Bankowe)).

Sprzedajacy dotozy wszelkich staran, aby spowodowac ze z chwila Zamknigcia Transakcji,
Spotki Przejmowane stang si¢ wilascicielami Aktywoéw Rosyjskich Objetych Najlepszymi
Staraniami Przed Zamknigciem Transakcji (ktéore to aktywa zostana przeniesione na
podstawie i zgodnie z Umowami Sprzedazy Aktywow Rosyjskich Przed Zamknigciem
Transakeji, w stanie wolnym od wszelkich Obciazen (innych niz Zastawy Bankowe)).

Na co najmniej jeden dzien przed Zamknigciem Transakcji, Sprzedajacy dorgezy Kupujacym
pisemne zawiadomienie o Aktywach Rosyjskich Objetych Najlepszymi Staraniami Przed
Zamknigciem Transakcji, ktore pomimo dotozenia przez Sprzedajacego wszelkich staran nie
zostana przeniesione na rzecz Spotki Przejmowanej przed Zamknigcie Transakcji. Jezeli
Sprzedajacy nie dorgczy Kupujacym takiego pisemnego zawiadomienia na jeden dzien przed
Zamknigciem Transakcji, wowczas zostanie uznane, ze nie istnieja Aktywa Rosyjskie Objete
Najlepszymi Staraniami Przed Zamkni¢ciem Transakcji, ktore - pomimo wszelkich staran
Sprzedajacego - nie zostaly przeniesione na rzecz Spoiki Przejmowanej przed Zamknigciem
Transakcji.

Sprzedajacy spowoduje, ze w momencie Zamkni¢cia Transakcji odpowiednie Spotki
Przejmowane bgda wlascicielami Aktywow Nierosyjskich Przed Zamknigeciem Transakceji
(ktore to aktywa zostana przeniesione na podstawie i zgodnie z Umowami Sprzedazy
Aktywow Nierosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji, w stanie wolnym od wszelkich
Obciazen (innych niz Zastawy Bankowe)).

Nie naruszajac zadnych postanowien zawartych w niniejszej Umowie lub w Umowach
Sprzedazy Aktywow Przed Zamknigciem Transakcji, odpowiedni podmiot z Grupy
Kapitatowej Sprzedajacego zamiast dowolnego sktadnika aktywow, ktéory ma byc
przeniesiony na podstawie Umowy Sprzedazy Aktywow Przed Zamknigciem Transakcji,
moze przenie$¢ sktadnik majatku o zasadniczo zblizonej wartosci, jednak jedynie wtedy, gdy:

4.5.1 taki sktadnik aktywow jest oznaczony co do gatunku i moze by¢ uzywany w taki
sam sposob 1 z takim samym skutkiem oraz taka sama lub lepsza efektywnoscia,
jak sktadnik aktywow, ktérego przeniesienie jest wymagane na podstawie Umowy
Sprzedazy Aktywow Przed Zamknigciem Transakcji; lub

4.5.2 Kupujacy wyrazi zgodg z zachowaniem formy pisemne;.

Sprzedajacy spowoduje, ze OOO Trading House Urozhay i ZAO Firm Urozhay dotoza
uzasadnionych staran, aby doprowadzi¢ do zawarcia przez wszystkich Pracownikéw Umow o
Prace z DistCo lub ProductionCo, stosownie do okolicznosci, przed Zamknigciem Transakcji.
Sprzedajacy potwierdza i zapewnia kazdego z Kupujacych, ze Pracownicy wskazani w
Zataczniku 9 w dniu zawarcia niniejszej Umowy, mieli zawarte Umowy o Pracg odpowiednio
z DistCo lub ProductionCo.

Sprzedajacy spowoduje, ze w momencie Zamknigcia Transakcji zadne Spotki Przejmowane
nie beda mialy Zadnego zadluzenia wobec o0sob trzecich, podmiotéw powiazanych lub
bankéw naleznego osobie trzeciej lub od osoby trzeciej, za wyjatkiem zadluzenia
dotyczacego zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustug, naliczonych zobowiazan
kroétkoterminowych, zobowiazan z tytutu podatkow oraz za wyjatkiem zadtuzenia naleznego
innej Spoétce Przejmowane;.

Sprzedajacy zobowiazuje si¢, ze od zawarcia niniejszej Umowy do Zamknigcia Transakcji
lub rozwiazania niniejszej Umowy nie bedzie prowadzit spraw wymienionych ponizej bez
uprzedniej pisemnej zgody Kupujacych, przy czym wydanie takiej zgody nie begdzie



bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane, o ile niniejsza Umowa, Pismo Ujawniajace lub
dowolny Dokument Transakcji nie stanowi inaczej:

4.8.1

4.8.2

4.8.3

4.8.4

4.8.5

4.8.6

4.8.7

4.8.8

zbywac lub zgadzac¢ sig na zbycie badz przyznawac lub zgadza¢ sig na przyznanie
jakiejkolwiek opcji dotyczacej dowolnego sktadnika aktywow ktorejkolwiek
Spotki Przejmowanej ani dowolnego sktadnika Aktywow Nierosyjskich Przed
Zamknigciem Transakcji lub Aktywow Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji
(lub dowolnego sktadnika aktywoéw o zasadniczo zblizonej wartosci
przeniesionego do Spotki Przejmowanej zgodnie z ust. 4.5 w zastgpstwie
dowolnego takiego sktadnika), a takze dowolnego udzialu w ktorymkolwiek z
takich sktadnikéw, chyba ze w toku zwyklej dziatalnosci i na zwyktych zasadach

rynkowych;
zakonczy¢ lub zaprzesta¢ Dziatalno$ci w catosci lub istotnej czgsci;

swiadomie podejmowac lub zezwala¢ (w stopniu racjonalnie pozostajacym pod
kontrola Sprzedajacego) na jakiekolwiek dziatanie, ktore zgodnie z wiedza
Sprzedajacego bedzie lub z rozsadnym prawdopodobienstwem (wedlug osadu
Sprzedajacego) moze mie¢ istotny negatywny wplyw na warto$¢ firmy przypisana
Dzialalnosci;

podejmowac jakiekolwiek uchwaty w dowolnej Spotce Przejmowanej na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspélnikow badz w trybie glosowania pisemnego
lub innym, za wyjatkiem uchwat przewidzianych w Dokumentach Transakcji;

podejmowac jakiekolwiek kroki w celu rozwiazania umowy o pracg¢ pomigdzy
Spotka Przejmowana a ktorymkolwiek Pracownikiem (w tym ktorymkolwiek
Szczegdlnym Pracownikiem) przed Zamknigciem Transakcji ani dorgczac¢ lub
zezwala¢ na dorgczenie dowolnemu Pracownikowi (w tym dowolnemu
Szczegdlnemu Pracownikowi) jakiegokolwiek zawiadomienia, informacji,
stwierdzenia lub o$wiadczenia, ktére moze dotyczy¢ lub wplywaé na jego
zatrudnienie w Spoétce Przejmowanej po Zamknigciu Transakcji, chyba ze w
zakresie niezbgdnym dla wykonania obowiazkéw Sprzedajacego zgodnie z
obowigzujacym prawem;

zezwala¢ dowolnej Spolce Przejmowanej na zaangazowanie jakiejkolwiek osoby
jako Pracownika lub wprowadza¢ jakiekolwiek zmiany warunkow zatrudnienia
Pracownika (w tym ktoregokolwiek Szczegélnego Pracownika) w Spotce
Przejmowanej inne niz podwyzki wynagrodzenia w toku zwyklej dziatalnosci i
wedhug zwyktych stawek rynkowych;

zawiera¢ jakiekolwiek istotne umowy (w tym m.in. porozumienia, ustalenia lub
zobowiazania) wptywajace lub dotyczace Dzialalnosci ani zawiera¢ jakiekolwiek
istotnie nietypowe, niezwyczajowe lub uciazliwe umowy badz istotnie zmieniac
warunki dowolnej Umowy;

ustanawiaé, udziela¢ lub emitowa¢ badz zgadzac si¢ na ustanowienie, udzielenie
lub wyemitowanie: dowolnej hipoteki, obciazenia (innego niz zastaw wynikajacy z
mocy prawa), papierow dhuznych lub innych papieréw wartosciowych dotyczacych
dowolnego sktadnika aktywow ktorejkolwiek Spotki Przejmowanej, Aktywow
Nierosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji lub Aktywow Rosyjskich Przed
Zamknigciem Transakcji (lub dowolnego skladnika aktywéw o zasadniczo
zblizonej warto$ci przeniesionego do Spdtki Przejmowanej zgodnie z ust. 4.5 w
zastgpstwie dowolnego takiego sktadnika);



4.9

4.10

4.11

4.8.9 nie podja¢ ani nie spowodowac podjecia jakiejkolwiek czynnoéci niezbgdnej do
utrzymania dowolnego z jego obowiazujacych ubezpieczen dotyczacych
ktoregokolwiek  sktadnika aktywow  Spotek  Przejmowanych, Aktywow
Nierosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji lub Aktywow Rosyjskich Przed
Zamknigciem Transakcji (lub dowolnego sktadnika aktywow o zasadniczo
zblizonej warto$ci przeniesionego do Spoétki Przejmowanej zgodnie z ust. 4.5 w
zastepstwie dowolnego takiego sktadnika) lub Dziatalnosci (w zakresie, w jakim
jest prowadzona przez Spétki Przejmowane) lub $wiadomie podejmowaé
jakiekolwiek dziatania w celu uniewaznienia lub umozliwienia uniewaznienia
dowolne;j takiej polisy ubezpieczeniowej;

4.8.10  angazowac si¢ w jakikolwiek spor prawny z osoba trzecia w odniesieniu do Spotek
Przejmowanych Iub dowolnego sktadnika aktywow tych Spoétek, Aktywow
Nierosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji lub Aktywow Rosyjskich Przed
Zamknigciem Transakcji (lub dowolnego sktadnika aktywéw o zasadniczo
zblizonej warto$ci przeniesionego do Spoétki Przejmowanej zgodnie z ust. 4.5 w
zastgpstwie dowolnego takiego sktadnika);

4.8.11 zawiera¢ jakiekolwiek umowy licencji, sublicencji lub inne dotyczace lub majace
wpltyw na Wtasnos¢ Intelektualna wykorzystywana w Dzialalno$ci (w tym dla
uniknigcia watpliwosci na Prawa Wlasnosci Intelektualnej ISF i Prawa Wtasnosci
Intelektualnej Modus);

4.8.12  zawiera¢ jakiekolwiek umowy lub dzierzawy badz wydawac jakiekolwiek zgody,
pozwolenia lub zezwolenia dotyczace lub majace wpltyw na dowolna
Nieruchomos¢;

4.8.13 zbywa¢ lub zgadzaé¢ si¢ na zbycie badz udziela¢ lub zgadza¢ si¢ na udzielenie
dowolnej opcji dotyczacej dowolnej Nieruchomosci lub udziatu w Nieruchomosci;

4.8.14  przyznawac lub zgadza¢ si¢ na przyznanie jakichkolwiek praw lub ustanowienie
jakichkolwiek ograniczen, zobowiazan umownych lub obciazen majacych wplyw
na dowolng Nieruchomos$¢; oraz

4.8.15  zawiera¢ umowy lub w inny sposob zgadza¢ si¢ na podjgcie dowolnego z
powyzszych dziatan.

Po Zamknigciu Transakcji a w kazdym razie w ciagu 20 Dni Roboczych po Zamknigciu
Transakcji, Sprzedajacy i Kupujacy spowoduja przyjecie przez Spotke Tekstu Jednolitego
Statutu i Aktu Zatozycielskiego.

Jezeli Sprzedajacy tak postanowi, moze zazadaé, aby kupujacy zgodnie z Umowami
Sprzedazy Aktywow Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji zaptacili wigcej niz wynosi
Cena Skiadnika Rosyjskiego. W takim przypadku (a) Sprzedajacy wniesie 15% takiej
dodatkowej kwoty na poczet kapitalu zaktadowego Spotki, (b) Sprzedajacy wptaci 85% takiej
dodatkowej kwoty na rachunek Bols zgodnie z ust. 5.3, (¢) Bols niezwlocznie wniesie taka
kwote otrzymana zgodnie z pkt (b) powyzej na poczet kapitatu zaktadowego Spotki (a w
zadnym razie nie pdézniej niz w ciagu trzech Dni Roboczych od jej otrzymania), (d) Kupujacy
(we wspolpracy ze Sprzedajacym) spowoduja, ze takie dodatkowe kwoty zostana zaptacone
przez odpowiednich sprzedajacych zgodnie z Umowami Sprzedazy Aktywow Rosyjskich
Przed Zamknigciem Transakcji; oraz (e) sprzedajacy i kupujacy w ramach omawianej
umowy, dokonaja odpowiedniej zmiany umowy, aby uwzgledni¢ wzrost wynagrodzenia.

Sprzedajacy zobowiazuje si¢ wobec Kupujacego doprowadzi¢ do nabycia i instalacji systemu
SAP przez Spotke przed Zamknigciem Transakcji.



4.12

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

Sprzedajacy zobowiazuje si¢ wobec Kupujacego doprowadzi¢ do nabycia i instalacji 1C przez
Spotke najszybciej jak to praktycznie mozliwe, a w kazdym razie przed Zamknigciem
Transakcji.

WYNAGRODZENIE

Wynagrodzenie za kupno Akcji stanowi: (a) Wynagrodzenie Pienigzne oraz (b) Akcje
Stanowiace Wynagrodzenie (zwane tacznie ,,Wynagrodzeniem™).

Jezeli Sprzedajacy dokonuje ptatnosci na rzecz Kupujacych lub dowolnego z nich (lub
dowolnego dozwolonego cesjonariusza praw Kupujacego wynikajacych z niniejszej] Umowy)
z tytulu jakiegokolwiek Roszczenia, Wynagrodzenie w zakresie dopuszczalnym z mocy
prawa uznaje si¢ za obnizone o kwote takiej ptatnosci.

Jezeli niniejsza Umowa zawiera postanowienie dotyczace ptatnosci pienigznej dokonywanej
przez jedna osobg¢ na rzecz innej osoby, taka platno$¢ zostanie wykonana przelewem
bankowym z taka sama data waluty dla nadawcy i odbiorcy przelewu na rachunek wskazany
z zachowaniem formy pisemnej przez stron¢ uprawniona do otrzymania ptatnosci na co
najmniej trzy Dni Robocze przed terminem zapadalno$ci ptatnosci, a w przeciwnym razie na
rachunek wskazany w niniejszej Umowie w tym celu.

ZAMKNIECIE TRANSAKCJI

Zamknigcie Transakcji nastapi piatego Dnia Roboczego po spelnieniu ostatniego Warunku
Zawieszajacego lub odstapieniu od takiego Warunku zgodnie z art. 3 badz tez (z
zastrzezeniem art. 18) w pozniejszym dniu uzgodnionym wspolnie z zachowaniem formy
pisemnej przez Sprzedajacego i Kupujacych (,,Dzien Zamkniecia Transakcji”).

Zamknigcie Transakcji nastapi w biurze Doradcow Prawnych Sprzedajacego, gdzie
Sprzedajacy i Kupujacy podejma czynno$ci wymienione w Zataczniku 4 w kolejnosci w nim
okreslone;.

Z zastrzezeniem warunkow niniejszej Umowy, z chwila Zamknigcia Transakcji Bols zaptaci
Sprzedajacemu Wynagrodzenie Pienigzne a CEDC wyda Direct Financing Limited (w
imieniu i na rzecz Sprzedajacego) Akcje Stanowiace Wynagrodzenie, po odjeciu Akcji
Zatrzymanych, zgodnie z Zatacznikiem 4.

W momencie Zamknigcia Transakcji wszystkie dziatania i czynno$ci przewidziane w
Zataczniku 4 nastapia jednocze$nie i uznaje sig je za jednoczesne.

KOREKTA KAPITALU OBROTOWEGO

Nie po6zniej niz o godzinie 17:00 w dniu przypadajacym 20 Dni Roboczych po Zamknigciu
Transakcji, Sprzedajacy dorgczy Kupujacym o$wiadczenie (,,.Szacunkowa Korekta
Wartosci Kapitalu Obrotowego”) przedstawiajace dokonany przez Sprzedajacego w dobrej
wierze szacunek wartosci Kapitatlu Obrotowego. W tym celu Kupujacy przekaza
Sprzedajacemu dokumenty i zapewnia mu dostgp do ksiag i ewidencji oraz wilasciwego
personelu Spétek Przejmowanych, zgodnie zasadnym zadaniem Sprzedajacego.

Szacunkowa Korekta Wartosci Kapitalu Obrotowego bedzie przedmiotem analizy
przeprowadzonej przez Kupujacych lub w ich imieniu. W tym celu Sprzedajacy przekaze
Kupujacym i ich ksiggowym dokumenty oraz zapewni dost¢p do ksiag i ewidencji oraz
wlasciwego personelu Sprzedajacego i1 odpowiednich podmiotéw Grupy Kapitalowej
Sprzedajacego, zgodnie z zasadnym zadaniem Kupujacych lub ich ksiggowych. W ciagu 45
Dni roboczych od otrzymania przez Kupujacych Szacunkowej Korekty Warto$ci Kapitatu
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Obrotowego, Kupujacy zawiadomia Sprzedajacego z zachowaniem formy pisemnej czy na
podstawie rzeczonej analizy maja jakiekolwiek zastrzezenia co do Szacunkowej Korekty
Wartos$ci Kapitalu Obrotowego (,,O$wiadczenie o Sprzeciwie”).

Jezeli zaden Kupujacy nie dorgczy Oswiadczenia o Sprzeciwie, wowczas Szacunkowa
Korekta Wartosci Kapitalu Obrotowego bedzie stanowi¢ Finalng Korekte Wartosci Kapitatu
Obrotowego i bedzie ostateczna i wiazaca dla Sprzedajacego i Kupujacych w celach
przewidzianych w niniejszej Umowie.

Jezeli Kupujacy dorgczy Oswiadczenie o Sprzeciwie, wowczas Sprzedajacy i Kupujacy beda
prowadzi¢ negocjacje w dobrej wierze w celu wyjasnienia kwestii spornych oraz
odpowiedniego uzgodnienia Kapitalu Obrotowego w ciagu 35 Dni Roboczych od otrzymania
Oswiadczenia o Sprzeciwie. Jezeli Sprzedajacy i Kupujacy osiagna porozumienie w sprawie
Kapitatu Obrotowego we wskazanym okresie 35 Dni Roboczych, wowczas Szacunkowa
Korekta Wartosci Kapitatlu Obrotowego (skorygowanego zgodnie 2z osiagnigtym
porozumieniem) bedzie stanowi¢ Finalng Korekte Wartosci Kapitatu Obrotowego i bedzie
ostateczna i wigzaca dla Sprzedajacego i Kupujacych w celach przewidzianych w niniejszej
Umowie.

Jezeli Sprzedajacy i Kupujacy nie osiagna porozumienia w sprawie Kapitalu Obrotowego we
wskazanym okresie 35 Dni Roboczych, wowczas Kupujacy i Sprzedajacy beda staraé sig
odesta¢ nadal sporna sprawe do wspolnie uzgodnionego podmiotu z siedzi niezaleznych firm
znanych jako PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst & Young lub Deloitte (,,Ekspert”) w
ciagu 50 Dni Roboczych od otrzymania O$wiadczenia o Sprzeciwie. Ekspertowi zostanie
powierzone (jako ekspertowi i dla uniknigcia watpliwosci nie jako arbitrowi) ustalenie
warto$ci Kapitalu Obrotowego w najszybszym mozliwym terminie oraz zawiadomienie
Sprzedajacego i Kupujacych o jego rozstrzygnigciu z zachowaniem formy pisemnej. W tym
Celu Sprzedajacy przekaze Ekspertowi dokumenty i zapewni mu dostep do ksiag i ewidencji
oraz wlasciwego personelu Sprzedajacego i odpowiednich podmiotow Grupy Kapitatowej
Sprzedajacego, a Kupujacy przekaza Ekspertowi dokumenty i zapewnia mu dostep do ksiag i
ewidencji oraz wlasciwego personelu Spoélek Przejmowanych, kazdorazowo zgodnie
zasadnym zadaniem Eksperta. Wynagrodzenie i koszty Eksperta beda ponoszone w potowie
przez Sprzedajacego i w potowie przez Kupujacych lub inaczej zgodnie z ustaleniem
Eksperta. Szacunkowa Korekta Wartosci Kapitatu Obrotowego (skorygowanego zgodnie z
rozstrzygnigciem Eksperta) bedzie stanowi¢ Finalng Korekt¢ Wartosci Kapitalu Obrotowego i
bedzie ostateczna i wiazaca dla Sprzedajacego i Kupujacych w celach przewidzianych w
niniejszej Umowie.

Jezeli Sprzedajacy i Kupujacy nie osiagna porozumienia w sprawie Eksperta w ciagu 20 Dni
Roboczych od dnia przypadajacego 50 Dni Roboczych po otrzymaniu O$wiadczenia o
Sprzeciwie, lub jezeli Ekspert nie moze podja¢ lub nie podejmie decyzji w sposob
przewidziany w ust. 7.5, Kupujacy oraz/lub Sprzedajacy poddadza sprawg pod arbitraz i
zostanie ona rozstrzygnigta w drodze arbitrazu zgodnie z ust. 32.2, z zastrzezeniem, ze
trybunat arbitrazowy bedzie sktadat si¢ z jednego arbitra wybranego przez Sprzedajacego i
Kupujacego (,,Arbiter”). Jezeli Sprzedajacy i Kupujacy nie beda mogli osiagnac
porozumienia co do Osoby wystgpujacej jako Arbiter, na wniosek Kupujacych oraz/lub
Sprzedajacego (lub Kupujacych i Sprzedajacego lacznie) Arbitra wyznaczy Londynski Sad
Arbitrazu Migdzynarodowego. Arbitrowi zostanie powierzone ustalenie warto$ci Kapitatu
Obrotowego w najszybszym mozliwym terminie oraz zawiadomienie Sprzedajacego i
Kupujacych o jego rozstrzygnigciu z zachowaniem formy pisemnej. W tym Celu Sprzedajacy
przekaze Arbitrowi dokumenty i zapewni mu dost¢p do ksiag i ewidencji oraz wlasciwego
personelu Sprzedajacego i odpowiednich podmiotow Grupy Kapitatowej Sprzedajacego, a
Kupujacy przekaza Arbitrowi dokumenty i zapewnia mu dostgp do ksiag i ewidencji oraz
wlasciwego personelu Spotek Przejmowanych, kazdorazowo zgodnie zasadnym zadaniem
Arbitra. Wynagrodzenie i koszty Arbitra beda ponoszone w polowie przez Sprzedajacego i w
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potowie przez Kupujacych lub inaczej zgodnie z ustaleniem Arbitra. Szacunkowa Korekta
Wartos$ci Kapitalu Obrotowego (skorygowanego zgodnie z rozstrzygnigciem Arbitra) bedzie
stanowi¢ Finalna Korekte Warto$ci Kapitatu Obrotowego i bedzie ostateczna i wigzaca dla
Sprzedajacego i Kupujacych w celach przewidzianych w niniejszej Umowie.

Jezeli Finalna Korekta Warto$ci Kapitatu Obrotowego uzgodniona lub wyznaczona zgodnie z
powyzszym wykaze warto$¢ Kapitalu Obrotowego powyzej 8.000.000 USD, Bols
niezwlocznie (a w zadnym razie nie pozniej niz w ciagu pigciu Dni Roboczych) zaptaci
r6znicg Sprzedajacemu.

Jezeli Finalna Korekta Warto$ci Kapitatu Obrotowego uzgodniona lub wyznaczona zgodnie z
powyzszym wykaze wartos¢ Kapitatu Obrotowego ponizej 8.000.000 USD: (a) Sprzedajacy
niezwlocznie (a w zadnym razie nie p6zniej niz w ciggu pigciu Dni Roboczych) wniesie 15%
roéznicy na poczet kapitatu zaktadowego Spoiki, (b) Sprzedajacy wptaci 85% rdznicy na
rachunek Bols zgodnie z ust. 5.3, a (c) Bols niezwlocznie wniesie taka kwot¢ otrzymana
zgodnie z pkt (b) powyzej na poczet kapitatu zaktadowego Spoétki (a w zadnym razie nie
p6zniej niz w ciagu pigciu Dni Roboczych od jej otrzymania)

SPRAWY RADY DYREKTOROW CEDC I POTWIERDZENIE

Niezwlocznie po Zamknieciu Transakcji, w razie wystegpowania wolnego stanowiska
dyrektora w Radzie Dyrektoréw zgodnie z Zaswiadczeniem o Rejestracji 1 Statutem, CEDC
powola Sergeia Kuprianova na stanowisko takiego dyrektora, a Akcjonariusz zgadza sig
odpowiednio wykonywac¢ prawa glosu ze swoich akcji CEDC posiadanych w danym czasie
(w razie takiej potrzeby).

Niezwlocznie po Zamknigciu Transakcji, w razie niewystgpowania wolnego stanowiska
dyrektora w Radzie Dyrektoréw zgodnie z Zaswiadczeniem o Rejestracji i Statutem, CEDC
doprowadzi do zwigkszenia liczby dyrektoréw w Radzie poprzez utworzenie nowego
stanowiska dyrektora (a Akcjonariusz zgadza si¢ odpowiednio wykonywac prawa glosu ze
swoich akcji CEDC posiadanych w danym czasie (w razie takiej potrzeby)) i powota Sergeia
Kuprianova na nowo utworzone stanowisko dyrektora niezwtocznie po jego utworzeniu.

Dopoki beda spelnione Kryteria Dotyczace Akcji, CEDC zgadza si¢ doprowadzi¢ do
powotania Wskazanej Osoby na stanowisko Dyrektora zgodnie z Zaswiadczeniem o
Rejestracji i Statutem, w tym powotania i wyboru Wskazanej Osoby na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu CEDC.

Jezeli w dowolnym czasie Wskazana Osoba przestanie by¢ Dyrektorem z dowolnej
przyczyny (w tym w drodze rezygnacji, usunigcia, $mierci lub braku zdolnosci prawnej),
Direct Financing Limited moze wyznaczy¢ inng osobg jako Wskazana Osobe a CEDC oraz
Akcjonariusz zgadzaja si¢ doprowadzi¢ do powotania takiego zastgpczej Wskazanej Osoby
na stanowisko Dyrektora, a Akcjonariusz zgadza si¢ wykona¢ prawa glosu ze swoich akcji
CEDC posiadanych w danym czasie (w razie takiej potrzeby) w celu wybrania takiego
zastgpczejWskazanej Osoby na stanowisko Dyrektora, w najszybszym mozliwym terminie po
otrzymaniu pisemnego zawiadomienia o jego wyborze przez Direct Financing Limited w tym
celu.

Sprzedajacy potwierdza, ze Wskazana Osoba po jej powotaniu na stanowisko Dyrektora
bedzie zobowiazana dziala¢ w najlepszym interesie i wykonywaé¢ inne obowiazki wobec
CEDC i jego akcjonariuszy, a takze inne zadania i obowiazki natozone na Dyrektorow z
mocy powszechnie obowigzujacego prawa lub regulacji w zakresie papierow wartosciowych,
Zaswiadczenia o Rejestracji i Statutu.
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CEDC zapflaci, zapewni i zwrdci Wskazanej Osobie powotanej na stanowisko Dyrektora takie
wynagrodzenie, ubezpieczenie odpowiedzialnosci dyrektorow i cztonkow kierownictwa oraz
koszty, jakie sa ptacone, zapewniane i zwracane co do zasady cztlonkom Rady Dyrektorow.

Dopoki bgda spetnione Kryteria Dotyczace Akcji, zarbwno Akcjonariusz jak i CEDC
zobowiazuja si¢ nie podejmowacé, a CEDC zobowiazuje si¢ dodatkowo spowodowaé, aby
Akcjonariusz nie podejmowat zadnych dziatan zmierzajacych do usunigcia Wskazanej Osoby
ze stanowiska Dyrektora, jezeli taki Dyrektor nie dopusci si¢ postgpowania o charakterze
oszustwa lub karnym lub postgpowania wymagajacego usunigcia takiego Dyrektora zgodnie z
obowigzujacym prawem Standéw Zjednoczonych lub regulacjami w zakresie papierow
wartosciowych lub inaczej, jezeli jest to konieczne w wykonaniu zobowiazania czlonkow
kierownictwa oraz/lub Dyrektorow CEDC do dzialania w najlepszym interesic CEDC oraz
(na wylaczny koszt CEDC) sporzadzié¢, zawrze¢ i wykona¢ (oraz spowodowacé, ze wszystkie
osoby trzecie znajdujace si¢ bezposrednio lub posrednio pod ich Kontrola sporzadza, zawra 1
wykonaja) wszystkie takie dalsze akty, dokumenty, czynno$ci, zapewnienia i rzeczy, jakie
moga by¢ zasadnie wymagane w celu wykonania postanowien i woli stron zawartych w art. 8.

Jezeli w dowolnym czasie Kryteria Dotyczace Akcji przestana by¢ spetnione, Sprzedajacy
doprowadzi oraz spowoduje aby Direct Financing Limited wraz z kazdym swoim
dozwolonym cesjonariuszem, w momencie takiego zaprzestania lub wcze$niej, razem
doprowadzili do rezygnacji kazdego Dyrektora powotanego zgodnie z art. 8.

Kupujacy i Sprzedajacy oswiadczaja i potwierdzaja, ze:

8.9.1 wylacznym celem zawarcia niniejszej Umowy przez Akcjonariusza jest zlozenie
zobowigzan, ktore maja by¢ podjete przez Akcjonariusza zgodnie z art. §;

8.9.2 zobowigzania wynikajace z niniejszej Umowy, ktdre majq by¢ podjgte lub przyjgte
przez Akcjonariusza nalezy interpretowac jako zobligowanie Akcjonariusza do
dotozenia uzasadnionych staran w celu wykonania wszystkich praw gltosu i innych
istniejacych w danym czasie uprawnien w zakresie kontroli korporacyjnej,
powierniczej lub umownej nad sprawami dowolnej innej osoby, jaka moze
wykonywa¢ Akcjonariusz w celu zabezpieczenia wykonania takich zobowiazan;
oraz

8.9.3 Akcjonariusz nie ma zadnego prawa i nieodwolalnie zrzeka sig¢ wszelkich praw do
wystapienia z roszczeniem przeciwko Sprzedajacemu lub Direct Financing Limited
wynikajacym lub zwigzanym z dowolnym Dokumentem Transakcji lub
transakcjami przewidzianymi w niniejszej Umowie lub Dokumentach Transakcji
lub w nich wymienionymi, chyba ze Akcjonariusz sam bedzie podlegal (lub
podlega) roszczeniu wniesionemu na podstawie niniejszej Umowy.

Kupujacy i Sprzedajacy potwierdzaja 1 zgadzaja si¢ na wyceny okreslone w Zatacznikach od
5 do 12 (wiacznie) (ktoére zostaty sporzadzone wylacznie przez lub w imieniu Sprzedajacego),
a zaden z nich nie bedzie mie¢ jakichkolwiek roszczen wobec zadnej osoby z tytulu
nierzetelno$ci tych wycen, z zastrzezeniem oszustwa, ztej wiary lub §wiadomego podania
nieprawdy.

OSWIADCZENIA I ZAPEWNIENIA SPRZEDAJACEGO

Sprzedajacy zapewnia kazdego Kupujacego na warunkach okreslonych w Zalaczniku 2 w
dniu zawarcia niniejszej Umowy oraz (w odniesieniu do faktow wowczas wystgpujacych) w
Dniu Zamknigcia Transakcji. Z zastrzezeniem oszustwa, prawa Kupujacych do wystapienia z
Roszczeniem oraz Zobowiazanie Sprzedajacego z tytutu dowolnego Roszczenia ogranicza si¢
oraz/lub wytacza zgodnie z Czgécia A Zatacznika 3.
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Zapewnienia sa odrebne i niezalezne 1 nie beda ograniczane przez powotanie w tresci lub
wnioskowanie na podstawie dowolnego innego Zapewnienia ani zaden inny warunek
niniejszej Umowy lub dowolnego dokumentu powotanego w jej tresci.

Naruszenie dowolnego zapewnienia wyraznie ztozonego przez Kupujacego lub
Sprzedajacego nie uprawnia Sprzedajacego do odstapienia lub rozwiazania niniejszej Umowy
lub dowolnej jej czgsci ani przed ani po Zamknigciu Transakcji.

Sprzedajacy o$wiadcza i potwierdza, ze:

9.4.1 ani Akcjonariusz ani Kupujacy nie zlozyli zadnych o$wiadczen i zapewnien
dotyczacych Akcjonariusza, Kupujacych lub Grupy Kapitatowej Kupujacych w
zwiazku z  transakcjami przewidzianymi w niniejszej Umowie innych niz
oswiadczenia wyraznie zlozone przez Kupujacych i1 okreslone w niniejszej
Umowie. Sprzedajacy przyjmuje do wiadomosci, ze (z zastrzezeniem oswiadczen
ztozonych przez Kupujacych i okreslonych w niniejszej Umowie) zadna osoba nie
zostala upowazniona przez Kupujacych lub Akcjonariusza do sktadania
jakichkolwiek o§wiadczen lub zapewnien dotyczacych Akcjonariusza, Kupujacych
lub Grupy Kapitatlowej Kupujacych w zwiazku z transakcjami przewidzianymi w
niniejszej Umowie, a w razie ich zlozenia takie o§wiadczenia lub zapewnienia nie
moga by¢ traktowane jak zatwierdzone przez Kupujacych lub Akcjonariusza;

9.4.2 Sprzedajacy (i) przeprowadzil wlasne zapytania i badanie i na ich podstawie
sformutowal niezalezna opini¢ dotyczaca Akcjonariusza, Kupujacych i Akcji
Stanowiacych Wynagrodzenie oraz (ii) przeprowadzit takie badania Akcjonariusza
i Kupujacych, jakie Sprzedajacy uznaje za niezbgdne w celu przekonania si¢ co do
ich statusu, dzialalno$ci i stanu oraz bedzie polegat tylko i wylacznie na takich
badaniach i zapytaniach i wyraznych zapewnieniach Kupujacych okreslonych w
niniejszej Umowie; oraz

943 z zastrzezeniem oszustwa, Sprzedajacy nie bedzie w zadnym czasie wystepowal z
roszczeniem przeciwko Akcjonariuszowi, Kupujacym ani dowolnemu z ich
obecnych lub bylych Podmiotow Powiazanych oraz ze skutkiem od Zamknigcia
Transakcji przeciwko kazdej Spolce Przejmowanej, a takze dowolnemu z ich
obecnych lub bylych dyrektoréow, cztonkow kierownictwa, menedzerow,
partneréw, akcjonariuszy, pracownikow, agentow, konsultantow, bankoéw
inwestycyjnych, doradcéw prawnych, doradcow lub przedstawicieli, ani nie bgdzie
usitowatl pociagna¢ Akcjonariusza, Kupujacych lub dowolna taka osobg do
odpowiedzialnosci z tytulu nierzetelnosSci, nieprawdziwosci lub pominigé
dotyczacych informacji przedstawionych przez Akcjonariusza, Kupujacych lub
inne takie osoby odnos$nie Akcjonariusza, Kupujacych oraz/lub Akcji
Stanowiacych Wynagrodzenie lub w zwiazku z zaufaniem (o ile wystapi)
poktadanym w takich osobach przy wyrazeniu zgody na dowolny warunek
niniejszej Umowy lub kazdego z pozostatych Dokumentéw Transakcji lub przy
zawarciu Umowy badz kazdego z pozostatych Dokumentéw Transakcji, chyba ze
takie roszczenie bedzie stanowié roszczenie przeciwko CEDC na podstawie
obowiazujacych przepisow prawa w zakresie papierow wartosciowych lub
zapewnien wyraznie zlozonych przez Kupujacych i okreSlonych w niniejszej

Umowie.
Sprzedajacy:
9.5.1 o$wiadcza i potwierdza, ze wylacznym celem zawarcia niniejszej Umowy przez

Akcjonariusza jest zlozenie zobowiazan, ktore maja by¢ podjete przez
Akcjonariusza zgodnie z art. 8, a nie zaden inny cel; oraz
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9.6

10.

10.1

10.2

9.5.2 o$wiadcza i potwierdza, ze Akcjonariusz nie jest w zaden sposob zobowiazany do
utrzymania jakiegokolwiek pakietu akcji CEDC, ktorymi moze swobodnie
dysponowaé i rozporzadza¢ wedlug wlasnego uznania, a takze o$wiadcza i
potwierdza, ze zadna Osoba, na rzecz ktorej takie akcje moga by¢ przeniesione nie
bedzie zwigzana postanowieniami art. 8§ w zakresie, w jakim maja zastosowanie do
Akcjonariusza; oraz

9.5.3 (nie naruszajac zadnych postanowien niniejszej Umowy ani dowolnego innego
Dokumentu Transakcji) nieodwotalnie zrzeka si¢ wszelkich praw, ktore
Sprzedajacy (lub dowolny podmiot Grupy Kapitalowej Sprzedajacego) moze mieé
wobec Akcjonariusza zgodnie z niniejsza Umowa, o ile takie prawa si¢ niezgodne
z ust. 9.5.

Sprzedajacy oswiadcza i potwierdza, ze zobowiazania i obowiazki CEDC i Bols wynikajace z
niniejszej Umowy sa solidarne, chyba ze wyraznie stwierdzono inaczej.

ZAPEWNIENIA I OSWIADCZENIA KUPUJACYCH

Z zastrzezeniem oszustwa, prawa Sprzedajacego do wystapienia z Roszczeniem
Sprzedajacego oraz Zobowiazanie Kupujacych z tytutu dowolnego Roszczenia Sprzedajacego
ogranicza si¢ oraz/lub wytacza zgodnie z Czg¢scia B Zatacznika 3.

CEDC zapewnia Sprzedajacego (a w odniesieniu do Bols i jedynie z tytulu o$wiadczen
zawartych w pkt od 10.2.1 do 10.2.6 (wlacznie), Bols rowniez zapewnia Sprzedajacego) w
dniu zawarcia niniejszej Umowy (o ile ponizej nie stwierdzono inaczej) oraz (w odniesieniu
do faktow wowczas wystepujacych) w Dniu Zamknigcia Transakcji, ze:

10.2.1 kazdy Kupujacy ma wymagana zdolnos$¢, uprawnienia i prawo do zaciagnigcia i
wykonania jego obowiazkéw wynikajacych z niniejszej Umowy 1 pozostatych
Dokumentéw Transakeji, ktorych jest strona;

10.2.2 o ile dotyczy, kazdy Kupujacy podjat niezbedne czynnosci w swojej spoélce
wymagane zgodnie z jego dokumentami zatozycielskimi lub organizacyjnymi w
celu umozliwienia mu zaciagni¢cia 1 wykonania zobowigzan wynikajacych z
niniejszej Umowy i pozostalych Dokumentow Transakcji, ktorych jest strona;

10.2.3  niniejsza Umowa stanowi, a pozostate Dokumenty Transakcji, ktorych kazdy
Kupujacy jest strong beda stanowic, po ich sporzadzeniu, wiazace zobowigzania
odpowiedniego Kupujacego, zgodnie z ich wlasciwymi warunkami;

10.2.4  zawarcie, sporzadzenie i dorgczenie przez kazdego Kupujacego niniejszej Umowy,
pozostatych Dokumentéw Transakcji, ktorych jest strona oraz wykonanie przez
kazdego Kupujacego jego obowiazkéw wynikajacych z niniejszej Umowy i innych
Dokumentow Transakcji, ktorych jest strona nie spowoduje (ani w razie
zawiadomienia lub po uptywie czasu nie spowoduje):

10.2.4.1 naruszenia dowolnego postanowienia dokumentéw zatozycielskich lub
organizacyjnych tego Kupujacego;

10.2.4.2 naruszenia jakiegokolwiek wyroku, decyzji lub orzeczenia dowolnego
sadu lub organu administracji panstwowej, ktoérego ten Kupujacy jest
strong lub ktory wiaze tego Kupujacego ani zadnego zobowiazania
umownego wiazacego dla Kupujacego.
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10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

10.2.10

10.2.11

10.2.12

w dniu zawarcia niniejszej Umowy 1 o ile Kupujacym wiadomo, nie wystepuja
zadne fakty ani okolicznosci, ktore moglyby powodowaé wystapienie Roszczenia,
a Sprzedajacy nie zamierza wystapi¢ z jakimkolwiek Roszczeniem przeciwko
podmiotowi z Grupy Kapitatowej Sprzedajacego;

w momencie Zamknigcia Transakcji Bols bgdzie dysponowaé niezbednymi
zasobami $rodkow pienigznych w celu wykonania jego obowiazku zaptaty
Wynagrodzenia Pieni¢znego przy Zamknigciu Transakcji zgodnie z niniejsza
Umowa;

CEDC jest bezposrednim wiascicielem 100% kapitatowych papieréw Bols;

w dniu zawarcia niniejszej Umowy autoryzowany kapitat zaktadowy CEDC sktada
si¢ z 80.000.000 akcji zwyklych, z ktorych 40.331.821 akcji zostato
wyemitowanych i znajduje si¢ w obiegu, a 246.037 stanowi akcje wlasne;

w chwili Zamknigcia Transakcji wszystkie Akcje Stanowiace Wynagrodzenie,
po odjeciu Akcji Zatrzymanych, a od dnia emisji Akcji Zatrzymanych zgodnie z
ust. 11.9, Akcje Zatrzymane (A) beda odpowiednio autoryzowane, waznie
wyemitowane, w peini optacone i nie beda podlega¢ doptatom, (B) beda
wyemitowane zgodnie ze wszystkimi obowiazujacymi przepisami prawa
stanowego 1 federalnego w zakresie papierow wartosciowych oraz (C) nie zostana
wyemitowane z naruszeniem jakiegokolwiek obowiazku wynikajacego z umowy
dotyczacej emisji takich Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie. O ile w
Dokumentach CEDC dla SEC nie wskazano inaczej i z zastrzezeniem
Dokumentow Transakcji, w momencie Zamknigcia Transakcji lub na dzien emisji
Akcji Zatrzymanych zgodnie z ust. 11.9, nie bedzie wystgpowaé zadne
zobowiazanie do emisji jakichkolwiek akcji reprezentujacych kapital CEDC, ktore
zostanie spowodowane (lub ktore moze po zawiadomieniu by¢ spowodowane)
emisja Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie. Z zastrzezeniem Dokumentow
Transakcji 1 dokumentéw organizacyjnych CEDC, nie wystgpuja zadne umowy
dotyczace wykonywania praw glosu lub przenoszenia Akcji Stanowiacych
Wynagrodzenie, a CEDC nie ma obowiazku umorzenia ani innego nabycia swoich
akcji znajdujacych si¢ w obiegu;

CEDC jest wlascicielem lub ma prawo i autoryzacje do wyemitowania Akcji
Stanowiacych Wynagrodzenie w stanie wolnym od wszelkich Obciazen;

CEDC dorgczyta lub udostepnita Sprzedajacemu wierne i kompletne kopie
wszystkich raportéw 1 zgloszen rejestracyjnych ztozonych w SEC zgodnie z
Ustawa o Papierach Wartosciowych i Ustawa o Gieldzie Papierow Wartosciowych,
za wszystkie okresy po roku 2004, w takiej formie, w jakiej zostaly zlozone
(tacznie ,,Dokumenty CEDC dla SEC”);

w dniu zlozenia Dokumenty CEDC dla SEC byly pod kazdym istotnym wzgledem
zgodne z wymaganiami odpowiednio Ustawy o Papierach Wartosciowych lub
Ustawy o Gieldzie Papierow Wartosciowych, a zaden Dokumenty CEDC dla SEC
zlozony zgodnie z Ustawa o Gieldzie Papierow Warto$ciowych nie zawierat
zadnych nieprawdziwych o$wiadczen co do istotnych faktow ani nie pomijat
istotnych faktéw, ktorych ujawnienie jest wymagane lub niezbedne, aby
przedstawione oswiadczenia, w §wietle okolicznos$ci ich zlozenia, nie wprowadzaty
w btad, chyba Ze zostaly one sprostowane w pdzniejszym dokumencie zlozonym
w SEC;
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10.3

10.2.13

10.2.14

10.2.15

10.2.16

10.2.17

10.2.18

sprawozdania finansowe CEDC, w tym informacja dodatkowa do tych
sprawozdan, zawarte w Dokumentach CEDC dla SEC (,,Sprawozdanie
Finansowe CEDC”) sa zgodne co do formy pod kazdym istotnym wzgledem z
obowiazujacymi wymogami rachunkowosci oraz opublikowanymi zasadami i
regulacjami SEC w tym zakresie, zostaly sporzadzone zgodnie ze standardami
GAAP stosowanymi w sposob ciagly (chyba ze w informacji dodatkowej
wskazano inaczej) i rzetelnie przedstawiaja sytuacje¢ finansowa CEDC w ujeciu
skonsolidowanym na dzien ich sporzadzenia oraz jej dzialalno$¢ i przeptywy
srodkow pienigznych za okresy zakonczone w tym dniu (z zastrzezeniem zwyktych
korekt biegtego rewidenta w przypadku niebadanych sprawozdan finansowych);

od dnia sporzadzenia ostatniego Dokumentu CEDC dla SEC, CEDC nie
wprowadzita zadnej zmiany zasad lub praktyk rachunkowos$ci, chyba ze taka
zmiana byta wymagana ze wzgledu na zmiang GAAP;

wszystkie istotne Podatki nalezne od Grupy Kapitalowej Kupujacych zostaty lub
zostang odpowiednio zaptacone przed wymaganym terminem platnosci;

ani CEDC ani zaden podmiot CEDC zalezny nie jest i nigdy nie byt amerykanskim
holdingiem nieruchomos$ci w rozumieniu art. 897 (c) (2) Kodeksu Podatkowego
(Internal Revenue Code);

wedlug wiedzy kazdego Kupujacego, w zwiazku z uzyskaniem i zaptata
Wynagrodzenia z dowolnego tytutu ani Kupujacy ani zaden jego Podmiot
Powiazany nie byl zaangazowany ani nie uczestniczyl w transferowaniu,
transportowaniu, zatrzymywaniu, wykorzystywaniu, strukturyzowaniu,
przekazywaniu ani ukrywaniu $rodkow pochodzacych z przestepstwa a takze,
wedhug wiedzy kazdego Kupujacego w zadnym dziataniu, zaniechaniu dziatania,
zleceniu lub pomocy innej osobie, jak rowniez pomocnictwie ani zachgcaniu innej
osoby do takiej dziatalnos$ci; oraz

nie zaistniato zadne Zdarzenie Stanowiace Restrukturyzacje od 1 lipca 2007 r.

Kazdy Kupujacy oswiadcza i potwierdza, ze:

10.3.1

10.3.2

Sprzedajacy nie zlozyt Zzadnych o$wiadczen i zapewnien dotyczacych Grupy
Kapitalowej Sprzedajacego lub dowolnej Spotki Przejmowanej, Dziatalnosci,
aktywow lub dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sprzedajacego, dowolnej Spotki
Przejmowanej lub innych w zwiazku z transakcjami przewidzianymi w niniejszej
Umowie innych niz Zapewnienia. Kazdy Kupujacy przyjmuje do wiadomosci, ze
(z zastrzezeniem Zapewnien) zadna osoba nie zostala upowazniona przez
Sprzedajacego ani dowolna Spotke Przejmowana do skladania jakichkolwiek
o$wiadczen lub zapewnien dotyczacych Grupy Kapitalowej Sprzedajacego,
dowolnej Spoétki Przejmowana, Dziatalnosci, aktywdéw lub dzialalnosci dowolnej
Spotki Przejmowana lub innych w zwiazku z transakcjami przewidzianymi w
niniejszej Umowie, a w razie ich zlozenia takie o$wiadczenia lub zapewnienia nie
moga by¢ traktowane jak zatwierdzone przez Sprzedajacego lub ktorakolwiek
Spoétke Przejmowana;

(i) przeprowadzil wlasne zapytania i badanie i na ich podstawie sformutowat
niezalezna opini¢ dotyczaca Grupy Kapitatlowej Sprzedajacego, kazdej Spotki
Przejmowanej i Dziatalnosci oraz (ii) przeprowadzil takie badania Grupy
Kapitatowej Sprzedajacego, kazdej Spotki Przejmowanej i Dziatalnosci, jakie
uznaje za niezbg¢dne w celu przekonania si¢ co do ich statusu, dziatalnosci i stanu

15



10.4

11.

11.2

11.3

11.4

oraz bedzie polegat tylko i wylacznie na takich badaniach i zapytaniach oraz
Zapewnieniach; oraz

10.3.3 z zastrzezeniem oszustwa, Kupujacy nie bedzie w zadnym czasie wystgpowal z
roszczeniem przeciwko Sprzedajacemu ani dowolnemu z jego obecnych lub bylych
Podmiotow Powiazanych, a takze dowolnemu z ich obecnych lub bylych
dyrektorow, czlonkéw kierownictwa, menedzerow, partneréw, akcjonariuszy,
pracownikoéw, agentéw, konsultantow, bankéw inwestycyjnych, doradcow
prawnych, doradcow lub przedstawicieli (chyba ze sa lub stana si¢ dyrektorami,
cztonkami  kierownictwa, menedzerami, partnerami, akcjonariuszami,
pracownikami, agentami, konsultantami, bankami inwestycyjnymi, doradcami
prawnymi, doradcami lub przedstawicielami dowolnej Spotki Przejmowanej lub
dowolnego innego podmiotu z Grupy Kapitatowej Kupujacych), ani nie bgdzie
usitlowat pociagna¢ Sprzedajacego lub dowolna taka osobg do odpowiedzialnosci z
tytutu nierzetelnosci, nieprawdziwosci lub pomini¢¢ dotyczacych informacji
przedstawionych przez Sprzedajacego lub takie osoby odnosnie Sprzedajacego,
Grupy Kapitalowej Sprzedajacego, dowolnej Spotki Przejmowanej lub
Dzialalnosci lub w zwiazku z zaufaniem (o ile wystapi) poktadanym w takich
osobach przy wyrazeniu zgody na dowolny warunek niniejszej Umowy lub
kazdego z pozostatych Dokumentéw Transakcji badZ przy zawieraniu niniejsze;j
Umowy lub kazdego z Pozostaltych Dokumentow Transakcji, dowolnej innej
umowy lub dokumentu powolanego w jej tresci, chyba ze takie roszczenie bedzie
stanowi¢ Roszczenie z tytutu Zapewnien.

Naruszenie Zapewnienia przez Sprzedajacego nie zadnego Kupujacego do odstgpienia lub
rozwigzania niniejszej Umowy lub dowolnej jej czesci ani przed ani po Zamknigciu
Transakcji.

ZOBOWIAZANIA SKUTECZNE PO ZAMKNIECIU TRANSAKCJI

Niezwlocznie po Zamknigciu Transakcji, Bols wptaci na Rachunek Sprzedajacego kwote
stanowiaca (a) 85% Kwoty Modernizacji oraz (b) 50% Kwoty 1C, zgodnie z ust. 5.3 (oraz w
miar¢ mozno$ci, przekaze kopie dokumentéw potwierdzajacych obciazenie rachunku i
dokonanie przelewu omawianej kwoty na Rachunek Sprzedajacego).

W zakresie w jakim Aktywa Rosyjskie Objete Najlepszymi Staraniami Przed Zamknigciem
Transakcji nie zostaly przeniesione do Spotki Przejmowanej przed Zamknigciem Transakcji
na podstawie Umow Sprzedazy Aktywow Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji,
Sprzedajacy dotozy wszelkich uzasadnionych staran, aby doprowadzi¢ do przeniesienia
omawianych aktywow do Spotki Przejmowanej, na warunkach okreslonych w Umowach
Sprzedazy Aktywow Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji, bez Obciazen, w
najblizszym racjonalnie mozliwym terminie po Zamknigciu Transakcji.

Sprzedajacy spowoduje, aby z wyjatkiem (a) konkretnych zobowiazan przejetych przez
Spotki Przejmowane na podstawie Umow Sprzedazy Aktywow Przed Zamknigciem
Transakcji, ktore to zobowiazania zostaly wymienione w Zataczniku 13 oraz (b) Zobowiazan
Skutecznych po Zamknigciu Transakcji dotyczacych Ceny Sktadnika Rosyjskiego, ktore
zostang pokryte na podstawie Umoéw Sprzedazy Aktywow Przed Zamknigciem Transakcji,
zadna z Przejmowanych Spotek nie ma zobowiazan z tytutu Umoéw Sprzedazy Aktywow
Przed Zamknigciem Transakcji lub na innej podstawie w zwiazku przygotowaniem,
negocjacjami lub zawarciem tych umow.

Po Zamknigciu Transakcji, Kupujacy zadbaja o to, aby kazda wlasciwa Spotka Przejmowana

w pelni wywiazata si¢ z kazdego Zobowiazania Skutecznego po Zamknigciu Transakcji,
dotyczacego Ceny Skladnika Rosyjskiego przypisywanego do kazdego z Aktywow
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11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

Rosyjskich Objetych Najlepszymi Staraniami Przed Zamknigciem Transakcji, niezwlocznie
po przeniesieniu takich Aktywoéw Rosyjskich Objetych Najlepszymi Staraniami Przed
Zamknigciem Transakcji na rzecz danej Spotki Przejmowanej, na warunkach przewidzianych
w Umowie Sprzedazy Aktywow Przed Zamknigciem Transakcji.

Przed realizacja kazdej z transakcji przewidzianych w Umowach Sprzedazy po Zamknigciu
Transakcji, Bols (a) wyptaci Sprzedajacemu Rownowarto$¢ w USD kwoty naleznosci z tytutu
VAT powstalych w wyniku zaptaty Kwoty VAT po Zamknigciu Transakcji, dotyczace danej
transakcji, (b) wyptaci Sprzedajacemu 15% kwoty (x) wynagrodzenia przypadajacego do
zaptaty w ramach danej transakcji, oraz (y) kwoty podatku VAT, ktéra bedzie przypadata do
zaptaty z tytulu danej transakcji, w kazdym przypadku na podstawie stosownej Umowy
Sprzedazy po Zamknigciu Transakcji, (¢) wplaci 85% kwoty opisanej w podpunkcie (x) i (y)
powyzej na poczet kapitatu zakladowego Spolki. Po otrzymaniu przez Sprzedajacego 15%
kwoty opisanej w podpunkcie (x) i (y) powyzej, Sprzedajacy niezwlocznie wptlaci taka sama
kwote na rzecz Spotki, rowniez na poczet kapitatu zaktadowego.

Po uptywie okresu rozpoczynajacego si¢ w Dniu Zamknigcia Transakcji a konczacego w jego
pierwsza rocznicg, po dorgczeniu CEDC $wiadectw Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie w
imieniu Direct Financing Limited, CEDC ponownie Direct Financing Limited §wiadectwa
reprezentujace Akcje Stanowiace Wynagrodzenie, aby zastrzezenia, o ktorych mowa w
pkt 4.1.6(a) 1 4.1.6(b) Zatacznika 2 nie byly juz zamieszczane na $wiadectwach.

White Horse (we wspotpracy ze Spotka, CEDC oraz Bols) zobowiazuje si¢ wobec CEDC, ze
dotozy wszelkich uzasadnionych staran aby doprowadzi¢ do zawarcia przez - odpowiednio -
DistCo i ProductionCo - Uméw o Pracg ze wszystkimi Pracownikami Objgtymi Finalnym
Zamknigciem Transakcji przed Finalnym Zamknigciem Transakcji. CEDC zobowiazuje si¢
wobec White Horse do peitnej wspolpracy przy dzialaniach, o podjecie ktérych moze go
zasadnie poprosi¢ White Horse, jako Akcjonariusza lub za posrednictwem powotanych przez
CEDC cztonkéw rady, na warunkach okreslonych w niniejszej Umowie, aby umozliwi¢
White Horse doprowadzenie do zawarcia przez, odpowiednio, DistCo i ProductionCo Umow
o Pracg ze wszystkimi Pracownikami Objetymi Finalnym Zamknigciem Transakcji w sposob
przewidziany powyze;j.

Jezeli taka bedzie jego decyzja, Sprzedajacy moze zazada¢, aby kupujacy w ramach Umoéw
Sprzedazy po Zamknigciu Transakcji zaplacili wyzsza kwote niz kwota wynagrodzenia
przypadajacego do zaplaty na podstawie wspomnianych umow. W takim przypadku
(a) Sprzedajacy wplaci 15% takiej dodatkowej kwoty na poczet kapitatu zakladowego Spotki,
(b) Sprzedajacy wptaci 85% takiej dodatkowej kwoty na rachunek Bols, zgodnie z ust. 5.3,
(c) Bols niezwlocznie wniesie kwotg otrzymang zgodnie z pkt (b) powyzej na poczet kapitatu
zaktadowego Spotki (a w zadnym razie nie pozniej niz terminie trzech Dni Roboczych od jej
otrzymania), oraz (d) Kupujacy (we wspdlpracy ze Sprzedajacym) spowoduja wyplate
dodatkowych kwot na rzecz odpowiednich sprzedajacych zgodnie z Umowami Sprzedazy po
Zamknigciu Transakcji; oraz (e) sprzedajacy i kupujacy w ramach takiej umowy, dokonaja
odpowiedniej zmiany umowy, aby uwzgledni¢ wzrost wynagrodzenia.

Sprzedajacy doprowadzi do pelnego, bezwzglednego i1 bezwarunkowego zwolnienia
Zastawow Bankowych, w ciagu dwoch Dni Roboczych po Zamknigciu Transakeji i dorgezy
Kupujacym dokumenty, a takze dowody w postaci dokumentéw oraz w innej postaci, jakich
CEDC moze zasadnie zazada¢ w zwiazku ze zwolnieniem Zastawdéw Bankowych, PRZY
CZYM dla potrzeb niniejszej Umowy, w odniesieniu do Nieruchomosci Rosyjskich, uznaje
sig, ze zwolnienie nastgpuje bez wczesniejszej rejestracji w Federalnej Izbie Rejestracyjnej
Federacji Rosyjskiej, opisanej w ust .11.10.

W pierwszym Dniu Roboczym, ktory jest (a) pigtkiem i (b) przynajmniej w trzy Dni Robocze
od dnia Zamknigcia Transkacji, po spowodowaniu pelnego, bezwzglednego i
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11.11

11.12

11.13

12.

12.1

bezwarunkowego zwolnienia Zastawow Bankowych, Sprzedajacy przedtozy Dokumenty
Tytulu do Nieruchomosci Rosyjskich celem rejestracji w Federalnej Izbie Rejestracyjnej
Federacji Rosyjskiej. Po dokonaniu rejestracji tytulu wilasnosci odpowiedniej Spotki
Przejmowanej do Nieruchomosci Rosyjskich, udokumentowanej jednym lub wigksza liczba
$wiadectw rejestracji wydanych przez odpowiedni oddziat Federalnej Izby Rejestracyjne;
Federacji Rosyjskiej, ktore zostana dorgczone CEDC przez Sprzedajacego, CEDC w ciagu
jednego Dnia Roboczego od wydania swiadectw, wyda Zatrzymane Akcje w stanie wolnym
od Obciazen spotce Direct Financing Limited, w formie §wiadectw, zgodnie z art.5 oraz
dorgezenia dla White Horse (x) dokumentacja dorgczenia dotyczaca wydania tych akcji
wydang przez agenta transferowego CEDC oraz (v) zaswiadczenie podpisane przez sekretarza
CEDC opisujace Zdarzenia Stanowiace Restrukturyzacje, ktore wystapity w okresie po lub
przed Zamknigciem Transakcji lub konczacym si¢ w dniu wydania.

Niezwlocznie po (a w kazdym razie w ciagu dziesigciu Dni Roboczych po) Zamknigciu,
Sprzedajacy przygotuje, podpisze oraz (o ile bedzie to wymagane i w sposodb w jaki bedzie to
wymagane) poswiadczy lub uwierzytelni badz spowoduje przygotowanie, podpisanie,
poswiadczenie lub uwierzytelnienie nastgpujacych dokumentow:

11.1.1 formularza ABC-243 (Kwestionariusza korporacyjnego) Kalifornijskiego
Departamentu Kontroli Napojow Alkoholowych) dla Sprzedajacego;

11.1.2  formularza ABC-211-A (Wniosku o przeniesienie koncesji ("Rezygnacji")
Kalifornijskiego Departamentu Kontroli Napojow Alkoholowych dla Luxury; oraz

11.1.3 formularza  ABC-227-A  (Zawiadomienia o0  zamiarze  przeniesienia)
Kalifornijskiego Departamentu Kontroli Napojow Alkoholowych dla Luxury.

w kazdym przypadku, lacznie ze wszystkimi informacjami oraz stosowna dokumentacja, o
jakie zasadnie poprosza Kupujacy, celem uzyskania i zachowania federalnych i stanowych
koncesji na napoje alkoholowe potrzebnych Luxury do prowadzenia dziatalno$ci, ktore
wszystkie zostana przekazane Kupujacym celem przediozenia wilasciwym wiladzom po
Zamknigciu Transakcji.

White Horse (we wspotpracy ze Spotka, CEDC oraz Bols) zobowiazuje si¢ wobec CEDC do
dotozenia uzasadnionych staran, aby doprowadzi¢ do uzyskania przez DistCo Koncesji
Moskiewskiej, w najkrotszym mozliwym terminie po Zamknigciu Transakcji.

Bols wyptaci White Horse Kwote Zatrzymanych Srodkéw Pienieznych, niezwlocznie po
Finalnym Zamknigciu Transakcji.

DOCHODZENIE ROSZCZEN

Po uzyskaniu przez Kupujacego lub Spoétke Przejmowana informacji o ztozeniu przeciwko
niej roszczenia, pozwu lub zadania w sprawie wyplaty odszkodowania, ktore w catosci lub
czedci (w racjonalnej ocenie Kupujacego) moze z uzasadnionym prawdopodobienstwem
stanowi¢ Roszczenie Osoby Trzeciej przeciwko Sprzedajacemu, zgodnie z niniejsza Umowa,
odpowiedni Kupujacy podejmie lub spowoduje podjgcie przez Spotke Przejmowana
nastgpujacych dziatan:

12.1.1 niezwlocznie, a w kazdym razie w ciagu dziesigciu Dni Roboczych od uzyskania
stosownej informacji, powiadomi Sprzedajacego na pismie o Roszczeniu Osoby

Trzeciej;

12.1.2  w przypadku gdy Dane Roszczenie Osoby Trzeciej bedzie spetniato Kryteria
Postepowan (i w zadnym innym przypadku), na pisemny wniosek Sprzedajacego,
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12.2

12.1.3

12.1.4

12.1.5

Kupujacy pozwoli Sprzedajacemu na samodzielne przeprowadzenie takich dziatan,
o jakich przeprowadzenie Sprzedajacy moze wnioskowaé w zwiazku 2z
Roszczeniem Osoby Trzeciej, w imieniu odpowiedniego Kupujacego lub Spotki
Przejmowanej, a w zwiazku z tym, Kupujacy udziela lub zadbaja o udzielenie
Sprzedajacemu wszelkiej uzasadnionej pomocy, jakiej Sprzedajacy moze
potrzebowac¢, aby uniknaé, podwazy¢, odrzuci¢, zaspokoi¢, zawrze¢ ugode,
odpiera¢ lub odwolywaé¢ od Roszczenia Osoby Trzeciej. Sprzedajacy zobowiazuje
sig:

12.1.2.1 w pelnym zakresie i niezwlocznie informowaé¢ Kupujacych o przebiegu
postepowania w sprawie Roszczenia Osoby Trzeciej oraz podejmowanej
przez Sprzedajacego obronie, w imieniu i na rzecz odpowiedniego
Kupujacego lub Spotki Przejmowanej;

12.1.2.2 przekaza¢ odpowiedniemu Kupujacemu lub Spotce Przejmowanej kopie
wszystkich dokumentow dotyczacych Roszczenia Osoby Trzeciej; oraz

12.1.2.3 w racjonalnym zakresiec umozliwi¢ Kupujacemu Iub Spotce
Przejmowanej zlozenie os$wiadczen dotyczacych prowadzenia sprawy
Roszczenia Osoby Trzeciej oraz obrony przed nim i rozpatrzy¢, w dobre;j
wierze, wszelkie ztozone w takim trybie wnioski;

w przypadku, gdy Roszczenie Osoby Trzeciej spetnia Kryteria Postgpowania (i w
zadnym innym przypadku), na wyltaczny koszt Sprzedajacego, przekazaé
Sprzedajacemu oraz jego profesjonalnym doradcom wszelkie stosowne informacje
oraz udostgpni¢ odpowiedni personel, pomieszczenia, sprzgt, dokumenty oraz akta
danego Kupujacego lub Spoétki Przejmowanej, ktore maja zwiazek (i w zakresie w
jakim maja zwiazek) z Roszczeniem Osoby Trzeciej lub obrona przed nim i o ktore
Sprzedajacy moze zasadnie poprosi¢ na pismie;

podejmowac uzasadnione dziatania, aby unikna¢, podwazy¢, odrzucié, ztagodzié,
zaspokoi¢, zawrze¢ ugode, odpiera¢ lub odwola¢ od Roszczenia Osoby Trzeciej;
oraz

w przypadku, gdy Roszczenie Osoby Trzeciej spetnia Kryteria Postgpowania (i w
zadnym innym przypadku), bez uprzedniej pisemnej zgody Sprzedajacego, nie
uznawa¢ swojego Zobowiazania, nie zawiera¢ porozumienia, ugody lub
kompromisu w sprawie zadnego Roszczenia Osoby Trzeciej ani zadnego
roszczenia, pozwu lub zadania zgloszonego przeciwko odpowiedniemu
Kupujacemu lub Spétce Przejmowane;.

Jezeli Sprzedajacy nie zdecyduje si¢ na samodzielne prowadzenie sprawy Roszczenia Osoby
Trzeciej zgodnie z pkt 12.1.2, odpowiedni Kupujacy bgdzie sam lub spowoduje, aby Spotka
Przejmowana:

12.2.1

12.2.2

w uzasadnionym zakresie, informowata Sprzedajacego o przebiegu postgpowania
w sprawie Roszczenia Osoby Trzeciej oraz obrony przed roszczeniem podjgtej
przez Kupujacego;

z zastrzezeniem zachowania tajemnicy zawodowej adwokatow i radcow (legal
privilege) oraz stosownych zobowiazan do zachowania poufnosci lub innych
ograniczen, przekazywata Sprzedajacemu kopie wszystkich istotnych dokumentow
dotyczacych Roszczenia Osoby Trzeciej; oraz
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13.

13.1

13.2

14.

15.

15.1

15.2

16.

1223 w racjonalnym zakresie, umozliwi¢ Sprzedajacemu zlozenie o$wiadczen
dotyczacych prowadzenia sprawy Roszczenia Osoby Trzeciej oraz obrony przed
nim i rozpatrze¢, w dobrej wierze, wszelkie ztozone w takim trybie wnioski.

PODSTAWA DO ZWROTU

Sprzedajacy ponosi odpowiedzialnos¢ za zaptate wszelkich kwot naleznych Kupujacym z
tytutu Roszczenia, ktore to kwoty, aby unikna¢ watpliwosci, (w zakresie w jakim maja
zastosowanie) podlegaja ograniczeniom opisanym w czesci A Zatacznika 3.

Z wyjatkiem sytuacji juz uwzglednionych zgodnie z ust. 11 czgéci A Zatacznika 3, w
przypadku dokonywania ptatnosci na podstawie roszczenia z tytulu naruszenia niniejszej
Umowy lub w ramach ochrony przed odpowiedzialno$cia odszkodowawcza zapewnionej w
Umowie, oraz gdy Straty poniesione w zwiazku z roszczeniem daja podstawy do
Zmniejszenia Zobowiazania Podatkowego jakiemukolwiek podmiotowi nalezacemu do -
odpowiednio - Grupy Kapitalowej Sprzedajacego lub Grupy Kapitalowej Kupujacych,
woweczas, o ile takie Zmniejszenie Zobowiazania Podatkowego bedzie skutkowalo faktyczna
oszczgdnoscia Podatku, odpowiednio Sprzedajacy lub Kupujacy zaptaca lub spowoduja, ze
odpowiedni podmiot nalezacy do Grupy Kapitatowej Sprzedajacego lub Grupy Kapitatowej
Kupujacych, w dniu w ktérym kwota zaoszczedzonego w ten sposob Podatku przypadataby
pierwotnie do zaptaty, zaplaci kwote réwna zaoszczgdzonemu w ten sposob Podatkowi
stronie, ktora pierwotnie dokonala takiej ptatnosci z tytutu roszczenia w sprawie naruszenia
niniejszej Umowy lub w ramach ochrony przed odpowiedzialnoscia odszkodowawcza
przewidzianej w Umowie.

SKUTEK ZAMKNIECIA TRANSAKCJI

Kazde postanowienie niniejszej Umowy lub innego Dokumentu Transakcji, ktore moze
zosta¢ wykonane po (a nie zostato wykonane w chwili lub przed) Zamknigciem Transakcji
oraz wszelkie Zapewnienia i inne zobowigzania zawarte w Umowie lub innym Dokumencie
Transakcji lub podjete na ich podstawie, pozostana w mocy niezaleznie od Zamknigcia
Transakcji.

SRODKI PRAWNE I ZRZECZENIE SIE PRAW

Opoznienie w skorzystaniu lub nieskorzystanie przez jedna ze stron Umowy z prawa,
uprawnienia lub $rodku prawnego przyslugujacego jej zgodnie z Umowa lub innymi
dokumentami, o ktéorych w niej mowa, nie ograniczy takiego prawa, uprawnienia lub $rodka
prawnego ani nie bgdzie rOwnoznaczne ze zrzeczeniem si¢ go.

Jednorazowe lub czgSciowe wykonanie prawa, uprawnienia lub $rodka prawnego
przewidzianego w niniejszej Umowie nie wyklucza pdzniejszego lub dalszego wykonywania
tego prawa, uprawnienia lub srodka prawnego ani skorzystania z innego prawa, uprawnienia
lub $rodka prawnego.

BRAK OSWIADCZEN

Zadna ze stron nie ponosi odpowiedzialno$ci (czy to na zasadzie shusznosci, czy
odpowiedzialnosci deliktowej, w rozumieniu Ustawy o falszywych oswiadczeniach z 1967 r.
(Misrepresentation Act 1967) lub na innej podstawie) z tytulu zlozenia falszywych
oswiadczen w zwiazku z niniejsza umowa lub w zwiazku z ktéorymkolwiek z innych
Dokumentéw Transakcji lub innym dokumentem zawartym przez strony lub dowolne sposrod
nich, w zwiazku z niniejsza Umowa, z wyjatkiem sytuacji, gdy zlozenie falszywych
oswiadczen stanowi podstawe do Roszczenia z tytulu Zapewnien, lub - odpowiednio -
zapewnien w sposob wyrazny ztozonych przez Kupujacych i opisanych w art. 10.
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17.

17.1

17.2

18.

18.1

18.2

19.

19.1

19.2

CESJA

Bez wczesniejszej pisemnej zgody pozostaty stron, zadna ze stron nie moze dokonac cesji lub
utrzymywac, ze dokonuje cesji wszystkich badz czesci praw lub korzysci przyshugujacych jej
zgodnie z niniejsza Umowa (w tym Zapewnien oraz podstaw do wystapienia z pozwem w
zwiazku z ktorymkolwiek z nich); zadna ze stron nie moze ztozy¢ oswiadczenia o
ustanowieniu trustu ani zawrze¢ porozumienia, na podstawie ktérego zobowiaze si¢ objac
trustem na rzecz innej osoby wszystkie lub cze$¢ z uprawnien, praw lub korzysci
przystugujacych jej zgodnie z niniejsza Umowa (W tym Zapewnien oraz podstaw do
wystapienia z pozwem w zwiazku z ktorymkolwiek z nich); zadna ze stron nie moze
podzleci¢ ani nie zawrze¢ porozumienia, na podstawie ktorego inna osoba miataby wykonaé
czes$¢ lub wszystkie z jej zobowiazan wynikajacych z niniejszej Umowy.

Z wyjatkiem przypadkéw w sposob wyrazny dopuszczonych w niniejszym art. 17, kazda
cesja niniejszej Umowy lub prawa badz zobowiazania z niej wynikajacego jest niewazna.

ROZWIAZANIE UMOWY
Niniejsza Umowa:

18.1.1 moze zosta¢ rozwigzana w dowolnym terminie za pisemnym porozumieniem
Sprzedajacego i Kupujacych; oraz

18.1.2  zostanie rozwiazana po dorgczeniu przez jedna ze stron kazdej z pozostatych stron
pisemnego wypowiedzenia, jesli Zamknigcie Transakcji nie nastapi przed piatym
Dniem Roboczym po Koncu Okresu Wykonania Umowy lub w poézniejszym
terminie wzajemnie uzgodnionym na pismie przez Sprzedajacego i Kupujacych, w
mysl ust. 6.1.

Jezeli niniejsza Umowa wygasnie zgodnie z ust. 18.1 i1 bez ograniczania prawa ktorejkolwiek
ze stron do dochodzenia roszczen (lub korzystania z innych srodkéw prawnych, jakie moga
jej przyshugiwa¢ zgodnie z prawem lub na zasadzie slusznosci) w odniesieniu do
wczesniejszych naruszen, wszystkie obowiazki stron wynikajace z niniejszej Umowy
wygasng (z zastrzezeniem postanowien art. 21, 22, 23, 24, 25 i 31), natomiast (aby uniknaé
watpliwosci) wszystkie prawa i zobowigzania stron nabyte przed rozwiazaniem Umowy
pozostang w mocy.

DALSZE ZAPEWNIENIA

Kazda ze stron zobowiazuje si¢, ze na wilasny koszt (a w przypadku Akcjonariusza, na
wylaczny koszt CEDC), na zyczenie innej strony, obecnie lub w dowolnym czasie w
przysztosci, podejmie lub spowoduje podjecie wszelkich dziatan oraz/lub podpisze badz
spowoduje podpisanie wszelkich dokumentoéw, w formie racjonalnie satysfakcjonujacej dla
zainteresowanej strony, jakie moze ona uzna¢ za zasadnie niezbedne, w celu przeniesienia
Akcji na rzecz Kupujacych oraz dla pelnej skutecznosci niniejszej Umowy oraz kazdego z
pozostatych Dokumentow Transakcji.

Bez ograniczania skutecznosci postanowien ustgpu 19.1, ale zawsze z zastrzezeniem ust. 23,
zarowno Sprzedajacy jak i1 kazdy z Kupujacych zobowiazuje si¢ do niezwlocznego podjgcia —
na zyczenie innej strony lub Wiasciwych Wladz — wspotpracy i przekazania wszelkich
niezbednych informacji, ktorych zasadnie zazadaja Wiasciwe Wladze w zwiazku z
prowadzonym przez wspomniane Wiasciwe Wiladze, w sposob prawidtowy i zgodny z
prawem, dochodzeniem dotyczacym Umowy oraz innych ustalen z nig zwiazanych (w tym
dotyczacych spelnienia Warunkéw Zawieszajacych lub ktoregokolwiek z nich).
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20.

21.

21.1

21.2

213

ZMIANA UMOWY
Zmiana niniejszej] Umowy wymaga formy pisemnej oraz podpisow kazdej ze stron.
ZAWIADOMIENIA

Kazde zawiadomienie lub innego rodzaju korespondencja przekazywane lub prowadzone na
podstawie niniejszej Umowy lub w zwiazku ze sprawami w niej omawianymi, winny by¢
sporzadzane w formie pisemne;.

Kazde zawiadomienie lub innego rodzaju korespondencj¢ nalezy adresowac¢ w sposéb podany
w ust. 21.3 1 — o ile beda zaadresowane w taki sposéb — zostana one uznane za prawidtowo
doreczone:

21.2.1 jezeli zostana przestane kurierem — z chwila doreczenia na adres odpowiedniej
strony;

21.2.2  jezeli zostana wystane migdzynarodowa poczta kurierska - z chwila otrzymania
potwierdzenia o dorgczeniu; oraz

21.2.3  jezeli zostana wystane faksem — z chwilg otrzymania potwierdzenia transmisji,

PRZY CZYM, jezeli, zgodnie z powyzszymi postanowieniami, dowolne zawiadomienie lub
innego rodzaju korespondencja zostalyby uznane za dorgczone poza Godzinami Pracy,
woweczas takie zawiadomienie lub korespondencja zostana uznane za dor¢czone z poczatkiem
Godzin Pracy w nastgpnym Dniu Roboczym (lub z poczatkiem Godzin Pracy w tym dniu,
jezeli stosowne zawiadomienie lub innego rodzaju korespondencja zostatyby w przeciwnym
razie uznane za dorgczone przed Godzinami Pracy w Dniu Roboczym).

Ponizej podani sa odpowiedni adresaci oraz numery faksow kazdej ze stron dla potrzeb
niniejszej Umowy, z zastrzezeniem ust. 21.4:

Strona. Do rqk: Numer faksu:

Sprzedajacy Sergei Kuprianov +7-495-702-6215
CEDC Chris Biedermann +48-22-375-1810
Bols Chris Biedermann +48-22-375-1810
Akcjonariusz William V. Carey +48-22-375-1810

Adresy Sprzedajacego, Kupujacych oraz Akcjonariusza podane sa na wstgpie niniejszej
Umowy.

Wszelkie zawiadomienia lub innego rodzaju korespondencj¢ przeznaczone dla Sprzedajacego
nalezy kierowac¢ na adres podany powyzej, z kopia dla:

Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Ducat Place 11

7 Gasheka Street

Moscow 123056 Russia

Do rak: Andrei Danilov

Faks: +7-495-783-7701
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22.

22.1

222

Wszelkie zawiadomienia lub innego rodzaju korespondencje przeznaczone dla Kupujacych
lub ktoregokolwiek z nich nalezy kierowac¢ na adres podany powyzej, z kopia dla:

Dewey & LeBoeuf

One Minster Court

Mincing Lane

London EC3R 7YL

United Kingdom

Do rak: Stephen J. Horvath 111
Faks: +44-20-7459-5099

Wszelkie zawiadomienia lub innego rodzaju korespondencj¢ przeznaczone dla Akcjonariusza
nalezy kierowa¢ na adres podany powyzej, z kopia dla CEDC oraz:

Dewey & LeBoeuf

One Minster Court

Mincing Lane

London EC3R 7YL

United Kingdom

Do rak: Stephen J. Horvath III
Faks: +44-20-7459-5099

Kazda ze stron moze powiadomi¢ pozostate strony niniejszej Umowy o zmianie swojej
nazwy, odpowiedniego adresata, adresu lub numeru faksu, podanych w ust. 21.3 POD
WARUNKIEM, ZE powiadomienie takie bedzie skuteczne:

21.4.1 w dniu okreslonym w zawiadomieniu, jako data dokonania zmiany; lub

21.4.2  jezeli nie wskazano takiej daty lub wskazana data przypada po uplywie mniej niz
pieciu pelnych Dni Roboczych po dniu dorgczenia zawiadomienia — dzien
przypadajacy po uptywie pelnych pieciu Dni Roboczych po dorgczeniu
zawiadomienia o omawianej zmianie.

OGLOSZENIA

Z zastrzezeniem ust. 22.2, zadna ze stron nie wyda ogloszenia w sprawie sprzedazy Akcji lub
w sprawach jej towarzyszacych (a Sprzedajacy i Kupujacy zadbaja o to, aby zaden podmiot
nalezacy do ich Grupy nie wydat takiego ogloszenia) bez pisemnego zatwierdzenia go przez
pozostate strony, przy czym zatwierdzenie to nie bedzie w sposob bezzasadny wstrzymywane
ani opdzniane.

Kazda ze stron moze wydawac ogloszenia lub zezwala¢ badz umozliwia¢ innemu podmiotowi
nalezacemu do Grupy wydanie ogloszenia dotyczacego sprzedazy Akcji lub kwestii
towarzyszacych, jezeli oraz w zakresie w jakim jest to wymagane przez:

22.2.1 prawo odpowiedniej jurysdykcji;

22.2.2 gietde papieréw wartosciowych lub organ regulacyjny badz organ administracji
panstwowej, ktoremu podlega lub ktorego wlasciwosci poddaje si¢ dana strona lub
podmiot nalezacy do Grupy, niezaleznie od jego siedziby i niezaleznie od tego, czy

obowiazek informacyjny stanowi wymog prawa;

wowczas zainteresowana strona (z wyjatkiem sytuacji, gdy jest nia CEDC) podejmie wszelkie
kroki, jakie moga by¢ zasadne i wykonalne w danych okolicznosciach, aby uzgodnié tre§¢
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22.3

23.

23.1

23.2

233

23.4

takiego ogloszenia z innymi przed jego zamieszczeniem (lub zezwoleniem badz
umozliwieniem) wydania takiego ogloszenia.

Ograniczenia przewidziane w ust. 22 pozostana w mocy przez okres pigciu lat po rozwigzaniu
niniejszej Umowy lub Zamknigciu Transakcji.

POUFNOSC

Z zastrzezeniem ust. 23.2, kazda ze stron zobowiazuje si¢ traktowaé jako $cisle poufne
wszelkie otrzymywane lub uzyskane w zwiazku z zawarciem lub wykonywaniem niniejszej
Umowy, informacje dotyczace:

23.1.1 postanowien Umowy lub innych Dokumentéw Transakcji;

23.1.2 negocjacji dotyczacych Umowy lub innych Dokumentéw Transakcji;
23.1.3  przedmiotu Umowy lub innych Dokumentéw Transakcji; lub

23.1.4  pozostatych stron Umowy.

Niezaleznie od postanowien ust. 23.1, dana strona moze ujawni¢ Informacje Poufne, w
przypadku i w zakresie w jakim:

23.2.1  ujawnienie ich stanowi wymog prawa wlasciwej jurysdykc;ji;

23.2.2  ujawnienie ich jest wymagane przez gietde¢ papieréw wartosciowych lub organ
regulacyjny badz organ administracji panstwowej, ktéremu dna strona podlega lub
ktorego wiasciwosci si¢ poddaje, niezaleznie od miejsca jego siedziby i niezaleznie
od tego, czy obowiazek informacyjny stanowi wymog prawa;

23.2.3 informacje te sa ujawniane na zasadzie S$cistej poufnosci profesjonalnym
doradcom, audytorom oraz przedstawicielom bankdéw obstugujacych dana strong;

23.2.4  informacje zostaly podane do powszechnej wiadomosci bez winy danej strony lub
jej Podmiotow Powiazanych;

23.2.5 kazda z pozostatych stron udzielita pisemnej zgody na ujawnienie informacji; lub

23.2.6  ujawnienie informacji jest wymagane, aby dana strona mogla wyegzekwowac
swoje prawa wynikajace z niniejszej Umowy;

Z ZASTRZEZENIEM, ZE (o ile nie jest to sprzeczne z przepisami prawa lub zarzadzeniem
organu administracji panstwowej) informacje ujawniane przez Sprzedajacego, Akcjonariusza
lub Bols na podstawie ust. 23.2.1 lub 23.2.2 zostang ujawnione wylacznie po powiadomieniu
pozostatych stron i po konsultacjach z nimi, na tyle na ile powiadomienie ich i konsultacje sa
racjonalnie mozliwe w danych okoliczno$ciach.

Kazda ze stron zobowiazuje sig¢, ze nie bgdzie wykorzystywata Informacji Poufnych w
zadnym innym celu oprocz wykonywania swoich obowiazkow wynikajacych z Umowy (oraz
transakcji w niej przewidywanych) lub w zwiazku z Dziatalno$cia badz swoja ocena
Dziatalnosci lub w zwiazku z egzekwowaniem praw przystugujacych jej na podstawie
niniejszej Umowy.

Ograniczenia przewidziane w niniejszym art. 23 pozostana w mocy przez okres trzech lat po
rozwiazaniu Umowy lub Zamknigciu Transakcji.
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24.

24.1

24.2

28S.

26.

GWARANCJA

CEDC bezwarunkowo i niecodwotalnie gwarantuje White Horse, w formie statego i glownego
zobowiazania, nalezyte i terminowe wykonanie przez Bols wszystkich jego zobowiazan
wynikajacych z kazdego z Dokumentow Transakcji, ktorych jest lub stanie si¢ strona.

Zobowiazanie podjete przez CEDC w ust. 24.1 nie zostanie spelnione ani ograniczone przez :

24.2.1 zmiang stosownego Dokumentu Transakcji, ani zrzeczenie si¢ lub odejscie od jego
warunkow badz cesje catosci lub czesci praw 1 obowiazkéw zen wynikajacych, ani
innego dokumentu zawartego na jego podstawie;

24.2.2  zwolnienie, odroczenie lub prolongate udzielona spotce Bols lub osobie trzeciej lub
istnienie badz wazno$¢ innego zabezpieczenia przyjetego przez Sprzedajacego w
zwiazku z odpowiednim Dokumentem Transakcji ani wykonanie lub niewykonanie
badz zwolnienie takiego zabezpieczenia;

24223 likwidacjg, rozwiazanie, restrukturyzacje, postgpowanie uktadowe lub naprawcze,
ograniczenie prawne, pozbawienie zdolno$ci prawnej lub brak uprawnien
korporacyjnych lub inne okoliczno$ci, zmiana dokumentdéw zatozycielskich lub
tozsamosci korporacyjnej spotki Bols; lub

24.2.4  jakakolwiek czynno$¢, zdarzenie, zaniedbanie lub zaniechanie (za wiedza lub bez
wiedzy Sprzedajacego, Kupujacych lub Akcjonariusza), ktore doprowadzitoby lub
mogloby (z wylaczenie niniejszego ustepu) doprowadzi¢ do ograniczenia lub
spetienia Zobowiazania CEDC podjetego w ust. 24.1 ani zadnych obowiazkow
Bols wynikajacych ze stosownego Dokumentu Transakcji lub do udzielenia spotce
Bols srodkow obrony prawnej lub opartej na zasadach stusznosci.

KOSZTY I WYDATKI

Z wyjatkiem Akcjonariusza, kazda ze stron pokryje wlasne koszty i wydatki poniesione w
zwiazku z przygotowaniem, negocjowaniem oraz zawarciem niniejszej Umowy oraz innych
Dokumentéw Transakcji oraz negocjacjami do tego prowadzacymi. Kazda ze stron
odpowiada za koszty i wydatki dotyczace jej wilasnych doradcéw. Koszty i wydatki
Akcjonariuszy poniesione w zwiazku z przygotowaniem, negocjowaniem oraz zawarciem
niniejszej Umowy oraz innych Dokumentow Transakcji oraz negocjacjami do tego
prowadzacymi oraz koszty i wydatki dotyczace doradcéw Akcjonariuszy (o ile takie beda)
pokryje CEDC.

NIEWAZNOSC
Jezeli w dowolnym czasie ktorekolwiek z postanowien Umowy jest lub stanie si¢ niezgodne z
prawem, niewazne lub niewykonalne pod jakimkolwiek wzgledem, zgodnie z prawem

dowolnej jurysdykeji, wowczas postanowienie to nie bedzie miato wptywu i nie ograniczy:

26.1  zgodnosci z prawem, waznoS$ci i wykonalno$ci pozostatych postanowien Umowy w
danej jurysdykcji; ani

26.2  zgodno$ci z prawem, waznosci i wykonalnosci takiego postanowienia lub innych
postanowien Umowy w innej jurysdykcji.
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27.

27.1

27.2

273

28.

29.

30.

31.

PRAWA OSOB TRZECICH

Z zastrzezeniem postanowien ust. 27.2, intencja stron Umowy nie jest, aby ktorekolwiek z jej
postanowien byto wykonalne na mocy Ustawy o Umowach (Prawach Osob Trzecich) z 1999
r. (Contracts (Rights of Third Parties) Act 1999) lub na innej podstawie, przez osobg ktora nie
jest strong niniejszej Umowy.

Strony Umowy przyjmuja do wiadomosci, ze postanowienia artykutéw 8, 9.4.3, oraz 10.3.3
przyznaja (lub potencjalnie przyznaja badz dopuszczaja) korzysci osobom konkretnie
wymienionym w tych artykutach i ich intencja jest, aby osoby te - mimo iz nie sg stronami
Umowy - mogly wyegzekwowa¢ wykonanie tych postanowien (z zastrzezeniem ust. 27.3), na
podstawie Ustawy o Umowach (Prawach Oso6b Trzecich) z 1999 r..

Niezaleznie od postanowien ust. 27.2, niniejsza umowa moze zosta¢ zmieniona zgodnie z
ust. 20 lub w inny sposob bez zgody i odwotywania si¢ do o0so6b uprawnionych do
wyegzekwowania postanowien Umowy na mocy Ustawy o Umowach (Prawach Osob
Trzecich) z 1999 1.

EGZEMPLARZE

Umowa moze by¢ zawarta w wielu egzemplarzach i na oddzielnych egzemplarzach przez
poszczegdlne strony, jednak wejdzie w zycie dopiero gdy kazda ze stron podpisze
przynajmniej jeden egzemplarz. Kazdy z egzemplarzy stanowi oryginat Umowy, a wszystkie
egzemplarze tacznie stanowia jeden i ten sam dokument.

WYCZERPUJACY CHARAKTER UMOWY

Niniejsza Umowa oraz pozostale Dokumenty Transakcji (oraz wszystkie pozostate
dokumenty zawarte przez strony lub ktorekolwiek z nich w zwiazku z Umowa) wyczerpuja
calo$¢ uzgodnien pomigdzy stronami w przedmiocie niniejszej Umowy, pozostalych
Dokumentéw Transakcji oraz innych dokumentéw, w dniu jej zawarcia. Kazda ze stron
potwierdza, ze nie zostala nakloniona do zawarcia niniejszej Umowy, a przy zawieraniu jej
nie polegala na Zzadnych oswiadczeniach lub zapewnieniach, z wyjatkiem o$wiadczen i
zapewnien wyrazonych wprost lub powotanych w Umowie, innym Dokumencie Transakcji
oraz/lub innym dokumencie, a takze - w zakresie dopuszczonym przez prawo (i z wyjatkiem
przypadkow oszustwa) strony niniejszym zrzekaja si¢ wszelkich $rodkéw prawnych
przyshugujacych w odniesieniu do (oraz potwierdzaja, ze zadna inna strona ani jej agenci,
dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa lub pracownicy nie udzielali) jakichkolwiek
o$wiadczen lub zapewnien niewyrazonych wprost lub powotanych w niniejszej Umowie,
innym Dokumencie Transakcji oraz/lub innym wspomnianym dokumencie.

WALUTA

Aby unikna¢ watpliwosci, wszelkie ptatnosci dokonywane na podstawie Umowy oraz innej
Umowy Sprzedazy Akcji beda denominowane w dolarach amerykanskich.

JEZYK UMOWY

Wszystkie czesci niniejszej Umowy, z wyjatkiem Zalacznikdéw 5-12 (wlacznie) zostaty
przygotowane wylacznie w jezyku angielskim. Zataczniki 5-12 (wlacznie) zostaly
przygotowane w jezykach angielskim i rosyjskim. W przypadku niezgodnosci pomigdzy
wersja angielska 1 rosyjska, rozstrzygajace znaczenie ma wersja rosyjska. Sprzedajacy
przekazat Kupujacym uwierzytelnione ttumaczenie Zatacznikow 5-8 i 11-12 (wlacznie) na
jezyk angielski przed dniem zawarcia niniejszej Umowy. Wedle wiedzy Sprzedajacego,
thumaczenie to stanowi wierny przektad dokumentow.
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32.

32.1

322

32.3

324

PRAWO WLASCIWE I ARBITRAZ

Prawem wlasciwym dla niniejszej Umowy 1 jej interpretacji jest prawo angielskie, bez
uwzgledniania stosownych przepiséw kolizyjnych.

Wszelkie spory, roznice zdan lub roszczenia wynikajace z niniejszej Umowy lub w zwiazku z
nia, w tym kwestie istnienia, waznos$ci lub rozwiazania Umowy beda zglaszane i ostatecznie
rozstrzygane w drodze arbitrazu prowadzonego zgodnie z Regulaminem Arbitrazu Sadu
Arbitrazu Migdzynarodowego w Londynie (“Regulamin LCIA”), ktéry to regulamin uznaje
si¢ za wlaczony przez odwotanie do niniejszej] Umowy. Rozstrzygaé bedzie trzech arbitrow i
strony postanawiaja, ze Sprzedajacy i1 CEDC powolaja po jednym arbitrze. Trzeci arbiter,
ktory bedzie wystepowal jako przewodniczacy sktadu, zostanie wyznaczony w drodze
porozumienia dwoch powolanych przez strony arbitrow w ciagu czternastu dni od
potwierdzenia powotania drugiego arbitra, lub w braku takiego porozumienia, zostanie
wyznaczony przez Sad LCIA. Siedziba lub miejscem arbitrazu begdzie Londyn, Anglia.
Postepowanie arbitrazowe bedzie prowadzone w jezyku angielskim. Orzeczenie arbitrazowe
bedzie ostateczne 1 wigzace wobec stron i bgdzie moglo zosta¢ wpisane i wyegzekwowane
przez wlasciwy sad.

Zadne z postanowien niniejszej umowy nie przeszkodzi stronom w ubieganiu sie
o przyznanie tymczasowych s$rodkow prawnych Iub doraznych s$rodkéw zaradczych w
postgpowaniu arbitrazowym lub w ubieganiu si¢ o wykonanie orzeczenia arbitrazowego,
PRZY CZYM, strony uzgadniaja, ze moga i beda ubiegaé si¢ jedynie o takie tymczasowe
srodki prawne, jakie beda zgodne z ust. 32.2. Bez uszczerbku dla tymczasowych $rodkéw
prawnych, jakie moga zosta¢ przyznane przez krajowy sad jako s$rodki pomocnicze w
postgpowaniu arbitrazowym, sad arbitrazowy ma pelne prawo udziela¢ tymczasowych lub
doraznych $rodkéw zaradczych, nakazaé stronie ubiegania si¢ o zmiang lub uniewaznienie
srodkow przyznanych przez sad krajowy oraz zasadzi¢ odszkodowanie lub przyznaé¢ inny
stosowny §rodek, za niezastosowanie si¢ przez strong do nakazu sadu arbitrazowego w tym
zakresie.

Strony niniejszym zrzekaja si¢ praw do wniesienia odwotania, przyshugujacych im zgodnie z
ust. 45 1 69 Ustawy o Arbitrazu z 1996 .
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ANEKS A
DEFINICJE

W niniejszej Umowie oraz Zatacznikach do niej:

,»Kwota 1C”

”IC”

»Sprawozdanie Finansowe”

»Data Sprawozdania Finansowego”

»Wymoég Ujawniania
Niekorzystnych Okolicznosci”

oznacza taczna kwot¢ kosztow faktycznie poniesionych
przez Grupg Kapitatowa Sprzedajacego przed
Zamknieciem Transakcji w zwiazku z 1C, wraz z
niezbgdnymi  potwierdzajacymi  ja  dokumentami
zasadnie wymaganymi przez Kupujacych lacznie lub
indywidualnie, PRZY CZYM KAZDORAZOWO
Kwota C1 bedzie zgodna z budzetem i planem ptatnosci
uzgodnionym z gory na piSmie przez Sprzedajacego i
Kupujacych.

oznacza oprogramowanie i sprz¢t opisany doktadniej w
Zalaczniku 14.

oznacza bilanse kazdej z nastgpujacych spotek: Luxury
- sporzadzony zgodnie z GAAP, ISF - sporzadzone
zgodnie z MSSF i DistCo - sporzadzony zgodnie z
rosyjskimi standardami rachunkowosci, wszystkie na 30
wrzesnia 2007 .

oznacza 30 wrzesnia 2007 r.

oznacza wymog ujawniania nastepujacych
niekorzystnych okolicznosci okreslony w Regulacji
14A lub 14C Ustawy o Gieldzie Papierow
Warto$ciowych (1) postgpowanie upadtosciowe wobec
Wskazanej Osoby, (2) postgpowanie karne dotyczace
Wskazanej Osoby, (3) nakaz, wyrok lub zarzadzenie
ograniczajace ~ prawo  Wskazanej  Osoby  do
podejmowania okreslonej dziatalnoéci, w tym miedzy
innymi  dziatalnosci  doradcy  inwestycyjnego,
subemitenta, brokera, dealera lub innej dziatalnosci
objetej nadzorem amerykanskiej komisji ds. obrotu
towarowymi kontraktami typu futures (United States
Commodity Futures Trading Commission) lub innej
dziatalno$ci zwiazanej z nabywaniem i zbywaniem
papieréow wartosciowych lub towardéw; (4) naruszenia
postanowien pkt. 16(a) Ustawy o Gieldzie Papierow
Wartosciowych dotyczace potencjalnej Wskazanej
Osoby, (6) przypadki naduzy¢ dotyczace potencjalnej
Wskazanej Osoby, oraz (7) inne sprawy, o ktorych
mowa w pkt. 401(f) Regulacji S-K wydanej na
podstawie Ustawy o Gietdzie Papieréw Wartosciowych.



»Podmiot Powigzany”

» Lekst Jednolity Statutu i Aktu
Zalozycielskiego”

,»Arbiter”

sUmowa Sprzedazy Aktywow
(Finalne Zamknigcie Transakcji)”

sUmowa Sprzedazy Aktywow
(Pierwszy Okres Przejsciowy)”

oznacza osobg, ktora bezposrednio lub posrednio,
poprzez jednego lub wigcej posrednikow, jest
kontrolowana, kontroluje lub pozostaje pod wspdlna
kontrola z inng osoba. Termin ,kontrola” oznacza
mozliwo$¢ kierowania lub wplywania na kierowanie
polityka zarzadzania danej osoby w wyniku posiadania
akcji lub udziatow uprawniajacych do glosu, z umowy,
sprawowania funkcji powiernika, wykonawcy lub w
wyniku  innych  okolicznoscii W  przypadku
Sprzedajacego  ,,Podmiot  Powiazany”  obejmuje
bezposrednich i posrednich, faktycznych wtascicieli
(ultimate beneficial holders) akcji Sprzedajacego, oraz
wszystkie osoby kontrolowane przez tych wtascicieli.

oznacza tekst jednolity Statutu i Aktu Zatozycielskiego
Spotki obejmujacy zmiany uwzgledniajace prawa i
obowiazki zapisane w Umowie Akcjonariuszy Spotki,
w zakresie w jakim wlasciwe przepisy prawa
cypryjskiego nie zabraniaja dokonywania w nich takich
zmian,

ma znaczenie okreslone w pkt. 7.6.

oznacza Umowg Sprzedazy Aktywow pomigdzy ZAO
Firm Urozhay a ProductionCo, zawierajaca warunki
zasadniczo zgodne z warunkami okreslonymi w
Zataczniku A, a w zakresie w jakim beda one odmienne
- warunki te beda akceptowalne dla Kupujacych.
Zgodnie z ta umowa ProductionCo dokona, migdzy
innymi, zakupu Aktywoéw Objetych Finalnym
Zamknigciem Transakcji od ZAO Firm Urozhay.

oznacza kazda z nast¢pujacych umow:

(a) Umowa Sprzedazy Aktywoéw pomigdzy ZAO
Firm Urozhay and ProductionCo zawierajacag warunki
zasadniczo zgodne z warunkami okreslonymi w
Zalaczniku B, a w zakresie w jakim bgda one odmienne
- warunki te beda akceptowalne dla Kupujacych.
Zgodnie z ta umowa ProductionCo dokona, migdzy
innymi, zakupu Aktywoéw Pierwszego Okresu
PrzejSciowego przeznaczonych do sprzedazy przez
ZAO Firm Urozhay po Zamknigciu Transakcji;

(b) Umowe Sprzedazy Aktywow pomiedzy Spotka
Zarzadzajaca Parliament Group a DistCo zawierajaca
warunki zasadniczo zgodne z warunkami okreslonymi
w Zataczniku B, a w zakresie w jakim beda one
odmienne - warunki te beda akceptowalne dla
Kupujacych. Zgodnie z ta umowa DistCo zakupi



sUmowa Sprzedazy Aktywow
(Drugi Okres Przejsciowy)”

»Zastawy Bankowe”

,»Wniosek o Zezwolenie
Podstawowe”

,»Rada”

»Kwota Skladnika Bols”

,»Dzialalno$¢”

»Dzien Roboczy”

Aktywa Pierwszego Okresu Przejsciowego
przeznaczone do sprzedazy przez Spotke Zarzadzajaca
Parliament Group po Zamknigciu Transakcji; oraz

(©) Umowe Sprzedazy Aktywoéw pomigdzy Modus
a DistCo zawierajaca warunki zasadniczo zgodne z
warunkami okreslonymi w Zalaczniku B, a w zakresie
w jakim beda one odmienne - warunki te beda
akceptowalne dla Kupujacych. Zgodnie z ta umowa
DistCo  zakupi  Aktywa  Pierwszego  Okresu
Przejsciowego przeznaczone do sprzedazy przez Modus
po Zamknigciu Transakcji.

oznacza Umowg Sprzedazy Aktywow pomigdzy ZAO
Firm Urozhay a ProductionCo zawierajaca warunki
zasadniczo zgodne z warunkami okreslonymi w
Zataczniku C, a w zakresie w jakim bgda one odmienne
- warunki te beda akceptowalne dla Kupujacych.
Zgodnie z ta umowa ProductionCo kupi Aktywa
Drugiego Okresu Przejsciowego po Zamknigciu
Transakcji.

oznaczaja Obciazenia opisane w Zataczniku 17.

oznacza wniosek, ktory Sprzedajacy i Kupujacy ztoza w
Urzedzie ds. obrotu alkoholem u tytoniem
amerykanskiego departamentu stanu (Alcohol and
Tobacco Tax and Trade Bureau - a division of the
United States Department of Treasury) po zmianie
kontroli nad Luxury.

oznacza radg¢ dyrektorow CEDC dzialajaca w danym
czasie.

oznacza kwot¢ wynoszaca 85 procent sumy (a) Ceny
Sktadnika Nierosyjskiego oraz (b) Ceny Sktadnika
Rosyjskiego.

oznacza dziatalno§¢ prowadzona w chwili Zamknigcia
Transakcji przez Spotki Przejmowane i obejmuje
zarzadzanie oraz prowadzenie produkcji napojow
alcoholowych a takze sprzedaz zwiazana z markami
,,Parliament” oraz ,,999,9”.

oznacza kazdy dzien (oprocz sobot i niedziel), w
ktérym banki w Moskwie, Warszawie i Nowym Jorku



HStatut”

»Wynagrodzenie Pieni¢zne”

,Kwota Zatrzymanych Srodkéow
Pieni¢znych”

wIprawozdanie Finansowe CEDC”

»Dokumenty CEDC dla SEC”

»Zaswiadczenie o Rejestracji”

,,Roszczenie”

»Zamkniecie Transakcji”

»Dzien Zamknigcia Transakcji”

,Spéika”

normalnie prowadza dzialalnos¢.

oznacza tekst jednolity staututu CEDC z 1 maja 2006 .,
Z pozniejszymi zmianami.

oznacza kwotg réwna 180.000.000 USD pomniejszong
o (a) Roéwnowartos¢ w USD Ceny Skladnika
Rosyjskiego obliczona na Zamknigcie Transakeji,
(b) Réwnowartos¢ w  USD  Ceny  Skladnika
Nierosyjskiego obliczong na Zamknigcie Transakcji, (c)
Réownowartos¢ w USD kwoty 283.071.772 rubli
rosyjskich obliczonej na Zamknigcie Transakcji oraz (d)
Kwoty Zatrzymanych Srodkéw Pienieznych.

oznacza roznicg (dodatnia), o ile taka bedzie, pomigdzy
kwota 15.000.000 USD a Réwnowarto$cia w USD
kwoty 283.071.772 rubli rosyjskich obliczonej na
Zamknigcie Transakcji

ma znaczenie okreslone w pkt. 10.2.13.

ma znaczenie okreslone w pkt. 10.2.11.

oznacza tekst jednolity zaswiadczenia o rejestracji
CEDC z 1 maja 2006 r., z pdzniejszymi zmianami.

oznacza kazde roszczenie ktoregokolwiek z Kupujacych
lub osob, na ktore Kupujacy mogli przenies¢ prawa
wynikajace z niniejszej umowy, wobec Sprzedajacego,
zwiazane z ktérymkolwiek z Dokumentow Transakcji
(oprocz Umowy o Swiadczenie Ushug Produkcyjnych w
Okresie Przejsciowym i Umowy Akcjonariuszy Spoiki),
lub transakcjami stanowiacymi przedmiot niniejszej
Umowy lub tych Dokumentow Transakcji, lub w nich
wspomnianymi, niezaleznie od przyczyn podniesienia
takiego roszczenia.

oznacza dokonanie transakcji sprzedazy Akcji zgodnie z
niniejsza Umowa.

ma znaczenie okre$lone w pkt. 6.1;

oznacza Copecresto Enterprises Limited, spotkg prawa



,»Rachunek Spotki”

,Umowa AKcjonariuszy Spotki”

,» Wlasciwe Wiadze”

»Warunki Zawieszajace”

»Informacje Poufne”

»Wynagrodzenie”

»Akcje Stanowiace Wynagrodzenie”

»Majatek Obrotowy”

cypryjskiego, opisana blizej w Zataczniku 1.

oznacza:

Bank: ING Bank (Suisse) S.A.
Adres: 30 avenue de Frontenex-CH-1211 Geneva 6
Posiadacz: Copecresto Enterprises Limited

Nr rachunku: 6387112
IBAN USD: CH68 0864 0638 7112 0010 3
IBAN EUR CH25 0864 0638 7112 0010 1;

oznacza Umowe Akcjonariuszy Spotki w formie
stanowiacej Zatacznik D.

oznacza sad lub trybunal, organ administracji
panstwowej lub samorzadowej, agendg, departament,
inne cialo lub organ nadzoru, Organ Podatkowy i
wladze lokalne w Federacji Rosyjskiej.

oznacza kazdy z  warunkdéw  zawieszajacych
wymienionych w pkt. 3.2;

oznacza Informacje Poufne opisane w pkt. 23.1;

ma znaczenie okreslone w pkt. 5.1;

oznacza  2.238.806  akcji  zwyklych  CEDC
wymitowanych przez CEDC. Jezeli jakiekolwiek
Zdarzenie  Stanowiace  Restrukturyzacje  zajdzie
pomigdzy data zawarcia niniejszej Umowy a
Zamknieciem Transakcji, liczba Akcji Stanowiacych
Wynagrodzenie  pomniejszona o  liczbg  Akcji
Zatrzymanych zostanie skorygowana w taki sposob,
jakby Akcje Stanowiace Wynagrodzenie, po odjeciu
Akcji Zatrzymanych, zostaly wyemitowane w dniu
zawarcia niniejszej Umowy a nie w dniu Zamknigcia
Transakcji.

w odniesieniu do Spotek Przejmowanych obejmuje
nastgpujace sktadniki (po wytaczeniu dublujacych sig
pozycji): zapasy, naleznosci wykazane w Sprawozdaniu
Finansowym (wlacznie z naleznosciami z tytutu dostaw
i ustug), inwestycje krotkoterminowe, $rodki pienigzne i
zrownane z nimi, naleznos$ci publicznoprawne (definicja
obejmuje migdzy innymi nalezny VAT, ktoéry wyniknie



»Zobowigzania Krétkoterminowe”

,»Data Room”

,Wskazana Osoba”

z zaptaty Kwoty VAT Przed Zamknigciem Transakcji,
oraz VAT nalezny z innych tytulow);

w odniesieniu do Spoélek Przejmowanych obejmuje
nastgpujace sktadniki (po wytaczeniu dublujacych si¢
pozycji): zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug
wykazane w Sprawozdaniu Finansowym,
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne,
zobowigzania publicznoprawne, odsetki wymagalne,
zobowigzania wobec 0s0b trzecich i 0s6b powigzanych,
zobowiazania z tytulu zadluzenia w bankach i innego
zadtuzenia, oraz pozostate rozliczenia migdzyokresowe
kosztow, w tym w  szczegoOlno$ci  wszelkie
Opodatkowanie, jakiemu podlegaja Spotki
Przejmowane lub poszczegolne z nich, ktore nie zostato
jeszcze naliczone w odniesienu do dowolnego okresu
konczacego si¢ przed lub z chwila Zamknigcia
Transakcji;

oznacza informacje zaawrte w data roomie
udostgpnione w procesie analizy due diligence lub w
zwiazku z nia, lub w procesie negocjowania
Dokumentéw Transakceji, ktorych uzgodnione kopie
elektroniczne (w formie CD-ROMoOw) zostang
udostgpnione  Kupujacym i  Sprzedajacemu po
podpisaniu niniejszej Umowy.

oznacza w danym momencie osobg, ktora zostata
ostatnio wyznaczona przez Direct Financing Limited na
dyrektora CEDC; PRZY CZYM, o ile wyznaczona
osoba nie ustgpita ze stanowiska dyrektora w tym
samym roku, Direct Financing Limited nie moze
wyznacza¢ dyrektora wigcej niz dwukrotnie w ciagu
roku kalendarzowego; ponadto, osoba wyznaczana musi
spelnia¢  minimalne  kryteria  pozwalajace na
wyznaczenie jej na dyrektora, okreslne w odpowiednich
przepisach prawa papieréw wartoSciowych USA.
Ponadto, przed lub jednocze$nie z wyznaczeniem przez
Direct Financing Limited takiej osoby Direct Financing
Limited i potencjalna Wskazana Osoba przekaza CEDC
wszelkie informacje dotyczace potencjalnej Wskazanej
Osoby, ktorych CEDC moze zasadnie zazadaé, w tym
migdzy innymi wszelkie informacje dotycace
potencjalnej Wskazanej Osoby, ktore powinny zostaé
ujawnienione w infomracji dla akcjonariuszy (proxy
statement) sktadanej przez CEDC w SEC zgodnie z
Regulacja 14A lub 14C wydang na podstawie Ustawy o
Gietdzie Papierow Wartosciowych. CEDC bedzie miata
prawo w dobrej wierze odrzuci¢ potencjalnej
Wskazanej Osoby w termnie pigciu dni od jego



»Direct Financing Limited”

»Dyrektor”

»Ujawnienie”

»Pismo Ujawniajace”

,, DistCo”

,»Rownowartos¢ w USD”

»Pracownicy”

wyznaczenia, jesli CEDC wustali, ze udzial tej
Wskazanej Osoby w Radzie spowodowalby Wymog
Ujawnienia Niekorzystnych Okolicznosci.

oznacza  Direct  Financing  Limited, spotke
zarejestrowanych na Brytyjskich Wyspach
Dziewiczych, z siedziba w Drake Chambers, Road
Town, Tortola, P.O. Box 3321, British Virgin Islands,
bedaca Podmiotem Powiazanym Sprzedajacego;

oznacza dyrektora CEDC;

oznacza rzetelne ujawnienie informacji (niezaleznie od
jezyka) na pismie w Pis§mie Ujawniajacym lub w Data
Roomie, dokonane przez czlonka Grupy Kapitatowej
Sprzedajacego (wlacznie ze Spotkami Przejmowanymi)
lub w jego imieniu, lub ujawnienie dokonane w
Dokumentach Transakcji.

oznacza pismo wystawione z data zawarcia niniejszej
Umowy przez Sprzedajacego, adresowane do
Kupujacych, opisujace, migdzy innymi, okreslone
odstgpstwa od Zapewnien.

oznacza OOO Parliament Distribution, spotkeg zatozona
pod  prawem = Federacji =~ Rosyjskiej,  bedaca
jednoosobowa spotka zalezna Spotki, opisana blizej w
czesci Il Zalacznika 1.

oznacza, na dany dzien i z zastrzezeniem przypadkow,
gdzie wskazano inaczej, kwot¢ w USD stanowiaca
iloraz: (a) w odniesieniu do rubli rosyjskich (RUB):
odpowiedniej kwoty w RUB i kursu wymiany USD
ogloszonego przez Bank Rosji w poprzednim Dniu
Roboczym lub (b) w odniesieniu do euro: iloczyn
odpowiedniej kwoty w euro i kursu wymiany EUR do
USD ogtoszonego przez Europejski Bank Centralny w
poprzednim Dniu Roboczym.

oznacza osoby wskazane jako ,,Pracownicy” (nie za$
jako ,,Pracownicy Objeci Finalnym Zamknigciem
Transakcji”’) zatrudnione przez OOO Trading House
Urozhay i ZAO Firm Urozhay, ktorych stanowiska i
nazwiska wymienione sa w Zataczniku 9.



»Umowy o Prace”

»Obciazenie”

»Kwota Modernizacji”

»Srodowisko”

,»Przepisy o Ochronie Srodowiska

»Zezwolenia Srodowiskowe”

2

oznacza umoweg zawierajaca warunki zasadniczo
zgodne z warunkami przedstawionymi w Zataczniku H,
a w zakresie w jakim od nich odbiegaja - mozliwe do
przyjecia przez Kupujacych bez nieuzasadnionych
zastrzezen.

oznacza hipoteki i inne obciazenia (state lub zmienne),
w tym zastawy, listy zastawne, opcje, cesje, inne
zabezpieczenia u prawa osob trzecich , w tym takze
prawa stanowiace podstawg preferencyjnego lub
uprzywilejowanego traktowania splaty wierzytelnosci
dalej osoby.

oznacza taczna kwot¢ kosztow faktycznie poniesionych
przez Grupe Kapitalowa Sprzedajacego przed
Zamknigciem Transakcji w zwiazku z SAP, Innymi
Modernizacjami i Nowymi Zakladami Produkcyjnymi,
w kazdym przypadku odrgbnie zidentyfikowane i
poparte potwierdzajacymi je dokumentami zasadnie
wymaganymi  przez  Kupujacych  lacznie lub
indywidualnie, PRZY CZYM KAZDORAZOWO w
odniesieniu do SAP oraz Nowych Zakladow
Produkcyjnych, Kwota Modernizacji bedzie zgodna z
budzetem i planem ptatnosci uzgodnionym z goéry na
pismie przez Sprzedajacego i Kupujacych.

oznacza grunt, atmosferg, powierzchni¢ ziemi i warstwy
podpowierzchniowe, wody (morskie, plynace, stojace,
cieki, zlewiska, mokradta, wody podziemne i pitne),
osady i inne zasoby Srodowiskowe i naturalne.

oznacza calo$¢ wilasciwych  przepisow  prawa
obowiazujacych Spotki Przejmowane w zakresie
zanieczyszczen lub ochrony Srodowiska, wlacznie z
przepisami dotyczacymi wytwarzania, przetwarzania,
oczyszczania, przetadunku, wykorzystania, posiadania,
dostaw, odbioru, sprzedazy, zakupu, importu, eksportu,
przewozu, uwalniania, wyplywania, skladowania,
ucieczki, pozbywania si¢, wyciekéw, emisji lub
obecnos$ci Materialow Niebezpiecznych; dla uniknigcia
watpliwosci  obejmuja one takze regulacje w
powyzszym zakresie wynikajace z planowania
przestrzennego, planéw  zagospodarowania  lub
urbanizacji.

oznacza zezwolenia, koncesje zgody i pozwolenia
wymagane przez Przepisy o Ochronie Srodowiska w



»Szacunkowa Korekta WartoSci
Kapitalu Obrotowego”

»Ekspert”

sUstawa o Gieldach Papieréow
Warto$ciowych”

,FUA”

»Zgoda FUA”

»Finalne Zamknigcie Transakcji”

»Kwota Aktywéw Objetych

Finalnym Zamknigciem Transakeji”

»Aktywa Objete Finalnym
Zamknie¢ciem Transakceji”

w»Pracownicy Objeci Finalnym
Zamknig¢ciem Transakcji”

»Modernizacje Objete Finalnym
Zamknig¢ciem Transakcji”

»Kwota Modernizacji Objetych

Finalnym Zamkni¢ciem Transakeji”

zwiazku z prowadzeniem Dziatalno$ci.

ma znaczenie okre$lone w pkt. 7.1;

ma znaczenie okreslone w pkt. 7.5;

oznacza amerykanska ustawg o gietdach papierow
wartosciowych z 1934 r.;

oznacza Federalny Urzad Antymonopolowy Federacji
Rosyjskiej 1 jego nastgpcoOw prawnych, wlacznie z
odpowiednimi organami terenowymi.

oznacza zgod¢ FUA na nabycie Akcji przez
Kupujacych.
oznacza  Zamknigcie  Transakcji  stanowiacych

przedmiot Umowy Sprzedazy Aktywow (Finalne
Zamknigcie Transakcji).

oznacza 114.887.901 RUB.

oznacza aktywa opisane blizej w Zalaczniku 8.

oznacza osoby opisane jako ,Pracownicy Objeci
Finalnym Zamknigciem Transakcji” zatrudnione przez
OOO Trading House Urozhay i ZAO Firm Urozhay,
ktorych nazwiska 1 stanowiska wyszczegdlnia
Zalacznik 9.

oznacza aktywa lub ustugi zamdéwione przez czlonka
Grupy Kapitatowej Sprzedajacego przed Finalnym

Zamknigciem  Transakcji, wraz z niezbednymi
potwierdzajacymi je dokumentami zasadnie
wymaganymi  przez  Kupujacych  lacznie lub
indywidualnie, PRZY CZYM KAZDORAZOWO

zamowienie ~ Modernizacji  Objetych ~ Finalnym
Zamknigciem Transakcji podlega zatwierdzeniu przez
CEDC.

oznacza taczna kwotg kosztow faktycznie poniesionych
przez Grupe Kapitalowa Sprzedajacego przed Finalnym



,Finalna Korekta Wartosci
Kapitalu Obrotowego”

,»FinanceCo”

»Aktywa Pierwszego Okresu
Przejsciowego”

,GAAP”

»Grupa”

»Materialy Niebezpieczne”

»Akcje Zatrzymane”

»MSSF”

,» Wlasno$¢ Intelektualna”

Zamknigciem Transakcji w zwiagzku z Modernizacjami
Objetymi Finalnym Zamknigciem Transakcji, wraz z
niezbednymi  potwierdzajacymi je dokumentami
zasadnie wymaganymi przez Kupujacych lacznie lub
indywidualnie.

ma znaczenie przypisane odpowiednio w ust. 7.3, 7.4,
7.517.6.

oznacza Lugano Holding Limited, spotke prawa
cypryjskiego stanowiaca jednoosobowa spotke zalezna
Spotki, opisana blizej w czgsci 11 Zatacznikal/

oznacza aktywa opisane blizej w Zataczniku 6/

oznacza obowiazujace w danym czasie ogoélne zasady
rachunkowosci ogoélnie przyjete w USA.

oznacza odpowiednio Grupe Kapitatlowa Kupujacych
lub Grupe Kapitatowa Sprzedajacego;

oznacza kazda substancje, ktéra w potaczeniu z innymi
moze sama z z siebie, bez zewngtrznej interwencji,
spowodowaé obrazenia u ludzi, szkody w Srodowisku
lub zyjacych w nim organizmach, z wylaczeniem
gotowych napojow.

oznaczaja  250.000 akcji  zwyklych ~ CEDC
wyemitowanych przez CEDC; przy czym, jezeli w
okresie od dnia zawarcia niniejszej Umowy do dnia
emisji Akcji Zatrzymanych zgodnie z ust. 11.9, dojdzie
do Zdarzenia Stanowiacego Restrukturyzacje, liczba
Akcji Zatrzymanych zostanie skorygowana w taki
sposob, jakby Akcje Zatrzymane zostaly wyemitowane
w dniu zawarcia niniejszej Umowy.

oznacza standardy 1 interpretacje przyjete przez
Migdzynarodowa Radg¢ Standardow Rachunkowosci
znane jako Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowe;.

oznacza patenty, znaki towarowe, oznaczenia i znaki
ustugowe, prawa do wzoréw, nazw handlowych, firm i
znakoéw je wyrozniajacych, prawa authorskie (oprocz
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»OKkres Przejsciowy”

,Umowa o Swiadczenie Uslug
Produkcyjnych w Okresie
Przej$ciowym”

,wInternal Revenue Code”

LISF”

»Prawa Wlasnosci Intelektualnej
ISF”

» Wspélnicy ISF”

»Udzialy ISF”

,,Cena Udzialow ISF”

»Regulamin LCIA”

»Zobowigzania”

praw zwiazanych ze standardowym oprogramowaniem)
i prawa do baz danych (niezaleznie od tego, czy sa
zarejestrowane a z uwzglednieniem ztozonych w tej
sprawie wnioskow) a takze wszelkie prawa i formy
ochrony o podobnym charakterze lub majace taki sam
skutek do wyzej wymienionych a istniejace w innych
krajach $wiata.

oznacza okres rozpoczynajacy si¢ w dniu zawarcia
niniejszej Umowy i konczacy si¢ w chwili Finalnego
Zamknigcia Transakcji.

oznacza Umowe o Swiadczenie Ustug Produkcyjnych w
Okresie Przejsciowym w formie stanowiacej Czgs¢ 1
Zalacznika E.

oznacza amerykanski, federalny kodeks podatkowy
,,United States Internal Revenue Code of 1986”.

oznacza ISF  GmbH, spotke =z  ograniczona
odpowiedzialnos$cia prawa niemieckiego, opisang blizej
w Czesci 11 Zatacznika 1.

oznacza Prawa Wtasnosci Intelektualnej ISF opisane
blizej w Zataczniku 11.

oznacza posiadaczy wszystkich Udziatow ISF.

oznacza wszystkie utworzone i pozostajace w obrocie
udziaty ISF.

oznacza kwote 500.000 EUR.

ma znaczenie okre§lone w pkt. 32.2;

oznacza kazdego rodzaju obowiazki i zobowiazania,
wraz z odsetkami, wynikajace z umoéw, prawa
precedensowego (common law), prawa stanowionego
lub innych zrodel, obecne, przyszte, bezwzgledne i
warunkowe, ustalone 1 nie ustalone, sporne,
indywidualne, taczne i solidarne, gtdéwne i o charakterze
gwarancji lub porgczenia.
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»Kryteria Postepowan”

»Koniec Okresu Wykonania
Umowy”

wtraty”

LHLuxury”

»Akcjonariusz Luxury”

»Cena Luxury”

»Akcje Luxury”

w odniesieniu do Roszczenia Osoby Trzeciej oznacza
nastgpujace kryteria: (i) Sprzedajacy na piSmie
o$wiadczyl Kupujacym (w formie spetniajacej zasadne
oczekiwania Kupujacych), ze zgodnie z warunkami
niniejszej Umowy przejmuje od Kupujacych oraz
odpowiednich Spotek Przejmowanych
odpowiedzialnos¢ za dokonanie zaptaty i zaptaci kwote
wszystkich Strat poniesionych przez nich w wyniku
Roszczenia Osoby Trzeciej, z  ograniczeniami
wynikajacymi tylko z Czgéci A Zalacznika 3 (przy
czym, ograniczenia te nie wyeliminuja zasadniczo calej
odpowiedzialnosci  Sprzedajacego  wynikajacej z
niniejszej Umowy, bez uwzglednienia omawianego
Roszczenia Osoby Trzeciej), (ii) kwota Roszczenia
Osoby Trzeciej przekracza 10.000.000 USD i (iii) zaden
z Kupujacych nie zawiadomit Sprzedajacego na pismie,
ze w jego uzasadnionym przekonaniu oczekiwany
zasadnie skutek Roszczenia Osoby Trzeciej lub
prowadzenia przeciw niemu obrony moze mie¢ istotny i
potencjalnie niekorzystny wplyw na Dzialalnos¢,
dotykajac  istniejacych  stosunkow z  klientami,
dostawcami 1 organami nadzoru, lub w inny sposob
wyrzadzi¢ istotna, niemozliwa do naprawienia szkode w
Dzialalnosci.

oznacza dzien przypadajacy w dziesig¢ Dni Roboczych
po dniu zawarcia Niniejszej Umowy lub pézniejszy
termin uzgodniony przez Sprzedajacego i Kupujacych.

oznacza calo$¢ strat, Zobowiazan, odszkodowan,
kosztow, wydatkdbw 1 innych zobowigzan (w tym
odsetek, kar, wynagrodzen doradcow prawnych i
innych, ich koszéw 1 wydatkow), optat, wydatkow,
pozwow, czynnosSci, platnosci, postgpowan, roszczen,
postgpowan egzekucyjnych i wezwan.

oznacza Luxury Vodka Distillers, Inc., spotke zalozona
zgodnie z prawem stanu Kalifornia, opisang blizej w
czesci Il Zalacznika 1.

oznacza Edouard Faizoulline, posiadacza wszystkich
Akcji Luxury.

oznacza wynagrodzenie ptatne na podstawie Umowy
Sprzedazy Akcji Luxury.

oznacza wszystkie wyemitowane 1 pozostajace w
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»,Umowa Sprzedazy Akcji Luxury”

»Spotka Zarzadzajaca Parliament
Group”

»Prawa Wlasnosci Intelektualnej
Spolki Zarzadzajacej Parliament
Group”

»,Modus”

»Prawa Wlasno$ci Intelektualnej
Modus”

»Koncesja Moskiewska”

»Nowe Zaklady Produkcyjne”

»Aktywa i Pasywa Nieprodukcyjne”

»Cena Skladnika Nierosyjskiego”

obrocie akcje Luxury.

oznacza Umowe Sprzedazy Akcji zawarta przez Spotke
i Akcjonariusza Luxury, zawierajaca  warunki
zasadniczo zgodne z warunkami okreslonymi w
Zalaczniku F, a w zakresie w jakim beda one odmienne
- warunki te beda akceptowalne dla Kupujacych.
Zgodnie z ta umowa Spotka zakupi wszystkie Akcje
Luxury od Akcjonariusza Luxury.

oznacza Limited Liability Company Managing
Company Parliament Group, spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia zarejestrowana zgodnie z prawem
Federacji Rosyjskiej, pod gtownym krajowym numerem
rejestracji 1037739846319, z siedziba przy Bolshaya
Pchtovaya st., 39-1, Moskwa, 105082, Federacja
Rosyjska”.

prawa Spoltki Zarzadzajacej Parliament Group, opisane
w czeSciach AS 1 BS Zalacznika 5.

oznacza Limited Liability Company Modus, spétkg z
ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana
zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, pod gtownym
krajowym numerem rejestracji 1035000704243, z
siedziba przy Nekrasova st., 8, obwdd moskiewski,
Balashikha, 143900, Federacja Rosyjska.

oznacza prawa Modus opisane blizej w Zataczniku 12.

oznacza wydawana przez miasto Moskwa koncesj¢ na
dystrybucje produktow alkoholowych na terenie miasta
Moskwa.

oznacza zaklady opisane blizej w Zataczniku 16.

oznacza prawa 1 obowiazki ZAO Firm Urozhay
wynikajace z umoéw 1 porozumien zwiazanych z
markami ,Parliament” i ,999,9”, opisane blizej] w
czeSciach A3 1 B3 Zalacznika 5.

oznacza sum¢ (a) Rownowartosci w USD Ceny
Udziatéw ISF i (b) Ceny Luxury, z wylaczeniem VAT
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»Odbiorca Nieamerykanski”

»OSwiadczenie o Sprzeciwie”

,,000 Parliament”

»Prawa Wlasno$ci Intelektualnej
00O Parliament”

»Inne Modernizacje”

»Roszczenia z Tytulu Zobowigzan
Skutecznych po Zamknigciu
Transakcji”

»Umowy Sprzedazy po Zamknigciu
Transakcji”

»Zobowigzania Skuteczne po
Zamknieciu Transakcji dotyczace
Ceny Skladnika Rosyjskiego”

w obu przypadkach.

ma znaczenie przypisane w pkt. 4 Zatacznika 2;

ma znaczenie okre$lone w ust. 7.2;

oznacza Limited Liability Company Parliament, spotke
z ograniczona odpowiedzialno$cia zarejestrowana
zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, pod gtownym
krajowym numerem rejestracji 1057748331300, z
siedziba przy Elektrodnaya st., 2, Moskwa, 11124,
Federacja Rosyjska;

oznacza prawa OOQ Parliament opisane blizej w
czeSciach A6 1 B6 Zalacznika 5;

oznacza aktywa lub ustugi zaméwione przez cztonka
Grupy Kapitatowej Sprzedajacego przed Zamknigciem
Transakcji, wraz z niezbednymi potwierdzajacymi je
dokumentami zasadnie wymaganymi przez Kupujacych
facznie lub indywidualnie, PRZY CZYM
KAZDORAZOWO zaméwienie Innych Modernizacji
podlega zatwierdzeniu przez CEDC.

oznacza kazde Roszczenie wynikajaée z naruszenia

obowiazkéw  strony, skuteczne po Zamknigciu
Transakcji.
oznacza Umowg Sprzedazy Aktywow (Finalne

Zamknigcie Transakcji), Umoweg Sprzedazy Aktywow
(Pierwszy Okres Przejsciowy), i Umowe Sprzedazy
Aktywow (Drugi Okres Przejsciowy);

oznacza wynikajacy z Umowy Sprzedazy Aktywow
Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji obowiazek
zaplaty Kwoty VAT od Rosyjskiego Sktadnika po
Zamknigciu Transakcji powigkszonej o czg§¢ Ceny
Sktadnika Rosyjskiego odpowiadajaca Aktywom
Rosyjskim Objetym Najlepszymi Staraniami Przed
Zamknigciem Transakcji; czgs¢ ta zostanie ustalone
przez zsumowanie cen Aktywoéw Rosyjskich Objetych
Najlepszymi Staraniami Przed Zamknigciem Transakcji
okreslonych w Zataczniku 5.
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»Kwota VAT od Rosyjskiego
Skladnika po Zamknigciu
Transakcji”

»Kwota VAT po Zamknigciu
Transakcji”

»Aktywa Rosyjskie Objete
Najlepszymi Staraniami Przed
Zamknig¢ciem Transakeji”

»Aktywa Rosyjskie Objete
Zobowiazaniem Przed Zamknigciem
Transakcji”

»Umowy Sprzedazy Aktywow
Nierosyjskich Przed Zamknigciem
Transakcji”

»Aktywa Nierosyjskie Przed
Zamknie¢ciem Transakceji”

»Umowy Sprzedazy Aktywéw Przed
Zamknig¢ciem Transakcji”

»Umowy Sprzedazy Aktywoéw
Rosyjskich Przed Zamknigciem
Transakcji”

oznacza 18 procent czg$ci Ceny Sktadnika Rosyjskiego
przypisywanej do Aktywow Rosyjskich Objetych
Najlepszymi Staraniami Przed Zamknigciem Transakcji
(z wylaczeniem Nieruchomosci Rosyjskich), kére nie
zostaly przeniesione do Spotki Przejmowanej przed
Zamknigciem Transakcji.

oznacza VAT nalezny w zwiazku z przeniesieniem
aktywow opisanych w Zatacznikach 6-8.

oznacza Aktywa Rosyjskie Przed Zamknigciem
Transakcji opisane w czg$ciach B1, B2, B3, B4 i B5
Zalacznika 5;

oznacza Aktywa Rosyjskie Przed Zamknigciem
Transakcji opisane w czg$ciach Al, A2, A3, A4 i AS
Zalacznika 5 1 Zalacznika 12;

oznacza rézne Umowy Sprzedazy Aktywows, zgodnie z
ktorymi: (a) Spotka nabgdzie Prawa Wtlasnosci
Intelektualnej ISF od ISF i (b) spotka nabedzie Udziaty
ISF od Wspoélnikow ISF; wynagrodzenie za te aktywa
zostanie zaptacone przy Zamknigciu Transakcji i bedzie
rowne Cenie Sktadnika Nierosyjskiego.

oznacza Prawa Wiasnosci Intelektualnej ISF 1 Udzialy
ISF;

oznacza Umowy Sprzedazy Aktywow Rosyjskich Przed
Zamknigciem Transakcji i Umowy Sprzedazy Aktywow
Nierosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji.

oznacza rozne Umowy Sprzedazy Aktywow, na
podstawie ktorych: (a) DistCo nabedzie Prawa
Wtasnosci Intelektualnej Modus od Modus; (b) DistCo
nabedzie Aktywa Urozhay Distribution od ZAO Firm
Urozhay; (¢) DistCo nabedzie Aktywa TH Urozhay
Distribution od OOO Trading House Urozhay; (d)
ProductionCo nabgdzie Aktywa TH  Urozhay
Production od OOO Trading House Urozhay, (e)
ProductionCo  nabgdzie @ Aktywa 1  Pasywa
Nieprodukcyjne od ZAO Firm Urozhay, (f) DistCo
nabedzie Prawa Wilasnosci Intelektualnej Spotki
Zarzadzajacej  Parliament  Group od  Spotki
Zarzadzajacej Parliament Group, i (g) DistCo nabedzie
Prawa Wtlasnoséci Intelektualnej OOO Parliament od
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»Aktywa Rosyjskie Przed
Zamknie¢ciem Transakceji”

»Cena Skladnika Rosyjskiego Przed
Zamknie¢ciem Transakceji”

,Kwota VAT od Skladnika
Rosyjskiego Przed Zamknigciem
Transakcji”

»Kwota VAT Przed Zamknigciem

Transakcji”

,ProductionCo”

,Nieruchomosci”

»Grupa Kapitalowa Kupujacych”

OOO Parliament; wynagrodzenie za te aktywa zostanie
zaptacone przy Zamknigciu Transakcji (z wylaczeniem
Zobowiazan Skutecznych po Zamknigciu Transakcji
dotyczacych Ceny Sktadnika Rosyjskiego) i bedzie
réwne Cenie Sktadnika Rosyjskiego plus Kwota VAT
Przed Zamknigciem Transakcji, z ktorych kazda
zostanie przygotowana w oparciu o wzér dostarczony
Kupujacym 1lub ich doradcy przed dniem zawarcia
niniejszej Umowy.

oznacza Prawa Wlasnosci Intelektualnej Modus,
Aktywa Urozhay Distribution, Aktywa TH Urozhay
Distribution, Aktywa TH Urozhay Production, Prawa
Wtasnosci  Intelektualnej  Spotki  Zarzadzajacej
Parliament Group, Prawa Wlasnosci Intelektualnej
OOO  Parliament oraz  Aktywa 1 Pasywa
Nieprodukcyjne.

oznacza Ceng Skladnika Rosyjskiego pomniejszona o
czes¢ Ceny Skladnika Rosyjskiego zwiazana z
Aktywami  Rosyjskimi ~ Objetymi  Najlepszymi
Staraniami  Przed Zamknigciem Transakcji nie
przeniesionymi na Spélke Przejmowana przed
Zamknigciem  Transakcji, wskazanymi wraz =z
odpowiadajacymi ich cenami Aktywow Rosyjskich
Objetych Najlepszymi Staraniami Przed Zamknigciem
Transakcji w Zataczniku 5.

oznacza 139.968.172.

oznacza Kwotg VAT od Skltadnika Rosyjskiego Przed
Zamknigciem Transakcji plus Kwotg¢ VAT od
Rosyjskiego Sktadnika po Zamknigciu Transakcji.

oznacza OOO Parliament Production - spotkg prawa
Federacji Rosyjskiej, jednoosobowa spotke zalezna
Spoiki, opisana blizej w czesci 11 Zatacznika 1.

oznacza  Nieruchomos$ci  opisane  blizej w
Zalaczniku 10 lub objete dzierzawami opisanymi w
Zalaczniku 10.

oznacza Kupujacego i1 jego Podmioty Powiazane,
natomiast termin ,.czlonkowie Grupy Kupujacego”
oznacza wszystkich Kupujacych 1 ich Podmioty
Powiazane; dla uniknigcia watpliwosci - od chwili

16



»Nieruchomosci Rosyjskie”

»Dokumenty Tytulu do
Nieruchomos$ci Rosyjskich”

»Umowa o Prawach z Rejestracji”

»Zmniejszenie Zobowigzania
Podatkowego”

»Zdarzenie Stanowiace
Restrukturyzacje”

»Cena Skladnika Rosyjskiego”

SAP”

LSEC”

»Aktywa Drugiego Okresu
Przej$ciowego”

»Ustawa o Papierach
Wartosciowych”

Zamknigcia Transakcji obejmuje to rowniez Spotke
Przejmowana.

oznaczaja  nieruchomo$ci oraz  dlugoterminowa
dzierzawe (do ktorych tytut podlega rejestracji zgodnie
z whasciwym prawem) mieszczace si¢ w Federacji
Rosyjskiej, szerzej opisane w Zataczniku 10;

oznaczaja wnioski, dokumenty przeniesienia oraz
dokumenty tytulu wymagane w zwiazku z rejestracja
tytutu do Nieruchomo$ci Rosyjskich w imieniu
odpowiednio ProductionCo oraz/lub DistCo,

oznacza Umowe¢ o Prawach z Rejestracji w formie
stanowiacej Zatacznik G do niniejszej Umowy.

oznacza stratg, zwolnienie, potracenie, odliczenie,
Zmniejszenie Zobowiazania Podatkowego, wytaczenie
lub inne Zmniejszenie Zobowigzania Podatkowego o
podobnym charakterze, udzielone lub przystugujace w
zwiazku z Podatkiem na podstawie przepisow prawa
lub z innego tytutu, a takze zwrot i prawo do zwrotu
zaptaconego Podatku.

oznacza emisj¢ akcji przez CEDC na rzecz jej
akcjonariuszy w formie dywidendy w akcjach lub
emisji premiowej, konsolidacje lub podziat akcji CEDC
lub inne dziatania lub czynno$ci o zasadniczo
podobnych skutkach.

oznacza Rownowartos¢ w USD 940.296.986.

oznacza  oprogramowanie  opisane  blizej w
Zalaczniku 15.

oznacza amerykanska komisj¢ papierow warto§ciowych
i gietd (United States Securities and Exchange
Commission).

oznacza aktywa opisane blizej w Zalaczniku 7.

oznaczaa amerykanska Ustawg¢ o Gietdach Papierow
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»Roszczenie Sprzedajacego”

»Rachunek Sprzedajacego”

»Grupa Kapitalowa Sprzedajacego”

w»Doradcy Prawni Sprzedajaego”

»Szczegolny Pracownik”

Wartosciowych z 1933 r (US Securities Act of 1933).

oznacza roszczenia czionkow Grupy Kapitalowej
Sprzedajacego, dozwolonych cecjonariuszy praw
Sprzedajacego wynikajacych z niniejszej Umowy lub
Podmioty Powiazane z nimi, podnoszone wobec
Kupujacego a zwiazane z Dokumentami Transakcji (z
wyjatkiem  Umowy 0 Swiadczenie Ushug
Produkcyjnych w Okresie Przejsciowym i Umowy
Akcjonariuszy Spotki) lub z  transakcjami
stanowiacymi przedmiot niniejszej Umowy lub tych
dokumentow, lub powotanymi w nich.

oznacza:

Bank: ING Bank (Suisse) S.A.
Adres: 30 avenue de Frontenex-CH-1211 Geneva 6
Posiadacz rachunku: White Horse Intervest Limited

Nr rachunku: 6387112

SWIFT: BBRUCHGGXXX

IBAN USD: CH25 0864 0638 7112 0010 1
IBAN EUR: CHO95 0864 0638 7112 0010 2
IBAN CHF: CH68 0864 0638 7112 0010 3
Bank korespondent dla USD:

Nr rachunku: 04024587

Bank: Deutsche Bank New York
Swift: BKTRUS33XXX

Bank korespondent dla EUR:

Nr rachunku: 1009418419000

Bank: Deutsche Bank Frankfurt
SWIFT: DEUTDEFFXXX;

oznacza Sprzedajacegi Podmioty Powigzane z nim,
natomiast termin ,czlonek Grupy Kapitalowej
Sprzedajacego” oznacza Skrzedajacego i jego
Podmioty Powiazane natomiast, dla uniknigcia
watpliwosci, od chwili Zamknigcia Transakcji nie
obejmuje Spotki Przejmujacej.

oznacza Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP, z
siedzibg w Ducat Place II, 7 ulica Gasheka, Moskwa
123056, Rosja.

oznacza kazdego z Pracownikow wskazanych jako
»8Zczegolni” w Zalaczniku 9, oraz Pracownika, ktéremu
z innego tytulu przyshuguje wynagrodzenie podstawowe
(bez premii z tytulu zyskéw 1 innych premii)
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»Akcje”

»Kryteria Dotyczace Akcji”

»Aktywa Nabywane”

»Spolki Przejmowane”

»Podatek” / ,,Opodatkowanie”

przekraczajace 100.000 USD rocznie.

oznacza 3.400 akcji zwyklych Spotki o wartosci
nominalnej 1,00 USD za akcjg, stanowiacych
85 procent wyemitowanego i pozostajacego w obrocie
kapitatu zaktadowego Spotki.

oznaczaja (a) bezposredni i posredni faktyczni wlasciele
przynajmniej  potowy  wyemitowanego kapitatu
zaktadowego Sprzedajacego oraz bezposredni lub
posredni wiasciciele faktyczni przynajmniej potowy
wyemitowanego kapitatu zakladowego Direct Financing
Limited sa tymi samymi osobami; oraz (b) Direct
Financing Limited tacznie z kazdym z dozwolonych
cesjonariuszy posiadaja przynajmniej 80 procent Akcji
Stanowiacych Wynagrodzenie.

oznacza tacznie  Aktywa  Nierosyjskie  Przed
Zamknigciem Transakcji, Aktywa Rosyjskie Przed
Zamknigciem Transakcji, Akcje Luxury, Aktywa
Pierwszego Okresu Przejsciowego, Aktywa Drugiego
Okresu Przejsciowego oraz Aktywa Objete Finalnym
Zamknigciem Transakcji.

oznacza Spotke, Luxury, ISF, FinanceCo, ProductionCo
1 DistCo;

oznacza panstwowe, samorzadowe, regionalne i lokalne
podatki  optaty, potracenia, zaliczki, sktadki
ubezpieczenia spolecznego 1 inne zobowigzania
publicznoprawne w dowolnym kraju $wiata, w tym
migdzy innymi:

(a) podatek dochodowy od 0sob prawnych, zaliczki
na poczet podatku dochodowego od o0s6b
prawnych, podatki dochodowe, podatek od
zyskow  kapitalowych 1 innych zyskow
podlegajacych opodatkowaniu, podatek
spadkowy, VAT, sktadki krajowego
ubezpieczenia  spotecznego, podatek od
dochodow z emisji nowych akcji (capital tax),
oplata skarbowa, podatek od rozporzadzenia
akcjami (stamp duty reserve tax), podatek od
rozporzadzenia nieruchomo$ciami gruntowymi
(stamp duty land tax), cta, akcyza i wszystkie
przychody pod dochodu brutto i netto, zyskow i
wplywow, sprzedazy, uzywania, zajmowania,
franszyzy, wartosci dodanej, podatki od os6b
fizycznych i majatku netto, oraz
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»Organ Podatkowy”

»Zapewnienia Podatkowe”

,»Roszczenia Osob Trzecich”

»Aktywa TH Urozhay Distribution”

»Aktywa TH Urozhay Production”

»Gwarancje Tytulu”

»Dokumenty Transakcji”

»Aktywa Urozhay Distribution”

(b) grzywny, kar, optaty, koszty i odsetki zawarte
w podatkach lub zwazane z nimi, w kazdym
przypadku, niezaleznie od miejsca i czasu
naliczenia, niezaleznie od tego, czy dane
podatki, kary, optaty koszty 1 odsetki
bezposrednio  lub w pierwszej kolejnosci
dotycza Spoiki, jej spotek zaleznych lub innych
0sOb oraz niezaleznie od tego, czy Spolka
Przejmowana ma prawo uzyskania ich
refundacji od innych osob.

oznacza dziatajacy na rzecz Federacji Rosyjskiej organ
administracji, inny organ panstwowy, samorzadowy,
regionalny lub lokalny w dowolnym kraju $wiata,
uprawniony do naliczania i poboru Podatkow.

oznacza Zapewnienia zawarte w art. 11 Zatacznika 2.

oznacza Roszczenie lub Roszczenie Sprzedajacego
podniesione przez osob¢ nie bgdaca czionkiem Grupy
Kapitatowej  Sprzedajacego, Grupy Kapitalowej
Kupujacych, Spotka Przejmowana ani Podmiotem
Powiazanym z ktérymkolwiek z wyzej wymienionych),
zgloszone po Zamknigciu Transakcji.

oznacza aktywa OOO Trading House Urozhay opisane
blizej w czgsciach A2 i B2 Zatacznika 5.

oznacza aktywa OOO Trading House Urozhay opisane
blizej w czgsciach A4 i B4 Zalacznika 5.

oznacza Zapewnienia zawarte w art. 1 Zalacznika 2.

oznacza niniejsza Umoweg, Umoweg Akcjonariuszy
Spotki, Umowe o Swiadczenie Ushug Produkcyjnych w
Okresie Przejsciowym, Umowy Sprzedazy Aktywow
Przed Zamknigciem Transakcji, Umowy Sprzedazy po
Zamknigciu Transakcji, Umowg o Prawach z Rejestracji
oraz inne dokumenty opisane w wymienionych wyzej
umowach, zawierane w zwiazku z realizacja transakcji
stanowiacych przedmiot niniejszej Umowy.

oznacza aktywa ZAO Firm Urozhay opisane blizej w
czeSciach Al i B1 Zatacznika 5.
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LVAT”

»Kwota VAT”

»Zapewnienia”

»Kwota Skladnika White Horse”

»Kapital Obrotowy”

»Godziny Pracy”

podatek od wartoSci dodanej nalezny zgodnie
z kodeksem  podatkowym  Federacji = Rosyjskiej
i obliczany zgodnie z nim.

oznacza Kwote¢ VAT Przed Zamknigciem Transakcji
plus Kwota VAT po Zamknigciu Transakcji.

oznacza zapewnienia zawarte w Zataczniku 2; termin
»Zapewnienie” bedzie interpretowany odpowiednio.

oznacza kwot¢ wynoszaca 15 procent sumy (a) Ceny
Sktadnika Nierosyjskiego oraz (b) Ceny Sktadnika
Rosyjskiego.

oznacza kwote Majatku Obrotowego pomniejszona o
Zobowiazania Krétkoterminowe dla wszystkich Spotek
Przejmowanych, obliczong w ujgciu skonsolidowanym,
na moment bezposrednio po Zamknigciu Transakc;j.

oznacza godziny od 09:30 do 17:00 w Dniu Roboczym.
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2.4

3.1

ZAY.ACZNIK 2
ZAPEWNIENIA

Wiasnosé Akeji

Sprzedajacy posiada wazny i skuteczny tytut wlasnosci (beneficial ownership) do wszystkich
Akcji wolnych od Obciazen. Akcje te stanowia 85 procent zatwierdzonego do emisji i
wyemitowanego kapitalu zaktadowego Spoéiki. Nie istnieja zadne umowy ani zobowiazania
dotyczace ustanowienia Obciazen na wszystkich Iub niektérych Akcjach a Sprzedajacemu nie
wiadomo, aby ktokolwiek podnosit w tej sprawie jakiekolwiek roszczenia.

Akcje zostaty skutecznie wyemitowane, przydzielone i sa w petni optacone.

Nie istnieja zadne obowiazujace umowy ani zobowiazania stwarzajace obowiazek dokonania
przydzialu lub wyemitowania akcji, skryptow dluznych Iub innych papieréw wartosciowych
ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych i nikomu nie przystuguje prawo domagania sig
takiej emisji lub przydziatu.

Sprzedajacy ma prawo sprzedac¢ i przenies¢ Akcje na Kupujacych zgodnie z warunkami
niniejszej Umowy.

Zdolno$¢ prawna Sprzedajacego

Sprzedajacy posiada zdolno$¢ prawna i umocowania niezbedne do zawarcia i wykonania jego
obowiazkéw wynikajacych z niniejszej Umowy i Dokumentéw Transakcji, ktorych jest
strong.

Sprzedajacy dokonat niezbgdnych czynnosci korporacyjnych wymaganych zgodnie z jego
dokumentami zalozycielskimi i organizacyjnymi dla umozliwienia mu do zawarcia i
wykonania zobowigzan wynikajacych z niniejszej Umowy i Dokumentdéw Transakcji, ktorych
jest strona.

Niniejsza Umowa stanowi wiazace zobowiazanie Sprzedajacego zgodnie z jej warunkami. Po
podpisaniu pozostatych Dokumentow Transakcji - takze i one beda stanowi¢ wiazace
zobowiazania Sprzedajacego zgodnie z ich warunkami.

Zawarcie przez Sprzedajacego Umowy oraz pozostatych Dokumentow Transakcji, ktorych
jest strong oraz wykonanie przez Sprzedajacego jego obowiazkow wynikjacych z Umowy i
pozostatych Dokumentow Transakcji, ktorych jest strona nie bedzie skutkowaé (samoczynnie,
z uptywem czasu czy dorgczeniem jakiegokolwiek zawiadomienia):

2.4.1 naruszeniem postanowien dokumentoéw zatozycielskich i organizacyjnych
Sprzedajacego;
2.4.2 naruszeniem nakazow, wyrokow ani zarzadzen sadéw lub organow

administracyjnych, ktorych Sprzedajacy jest strona lub ktore sa dla niego wiazace,
ani zadnych zobowigzan umownych wiazacych Sprzedajacego.

Struktura Spélki etc.

Informacje ujawnione w Zataczniku 1 w odniesieniu do Spoétki i jej podmiotow zaleznych sa
prawdziwe, kompletne i doktadne.



3.2

4.1

Z zastrzezeniami wskazanymi w niniejszej Umowie, w ramach Zamknigcia Transakcji Spotki
Przejmowane tacznie posiada¢ beda wolne od Obciazen (z wyjatkiem Zastawoéw Bankowych)
tytuty prawne i prawa do:

3.2.1

322

323

324

catosci aktywow produkceyjnych i nieprodukcyjnych oraz personelu niezbednego i
wymaganego do prowadzenia Dziatalnosci (w zakresie, w jakim jest prowadzona
w dniu zawarcia Umowy) zgodnie z wymogami obowiazujacych wowczas
koncesji administracyjnych (z wyjatkami dotyczacymi Aktywdéw Rosyjskich
Objetych Najlepszymi Staraniami Przed Zamknigciem Transakcji i aktywow,
ktore maja zosta¢ przeniesione na podstawie Umowy Sprzedazy po Zamknigciu
Transakcji);

pozostatych Nieruchomosci;
calosci praw wlasno$ci intelektualnej nalezacych do Grupy Sprzedajacego na
dzien zawarcia niniejszej Umowy a dotyczacych marek ,,Parliament” 0 ,,999,9” w

Rosji, oraz

catosci praw dystrybucyjnych niezbgdnych do prowadzenia Dziatalnosci tak, jak
jest prowadzona w dniu zawarcia niniejszej Umowy.

Sprawy zwiazane z papierami warto§ciowymi

Direct Financing Limited nie jest Podmiotem Amerykanskim (U.S. Person) (w rozumieniu
Przepisu 902(k) wydanego na podstawie Ustawy o Papierach Wartosciowych) (,,Odbiorca
Nieamerykanski”’). W odniesieniu do Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie Sprzedajacy
sktada nastgpujace zapewnienia i zobowigzania:

4.1.1

Odbiorca Nieamerykanski nie jest Podmiotem Amerykanskim (wg przytoczonej
wyzej definicji), nie jest Podmiotem Powiazanym (w niniejszym pkt. 4 termin ten
ma znaczenie okre§lone w Przepisie 501(b) wydanym na podstawie Ustawy o
Papierach Wartosciowych) z CEDC 1 nie jest spotka zatozona przede wszystkim w
celu inwestowania w papiery warto§ciowe nie zarejestrowane na podstawie
Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Odbiorca Nieamerykanski kupuje Akcje Stanowiace Wynagrodzenie na wilasny
rachunek w celach inwestycyjnych, (a) bez zamiaru dokonania ich dystrybucji z
naruszeniem Ustawy o Papierach Warto§ciowych lub sprzedazy w zwiazku z taka
dystrybucja i (b) nie dziala na rachunek ani na rzecz zadnego Podmiotu
Amerykanskiego jako jego agent czy przedstawiciel.

Odbiorca Nieamerykanski:

(a) jest swiadomy, ze Akcje Stanowiace Wynagrodzenie sa przenoszone lub
zostang przeniesione na jego rzezcz zgodnie z Regulacja S wydang na
podstawie Ustawy o Papierach Wartosciowych lub na podstawie innego
wylaczenia z obowiazku rejestracyjnego wynikajacego z Ustawy o
Papierach Wartosciowych i1 zgodnie z wilasciwymi przepisami prawa
papierow wartosciowych w kraju siedziby Podmiotu Nieamerykanskiego.
W okresie rozpoczynajacym si¢ w Dniu Zamknigcia Transakcji i
uptywajacym z pierwsza jego rocznica (zwanym ,,OKresem
Ograniczenia Dystrybucji”), bez uprzedniej pisemnej zgody CEDC
Podmiot Nieamerykanski nie bedzie oferowac, sprzedawac, zastawiac ani
W inny sposob rozporzadza¢ Akcjami Stanowiacymi Wynagrodzenie w
USA ani na rzecz Podmiotow Amerykanskich, ani na rachunek lub na



rzecz Podmiotéow Amerykanskich, chyba ze bgda na to zezwalaé
federalne przepisy prawa papieréw wartosciowych,

(b) nie dokonywat w USA i do konca Okresu Ograniczenia Dystrybucji nie
bedzie dokonywat bez uprzedniej pisemnej zgody CEDC zZadnych
transakcji krotkiej sprzedazy kapitatowych papierow wartosciowych
emitowanych przez CEDC (w tym migdzy innymi Akcji Stanowiacych
Wynagrodzenie) ani transakcji hedgingowych dotyczacych takich
kapitalowych papierow wartosciowych, w tym migdzy innymi opcji
sprzedazy, zakupu ani innych transakcji opcjami, w tym transakcji
,option writing” 1 swapodw kapitalowych, chyba ze beda realizowane
zgodnie z przepisami Ustawy o Papierach Warto§ciowych.

Ani Podmiot Nieamerykanski ani zaden z jego Podmiotow Powiazanych ani inne
osoby dziatajace w imieniu takiego Podmiotu Nieamerykanskiego lub jego
Podmiotow Powiazanych nie podejmowaly i nie beda podejmowaé zadnych
bezposrednich staran w celu sprzedazy (w rozumieniu Regulacji S wydanej na
podstawie Ustawy o Papierach Warto$ciowych i w zakresie, w jakim starania takie
uniemozliwityby skorzystanie z wytaczenia na podstawie Regulacji S dotyczacego
emisji Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie) Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie;
Podmiot Nieamerykanski kazdy z jego Podmiotéw Powiazanych i inne Osoby
dziatajace w ich imieniu przestrzegaly i beda przestrzega¢ wymogdéw Regulacji S
wydanej na podstawie Ustawy o Papierach Warto$ciowych.

Transakcje stanowiace przedmiot niniejszej Umowy nie byly wczesniej
uzgadniane z zadnym nabywca Akcji Stanowiacych Wynagrodzenie majacym
siedzib¢ w USA ani innymi Osobami Amerykanskimi i nie stanowia cz¢sci planu
lub programu majacego stuzy¢ obejSciu wymogdw rejestracyjnych wynikajacych
z Ustawy o Papierach Warto$ciowych.

Podmiot Nieamerykanski jest Swiadom, ze Akcje Stanowiace Wynagrodzenie nie
sa zarejestrowane zgodnie z Ustawa o Papierach Warto$ciowych ze wzgledu na
skorzystanie z okre$lonego wylaczenia dozwolonego zgodnie z ta ustawa i jako
takie nie moga by¢ przenoszone ani odsprzedawane, chyba ze zostanie w zwiazku
z tym ztozony odpowiedni wniosek o rejestracje lub transakcja zostanie dokonana
na podstawie wytaczenia z obowiazku rejestracji, lub na podstawie Regulacji S (i
w kazdym takim przypadku odbegdzie si¢ to (A) zgodnie z amerykanskim prawem
federalnym lub stanowym, prawem Unii Europejskiej 1 innymi wiasciwymi
przepisami prawa krajowego 1 zagranicznego dotyczacymi papierow
warto$ciowych, za§ (B) zbywajacy/sprzedajacy (i) zawiadomi CEDC o
proponowaym zbyciu/sprzedazy i doreczy CEDC szczegdétowy opis okoliczno$ci
towarzyszacych proponowanemu zbyciu/sprzedazy; opis ten bedzie traktowany
jako poufny i nie zostanie nikomu ujawniony bez uprzedniej pisemnej zgody
zbywajacego/sprzedajacego wyraznie zezwalajacej na ujawnienie informacji
zawartych w takim opisie, lub (ii) doreczy CEDC i agentowi transferowmu CEDC
opini¢ prawna wydana przez niezaleznych, cieszacych si¢ migdzynarodowym
uznaniem doradcéw prawnych posiadajacych doswiadczenie w podobnych
sprawach, sporzadzona w nie budzacej nieuzasadnionych sprzeciwow CEDC
formie, potwierdzajaca, ze rozwazane zbycie/sprzedaz moze zosta¢ dokonane
zgodnie z Przepisem 144 lub w inny sposob w zgodzie z wlasciwymi przepisami
prawa papierow wartosciowych) a kazde $wiadectwo reprezentujace Akcje
Stanowiace Wynagrodzenie opatrzone bedzie nast¢pujacymi zastrzezeniami:

(a) LPAPIERY = WARTOSCIOWE REPREZENTOWANE PRZEZ
NINIEJSZE SWIADECTWO ZOSTALY ZAOFEROWANE 1



(b)

(c)

Niewyplacalnosé

SPRZEDANE INWESTOROM NIE BEDACYM PODMIOTAMI
AMERYKANSKIMI (W ROZUMIENIU REGULACJI S WYDANEJ
NA PODSTAWIE USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z
1933 R., Z POZNIEISZYMI ZMIANAMI (,,USTAWA O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH”), BEZ REJESTRACJI W KOMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH 1 GIELD USA NA PODSTAWIE USTAWY O
PAPIERACH WARTOSCIOWYCH, W OPARCIU O REGULACIE S
WYDANA NA  MOCY USTAWY O  PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH. PAPIERY WARTOSCIOWE
REPREZENTOWANE PRZEZ NINIEJSZE SWIADECTWO MOGA
BYC SPRZEDAWANE LUB PRZENOSZONE WYLACZNIE
ZGODNIE Z PRZEPISAMI REGULACJI S WYDANEJ NA MOCY
USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH, NA PODSTAWIE
REJESTRACJI ZGODNIE Z USTAWA O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH LUB NA PODSTAWIE INNYCH WYLACZEN
Z OBOWIAZKU REJESTRACIJI. TRANSAKCJE HEDGINGOWE
DOTYCZACE TYCH PAPIEROW WARTOSCIWYCH MOGA BYC
ZAWIERANE TYLKO ZGODNIE Z USTAWA O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH?”.

,ZAPISY MOGA BYC PRZYJMOWANE TYLKO OD OSOB, KTORE
W MOMENCIE ZLOZENIA ZLECENIA ZAKUPU POZOSTAJA
POZA TERYTORIUM NALEZACYM DO USA I NIE BEDACYCH
PODMIOTAMI AMERYKANSKIMI (W ROZUMIENIU REGULACII
S), KTORE PONADTO NIE ZOSTALY ZALOZONE W ZADNEJ
AMERYKANSKIEJ JURYSDYKCIJI, NIE ZOSTALY ZALOZONE W
CELU DOKONYWANIA  INWESTYCJI W  PAPIERY
WARTOSCIOWE NIE ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z USTAWA
O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH 1 NIE DOKONUJA ZAKUPU
TYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH NA RACHUNEK LUB NA
RZECZ PODMIOTU AMERYKANSKIEGO, W ROZUMIENIU
REGULACJI S WYDANEJ NA MOCY USTAWY. SKELADAJAC
PODPIS POD UMOWA SPRZEDAZY AKCJI SYGNATARIUSZ
OSWIADCZA SPOLCE, ZGODNIE Z REGULACJA S, ZE NIE JEST
PODMIOTEM AMERYKANSKIM, NIE NABYWA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH NA RACHUNEK LUB NA RZECZ PODMIOTU
AMERYKANSKIEGO I W ZWIAZKU Z TYM KWALIFIKUJE SIE
DO NABYCIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W RAMACH
OFERTY, ZE NIE NABYWA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
RAMACH DZIALAN, KTORE STANOWILABY , BEZPOSREDNIE
DZIALANIA W KIERUNKU SPRZEDAZY” (W ROZUMIENIU
REGULACJI S) W USA, ZE NIE STANIE SIE PODMIOTEM
POWIAZANYM SPOLKI W WYNIKU ZAKUPU PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, ZE OSOBIE TEJ NIE ZLOZONO W USA
OFERTY I NIE DOKONANO NA JEJ RZECZ SPRZEDAZY TYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ ZE OSOBA TA NIE
KUPUJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W CELU ICH
DYSTRYBUCJI Z NARUSZENIEM USTAWY O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH”.

Dodatkowymi zapisami umieszczonymi na nim zgodnie z prawem
papierow warto$ciowych USA, Unii Europejskiej lub innym krajowymi
lub zagranicznymi przepisami prawa papierow wartosciowych.
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Nie zostaly wydane zadne zarzadzenia ani podjgte uchwaly w sprawie rozwiazania
ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych. Sprzedajacemu nie wiadomo, aby zostaty ztozone
wnioski w sprawie rozwiazania ktorejkolwiek z nich.

W Zadnej ze Spotek Przejmowanych nie ustanowiono zarzadu w trybie administracyjnym a
Sprzedajacemu nie wiadomo, aby zostat ztozony jakikolwiek wniosek w tej sprawie.

Sprzedajacemu nie wiadomo, aby dla ktérejkolwiek ze Spotek Przejmowanych lub catosci lub
czesci jej aktywow zostal wyznaczony syndyk/likwidator (termin ten obejmuje takze
syndyka/likwidator wyznaczonego w trybie administracyjnym).

Sprzedajacemu nie wiadomo, aby wzgledem ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych zostata
zaproponowana dobrowolna ugoda z wierzycielami na podstawie art. 1 amerykanskiej ustawy
prawo upadtosciowe (Insolvency Act) z 1986 1.

Sprzedajacemu nie wiadomo, aby ktorakolwiek ze Spolek Przejmowanych byta
niewyptacalna lub nie byla w stanie na biezaco regulowa¢ swoich zobowiazan, w rozumieniu
art. 123 amerykanskiej ustawy prawo upadto$ciowe (Insolvency Act) z 1986 r., lub zaprzestata
terminowego regulowania swoich dlugow.

Zadne takie ani zasadniczo podobne zdarzenia nie miaty miejsca nigdzie na $wiecie.
Aktywa i pasywa Spétek Przejmowanych

Spotki Przejmowane nie maja zadnych Zobowiazan (oprocz istniejacych wyltacznie pomigdzy
Spotkami Przejmowanymi) nie wykazanych w Sprawozdaniach Finansowych 1 nie
dotyczacych Kwoty 1C, Kwoty Modernizacji lub innych kwot jednoznacznie wynikajacych z
Dokumentéw Transakcji.

Oprocz Aktywow Nabywanych a takze oprogramowania i sprzgtu zwiazanego z prowadzenie
rachunkowosci, ktére maja zosta¢ zastapione przez 1C i SAP, aktywa skladajace sig¢ na
Aktywa Nabywane wystarczaja do prowadzenia Dziatalno$ci w ramach zwyklego zarzadu.
Zadna ze Spotek Przejmowanych nie korzysta w prowadzeniu Dzialalnosci z innych istotnych
aktywow.

W momencie Zamknigcia Transakcji DistCo bedzie posiada¢ wszystkie niezbedne zgody i
koncesje niezbedne przy prowadzeniu Dziatalnosci do nabywania, magazynowania i
dystrybucji napojow alkoholowych w Rosji.

Umowy

Oprocz koncesji uzyskanych przez Spoétki Przejmowane, uméow z klientami i dostawcami
zawieranych w ramach zwykltego zarzadu, Kwoty Modemizacji oraz z zastrzezeniem
Dokumentow Transakcji oraz ich jednoznacznych wymogoéw i warunkow, Spotka,
FinanceCo, ProductionCo ani DistCo nie sa i nigdy nie byly stronami zadnych innych uméw
ani porozumien. Wszystkie istotne umowy i porozumienia (z zastrzezeniem Dokumentow
Transakcji oraz ich jednoznacznych wymogéw i warunkow) ktoérych stronami byly lub sg ISF
i Luxury zostaty Ujawnione.

Sprawozdania Finansowe

Bilanse Luxury, ISF i DistCo stanowiace Sprawozdania Finansowe zostaty sporzadzone
zgodnie odpowiednio zgodnie z GAAP, MSSF i Rosyjskimi Standardami Rachunkowosci;
kazdy z nich odzwierciedla jasno i rzetelnie stan aktywow i pasywow odpowiednio: Luxury,
ISF i DistCo, kazdorazowo z Data Sprawozdania Finansowego.
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Od Daty Sprawozdania Finansowego w zadnej ze Spodtek Przejmowanych nie zostat
zmieniony okres obrachunkowy.

Od Daty Sprawozdania Finansowego nie zaszly zadne istotne, niekorzystne zmiany sytuacji
finansowej Luxury, ISF i DistCo, z wyjatkiem zmian zwiazanych z Kwota 1C, Kwota
Modernizacji, wydatkami operacyjnymi ponoszonymi w ramach zwyklego zarzadu i innymi
kwotami wynikajacymi z Dokumentéw Transakcji lub przewidzianymi w nich.

Pelnomocnictwa

Zadna ze Spotek Przejmowanych nie udzielita petnomocnictw ani innych pisemnych
umocowan, ktore pozostawatyby obecnie w mocy i upowazniaty kogokolwiek do zawierania
uméw lub zaciagania zobowigzan w imieniu tej Spolki Przejmowanej (oprocz uprawnien
przystugujacych dyrektorom, cztonkom kierownictwa i pracownikom do zawierania
rutynowych umow handlowych w zwyklym toku wykonywania swoich obowiazkow).

Ubezpieczenia

Opis istotnych polis ubezpieczniowych dotyczacych Spoélek Przejmowanych jest zawarty
Pismie Ujawniajacym, dotaczony lub zalaczony do niego. O ile Sprzedajacemu wiadomo,
wszystkie te polisy pozostaja w mocy i nie trwaja na ich podstawie zadne istotne likwidacje
szkod.

Podatki

Wszystkie Podatki nalezne od Spotek Przejmowanych przed Zamknigciem Transakcji zostaty
lub zostana przez nie zaptacone (lub odpowiednie Spoétki Przejmowane utworzyty lub
utworza w bilansach i Sprawozdaniach Finansowych, o ktorych mowa w ust. 8.1 powyzej
pelne rezerwy na takie zobowiazania) przed Zamknigciem Transakcji.

Zaden z czlonkéw Grupy Sprzedajacego i zadna ze Spotek Przejmowanych nie otrzymata
pisemnego zawiadomienia o trwajacym lub grozacym sporze lub podniesionym lub grozacym
podniesieniem roszczeniu wobec ktorejkolwiek Spotki Przejmowanej ze strony Organu
Podatkowego, zwiazanym z istotnym zobowigzaniem Podatkowym. Sprzedajacemu nie
wiadomo, aby podobne roszczenia jakichkolwiek Organéw Podatkowych zagrazaly
ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych.

O ile Sprzedajacemu wiadomo, Federacja Rosyjska jest jedynym krajem, ktorego Organy
Podatkowe roszcza prawo do pobierania podatku dochodowego od zyskow lub przychodow
Spotek Przejmowanych (oprocz: ISF - w przypadku ktoérej Federacja Rosyjska i Republika
Federalna Niemiec sa jedynymi krajami, ktorych Organy Podatkowe roszcza prawo do
pobierania podatku dochodowego od zyskow lub przychodoéw), Spoétki i FinanceCo - w
przypadku ktéorych Republika Cypru jest jedynym krajem, ktéorego Organy Podatkowe
roszcza prawo do pobierania podatku dochodowego od zyskow lub przychodéw, 1 Luxury - w
przypadku ktorej Stan Kalifornia i USA sa jedynymi krajami, ktorych Organy Podatkowe
roszcza prawo do pobierania podatku dochodowego od zyskow lub przychodéw).

Roszczenia

Zadna ze Spoélek Przejmowanych nie jest strona zadnych istotnych roszczen, postgpowan
prawnych, arbitrazowych ani innych procesow rozwiazywania sporow, postgpowan
administracyjnych ani karnych, ani jako powod, ani pozwany ani w zadnym innym

charakterze.

Zadna ze Spotek Przejmowanych nie otrzymata pisemnych zawiadomien o toczacym sie lub
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zagrazajacym jej postgpowaniu prawnym, arbitrazowym lub innym procesie rozwigzywania
sporow, lub postgpowaniu administracyjnym lub karnym wobec Spoiki Przejmowane;.
Sprzedajacemu nie wiadomo aby ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych zagrazato
wszczecie takiego postgpowania.

Wiasnos¢ Intelektualna

Szczegblowe informacje dotyczace zarejestrowanych praw Wlasnosci Intelektualnej
nalezacych do ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych lub zarejestrowanych na rzecz
ktorejkolwiek z nich, zawarte sa w PiSmie Ujawniajacym lub zatacznikach do Umowy. Na
dzien zawarcia Umowy oplaty za przedtuzenie rejestracji niezbedne dla zachowania tych
praw zostaty optacone.

Zadna Spolka Przejmowana nie udzielita ani nie uzyskala istotnych licencji dotyczacych
Wtasnosci Intelektualne;j.

Sprzedajacemu nie wiadomo, aby jakakolwiek osoba trzecia w istotny sposob dopuszczata sig
naruszania Wlasnos$ci Intelektualnej nalezacej do ktérejkolwiek ze Spotek Przejmowanych.
Zadne osoby trzecie nie podwazaja tytutu prawnego Spétek Przejmowanych do ich Wtasnosci
Intelektualne;.

Zadnej ze Spotek Przejmowanych nie doreczono pisemnych zawiadomien w sprawie
naruszania przez nia Wlasnosci Intelektualnej osob trzecich.

Nieruchomosci

Wszystkie Nieruchomosci sa przedmiotem prawa wilasnosci lub dzierzawy, zgodnie z opisem
w Zataczniku 10. Kazda nieruchomos$¢ nie bedaca przedmiotem dzierzawy stanowi wlasnosc¢
Spotek Przejmowanych, chyba ze co innego zapisano w Zataczniku 10. W odniesieniu do
dzierzawionych Nieruchomos$ci - Spotki Przejmowane maja prawo do ich zajmowania
wynikajace z waznego tytulu dzierzawy. Nieruchomos$ci opisane w Zataczniku 10 jako
nalezace do Spotki na dzien zawarcia Umowy stanowia jedyne nieruchomosci na $wiecie, do
ktorych Spotkom Przejmowanym przystuguje tytut prawny (wiasnosci, dzierzawy lub inny).
Nieruchomosci opisane w Zataczniku 10 stanowia jedyne nieruchomosci wykorzystywane lub
zajmowane przez Spotki Przejmowane i mogace stanowi¢ podstawe ich zobowigzan.

Z wyjatkiem Zastawow Bankowych, Nieruchomosci nie sa obciazone zadnymi hipotekami
zwyktymi, kaucyjnymi ani innymi obcigzeniami ustanowionymi przez Spotki Przejmowane
lub w inny sposob.

Sprzedajacemu nie wiadomo o zadnych wadach tytutu prawnego do Nieruchomosci.

Wedhig wiedzy Sprzedajacego, Nieruchomosci sa aktualnie wykorzystywane na podstawie
pozwolen wydanych zgodnie z lokalnymi lub krajowymi przepisami w dotyczacymi
zagospodarowania przestrzennego i urbanizacji. Ani cztonkowie Grupy Sprzedajacego ani
Spotki Przejmowane nie otrzymaty zadnych zawiadomien wskazujacych na odmienny stan.

Spotki  Przejmowane nie otrzymaly zadnych pisemnych zawiadomien w sprawie
przymusowego wykupu, zawiadomienia o zaj¢ciu ani podobnych decyzji czy propozycji.

Srodowisko naturalne
Zadna ze Spoétek Przejmowanych nie otrzymata pisemnych zawiadomien o istotnych

naruszeniach Przepisow o Ochronie Srodowiska. Sprzedajacemu nie wiadomo, aby
ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych grozity roszczenia dotyczace takich istotnych
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naruszen przepisow Przepisow o Ochronie Srodowiska.

Wszystkie Spotki Przejmowane uzyskaly komplet istotnych Zezwolen Srodowiskowych a
zadna z nich nie otrzymala pisemnego zawiadomienia o istotnym odstgpstwie od obowiazkow
wynikajacych z Przepisow o Ochronie Srodowiska. Sprzedajacemu nie wiadomo, aby
ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych grozity roszczenia dotyczace takich istotnych
odstepstw od przepisow Przepiséw o Ochronie Srodowiska.

Pracownicy

Szczegdlowe informacje dotyczace warunkow zatrudnienia Pracownikoéw zawiera Pismo
Ujawniajace.

Spoétka Przejmowana nie jest w zadnym istotnym sporze ze zwiazkami zawodowymi ani
istotnymi grupami Pracownikow.

Zadna ze Spotek Przejmowanych nie dorgczyla swoim Szczegdlnym Pracownikom
wypowiedzen ich uméw o prace lub uméw o $wiadczenie ustug. Zaden ze Szczegdlnych
Pracownikow nie ztozyt swojej Spotce Przejmowanej ani innym cztonkom Grupy
Sprzedajacego wypowiedzenia umowy o zatrudnieu w Spolce Przejmowane;.

Zadna ze Spolek Przejmowanych nie zalega swoim Pracownikom z Zadnymi kwotami, oprocz
wynagrodzenia za miesiac, w ktorym zostaje zawarta niniejsza Umowa. Dotyczy to takze
refundacji wydatkow.

Zadna ze Spolek Przejmowanych nie jest strona zbiorowych umoéw pracy ani innych
podobnych umoéw.
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ZAY.ACZNIK 3
OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Czes€ A
Stosowanie niniejszego zalacznika

Zamiarem stron jest, aby postanowienia niniejszej Czgsci A Zalacznika 3 znajdowaly
zastosowanie do niniejszej Umowy.

Terminy

Zadne Roszczenie nie powstaje bez doreczenia zawiadomienia na pi$mie o Roszczeniu
Sprzedajacemu przez Kupujacego lub cesjonariusza jego praw z Umowy:

2.1.1 przed dniem, w ktérym uplywa okres trzech lat od Dnia Zamknigcia Transakc;ji -
w odniesieniu do Roszczen wynikajacych z naruszenia Gwarancji Tytutu lub
Zapewnien Podatkowych, i

2.1.2 przed dniem, w ktérym uptywa okres pigtnastu miesigcy od Dnia Zamknigcia
Transakeji - w odniesieniu do wszystkich pozostalych Roszczen, z wyjatkiem
Roszczen z Tytulu Zobowiazan Skutecznych po Zamknigciu Transakceji;

zawiadomienie takie bedzie w uzasadnionych szczegotach (znanych w danym czasie
Kupujacemu lub cesjonariuszowi jego praw w tym zakresie) opisywac przedmiot Roszczenia
ijego kwote.

Roszczenia, ktore nie zostaty uprzednio zaspokojone, spetione lub wycofane beda uwazane
za wycofane a ich dochodzenie stanie si¢ zakazane i bezskuteczne z uplywem okresu szesciu
miesigcy rozpoczynajacego si¢ z dniem dorgczenia zawiadomienia o Roszczeniu zgodnie z
niniejsza Umowa (podobnie nie bedzie mozliwe zgloszenie nowego Roszczenia w oparciu o
fakty stanowiace podstawg wycofanego Roszczenia), chyba ze do tego czasu na podstawie
Roszczenia zostanie wszczete postgpowanie prawne i Sprzedajacy otrzyma w tej sprawie
odpowiednie pismo procesowe.

Sprzedajacy nie ma obowiazku zaspokojenia Roszczenia opartego na Zobowiazaniach o ile
ma ono jedynie charakter warunkowy, chyba ze Zobowiazanie to stanie si¢ Zobowiazaniem
absolutnym i wymagalnym.

Jezeli Kupujacy powezmie wiadomos¢ o faktach lub okoliczno$ciach, ktore w jego
uzasadnionej opinii moglyby skutkowa¢ powstaniem Roszczenia (innego niz Roszczenie
Osoby Trzeciej), Kupujacy:

(a) bez zbgdnej zwloki a w kazdym razie przed uplywem dziesigciu Dni Roboczych
zawiadomi o tym Sprzedajacego, przekazujac mu wszystkie istotne w praktyce
informacje o sprawie znane w danym momencie Kupujacemu, oraz

(b) bedzie informowaé Sprzedajacego w rozsadnym zakresie o wszelkich istotnych
postepach w zwiazku z takim Roszczeniem.

PRZY CZYM nie spehienie powyzszych nakazéw nie bedzie w zaden sposéb blokowato
Roszczenia, ograniczalo go ani w inny sposob stalo z nim w konflikcie i Z
ZASTRZEZENIEM, ze Sprzedajacy moze oddzielnie podnie$¢ roszczenie zwrotne w
zwiazku z naruszeniem postanowien niniejszego ust. 2.4.
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3.1

Naruszenie przez Sprzedajacego jego Zapewnien w sposob mozliwy do naprawienia nie
uprawnia Kupujacego do odszkodowania, chyba ze Sprzedajacemu zostanie dorgczone
zawiadomienie o Roszczeniu (zgodnie z ust. 2.1 niniejszej Czesci A Zatacznika 3) a
naruszenie to nie zostanie w pelni naprawione w terminie trzydziestu Dni Roboczych od dnia
dorgczenia Sprzedajacemu tego zawiadomienia.

Limit lacznej wysokosci Zobowigzan

Laczna wysoko$¢ Zobowiazan Sprzedajacego stanowiacych podstawe wszelkich Roszczen w
zadnym przypadku nie przekroczy rownowartosci:

3.1.1 38.250.000 USD w odniesieniu do wszelkich Roszczen, z wyjatkiem Roszczen
wynikajacych z naruszenia Gwarancji Tytutu, oraz

3.1.2 255.000.000 USD w odniesieniu do Roszczen wynikajacych z naruszenia
Gwarancji Tytutu.

Wykluczenie pojedynczych Roszczen ponizej okreslonej kwoty

Ani Kupujacy ani jego dozwoleni cesjonariusze z Umowy nie beda podnosi¢ Roszczen (z
wyjatkiem Roszczen dotyczacych naruszenia Gwarancji Tytutu) wobec Sprzedajacego w
zwiazku ze szkodami nie przekraczajacymi 500.000 USD (lub réwnowartosci tej kwoty), a w
przypadku szkdéd przekraczajacych te¢ kwote - tylko w zwiazku z nadwyzka ponad
500.000 USD (lub réwnowarto$¢ tej kwoty) (dla potrzeb niniejszej Czesci A Zatacznika 3
nadwyzka ta nazywana bgdzie ,,Uprawnionym Roszczeniem”).

Wykluczenie Zobowiazan ponizej okreslonej kwoty

Ani Kupujacy ani jego dozwoleni cesjonariusze z Umowy nie beda podnosi¢ Roszczen (z
wyjatkiem roszczen dotyczacych naruszenia Gwarancji Tytulu) o ile laczna wartose
dochodzona we wszystkich Roszczeniach dozwolonych zgodnie z pkt. 4 powyzej nie
przekroczy 2.500.000 USD (lub rownowartosci tej kwoty). W takim przypadku Roszczenia
beda mogly obejmowac cata kwote dozwolona zgodnie z pkt. 4 powyzej, nie tylko nadwyzke
ponad 2.500.000 USD (lub rownowartosci tej kwoty).

Skutek Ujawnien

Sprzedajacy nie bedzie zobowiazany zaspokoi¢ Roszczen o ile okolicznosci, fakty lub
zdarzenia skutkujace powstaniem Roszczenia zostaly Ujawnione Kupujacym (i/lub ich
wihasciwym dyrektorom, cztonkom kierownictwa, pracownikom, przedstawicielom lub
doradcom) przed podpisaniem Umowy.

Rezerwy w Sprawozdaniach Finansowych

Sprzedajacy nie bedzie zobowiazany zaspokoi¢ Roszczen jezeli w Sprawozdaniach
Finansowych utworzono odpowiednie rezerwy ogodlne lub celowe w zwiazku ze sprawami,
ktorych dotycza Roszczenia, lub sprawy te zostaly uwzglednione przy obliczaniu kwot
rezerw, lub konkretnie opisane w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego.

Ograniczanie szkéd

Zadne postanowienia niniejszej Umowy nie zwalniaja Kupujacego i jego dozwolonych
cesjonariuszy z Umowy z obowiazku ograniczania, zgodnie z wymogami prawa, wszelkich
Strat wiazacych sig¢ z Roszczeniami, PRZY CZYM Sprzedajacy potwierdza, ze obowiazek
taki nie bedzie powstawat w zwiazku z Roszczeniami opartymi na Zobowiazaniach majacych
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jedynie charakter warunkowy, dopoki nie stang si¢ one Zobowiazaniami absolutnymi i
wymagalnymi, a ktorych dotyczy ust. 2.3 powyzej, w okresie dwoch miesigcy
poprzedzajacych bezposrednio dzien, w ktorym mozliwos¢ dochodzenia takiego Roszczenia
zostataby zablokowana zgodnie z ust. 2.1 powyzej, w zakresie wszelkich dziatan i czynnoS$ci
podejmowanych w zwiazku z takim Roszczeniem przede wszystkim w celu wylaczenia go
spod postanowien ust. 2.1 powyzej). W zwiazku z powyzszym Sprzedajacy potwierdza, ze
kwota Roszczenia nie zostanie ograniczona i nie przepadnie o tyle, o ile Roszczenie takie
powstato Iub zostato zwigkszone w zwiazku z dziataniami lub czynno$ciami podejmowanymi
w ramach realizowania obowiazku ograniczania Strat.

Czynnosci Kupujgcego
Sprzedajacy nie ma obowiazku zaspokoi¢ Roszczenia:

(a) o tyle, o ile Roszczenie lub jego podwyzszona kwota wynika z przepisOw prawa,
ktore nie obowiazywaly w momencie Zamknigcia Transakcji, zmian prawa, regulacji,
regulaminéw, dyrektyw, wymogoéw lub praktyki administracyjnej, zmiany stawek
Podatkow lub ogloszonych zasad praktyki Organoéw Podatkowych, lub zmiany
interpretacji lub zasad stosowania prawa przez Wilasciwe Wiadze, ktére nie istniaty
lub nie obowigzywaty w momencie Zamknigcia Transakcji, lub ktore weszty w zycie
ze skutkiem wstecznym,

(b) o tyle, o ile kwota Roszczenia podwyzszy si¢ ze wzgledu na nieuzasadniona zwloke
Kupujacego w zgloszeniu Roszczenia,

(©) o tyle, o ile Roszczenie lub jego podwyzszona kwota wynika ze zmian zasad
rachunkowosci lub praktyki Kupujacego Ilub czlonkéw Grupy Kupujacego
wprowadzonych lub wchodzacych w zycie po Zamknigciu Transakcji, chyba ze
zmiany takie wynikatyby z wymogoéw prawa lub innych regulacji obowiazujacych w
momencie Zamknigcia Transakcji, oraz

(d) o tyle, o ile Roszczenie odszkodowawcze (lub jego podwyzszona kwota) nie
wystapitloby gdyby Kupujacy nie naruszyt swoich obowiazkéw wynikajacych z
Umowy lub innych Dokumentéw Transakcji.

Sprzedajacy nie ponosi odpowiedzialnosci z tytulu Roszczen w takim zakresie, w jakim
wynikaja one lub sa podwyzszone z nastgpujacych przyczyn:

(a) dobrowolne dziatanie, zaniechanie, czynnos$¢ lub porozumienie dokonane na pisemne
zadanie Kupujacego przed Zamknigciem Transakcji, lub zgodnie z warunkami
Umowy lub innych Dokumentoéw Transakcji,

(b) dobrowolne dzialanie, zaniechanie, czynno$¢ lub porozumienie dokonane przez
Kupujacego lub cztonka Grupy Kupujacego w momencie Zamknigcia Transakceji lub
po nim, z przekroczeniem granic zwyklego zarzadu Spolek Przejmowanych
istniejacych przed Zamknig¢ciem Transakcji (chyba, ze w zakresie Roszczenia
opartego na Zobowiazaniu o charakterze warunkowym, ktére nie stato si¢
Zobowiazaniem absolutnym i nie stato si¢ wymagalne, ktorego dotyczy ust. 2.3
powyzej, w okresie dwoch miesigey bezposrednio poprzedzajacych dzien, w ktorym
Roszczenie zostatoby zablokowane na podstawie ust. 2.1 powyzej, przede wszystkim
dla potrzeb wylaczenia zastosowania postanowien ust.2.1 powyzej do takiego
Roszczenia), lub

(©) uznanie Zobowiazania przez Kupujacego lub w jego imieniu, lub przez cztonka
Grupy Kupujacego z naruszeniem postanowien Czgs$ci A Zalacznika 3 w dniu lub po



10.

10.1

10.2

10.3

10.4

11.

12.

12.1

12.2

dniu Zamknigcia Transakcji (chyba, ze w zakresie Roszczenia opartego na
Zobowiazaniu o charakterze warunkowym, ktére nie statlo si¢ Zobowiazaniem
absolutnym i nie stato si¢ wymagalne, ktorego dotyczy ust. 2.3 powyzej, w okresie
dwdch miesigcy bezposrednio poprzedzajacych dzien, w ktorym Roszczenie
zostaloby zablokowane na podstawie ust. 2.1 powyzej, przede wszystkim dla potrzeb
wylaczenia zastosowania postanowien ust. 2.1 powyzej do takiego Roszczenia).

Wylaczenie podwéjnych odszkodowan

Kupujacemu i jego dozwolonym cesjonariuszom z Umowy przystuguje prawo do uzyskania
odszkodowania, platnosci lub przywrocenia poprzedniego stanu tylko jeden raz w zwiazku z
kazdym Roszczeniem.

Sprzedajacy nie ponosi odpowiedzialnosci z tytulu Zapewnien w zakresie, w jakim Kupujacy
lub odpowiedni cztonek Grupy Kupujacego zdotat uzyskac¢ juz $wiadczenie w zwiazku z
faktem, sprawag lub zdarzeniem, ktore spowodowato naruszenie Zapewnienia.

Zgodnie z niniejsza CzgScia A Zatacznika 3 kazdy z Kupujacych ma prawo zglosic¢
Roszczenie w zwiazku z jednym lub wigcej Zapewnieniem lub innym postanowieniem
Umowy dotyczacym tej samej sprawy, faktu lub okolicznos$ci, jednak Zobowiazanie zwiazane
z taka sprawa, faktem lub okolicznoscia bedzie obliczane z wylaczeniem mozliwosci
podwoéjnego naliczania odszkodowan z tytutu takiej sprawy, faktu lub okolicznosci, nawet
jesli stanowia one naruszenie wigcej niz jednego Zapewnienia lub innego postanowienia
Umowy.

Sprzedajacy nie ponosi odpowiedzialnosci z tytulu naruszenia Zapewnien jesli szkoda
stanowiaca podstawg Roszczenia zostata naprawiona lub w inny sposob zrekompensowana.

Podatki

Przy obliczaniu Zobowiazania Sprzedajacego z tytulu naruszenia Zapewnien bedzie brana
pod uwage kwota, o ktora Podatki nalezne obecnie lub w przysztosci od Kupujacego lub
cztonka Grupy Kupujacego moga zosta¢ pomniejszone lub skompensowane w zwiazku ze
sprawa stanowiaca przyczyng powstania Zobowiazania.

Roszczenia wobec 0sob trzecich

Jesli Kupujacemu lub cztonkowi Grupy Kupujacego przystuguje prawo odzyskania od innej
osoby (takze ubezpieczyciela) jakichkolwiek kwot w zwiazku ze sprawa stanowiaca podstawe
Roszczenia, Kupujacy podejmie i/lub zapewni podjecie przez wlasciwego Czlonka Grupy,
wszystkich niezbednych krokow w celu wyegzekwowania wyptaty takiej kwoty (chyba, ze w
uzasadnionej opinii Kupujacego bytoby to ze szkoda dla Dziatalno$ci, w ksztalcie w jakim
prowadzona bedzie w momencie Zamknigcia Transakcji i pdzniej), a w przypadku
odzyskania przez Kupujacego lub wiasciwego cztonka Grupy Kupujacego takiej kwoty -
kwota Roszczenia wobec Sprzedajacego zostanie pomniejszona o odzyskana kwotg, po
odjeciu od niej uprzednio uzasadnionych kosztéw (w tym wszystkich kosztéw obshugi
prawnej), optat i wydatkéw poniesionych przez Kupujacego i wszystkich cztonkdéw Grupy
Kupujacego w zwiazku z odzyskaniem takiej kwoty od innej osoby. Jesli odejmowana kwota
odzyskana bedzie wyzsza, niz kwota Roszczenia - Roszczenie wygasnie. Kupujacy nie ma
obowiazku wszczynania postgpowan prawnych jesli Kupujacy skutecznie przeleje catosé
swoich praw zwiazanych z Roszczeniem na Sprzedajacego, w sposob uprawniajacy
Sprzedajacego do tych samych $wiadczen zwiazanych z tymi prawami, ktore przystugiwaly
Kupujacemu.

Jezeli Sprzedajacy w ktorymkolwiek momencie zaptaci Kupujacemu lub dozwolonemu



cesjonariuszowi Kupujacego z Umowy kwote nalezng z tytulu roszczenia a Kupujacy lub
cztonek Grupy Kupujacego nastepnie odzyska od innej osoby (takze ubezpieczyciela)
jakakolwiek kwote w zwiazku ze sprawa stanowiaca podstawe Roszczenia, odpowiedni
Kupujacy dokona albo zapewni dokonanie przez wlasciwego dozwolonego cesjonariusza,
zwrotu Sprzedajacemu kwoty zaptaconej przez Sprzedajacego do wysokoSci kwoty
odzyskanej od wspomnianej innej osoby, po odjeciu od niej uprzednio uzasadnionych
kosztow (w tym wszystkich kosztow obstugi prawnej), optat i wydatkéw poniesionych przez
Kupujacego i wszystkich cztonkéw Grupy Kupujacego w zwiazku z odzyskaniem takiej
kwoty od innej osoby. Zobowiazanie zwigzane z tak splacona kwota nie bgdzie stanowic
Zobowiazania dla potrzeb pkt. 3 Czgsci A Zalacznika 3.



13.

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

ZAY.ACZNIK 3
OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Czesé¢ B
Stosowanie niniejszego zatacznika

Zamiarem stron jest, aby postanowienia niniejszej Czgsci B Zalacznika 3 znajdowaty
zastosowanie do niniejszej Umowy.

Terminy

Zadne Roszczenie Sprzedajacego nie powstaje bez do czasu doreczenia Kupujacym przez
Sprzedajacego zawiadomienia na piSmie o Roszczeniu Sprzedajacego przed dniem, w ktorym
uptywa okres pigtnastu miesigcy od Dnia Zamknigcia Transakcji - w odniesieniu do
wszystkich Roszczen Sprzedajacego. Zawiadomienie takie bedzie w uzasadnionych
szczegotach (znanych w danym czasie Sprzedajacemu) opisywaé przedmiot Roszczenia
Sprzedajacego i jego kwotg.

Roszczenia Sprzedajacego, ktore nie zostaly uprzednio zaspokojone, spelnione lub wycofane
beda uwazane za wycofane a ich dochodzenie stanie si¢ zakazane i bezskuteczne z uptywem
okresu sze$ciu miesigcy rozpoczynajacego si¢ z dniem dorgczenia zawiadomienia o
Roszczeniu Sprzedajacego zgodnie z niniejsza Umowa (podobnie nie bgdzie mozliwe
zgtoszenie nowego Roszczenia Sprzedajacego w oparciu o fakty stanowiace podstawe
wycofanego Roszczenia Sprzedajacego), chyba ze do tego czasu na podstawie roszczenia
zostanie wszczete postgpowanie prawne i Kupujacy otrzymaja w tej sprawie odpowiednie
pismo procesowe.

Kupujacy nie maja obowigzku zaspokojenia Roszczenia Sprzedajacego opartego na
Zobowiazaniach o ile ma ono jedynie charakter warunkowy, chyba ze Zobowiazanie to stanie
si¢ Zobowigzaniem absolutnym i wymagalnym.

Jezeli Sprzedajacy powezmie wiadomos¢ o faktach lub okolicznosciach, ktére w jego
uzasadnionej opinii moglyby skutkowaé powstaniem roszczenia (innego niz Roszczenie
Sprzedajacego), Sprzedajacy:

(a) bez zbednej zwloki a w kazdym razie przed uplywem dziesigciu Dni Roboczych
zawiadomi o tym Kupujacych, przekazujac im wszystkie istotne w praktyce
informacje o sprawie znane w danym momencie Sprzedajacemu, oraz

b bedzie informowa¢ Kupujacych w rozsadnym zakresie o wszelkich istotnych
pujacy y y
postepach w zwiazku z takim Roszczeniem Sprzedajacego.

PRZY CZYM nie spehienie powyzszych nakazoéw nie bedzie w zaden sposob blokowato
Roszczenia Sprzedajacego, ograniczalo go ani w inny sposéb stato z nim w konflikcie 1 Z
ZASTRZEZENIEM, ze Kupujacy moze oddzielnie podnie$é roszczenie zwrotne w zwiazku z
naruszeniem postanowien niniejszego ust. 2.4.

Naruszenie przez Kupujacego jego Zapewnien w sposoéb mozliwy do naprawienia nie
uprawnia Sprzedajacego do odszkodowania, chyba ze Kupujacemu zostanie dorgczone
zawiadomienie o Roszczeniu (zgodnie z ust. 2.1 niniejszej Czgéci B Zalacznika 3) a
naruszenie to nie zostanie w pelni naprawione w terminie trzydziestu Dni Roboczych od dnia
dorgczenia Sprzedajacemu tego zawiadomienia.
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Limit lacznej wysokosci Zobowiazan

Laczna wysoko$¢ Zobowiazan Sprzedajacego stanowiacych podstawe wszelkich Roszczen
Sprzedajacego w zadnym przypadku nie przekroczy rownowartosci 255.000.000 USD.

Wykluczenie pojedynczych Roszczen ponizej okreslonej kwoty

Sprzedajacy nie bedzie podnosi¢ Roszczen Sprzedajacego wobec Kupujacego w zwiazku ze
szkodami nie przekraczajacymi 500.000 USD (lub réwnowartos$ci tej kwoty), a w przypadku
szkod przekraczajacych te kwote - tylko w zwiazku z nadwyzka ponad 500.000 USD (lub
rownowarto$¢ tej kwoty) (dla potrzeb niniejszej CzgSci B Zatacznika 3 nadwyzka ta
nazywana bedzie ,,Uprawnionym Roszczeniem”).

Wykluczenie Zobowigzan ponizej okreslonej kwoty

Sprzedajacy nie bedzie podnosi¢ Roszczen Sprzedajacego wobec Kupujacego o ile taczna
warto$¢ dochodzona we wszystkich Roszczeniach dozwolonych zgodnie z pkt. 4 powyzej nie
przekroczy 2.500.000 USD (lub rownowartosci tej kwoty). W takim przypadku roszczenia
beda mogly obejmowaé cata kwote dozwolona zgodnie z pkt. 4 powyzej, nie tylko nadwyzke
ponad 2.500.000 USD (lub réwnowartosci tej kwoty).

Ograniczanie szkod

Zadne postanowienia niniejszej Umowy nie zwalniaja Sprzedajacego z obowiazku
ograniczania, zgodnie z wymogami prawa, wszelkich Strat wiazacych si¢ z Roszczeniami
Sprzedajacego.

Czynno$ci Sprzedajacego
Kupujacy nie maja obowiazku zaspokoi¢ Roszczenia Sprzedajacego:

(a) o tyle, o ile Roszczenie Sprzedajacego lub jego podwyzszona kwota wynika z
przepisow prawa, ktore nie obowigzywaly w momencie Zamknigcia Transakcji,
zmian prawa, regulacji, regulaminow, dyrektyw, wymogdéw lub praktyki
administracyjnej, zmiany stawek Podatkéw lub ogloszonych zasad praktyki Organdéw
Podatkowych, lub zmiany interpretacji lub zasad stosowania prawa przez Wiasciwe
Wtadze, ktére nie istniaty lub nie obowiazywalty w momencie Zamknigcia Transakcji,
lub ktore weszty w zycie ze skutkiem wstecznym,

(b) o tyle, o ile kwota Roszczenia Sprzedajacego podwyzszy si¢ ze wzgledu na
nieuzasadniona zwloke Sprzedajacego w zgloszeniu Roszczenia Sprzedajacego,

(©) o tyle, o ile Roszczenie Sprzedajacego lub jego podwyzszona kwota wynika ze zmian
zasad rachunkowosci lub praktyki Sprzedajacego lub cztonkéw Grupy Sprzedajacego
wprowadzonych lub wchodzacych w zycie po Zamknigciu Transakcji, chyba ze
zmiany takie wynikatyby z wymogoéw prawa lub innych regulacji obowiazujacych w
momencie Zamknigcia Transakcji, oraz

(d) o tyle, o ile odszkodowawcze Roszczenie Sprzedajacego (lub jego podwyzszona
kwota) nie wystapiloby gdyby Sprzedajacego nie naruszyt swoich obowiazkow
wynikajacych z Umowy lub innych Dokumentéw Transakcji.

Kupujacy nie ponosi odpowiedzialno$ci z tytulu Roszczen Sprzedajacego w takim zakresie, w
jakim wynikaja one lub sa podwyzszone z nastgpujacych przyczyn:
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(a) dobrowolne dziatanie, zaniechanie, czynnos$¢ lub porozumienie dokonane na pisemne
zadanie Sprzedajacego przed Zamknigciem Transakcji, lub zgodnie z warunkami
Umowy lub innych Dokumentéw Transakcji,

(b) dobrowolne dziatanie, zaniechanie, czynno$¢ lub porozumienie dokonane przez
Sprzedajacego lub cztonka Grupy Sprzedajacego w momencie Zamknigcia Transakcji
lub po nim, z przekroczeniem granic zwyklego zarzadu Spoétek Przejmowanych
istniejacych przed Zamknig¢ciem Transakcji (chyba, ze w zakresie Roszczenia
Sprzedajacego opartego na Zobowiazaniu o charakterze warunkowym, ktore nie stato
si¢ Zobowiazaniem absolutnym i nie stato si¢ wymagalne, ktorego dotyczy ust. 2.3
powyzej, w okresie dwdch miesiecy bezposrednio poprzedzajacych dzien, w ktorym
Roszczenie Sprzedajacego zostatoby zablokowane na podstawie ust. 2.1 powyzej,
przede wszystkim dla potrzeb wylaczenia zastosowania postanowien ust. 2.1 powyzej
do takiego Roszczenia Sprzedajacego), lub

(©) uznanie Zobowiazania przez Sprzedajacego lub w jego imieniu, lub przez cztonka
Grupy Sprzedajacego z naruszeniem postanowien Czgsci B Zalacznika 3 w dniu Iub
po dniu Zamknigcia Transakcji (chyba, ze w zakresie Roszczenia Sprzedajacego
opartego na Zobowiazaniu o charakterze warunkowym, ktére nie stato sig
Zobowiazaniem absolutnym i nie stato si¢ wymagalne, ktorego dotyczy ust. 2.3
powyzej, w okresie dwoch miesigey bezposrednio poprzedzajacych dzien, w ktorym
Roszczenie Sprzedajacego zostatoby zablokowane na podstawie ust. 2.1 powyzej,
przede wszystkim dla potrzeb wylaczenia zastosowania postanowien ust. 2.1 powyzej
do takiego Roszczenia Sprzedajacego).

Wylaczenie podwojnych odszkodowan

Sprzedajacemu przyshuguje prawo do uzyskania odszkodowania, ptatnosci lub przywrocenia
poprzedniego stanu tylko jeden raz w zwiazku z kazdym Roszczeniem Sprzedajacego.

Kupujacy nie ponosza odpowiedzialnosci z tytulu zapewnien Kupujacych zawartych w
Umowie w zakresie, w jakim Sprzedajacy lub odpowiedni cztonek Grupy Sprzedajacego
zdota uzyskaé¢ juz $wiadczenie w zwiazku z faktem, sprawa lub zdarzeniem, ktore
spowodowalo naruszenie zapewnien Kupujacych.

Zgodnie z niniejsza CzeScia B Zatacznika 3 Sprzedajacy ma prawo zglosi¢ Roszczenie
Sprzedajacego w zwiazku z jednym lub wigcej zapewnieniem Kupujacych zawartym w
Umowie lub innym postanowieniem Umowy dotyczacym tej samej sprawy, faktu lub
okoliczno$ci, jednak Zobowiazanie zwiazane z taka sprawa, faktem lub okolicznos$cia bedzie
obliczane z wylaczeniem mozliwosci podwojnego naliczania odszkodowan z tytutu takiej
sprawy, faktu lub okolicznosci, nawet jesli stanowia one naruszenie wigcej niz jednego
zapewnienia Kupujacych zawartego w Umowie lub innego postanowienia Umowy.

Kupujacy nie ponosza odpowiedzialnosci z tytulu naruszenia zapewnien Kupujacych
zawartych w Umowie jesli szkoda stanowiaca podstawg Roszczenia Sprzedajacego zostata
naprawiona lub w inny sposéb zrekompensowana.

Podatki

Przy obliczaniu Zobowiazania Kupujacych z tytulu naruszenia zapewnien Kupujacych
zawartych w Umowie bedzie brana pod uwage kwota, o ktora Podatki nalezne obecnie lub w
przysztosci od Sprzedajacego lub czlonka Grupy Sprzedajacego moga zosta¢ pomniejszone
lub skompensowane w zwiazku ze sprawa stanowiaca przyczyng powstania Zobowiazania.

Roszczenia wobec 0sob trzecich



22.1

22.2

Jesli Sprzedajacemu lub cztonkowi Grupy Sprzedajacego przystuguje prawo odzyskania od
innej osoby (takze ubezpieczyciela) jakichkolwiek kwot w zwiazku ze sprawa stanowiaca
podstawe Roszczenia Sprzedajacego, Sprzedajacy podejmie i/lub zapewni podjgcie przez
wlasciwego Czlonka Grupy Sprzedajacego wszystkich niezbednych krokow w celu
wyegzekwowania wyplaty takiej kwoty (chyba, ze w uzasadnionej opinii Sprzedajacego
byloby to ze szkoda dla dziatalnosci grupy Sprzedajacego, w ksztalcie w jakim prowadzona
bedzie w momencie Zamknigcia Transakcji i pozniej), a w przypadku odzyskania przez
Sprzedajacego lub wlasciwego cztonka Grupy Sprzedajacego takiej kwoty - kwota
Roszczenia Sprzedajacego wobec Kupujacych zostanie pomniejszona o odzyskana kwotg, po
odjeciu od niej uprzednio uzasadnionych kosztéw (w tym wszystkich kosztéw obshugi
prawnej), optat i wydatkéw poniesionych przez Sprzedajacego i wszystkich cztonkéw Grupy
Sprzedajacego w zwiazku z odzyskaniem takiej kwoty od innej osoby. Jesli odejmowana
kwota odzyskana bedzie wyzsza, niz kwota Roszczenia Sprzedajacego - Roszczenie
Sprzedajacego wygasnie. Sprzedajacy nie ma obowiazku wszczynania postegpowan prawnych
jesli Sprzedajacy skutecznie przeleje cato$¢ swoich praw zwiazanych z Roszczeniem
Sprzedajacego na Kupujacego, w sposob uprawniajacy Kupujacego do tych samych
$wiadczen zwiazanych z tymi prawami, ktore przystugiwaty Sprzedajacemu.

Jezeli Kupujacy w ktoérymkolwiek momencie zaplaci Sprzedajacemu kwotg nalezng z tytutu
Roszczenia Sprzedajacego a Sprzedajacy lub czionek Grupy Sprzedajacego nastepnie
odzyska od innej osoby (takze ubezpieczyciela) jakakolwiek kwote w zwiazku ze sprawa
stanowiaca podstawg Roszczenia Sprzedajacego, Sprzedajacy dokona zwrotu Kupujacemu
kwoty zaptaconej przez Kupujacego do wysokosci kwoty odzyskanej od wspomnianej innej
osoby, po odjeciu od niej uprzednio uzasadnionych kosztow (w tym wszystkich kosztow
obstugi prawnej), optat i wydatkow poniesionych przez Sprzedajacego i wszystkich cztonkow
Grupy Sprzedajacego w zwiazku z odzyskaniem takiej kwoty od innej osoby. Zobowiazanie
zwiazane z tak sptacona kwota nie bedzie stanowi¢ Zobowiazania dla potrzeb pkt. 3 Czgsci B
Zalacznika 3.



] ZAY.ACZNIK 4
CZYNNOSCI PRZY ZAMKNIECIU TRANSAKCJI

Przy zamknigciu Transakcji Sprzedajacy 1 Kupujacy jednocze$nie, lecz technicznie w porzadku
opisanym ponizej, dokonaja nastgpujacych czynnosci:

23.

24.

24.1

242

243

28S.

26.

26.1

26.2

26.3

Sprzedajacy zapewni nabycie przez Spotke Akcji Luxury od Edouarda Faizoulline na
podstawie Umowy Sprzedazy Akcji Luxury.

Kazdy z Kupujacych (ew. alternatywnie Bols):

przekaze Sprzedajacemu kopi¢ uchwaty (poswiadczona przez odpowiednio umocowanego
czlonka kierownictwa) odpowiedniego organu zarzadzajacego tego Kupujacego
upowazniajacej do zawarcia przez tego Kupujacego Dokumentow Transakcji - wszystkich lub
tych, ktorych ma by¢ strona - oraz wykonania wynikajacych z nich obowiazkéw,

w odniesieniu wytacznie do Bols - zaplaci na Rachunek Sprzedajacego taczna kwote
Wynagrodzenia Pieni¢znego i Kwote Sktadnika White Horse (i w zakresie, w jakim bedzie to
w praktyce mozliwe przedstawi kopie dokumentéw potwierdzajacych obciazenie i przelew
tych kwot na Rachunek Sprzedajacego),

w odniesieniu wytacznie do Bols - wniesie Kwote Sktadnika Bols do Spotki jako wktad na
poczet kapitalu zaktadowego (i w zakresie, w jakim bedzie to w praktyce mozliwe przekaze
kopie dokumentéw potwierdzajacych obciazenie i1 przelew tej kwoty na Rachunek
Sprzedajacego).

Po wykonaniu przez Kupujacych ich obowiazkéw wynikajacych z ust. 2 powyzej,
Sprzedajacy wniesie kwot¢ rowna Kwocie Sktadnika White Horse do Spotki na poczet
kapitatu zaktadowego (i w zakresie, w jakim bedzie to w praktyce mozliwe przedstawia kopie
dokumentow potwierdzajacych obciazenie i przelew tej kwoty na rzecz Spoétki i Kupujacego).

Po wykonaniu przez Kupujacych i Sprzedajacego ich obowiazkéw wynikajacych z ust. 2 i 3
powyzej, odpowiednio Kupujacy i Sprzedajacy:

spowoduja wniesienie przez Spotke 653.362.405 RUB i 284.967.619 RUB (stanowiace
tacznie rownowarto$¢ Ceny Sktadnika Rosyjskiego) odpowiednio do ProductionCo i DistCo,
na poczet kapitalu zaktadowego (i w zakresie, w jakim bedzie to w praktyce mozliwe
przedstawia kopie dokumentéw potwierdzajacych obciazenie 1 przelew kwot
653.362.405 RUB i 284.967.619 RUB (stanowiacych lacznie rownowarto$§¢ Ceny Sktadnika
Rosyjskiego Przed Zamknigciem Transakcji i Kwoty VAT Przed Zamknigciem Transakcji)
na rzecz odpowiednio ProductionCo i DistCo,

zapewnia catkowite wykonanie przez Spdlke jej obowiazkdéw wynikajacych z Umowy
Sprzedazy Aktywow Nierosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji do zaplaty tacznej kwoty
rownej Cenie Skiadnika Nierosyjskiego na rzecz odpowiednich cztonkow Grupy
Sprzedajacego przy Zamknigciu Transakcji (i w zakresie, w jakim bedzie to w praktyce
mozliwe przedstawi kopie dokumentow potwierdzajacych obciazenie i przelew tych kwot),

zapewnia spowodowanie przez Spotkeg aby ProductionCo i DistCo w peini wykonaly swoje
obowiazki (dla uniknigcia watpliwosci: z wytaczeniem Zobowiazan Skutecznych po
Zamknigciu Transakcji dotyczacych Ceny Skladnika Rosyjskiego) wynikajace z Umowy
Sprzedazy Aktywow Rosyjskich Przed Zamknigciem Transakcji do zaptaty acznej kwoty



27.

27.1

27.2

273

27.4

27.5

28.

28.1

réwnej sumie Cenie Skladnika Rosyjskiego Przed Zamknigciem i Kwoty VAT od Sktadnika
Rosyjskiego Przed Zamknigciem Transakcji odpowiednim cztonkom Grupy Sprzedajacego
przy Zamknigciu Transakcji (i w zakresie, w jakim bedzie to w praktyce mozliwe przedstawi
kopie dokumentow potwierdzajacych obciazenie i przelew tych kwot).

Po wykonaniu przez Kupujacych ich obowiazkow opisanych w punktach powyzej,
Sprzedajacy:

przekaze Kupujacym kopi¢ uchwaly (poswiadczona przez odpowiednio umocowanego
czlonka kierownictwa) odpowiedniego organu zarzadzajacego Sprzedajacego i kazdego z
wiasciwych cztonkéw Grupy Sprzedajacego, upowazniajacej do zaciagnigcia i wykonania
przez Sprzedajacego i kazdego z wlasciwych czlonkow Grupy Sprzedajacego odpowiednich
obowiazkoéw wynikajacych z Dokumentéw Transakcji,

przekaze nalezycie sporzadzone rezygnacje dyrektorow (z wyjatkiem dyrektorow
generalnych Spoétek Przejmowanych) z czlonkostwa w Radach Dyrektorow Spotek
Przejmowanych, zgodnie z zadaniem Kupujacych, w formie pisemnego zawiadomienia
dorgczonego Sprzedajacemu nie pozniej niz dwa Dni Robocze przed Zamknigciem
Transakcji, sporzadzonego w zwyczajowej formie, a w odniesieniu do dyrektorow ISF i
Luxury - zawierajace ich rezygnacje (o ile Sprzedajacy bedzie w stanie uzyskac te rezygnacje
doktadajac uzasadnionych staran) z wszelkich praw przyshugujacych tym dyrektorom wobec
ISF Iub Luxury, z wyjatkiem prawa do niewyplaconych wynagrodzen (w okreslonej
wysokosci) i refundacji wydatkow, ]

przekaze Kupujacym kopig rejestru akcjonariuszy Spoéiki aktualng na zakonczenie Godzin
Pracy w Dniu Roboczym bezposrednio poprzedzajacym Dzien Zamknigcia Transakcji,
dokumentujacy wpis Sprzedajacego jako zarejestrowanego posiadacza Akcji,

przekaze Kupujacym:

27.4.1 Umowe Akcjonariuszy Spotki (nalezycie podpisana przez wszystkie strony, z
wyjatkiem Kupujacych),

27.4.2 Umowe o Swiadczenie Ustug Produkcyjnych w Okresie Przejéciowym (nalezycie

podpisana przez wszystkie strony, z wyjatkiem CEDC),

2743 (w imieniu ProductionCo) Umowy Sprzedazy po Zamknigciu Transakcji
(nalezycie podpisane przez ZAO Firm Urozhay),

27.4.4 Umowg o Prawach z Rejestracji (nalezycie podpisana przez Sprzedajacego),
przekaze Kupujacym (we wlasnym imieniu) nalezycie wypelnione i podpisane dokumenty
przeniesienia wszystkich Akcji przez Sprzedajacego jako zbywajacego na Kupujacych jako
nabywcow, z tym, ze Akcje beda przeniesione w sposob nastepujacy:

27.5.1 1.000 Akgcji (stanowiace 29,412 procent Akcji) na CEDC,

27.5.2 2.400 Akgji (stanowiace 70,588 procent Akcji) na Bols.

Po wykonaniu przez Sprzedajacego wszystkich jego obowiazkéw opisanych w ust. 3 CEDC:
wyemituje Akcje Stanowiace Wynagrodzenie, bez Akcji Zatrzymanych, na rzecz Direct
Financing Limited zgodnie z ust. 5, przekaze §wiadectwo akcji reprezentujace te akcje i wyda

White Horse (a) $wiadectwo podpisane przez sekretarza CEDC opisujace wszystkie
Zdarzenia Restrukturyzacyjne, o ile takie zajda, majace miejsce w okresie od dnia zawarcia



28.2

niniejszej Umowy do Zamknigcia Transakcji, oraz (b) dokumenty potwierdzajace emisj¢ akcji
wystawione przez agenta transferowego CEDC, oraz

przekaze Sprzedajacemu:

28.2.1

2822

2823

2824

Umowe Akcjonariuszy Spotki (nalezycie podpisana przez Kupujacych),

Umowe o Swiadczenie Ushug Produkcyjnych w Okresie Przejéciowym (nalezycie
podpisang przez CEDC),

Umowe o Prawach z Rejestracji (nalezycie podpisana przez CEDC), oraz

(w imieniu ZAO Firm Urozhay) Umowy Sprzedazy po Zamknigciu Transakcji
(nalezycie podpisane przez ProductionCo).






UMOWA O PRAWO DO REJESTRACJI

Niniejsza UMOWA O PRAWO DO REJESTRACII z dnia _ marca 2008 r. (niniejsza
,umowa”) zostata zawarta przez (i) CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION,
spotke ze stanu Delaware (,,Spétka™) oraz (ii) DIRECT FINANCING LIMITED, spotke z Brytyjskich
Wysp Dziewiczych.

PONIEWAZ w dniu podpisania niniejszej Umowy Akcjonariuszowi wyemitowano (lub istnieje
obowiazek wyemitowania) liczbe akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 0,01 USD za jedna akcje Spotki
(,,Akcje Zwykle”), opisanych w Zataczniku A do niniejszej Umowy, w zwiazku z zakupem przez Spotke
od Filii Akcjonariusza pewnych udziatow w kapitale Copecresto Enterprises Limited na podstawie
Umowy sprzedazy i zakupu akcji z dnia 11 marca 2008 r. (,,Umowa zakupu”);

PONIEWAZ Akcje Zwykle wyemitowane (oraz te, ktore maja zostaé wyemitowane) dla
Akcjonariusza nie zostaly zarejestrowane zgodnie z Ustawa o papierach wartosciowych (ktorej definicjg
podano w dalszym ciagu niniejszej Umowy) lub na podstawie jakichkolwiek stanowych przepisow
prawnych; a $wiadectwa reprezentujace takie Akcje Zwykle opatrzone sa adnotacja ograniczajaca ich
transfer; oraz

PONIEWAZ w zwiazku z powyzszym Spotka zgodzita sie - przy zastrzezeniu warunkow i
ograniczen okreslonych w niniejszej Umowie - udzieli¢ Akcjonariuszowi pewnych praw do rejestracji w
odniesieniu do Akcji Zwyktych.

WOBEC POWYZSZEGO NINIEJSZYM w uznaniu obustronnych zobowiazan i obietnic
zawartych w niniejszej Umowie, strony uzgadniaja co nastgpuje:

ARTYKUL 1
DEFINICJE
1.1 Definicje: Stowa i wyrazenia pisane wielka litera stosowane w niniejszej Umowie i

niezdefiniowane inaczej maja nast¢pujace znaczenie:

»Filia kontrolowana w 100%” w odniesieniu do Akcjonariusza oznacza: Filig, (i) ktora
bezposrednio Iub posrednio posiada sto procent papierdw wartosciowych takiego Akcjonariusza, (ii)
ktorej sto procent papierow warto§ciowych znajduje si¢ bezposrednim lub posrednim posiadaniu takiego
Akcjonariusza, lub (iii) ktérej sto procent papierow wartosciowych znajduje si¢ bezposrednio lub
posrednio w posiadaniu Filii, ktora z kolei posiada bezposrednio lub posrednio sto procent papieréw
wartosciowych takiego Akcjonariusza.

»Filia” oznacza w odniesieniu do ktoérejkolwiek ze stron wszelkie inne strony, ktore
bezposrednio Iub za posrednictwem jednego lub wigkszej liczby podmiotéw posredniczacych kontroluja,
sa kontrolowane lub znajduja si¢ pod wspo6lna Kontrola z pierwsza ze stron.

“Komisja” oznacza Komisj¢ ds. Papierow Wartosciowych i Gietdy (Securities and Exchange
Commission) lub inna agencj¢ federalna, ktora w danym czasie administruje Ustawa o papierach
wartosciowych (Securities Act).



“Kontrola” w odniesieniu do dowolnej ze stron oznacza prawo kierowania lub zlecania
kierowania taka strona w zakresie jej zarzadzania i polityki, dzigki posiadaniu papieréw warto§ciowych
uprawniajacych do glosowania, w drodze kontraktu lub w inny sposob. Odpowiednio do tego bedzie sig
interpretowac terminy ,,Kontrolowany” i ,,znajdujacy si¢ pod wspolna Kontrola”.

»Rejestracja na Zadanie” ma znaczenie podane w par. 2.1.
,Udzialy w kapitale” oznaczaja:
(a) w odniesieniu do spotki, wszelkie akcje takiej spotki;

(b) w odniesieniu do partnerstwa, spotki z ograniczona odpowiedzialnos$cia, trustu Iub
podobnej Osoby, wszelkie jednostki uczestnictwa, udziaty lub inne formy udziatu w
partnerstwie lub spotce z ograniczona odpowiedzialnoscia; oraz

(c) wszelka inng bezposrednia wlasno$¢ kapitatu lub udziat w takiej Osobie.

,Ustawa o gieldzie” oznacza Ustawe o gieldzie z 1934 r. (Securities Exchange Act, 1934), ze
zmianami.

»Znany Konkurent” oznacza Osobg, co do ktorej w czasie transferu wiadomo Akcjonariuszowi,
iz jest konkurentem Spotki.

»OKkres zastrzezony” (Lock-Up Period) oznacza okres rozpoczynajacy si¢ w dniu podpisania
niniejszej Umowy 1 konczacy si¢ w pierwsza rocznicg daty podpisania niniejszej Umowy.

»Straty” ma znaczenie nadane temu terminowi w par. 6.1.
»Niescisto§¢/Pominiecie” ma znaczenie nadane temu terminowi w par. 6.1.

»Koszty Nierejestracyjne” oznaczaja (a) wszystkie koszty state i koszty wynagrodzen cztonkéw
kierownictwa, zarzadu i pracownikéw Spotki wykonujacych obowiazki w zakresie prawa lub
rachunkowosci oraz (b) optaty i wydatki na kwalifikacje, zlozenie, wydrukowanie, przestanie
i dostarczenie odnosnych dokumentow oraz wszelkie uzasadnione opftaty i wydatki ponoszone na
doradztwo prawne, rachunkowe, doradztwo w zakresie zarzadzania oraz ushugi innych doradcoéw w
zwiazku z dokumentami sktadanymi przez Spotke w Komisji przed i po ztozeniu wniosku rejestracyjnego
(registration statement) zgodnie z niniejsza Umowa, niezaleznie od tego, czy taki wniosek bedzie
sktadany w zwiazku z rejestracja Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych zgodnie z niniejsza Umowa,
czy tez nie, lub w zwiazku z uznaniem orzeczenia o nadaniu skutku takiej rejestracji zgodnie z niniejsza
Umowa, inne niz optaty i wydatki, ktdre wiaza si¢ bezposrednio z uzupetieniami lub poprawkami do
wnioskéw rejestracyjnych sktadanych w zwiazku z niniejsza Umowa.

»Macierzysty” w odniesieniu do dowolnej Osoby oznacza taka inna Osobe, ktéra posiada,
bezposrednio lub posrednio pigédziesiat lub wigcej procent wyemitowanych akcji lub innych Udziatéw w
Kapitale takiej Osoby, a w przypadku Akcjonariusza, wszelkich bezposrednich lub posrednich wlascicieli
akcji Akcjonariusza oraz najblizszych czlonkéw jego rodziny.

“Osoba” oznacza wszelka osobg fizyczna, spotke, partnerstwo, trust Iub inny podmiot
o dowolnym charakterze.



»Rejestracja okazjonalna (Piggyback Registration)” posiada znaczenie nadane temu
terminowi w par. 3.1.

Hrejestrowaé”, | zarejestrowany” i ,rejestracja”, gdy termin ten stosowany jest w odniesieniu
do akcji Spoéiki, oznacza rejestracje dokonang w drodze sporzadzenia i zlozenia wniosku rejestracyjnego
lub podobnego dokumentu w sposéb zgodny z wymogami Ustawy o papierach wartosciowych, ktory
zostanie uznany lub ogloszony za wazny zgodnie z przepisami Ustawy o papierach warto§ciowych.

“Rejestrowalne Papiery WartoSciowe” oznacza (i) Akcje Zwykle wyemitowane dla
Akcjonariuszy w zwiazku z Umowa zakupu, (ii) wszelkie Akcje Zwykte wyemitowane (lub ktére moga
zosta¢ wyemitowane z chwila konwersji lub wykonania wszelkich gwarancji, praw, opcji lub innych
zamiennych papieréw wartosciowych, ktore zostalty wyemitowane) jako dywidenda lub inna wyplata w
odniesieniu do Akcji Zwyktych, lub w zamian, badz z zastgpstwie Akcji Zwyktych, o ktorych mowa
powyzej w klauzuli (i) oraz (iii) wszelkie Akcje Zwykle wyemitowane w drodze podziatu Akcji
Zwyktych, o ktorych mowa powyzej w klauzulach (i) Iub (ii). Akcje Zwykle przestaja byc
Rejestrowalnymi Papierami Warto$ciowymi, gdy (A) wniosek rejestracyjny zlozony w zwiazku ze
sprzedaza takich Akcji Zwyklych stanie si¢ skuteczny na mocy przepisow Ustawy o papierach
warto$ciowych zgodnie z par. 2.1 lub 3.1 niniejszej] Umowy, (B) takie Akcje Zwykle zostana sprzedane
lub w inny sposob rozprowadzone zgodnie z Regula 144 (lub przysztym przepisem zast¢pujacym to
uregulowanie) zawarta w Ustawie o papierach warto§ciowych, (C) takie papiery wartosciowe bgda mogty
zosta¢ sprzedane lub rozprowadzone w inny sposob na podstawie Reguly 144 (k) zawartej w Ustawie o
papierach wartosciowych, (D) takie Akcje Zwykle beda przedmiotem Transferu dokonanego zgodnie z
postanowieniami par. 9.1(b) lub z innego powodu przestana znajdowac si¢ w posiadaniu Akcjonariuszy,
lub (E) takie Akcje Zwykte przestana by¢ akcjami w obrocie.

»Koszty Rejestracji” oznacza wszystkie koszty i1 optaty z tytulu rejestracji, kwalifikacji,
ztozenia, wydrukowania, przestania i dorgczenia oraz wszystkie uzasadnione optaty i wydatki ponoszone
na doradztwo prawne i rachunkowe oraz ushugi innych doradcéw w zwiazku z rejestracja
Rejestrowalnych Papierow Warto$ciowych zgodnie z niniejsza Umowa, poniesione w celu
spowodowania, by taka rejestracja zostata uznana za skuteczna zgodnie z niniejsza Umowa oraz by taka
rejestracja pozostata w mocy w okresach podanych w niniejszej Umowie, lecz z wytaczeniem wszystkich
prowizji za subemisj¢ (underwriting discounts) i prowizji od sprzedazy, ktore miatyby zastosowanie w
odniesieniu do rejestracji i sprzedazy Rejestrowalnych Papieréw Warto§ciowych zgodnie z niniejsza
Umowa.

,Ustawa o papierach warto$ciowych” oznacza Ustawe o papierach warto§ciowych (Securities
Act, 1933), z p6zniejszymi zmianami oraz przepisy i rozporzadzenia Komisji ogloszone na podstawie
wspomnianej ustawy.

»AKcjonariusz” lub , Akcjonariusze” oznacza indywidualnie lub tacznie - zaleznie od
zastosowania: (i) Direct Financing Limited, spotke z Brytyjskich Wysp Dziewiczych; (ii) Osobg, ktora
posiada Rejestrowalne Papiery Warto§ciowe w wyniku transferu takich Rejestrowalnych Papieréw
Wartosciowych spehniajacego warunki i zastrzezenia okreslone w ARTYKULE IX niniejszej Umowy i
ktora zgodzita sig, by warunki niniejszej Umowy byly dla niej wiazace; (iii) z chwila $mierci takiego
Akcjonariusza, wykonawca testamentu takiego Akcjonariusza lub spadkobiercy, legatariusze Iub
beneficjenci takiego Akcjonariusza; lub (iv) z chwila ubezwlasnowolnienia takiego Akcjonariusza,
opiekun prawny takiego Akcjonariusza.

“Strony zabezpieczone przez Akcjonariusza” ma znaczenie podane w par. 6.1.



“Transfer” oznacza wszelki transfer, sprzedaz, darowizng, cesj¢, dystrybucje, przekazanie,
zastaw, zastaw hipoteczny, obciazenie lub inne dobrowolne lub przymusowe przeniesienie tytulu
wlasnosci lub udzialu w tytule wlasnosci, za wynagrodzeniem lub bez, w tym - lecz bez ograniczen -
wszelkie zbycie z mocy prawa lub udzielenie wszelkich praw do osiagania pozytkow lub korzysci
ekonomicznych.

»Ostateczny Podmiot Macierzysty” w odniesieniu do Osoby oznacza Podmiot Macierzysty
takiej Osoby, ktory nie jest podmiotem zaleznym innej Osoby.

ARTYKUL IT
REJESTRACJA NA ZADANIE

2.1 Rejestracja na zadanie. Jesli w dowolnym terminie po uplywie Okresu Zastrzezonego
Akcjonariusz moze zlozy¢ pisemna prosbe do Spoltki z zadaniem, by Spoétka dokonala rejestracji zgodnie
z Ustawa o papierach warto§ciowych catosci lub dowolnej czg$ci wyemitowanych i znajdujacych sig¢ w
obrocie Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych (,,Rejestracja na zadanie”), wowczas przy
zastrzezeniu ograniczen okreslonych w niniejszej Umowie, Spotka podejmie starania o ztozenie w
Komisji wniosku rejestracyjnego w sposob przewidziany w Ustawie o papierach wartosciowych i
spowoduje, by takie Rejestrowalne Papiery Wartosciowe zostaly zarejestrowane zgodnie z Ustawa o
papierach warto§ciowych w sposob przewidziany ponizej w Artykule V.

2.2 Liczba Rejestracji na zadanie. Akcjonariuszom przystuguje prawo do zadania jednej (1)
Rejestracji na zadanie.

2.3 Koszty.  Akcjonariusze zwroca Spotce potoweg wszystkich Kosztow Rejestracji
poniesionych w zwiazku z taka Rejestracja na zadanie. Dla uniknigcia watpliwosci, Spdétka ponosi
wytaczna odpowiedzialno$¢ za optacenie wszelkich Koszty Nierejestracyjnych.

2.4 Subemisja (underwriting). Je$li Akcjonariusze beda zamierzali zby¢ Rejestrowalne
Papiery Warto$ciowe, ktorych dotyczy¢ bedzie prosba o rejestracj¢ w drodze subemisji, wowczas
powiadomia o tym Spotke w swej prosbie o dokonanie rejestracji. W takim przypadku Akcjonariusze
podejma negocjacje z subemitentem (underwriter) wybranym przez Akcjonariuszy i zaaprobowanym
przez Spotke, przy czym takiej aprobaty Spotka nie bedzie si¢ bezzasadnie odmawia¢ w odniesieniu do
zadanej rejestracji. Prawo Akcjonariuszy do objecia Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych taka
rejestracja begdzie uwarunkowane: (i) uczestnictwem Akcjonariuszy w takiej subemisji i wiaczeniem
Rejestrowalnych Papieréw Wartosciowych takiego Akcjonariusza do subemisji (chyba, Ze zostanie
uzgodnione inaczej przez Akcjonariuszy posiadajacych wigkszos¢ udziatdéw, wnioskujacych o taka
rejestracjg), (ii) zawarciem przez uczestniczacych Akcjonariuszy (wraz ze Spotka i innymi posiadaczami
dokonujacymi zbycia swych papieréw wartosciowych w drodze takiej subemisji) umowy o subemisje
(underwriting agreement) w zwyczajowej formie, ktdra zostanie podpisana z subemitentem lub
subemitentami wybranymi do przeprowadzenia takiej subemisji oraz (iii) wypeklieniem i podpisaniem
przez uczestniczacych Akcjonariuszy wszystkich kwestionariuszy, pelnomocnictw, zabezpieczen i innych
dokumentéw wymaganych zgodnie z warunkami takich uméw w sprawie subemisji. Jesli Akcjonariusz
posiadajacy Rejestrowalne Papiery WartoSciowe nie zaaprobuje warunkow subemisji, wowczas taki
Akcjonariusz moze zdecydowaé si¢ na wycofanie catosci swych Rejestrowalnych Papierdéw
Wartosciowych w drodze pisemnego powiadomienia Spoéiki, zarzadzajacego subemitenta oraz
pozostatych Akcjonariuszy; przy zastrzezeniu, iz zgodnie z postanowieniami par. 2.5 niniejszej Umowy
taka rejestracja zostanie potraktowana jako Rejestracja na Zadanie przy obliczaniu pozostalej liczby
Rejestracji na zadanie przyshugujacych Akcjonariuszom zgodnie z niniejszym par. 2.4., Papiery
wartosciowe wycofane w ten sposob zostang wycofane takze z rejestracji.




2.5 Wycofanie przez Akcjonariusza. W odniesieniu do Rejestracji na zadanie
Akcjonariuszowi przystuguje prawo, by w dowolnym terminie przed data, w ktorej wniosek rejestracyjny
nabierze mocy obowiazujacej, wycofac taka Rejestracj¢ na zadanie, dostarczajac Spotce odnosne pisemne
powiadomienie, a tak odwotana Rejestracja na zadanie nie bgdzie traktowana jako Rejestracja na zadanie
zgodnie z niniejszym ARTYKULEM II; jednak przy zastrzezeniu, iz tylko jedna Rejestracja na zadanie
moze zosta¢ wycofana zgodnie z niniejszym par. 2.5.

2.6 Pierwszenstwo. Niezaleznie od wszelkich innych postanowien niniejszego ARTYKULU
II, jesli zarzadzajacy subemitent (a takim zarzadzajacym subemitentem begdzie uznawana w skali
migdzynarodowej instytucja finansowa posiadajaca doswiadczenie w zakresie ofert papierow
warto$ciowych rejestrowanych zgodnie z przepisami Ustawy o papierach warto$ciowych, wybrana przez
Akcjonariusza za aprobata Spoétki) powiadomi Spotke, iz na zbywalnos$¢ oferty niekorzystny wptyw moze
miec liczba papierow wartosciowych objetych taka oferta, wowczas Spotka powiadomi o tym wszystkich
Akcjonariuszy, a liczba Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych, ktéore moga zosta¢ wlaczone do
rejestracji 1 subemisji zostanie obnizona zgodnie z wymaganiami subemitenta (lub subemitentow), zas
Spotka wlaczy do takiej rejestracji maksymalng liczbe Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych na jaka
zezwoli subemitent, przy czym taka liczba moze zosta¢ rozdzielona proporcjonalnie migdzy odnos$nych
Akcjonariuszy na podstawie liczby Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych, o ktérych wlaczenie do
rejestracji zwroci si¢ kazdy z Akcjonariuszy. Gdy za pierwszym razem Akcjonariusze nie beda mogli z
powodu obnizenia liczby rejestrowanych papieréw wartosciowych przewidzianego w niniejszym par. 2.6
dokona¢ rejestracji  wszystkich Rejestrowalnych Papieréw Wartosciowych, ktorych objecia taka
rejestracja zazadaja, wowczas nie zostanie to potraktowane jako wykonanie przez Akcjonariuszy prawa
do Rejestracji na zadanie. Wszelkie pozniejsze Rejestracje na zadanie, w przypadku ktérych bedzie
konieczne dokonanie obnizenia liczby rejestrowanych papierow zgodnie z postanowieniami niniejszego
par. 2.6, beda jednak traktowane jako wlasciwie wykonana Rejestracja na zadanie.

2.7 Rejestracja na Formularzu S—3. Jesli w chwili dostarczenia Spotce prosby przewidzianej
w par. 2.1 Spoétka bedzie podmiotem rejestrujacym uprawnionym do korzystania z Formularza S—3 lub
innego formularza, ktdory w pozniejszym terminie zastapi wspomniany formularz, dla zarejestrowania
Akcji Zwyktych, wowczas Spotka dotozy wszelkich, uzasadnionych z komercyjnego punktu widzenia
staran, by dokona¢ Rejestracji na zadanie na Formularzu S—3 lub innym formularzu, ktory w pdzniejszym
terminie zastapi wspomniany formularz.

ARTYKUL III
REJESTRACJA OKAZJONALNA (PIGGYBACK REGISTRATION)

3.1 Prawo do Rejestracji Okazjonalnej (Piggyback Registration). Zawsze, gdy Spotka lub
inna osoba, ktorej przystuguje prawo dokonania rejestracji, zaproponuje, by Spoétka dokonata z
dowolnego powodu (innego niz rejestracja na Formularzu S-4 lub Formularzu S-8, badz dokumencie,
ktory zastapi wspomniane formularze) rejestracji jakichkolwiek kapitatowych papierow warto§ciowych
Spotki zgodnie z Ustawa o papierach wartosciowych, zaréwno w celu sprzedazy przez Spotkg na wlasny
rachunek, jak i w innym celu, wéwczas Spéitka udzieli wszystkim Akcjonariuszom pisemnego
powiadomienia o takiej proponowanej rejestracji z wyprzedzeniem co najmniej 30 dni przed
przewidywang data zlozenia wniosku rejestracyjnego. Takie powiadomienie bedzie dawa¢ odno$nym
Akcjonariuszom mozliwo$§¢ zarejestrowania takiej ilosci Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych, o
jaka poprosza (,Rejestracja Okazjonalna™). Spotka dotozy wszelkich staran uzasadnionych z
komercyjnego punktu widzenia, aby obja¢ taka Rejestracja Okazjonalna wszystkie Rejestrowalne Papiery
Wartosciowe, w odniesieniu do ktérych Spotka otrzyma pisemna prosbe¢ o wiaczenie takich papieréw
warto§ciowych do rejestracji w terminie 20 dni od daty wystosowania przez Spolke odnos$nego
powiadomienia do Akcjonariuszy. Jesli wniosek rejestracyjny dotyczacy Rejestracji Okazjonalnej bedzie




sktadany w zwiazku z oferta subemisji, wowczas takie Rejestrowalne Papiery WartoSciowe zostang
wlaczone do subemisji na takich samych zasadach i przy tych samych zastrzezeniach, jak papiery
warto$ciowe sprzedawane w innym trybie za posrednictwem subemitentoéw. Akcjonariuszowi bedzie
wolno jeden raz wycofa¢ cato$¢ lub czgs¢ Rejestrowalnych Papieréw WartoSciowych z Rejestracji
Okazjonalnej przed terminem, w ktorym taka Rejestracja Okazjonalna nabierze mocy obowiazujacej, a
wykonania prawa do takiej Rejestracji Okazjonalnej przez Akcjonariusza nie bedzie si¢ traktowaé jako
skorzystania z uprawnien przewidzianych w niniejszym par. 3.1. Prawo Akcjonariusza do Rejestracji
Okazjonalnej bedzie uzaleznione od zawarcia przez takiego Akcjonariusza umowy subemisji w
zwyczajowo przyjete] formie z zarzadzajacym subemitentem lub subemitentami w odniesieniu do
odnos$nej rejestrowanej oferty. Zadna rejestracja dokonana zgodnie z niniejszym ARTYKULEM III nie
bedzie zwalnia¢ Spotki z obowiazku zarejestrowania Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych na
zasadzie Rejestracji na zadanie, o ktorej mowa w ARTYKULE I niniejszej Umowy. Z prawa do
Rejestracji Okazjonalnej mozna korzysta¢ nieograniczong ilo$¢ razy.

3.2 Pierwszenstwo przy Rejestracji Okazjonalnej. Jesli subemitent uczestniczacy w
Rejestracji Okazjonalnej poinformuje Spoétke, iz wedlug jego opinii ilo§¢ Rejestrowalnych Papieréw
Wartos$ciowych, ktorych wiaczenia do takiej Rejestracji Okazjonalnej zazadano, jest wyzsza od ilosci,
ktéra moze zosta¢ sprzedana w ramach takiej oferty bez niekorzystnego wplywu na dystrybucje
oferowanych papierow wartoSciowych, wowczas Spotka rozdysponuje papiery warto§ciowe, ktore maja
by¢ objete taka rejestracja w nastepujacy sposob:

6] w pierwszej kolejnosci proporcjonalnie migdzy (A) Spotke w zakresie, w jakim
Spoétka zaproponuje zarejestrowanie papierow wartosciowych na swoj wlasny
rachunek oraz (B) druga strong uprawniona do rejestracji powodujaca, iz Spotka
musi dokonaé¢ rejestracji w zakresie, w jakim taka strona proponuje
zarejestrowanie papieroOw wartosciowych; oraz

(i1) w drugiej kolejnosci proporcjonalnie migdzy Akcjonariuszy i wszelkie inne
osoby zadajace rejestracji papierow wartosciowych Spoiki.

ARTYKUL IV
DOZWOLONE OPOZNIENIA REJESTRACJI

4.1 Zawieszenie obowiazkéw Spotki. Niezaleznie od wszelkich odmiennych postanowien
niniejszej Umowy, wynikajacy z ARTYLULU I niniejszej Umowy obowiazek zlozenia przez Spotke
wniosku rejestracyjnego oraz spowodowania, by Rejestrowalne Papiery Wartosciowe zostaly
zarejestrowane w sposob przewidziany we wspomnianym artykule, zostanie zawieszony w przypadku,
gdy: (i) Spotka bedzie aktualnie uczestniczy¢é w subemisji oferty pierwotnej, lub (ii) wniosek
rejestracyjny dotyczacy oferty publicznej papierow wartosciowych Spotki zostat uznany za skuteczny w
okresie poprzednich 180 dni. Ponadto obowiazek Spotki wynikajacy z ARTYKULU I niniejszej Umowy,
by ztozy¢ wniosek rejestracyjny i spowodowaé, iz Rejestrowalne Papiery Wartosciowe zostang
zarejestrowane 1 wniosek rejestracyjny zachowa wazno$¢, zostana zawieszone (oraz, w odno$nym
zakresie, Akcjonariusze zawiesza zbywanie wszelkich Rejestrowalnych Papieréw Wartosciowych na
podstawie aktualnie obowiazujacego w danym czasie wniosku rejestracyjnego) na okres nie duzszy niz
90 dni w przypadku, gdy wedlug powzigte] w dobrej wierze opinii Zarzadu Spotki, dokonanie rejestracji
Rejestrowalnych Papieréw Wartosciowych odbytoby si¢ ze szkoda dla jakiegokolwiek finansowania,
zakupu, fuzji, zbycia aktywow, zbycia akcji lub innej porownywalnej transakcji realizowanej w danym
czasie przez Spotke, lub wymagatoby od Spoétki publicznego ujawnienia informacji, ktére moglyby mieé
niekorzystny wptyw na Spotkg. Spotka powiadomi Akcjonariuszy na pismie o zaistnieniu wszelkich
okoliczno$ci powodujacych zawieszenie obowiazku dokonania rejestracji, o ktorym mowa w niniejszym




par. 4.1, a takie powiadomienie oraz wszystkie fakty i okolicznosci dotyczace takiego zawieszenia
zostana przez Akcjonariuszy zachowane w poufnosci.

ARTYKUL V
PROCEDURY REJESTRACJI
5.1 Procedury Rejestracji. Zawsze, gdy Spoilka bedzie zgodnie z niniejsza Umowa

zobowiazana do dokonania rejestracji Rejestrowalnych Papieréw Wartosciowych, wéwcezas dotozy
wszelkich staran uzasadnionych z komercyjnego punktu widzenia, by:

(a) sporzadzi¢ i zlozy¢ w Komisji wniosek rejestracyjny w odniesieniu do takich
Rejestrowalnych Papierow WartoSciowych Akcjonariusza w odpowiednim terminie po otrzymaniu
odnosnej prosby Akcjonariuszy, i zawrze¢ w takim wniosku rejestracyjnym wszystkie Rejestrowalne
Papiery Wartosciowe, o ktorych zarejestrowanie zwrocono si¢ do Spotki;

(b) spowodowaé, by wszystkie takie Rejestrowalne Papiery Warto§ciowe zostaty
zarejestrowane zgodnie z Ustawa o papierach warto§ciowych w odpowiednim terminie, przy zastrzezeniu
postanowien par. 4.1, i spowodowaé, by taki wniosek rejestracyjny pozostal w mocy do jednej z
wymienionych dat, zaleznie od tego, ktora z takich dat przypadnie najwczesniej: (i) drugiej rocznicy dnia,
w ktérym wniosek rejestracyjny bedzie skutkowac rejestracja, (ii) zakonczenia dystrybucji opisanej w
odnos$nym wniosku rejestracyjnym oraz (iii) dnia, w ktorym papiery wartoSciowe zarejestrowane na
podstawie odnos$nego wniosku beda mogly zosta¢ sprzedane lub beda mogly podlegac innej dystrybucji
na mocy Reguty 144 (k), lub przestana znajdowac si¢ w posiadaniu Akcjonariuszy;

(©) dostarczy¢ Akcjonariuszom, ich subemitentom (je§li tacy beda) oraz ich
wiasciwemu doradcy w terminie umozliwiajacym dokonanie odpowiedniej analizy wniosek rejestracyjny,
prospekt zawarty w takim wniosku lub zlozony w Komisji oraz wszelkie zmiany lub uzupetnienia takich
dokumentéw i w dobrej wierze rozpatrzy¢ wprowadzenie wszelkich komentarzy, jakich moga zasadnie
wymagaé¢ Akcjonariusze, ich subemitenci (jesli tacy beda) Iub ich wiasciwy doradca, pod warunkiem, iz
analiza takich dokumentow, dokonana przez Akcjonariuszy, subemitentow (jesli tacy beda) i ich
wlasciwych doradcow, nie opdzni ztozenia wniosku rejestracyjnego, o ile wspomniane strony beda miaty
zapewniony odpowiedni czas na ich przeanalizowanie;

(d) udostgpni¢ do wgladu lub zapewni¢ odpowiedni dostgp subemitentowi
uczestniczacemu w zbyciu Rejestrowalnych Papieréw Wartosciowych do wszelkich odno$nych
dokumentéw finansowych i innych akt, wiasciwych dokumentéw korporacyjnych i obiektow Spoéiki, i
spowodowac, by wyzsze kierownictwo Spotki uczestniczyto w takich prezentacjach dla zarzadu oraz nie
wigcej niz dwoch prezentacjach objazdowych (roadshows), ktérych tacy subemitenci moga zasadnie
zazada¢ (pod warunkiem, iz czlonkowie kierownictwa zostana z odpowiednim wyprzedzeniem
powiadomieni o takich prezentacjach oraz ze cztonkowie kierownictwa beda zobowiazani jedynie do
uczestnictwa w nie wigcej niz dwoéch prezentacjach objazdowych o odpowiednim i powszechnie
przyjetym czasie trwania) oraz spowodowac, by cztonkowie zarzadu, kierownictwa i personelu Spotki
dostarczali informacji zasadnie wymaganych przez takiego subemitenta w zwiazku z odnosna oferta;

(e) dostarcza¢  nieodptatnie = Akcjonariuszom i  subemitentom  papierow
warto$ciowych, ktore podlegaja rejestracji, taka liczbg egzemplarzy wniosku rejestracyjnego, wstepne;j
wersji prospektu, ostatecznej wersji prospektu oraz innych odnosnych dokumentéw, jakiej wspomniani
subemitenci i Akcjonariusze moga zasadnie wymaga¢ w réznych okresach;



) przygotowac i ztozy¢ w Komisji takie poprawki i uzupelienia do wniosku
rejestracyjnego i prospektu stosowanego w zwiazku z takim wnioskiem rejestracyjnym, jakie moga by¢
konieczne dla zapewnienia zgodnos$ci z przepisami Ustawy o papierach warto$ciowych w zwiazku ze
zbyciem calosci papierow wartoSciowych objetych takim wnioskiem rejestracyjnym;

(2) zarejestrowaé lub  uzyska¢ kwalifikacje  Rejestrowalnych  Papierow
Wartosciowych objetych takim wnioskiem rejestracyjnym wedtug innych przepisow prawa o papierach
wartosciowych lub stanowych przepiséw prawa o papierach wartosciowych (blue sky laws) w takich
jurysdykcjach USA, jakich zasadnie zazadaja Akcjonariusze dla zbycia Rejestrowalnych Papierow
Warto$ciowych objetych odnosnym wnioskiem rejestracyjnym; przy zastrzezeniu, iz od Spolki nie bedzie
si¢ wymagac uzyskania kwalifikacji do prowadzenia dziatalno$ci lub ogélnej zgody na dorgczanie pism
procesowych w ktérymkolwiek z takich standéw lub jurysdykeji, badz podlegania opodatkowaniu w takich
stanach lub jurysdykcjach, w ktoérych bytaby do tego zobowiazana jedynie dla wypelnienia wymagan
wynikajacych z niniejszego akapitu (g);

(h) zawrze¢ wszelkie zwyczajowo przyjete umowy w formie zasadnie zadawalajacej
dla Spoélki (w tym zwyczajowo przyjeta umowe subemisji w formie i tresci zasadnie zadawalajacej dla
Spoiki, jesli oferta ma by¢ w catosci lub w czgéci realizowana w drodze subemisji);

(1) powiadamia¢ Akcjonariuszy za kazdym razem, gdy prospekt, ktorego dotaczenia
do wniosku rejestracyjnego wymagaja przepisy Ustawy o papierach wartosciowych, o wystapieniu
wszelkich wydarzen, w wyniku ktérych wspomniany prospekt zataczony obligatoryjnie do takiego
wniosku rejestracyjnego i obowiazujacy w danym czasie, bgdzie zawiera¢ niezgodne z prawda
stwierdzenia dotyczace istotnych faktow lub pomijac istotne fakty, ktorych podanie w takim prospekcie
jest wymagane lub niezbedne dla zapewnienia, by zawarte w nim stwierdzenia nie wprowadzaty w btad w
swietle okolicznosci istniejacych w danym czasie oraz - na prosbe Akcjonariusza - niezwlocznie
sporzadzi¢ i dostarczy¢ takiemu Akcjonariuszowi wilasciwa liczbe kopii uzupeien lub poprawek do
takiego prospektu, jakie moga by¢ niezbg¢dne, aby taki prospekt dostarczony nastepnie nabywcy
odno$nych papieréw wartoSciowych nie zawieral niezgodnych z prawda stwierdzen dotyczacych
istotnych faktow, ktorych podawania wymaga si¢ w takim prospekcie lub ktérych podanie jest niezbedne,
aby prospekt nie wprowadzal w blad w $wietle okolicznosci istniejacych w danym czasie; przy
zastrzezeniu, iz z chwila otrzymania od Spoéliki takiego powiadomienia Akcjonariusze niezwlocznie
zaprzestang zbywania posiadanych Rejestrowalnych Papieréw Warto§ciowych na podstawie wniosku
rejestracyjnego dotyczacego takich Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych do czasu otrzymania przez
Akcjonariuszy kopii uzupelnionego lub poprawionego prospektu dotyczacego takich Rejestrowalnych
Papierow WartoSciowych (a Akcjonariusze zwroca Spotce wszystkie egzemplarze nieuzupetnionego lub
niepoprawionego prospektu dotyczacego takich Rejestrowalnych Papierow Warto$ciowych);

) wprowadzi¢ wszystkie Rejestrowalne Papiery WartoSciowe, ktorych dotyczy¢
bedzie taki wniosek rejestracyjny, do obrotu na gietdzie Nasdaq lub innej gietdzie papieréw
wartosciowych, na ktorej Akcje Zwykte bgda aktualnie znajdowac si¢ w obrocie;

(k) zapobiega¢ wydaniu jakiegokolwiek nakazu powodujacego zawieszenie
skutecznos$ci wniosku rejestracyjnego lub zawieszenie kwalifikacji (lub zwolnienie z kwalifikacji)
Rejestrowalnych Papierow Warto$ciowych zawartych w takim wniosku, a przeznaczonych do sprzedazy
w dowolnej jurysdykcji USA, a w przypadku wydania jakiegokolwiek nakazu zawieszajacego
skuteczno$¢ wniosku rejestracyjnego lub nakazu zawieszajacego kwalifikacj¢ Rejestrowalnych Papierow
Wartosciowych objetych takim wnioskiem rejestracyjnym do sprzedazy w ktorejkolwiek z jurysdykcji
USA, Spotka dotozy wszelkich komercyjnie uzasadnionych staran, by niezwlocznie uzyskaé¢ wycofanie
takiego nakazu;



Q)] uzyska¢ od niezaleznych biegtych rewidentow ksiggowych Spotki odpowiednie
pisma potwierdzajace (,,cold comfort” letters) oraz ich aktualne wersje, ktore beda zadawalajace dla
zarzadzajacych subemitentow i adresowane do kazdego z subemitentow. Wspomniane pisma bgda mie¢
zwyczajowo przyjeta forme i beda zawiera¢ informacje zwyczajowo ujmowane w takich pismach w
zwiazku z ofertami realizowanymi w drodze subemisji; oraz

(m) uzyskac¢ od niezaleznego doradcy Spoétki opinig zadawalajaca dla zarzadzajacych
subemitentéw 1 adresowana do kazdego z takich subemitentéw, a dotyczaca spraw zwyczajowo
ujmowanych w opiniach doradcy emitenta, ktérych wymaga si¢ przy ofertach realizowanych w drodze
subemisji.

ARTYKUL VI
ZABEZPIECZENIE ODSZKODOWAWCZE

6.1 Zabezpieczenie odszkodowawcze przez Spotke. W przypadku jakiejkolwiek rejestracji
Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych zgodnie z niniejsza Umowa na mocy Ustawy o papierach
wartosciowych Spotka udzieli zabezpieczenia odszkodowawczego, wyptaci odszkodowanie i1 zrefunduje
kazdemu z uczestniczacych Akcjonariuszy, kazdemu z cztonkéw ich zarzadow, kierownictw i personelu,
menadzerom, udzialowcom, partnerom, czlonkom, doradcom, agentom lub przedstawicielom takiego
Akcjonariusza i jego Filii, oraz kazdej Osobie, ktora kontroluje taki podmiot (jesli taka istnieje) oraz
kazdej innej Osobie, ktora uczestniczy jako subemitent Akcjonariuszy w realizacji oferty lub sprzedazy
takich papierow wartoSciowych, a takze kazdej innej Osobie (w tym cztonkom jej kierownictwa i
zarzadu), ktora kontroluje takiego subemitenta w rozumieniu Ustawy o papierach warto§ciowych
(zwanych lacznie “Zabezpieczonymi Stronami Akcjonariusza”) od wszelkich Nierejestracyjnych
Kosztow, strat, roszczen, szkdd lub zobowigzan, indywidualnych lub wspolnych, jakim taki uczestniczacy
Akcjonariusz lub ktérakolwiek ze wspomnianych Osob, subemitentoéw lub oséb kontrolujacych moze
podlega¢ z mocy Ustawy o papierach wartosciowych lub z innego tytutu (zwanych tacznie ,,Stratami”), o
ile Straty takie beda wynika¢ z - lub je$li ich podstawg beda stanowi¢ jakiekolwiek faktycznie Iub
rzekomo niezgodne z prawda stwierdzenia ktéregokolwiek z istotnych faktow zawarte we wniosku
rejestracyjnym, lub wszelkie faktyczne lub rzekome pominigcia istotnych faktow, ktoérych podania
wymaga si¢ we wniosku rejestracyjnym, lub ktérych podanie jest niezbgdne dla zagwarantowania, by
stwierdzenia w nich zawarte nie wprowadzaly w btad (“Nie$cisto§¢é/Pominigcie”) i na podstawie ktorych
takie Rejestrowalne Papiery WartoSciowe zostaly zarejestrowane zgodnie z przepisami Ustawy o
papierach warto$ciowych, we wstgpnym prospekcie, ostatecznej wersji prospektu lub prospekcie
skroconym zawartym we wniosku rejestracyjnym, badz wszelkich zmianach lub uzupehnieniach takich
dokumentéw, i zwroéci wspomnianym Zabezpieczonym Stronom Akcjonariusza, takiej Osobie
uczestniczacej jako subemitent Akcjonariuszy w ofercie lub sprzedazy odnos$nych papieréw
wartosciowych oraz kazdej innej Osobie (w tym czlonkom jej kierownictwa i zarzadu), ktora kontroluje
takiego subemitenta w rozumieniu Ustawy o papierach warto§ciowych, wszelkie koszty obstugi prawnej i
inne koszty zasadnie poniesione w zwiazku z dochodzeniem lub obrona przed takimi Stratami; jednak
pod warunkiem, iz Spotka nie bedzie w zadnym wypadku ponosi¢ odpowiedzialno$ci w zakresie, w jakim
wszelkie Straty lub koszty beda wynikaé z — lub ktorych podstawe stanowi¢ bedzie
Niescisto§¢/Pominigcie w odno$nym wniosku rejestracyjnym, wstgpnym prospekcie, ostatecznej wersji
prospektu, prospekcie skroconym, poprawce lub uzupelianiu — w wyniku polegania przez Spotke na
dziataniach zgodnie z informacjami dostarczonymi Spoétce przez ktoregokolwiek z uczestniczacych
Akcjonariuszy lub jakakolwiek inng Osobg, ktora uczestniczy jako subemitent w oferowaniu lub
sprzedazy takich papieréw wartosciowych, lub osobg, ktore je kontroluje. Wspomniane zobowiazanie do
zabezpieczenia odszkodowawczego zachowa pelna moc obowiazujaca niezaleznie od wszelkiego
dochodzenia przeprowadzonego przez lub w imieniu ktéregokolwiek z uczestniczacych Akcjonariuszy




lub ktoregokolwiek z subemitentow, badz osobg kontrolujaca, i pozostanie w mocy po dokonaniu
transferu takich papieréw warto§ciowych przez Akcjonariusza.

6.2 Zabezpieczenie odszkodowawcze przez uczestniczacych Akcjonariuszy. Kazdy z
uczestniczacych Akcjonariuszy, ktorego Rejestrowalne Papiery WartoSciowe sa lub maja by¢ wlaczone
do wniosku rejestracyjnego, zgadza si¢ niniejszym udzieli¢ jako warunek wlaczenia takich
Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych do wspomnianego wniosku rejestracyjnego zabezpieczenia
odszkodowawczego, wyplaci¢ odszkodowanie i zrefundowac (w taki sam sposéb i w takim samym
zakresie, o jakim mowa w par. 6.1) Spoétce, kazdemu z cztonkoéw jej zarzadu, kierownictwa i personelu
oraz menadzerom, udzialowcom, doradcom prawnym, agentom lub przedstawicielom, a takze Filiom
Spotki i kazdej z Osoéb kontrolujacych ktorykolwiek ze wspomnianych podmiotéw w rozumieniu Ustawy
0 papierach warto$ciowych, oraz kazdej innej Osobie, ktoéra bedzie uczestniczy¢ jako subemitent w
realizacji oferty lub sprzedazy takich papierow wartosciowych, a takze kazdej innej Osobie, ktora
kontroluje takiego subemitenta w rozumieniu Ustawy o papierach warto$ciowych, wszelkie Straty
wynikajace z lub ktorych podstawe stanowi¢ bedzie jakakolwiek Niescistosé/Pominigcie we wniosku
rejestracyjnym, wstepnym prospekcie, ostatecznej wersji prospektu lub prospekcie skroconym, lub
wszelkich zmianach lub uzupelieniach wspomnianych dokumentéw, o ile takie niezgodne z prawda
stwierdzenie lub rzekomo niezgodne z prawda stwierdzenie, badz pominigcie lub rzekome pominigcie,
zaistnialo w wyniku polegania na dziataniu zgodnie z informacjami dostarczonymi Spoélce przez
uczestniczacego Akcjonariusza. Niezaleznie od powyzszego obowiazek zapewnienia zabezpieczenia
odszkodowawczego bedzie indywidualnym zobowiazaniem (odrgbnym a nie wspdlnym) kazdego z
Akcjonariuszy 1 ogranicza¢ si¢ bedzie do kwoty przychodow netto uzyskanych przez takiego
Akcjonariusza ze sprzedazy Rejestrowalnych Papierow WartoSciowych dokonanej na podstawie
odno$nego wniosku rejestracyjnego, ktéry stanowitby podstawe dla zaistnienia takiego obowiazku
udzielenia odszkodowania. Wspomniany obowiazek zabezpieczenia odszkodowawczego zachowa pelna
moc obowiazujaca niezaleznie od wszelkiego dochodzenia przeprowadzonego przez lub w imieniu
Spotki, badz ktoregokolwiek z cztonkow zarzadu, badz kierownictwa, lub takiego subemitenta, badz
osob¢ kontrolujaca, i zachowaja moc obowiazujaca po dokonaniu transferu odnos$nych papieréw
wartosciowych przez uczestniczacego Akcjonariusza.

6.3 Powiadamianie o roszczeniach. Niezwlocznie po otrzymaniu przez strong zabezpieczona
powiadomienia o podjgciu jakichkolwiek czynnosci lub wszczgciu postgpowania dotyczacego roszczenia,
o ktorym mowa w par. 6.1 lub par. 6.2, strona zabezpieczona dostarczy stronie zabezpieczajacej pisemne
powiadomienie o wszczeciu takich czynno$ci, o ile roszczenie ma dotyczy¢ strony zabezpieczajacej;
jednak przy zastrzezeniu, ze niedostarczenie przez strong zabezpieczong powiadomienia, o ktérym mowa
w niniejszym paragrafie nie zwalnia strony zabezpieczajacej z obowiazkow, jakie naktada na nia par. 6.1
lub par. 6.2, za wyjatkiem sytuacji, w ktérej strona zabezpieczajaca faktycznie poniesie uszczerbek na
skutek braku takiego powiadomienia. W przypadku, gdy wobec strony zabezpieczonej zostanie wniesiony
jakikolwiek pozew, o ile wedhug uzasadnionej oceny strony zabezpieczonej nie zaistnieje konflikt
interesow migdzy stronami zabezpieczona i zabezpieczajaca w odniesieniu do takiego roszczenia, strona
zabezpieczajaca bedzie mie¢ prawo uczestniczenia w - i do przejecia na siebie obrony przed takim
pozwem wspolnie z inna strona zabezpieczajaca, ktéra otrzyma podobne powiadomienie, w takim
zakresie, w jakim bedzie sobie tego zyczy¢é i po powiadomieniu przez strong zabezpieczajaca
wystosowanym do strony zabezpieczonej o decyzji przejecia na siebie obrony przed takim pozwem;
strona zabezpieczajaca nie bedzie ponosi¢ wobec strony zabezpieczonej odpowiedzialnosci z tytutu
jakichkolwiek kosztow obstugi prawnej lub innych wydatkoéw poniesionych w pozniejszym okresie przez
stron¢ zabezpieczona w zwiazku z obrona przed takim pozwem, poza uzasadnionymi kosztami
dochodzenia; przy zastrzezeniu, iz strona zabezpieczona moze uczestniczy¢é w takiej obronie na koszt
strony zabezpieczonej a ponadto przy zastrzezeniu, iz wszystkie strony zabezpieczone beda mie¢ prawo
do zatrudnienia jednego doradcy prawnego, ktéry bedzie je reprezentowatl, jesli wedlug uzasadnionej
oceny takich stron zabezpieczonych wskazane bedzie, by reprezentowali je osobni doradcy ze wzgledu na




to, iz dysponowac beda $srodkami obrony odmiennymi lub dodatkowymi w stosunku do tych, jakimi
dysponuje strona zabezpieczajaca, w takim wypadku uzasadnione optaty i wydatki na jednego doradcg
zostana optacone przez strong zabezpieczajaca. Jesli strona zabezpieczajaca nie bgdzie uprawniona do
przejecia na siebie obrony przed roszczeniem lub zdecyduje si¢ tego nie czynié, nie begdzie zobowiazana
do pokrywania optat i wydatkow na wigcej niz jednego doradce dla wszystkich zabezpieczonych stron w
odniesieniu do takiego roszczenia, chyba ze wedtug uzasadnionej oceny ktorejkolwiek z zabezpieczonych
stron moze zaistnie¢ konflikt intereséw migdzy taka strona zabezpieczona a pozostalymi stronami
zabezpieczonymi w odniesieniu do takiego roszczenia, a w takim przypadku strona zabezpieczajaca
bedzie obowiazana pokry¢ optaty i wydatki poniesione na dodatkowego doradcg zabezpieczonych stron.
Zadna ze stron zabezpieczajacych nie wyrazi zgody na jakikolwiek uklad lub ugode bez zgody strony
zabezpieczonej, przy czym nie obejmuje to przypadku bezwarunkowego zwolnienia strony
zabezpieczone] przez wystgpujacego z roszczeniem lub powoda z wszelkiej odpowiedzialnosci w
odniesieniu do takiego roszczenia lub sporu. Zadna ze stron zabezpieczajacych nie bedzie ponosié
jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci w odniesieniu do ugody zawartej bez jej zgody wyrazonej na pismie.
Odpowiedzialno$¢ strony zabezpieczajacej wobec strony zabezpieczonej zgodnie z niniejszym
postanowieniem nie wygasa wylacznie z powodu, iz jakakolwiek innej stronie nie przystuguje
zabezpieczenie odszkodowawcze przewidziane w niniejszej Umowie.

6.4 Zachowanie mocy obowiazujacej. Zabezpieczenie odszkodowawcze przewidziane w
niniejszej Umowie (i) zachowuje pelng moc obowiazujaca niezaleznie od dochodzenia przeprowadzonego
przez lub w imieniu strony zabezpieczonej lub ktéregokolwiek z czlonkéow kierownictwa, zarzadu lub
przez Osobe kontrolujaca taka strong zabezpieczona, (ii) zachowa moc obowiazujaca po dokonaniu
transferu papierow wartosciowych oraz (iii) zachowa moc obowiazujaca po wygasnigciu niniejszej
Umowy.

6.5 Wspétudziat. Jesli z jakiegokolwiek powodu powyzsze zabezpieczenie odszkodowawcze
bedzie niedostgpne lub nie bedzie wystarczajace dla pokrycia kosztow poniesionych przez strong
zabezpieczona, wowczas strona zabezpieczajaca bedzie partycypowaé w kwocie uiszczonej lub naleznej
do zaptacenia przez strong zabezpieczona z tytulu kosztow, strat, roszczenia, odszkodowania lub
odpowiedzialno$ci, w takiej proporcji, jaka bedzie wtasciwa dla odzwierciedlenia wzglednej winy strony
zabezpieczajacej z jednej strony i strony zabezpieczonej z drugiej strony (co ustala¢ si¢ bedzie przez
odniesienie migdzy innymi do tego, czy niezgodne z prawda lub rzekomo niezgodne z prawda
stwierdzenie istotnego faktu lub pominigcie lub rzekome pominigcie begdzie dotyczy¢ informacji
dostarczonych przez strong zabezpieczajaca, czy strong zabezpieczong oraz intencjg, wiedzg, dostep do
informacji oraz mozliwos$¢ skorygowania lub zapobiezenia takiemu niezgodnemu z prawda stwierdzeniu
lub pominigciu przez kazda ze stron), jak rowniez wszelkie inne odno$ne istotne okolicznosci. Kwota
wyplacana lub przypadajaca do zaptaty przez jedna ze stron z tytulu poniesionych wydatkow, straty,
roszczenia, odszkodowania lub odpowiedzialno$ci, o ktérej mowa powyzej, bedzie obejmowal takze
wszelkie koszty obstugi prawnej Iub inne optaty, badz wydatki zasadnie poniesione przez dang strong w
zwiazku z dochodzeniem lub postgpowaniem. Strony niniejszej umowy zgadzaja sig, iz nie bedzie stuszne
ani sprawiedliwe, jesli partycypacja przewidziana w niniejszym par. 6.5 zostanie ustalona w drodze
proporcjonalnego podziatu lub jakiegokolwiek innego podziatu, o ile nie bgdzie uwzglednia¢ wzgledow
stusznosci, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie. Niezaleznie od postanowien niniejszego par. 6.5, od
Akcjonariusza nie bedzie si¢ wymagaé wnoszenia wkladu na kwote wyzsza od tej, o jaka (i) kwota, za
ktora papiery wartoSciowe sprzedawane przez Akcjonariusza zostaly zaoferowane publicznie, jest wyzsza
od (i1) kwoty wszelkich odszkodowan, jakie taki Akcjonariusz musialby w przeciwnym wypadku zaptacié
z powodu odnosnej Niescistosci/Pominiecia lub uchybienia. Zadna ze stron zabezpieczonych, winnych
oszukanczego przedstawienia faktow (w rozumieniu Sekcji 11(f) Ustawy o papierach wartoSciowych) nie
bedzie mie¢ prawa do uzyskania doptaty od ktdérejkolwiek ze stron zabezpieczajacych, ktore nie ponosity
winy za takie oszukancze przedstawienie faktéw niezgodnych z prawda.



ARTYKUL VII
INFORMACJE DOSTARCZANE PRZEZ UCZESTNICZACYCH AKCJONARIUSZY

7.1 Informacje  dotyczace Uczestniczacych  Akcjonariuszy. Jesli  jakiekolwiek z
Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych zostana wilaczone do rejestracji, kazdy z uczestniczacych
Akcjonariuszy niezwlocznie dostarczy Spolce oraz wlasciwemu subemitentowi takie informacje
dotyczace Akcjonariusza i sposobu dystrybucji proponowanego przez takiego Akcjonariusza, jakie
Spoétka Iub subemitent moga zasadnie uznaé za potrzebne dla uzyskania rejestracji, kwalifikacji lub
zapewnienia zgodnosci z przepisami, o ktérych mowa w niniejszej Umowie.

ARTYKUL VIII
SPRZEDAZ WG REGULY 144

8.1 Sprawozdawczosé. W celu stworzenia Akcjonariuszom mozliwosci skorzystania z
pewnych regut i uregulowan Komisji, ktére moga dopuszczaé¢ publiczng sprzedaz Rejestrowalnych
Papieréw Warto$ciowych bez dokonywania rejestracji lub przy zastosowaniu formularzy rejestracyjnych
w skréconej formie, Spotka zgadza si¢ dotozy¢ wszelkich staran uzasadnionych z komercyjnego punktu
widzenia, by:

(a) sporzadzi¢ 1 zapewnié stata dostepno$¢ publicznych informacji, zgodnie z
rozumieniem i definicja takich terminow zawarta w Regule 144 przyjgta na mocy Ustawy o papierach
warto$ciowych; oraz

(b) ztozy¢ w Komisji we wlasciwym terminie wszystkie sprawozdania i inne
dokumenty wymagane przez Spotke zgodnie z Ustawa o papierach warto§ciowych i Ustawa o gietdzie.

ARTYKUL IX
OGRANICZENIA TRANSFERU

9.1 Ograniczenia transferu.

(a) W Okresie Zastrzezonym (Lock-Up Period) Rejestrowalne Papiery Wartosciowe
znajdujace si¢ w posiadaniu Akcjonariuszy nie moga podlega¢ Transferowi bez uprzedniej, wyrazonej na
pismie zgody CEDC - w catosci ani w czgsci - chyba, ze w trybie zgodnym z postanowieniami zawartymi
w par. 9.1(b). Po uptywie Okresu Zastrzezonego Rejestrowalne Papiery Wartosciowe znajdujace sig¢ w
posiadaniu Akcjonariuszy moga by¢ Transferowane w calosci lub w czgsci na dowolna Osobg pod
warunkiem, ze:

@) bedzie stworzony skuteczny wniosek rejestracyjny zgodny z Ustawa o papierach
wartosciowych, dotyczacy takiego proponowanego Transferu i ze taki Transfer
zostanie dokonany zgodnie ze wspomnianym wnioskiem rejestracyjnym; lub

(i1) taki Transfer bedzie mozliwy zgodnie z przepisami Reguty 144 lub bedzie mogt
zosta¢ dokonany w inny sposob zgodny z wlasciwymi przepisami prawa o
papierach wartosciowych, oraz (A) Akcjonariusze powiadomia Spotke o
proponowanym Transferze i dostarcza Spoélce szczegdtowe informacje o
okolicznosciach towarzyszacych proponowanemu Transferowi przy zastrzezeniu,
iz takie szczegOlowe informacje zostana zachowane w poufnosci i nie beda



ujawnione jakiejkolwiek innej Osobie bez wczesniejszej, wyrazonej na piSmie
zgody Akcjonariusza, w ktérej jednoznacznie upowazni on do ujawnienia takich
szczegotowych informacji, lub (B) Akcjonariusze dostarcza Spolce i agentowi
transferu Spotki opinig prawna niezaleznego, uznanego w skali migdzynarodowej
doradcy prawnego posiadajacego doswiadczenie w takich sprawach, ktora to
opinia prawna bedzie mie¢ zwyczajowo przyjeta formg mozliwa do
zaakceptowania przez Spotke i bedzie zawiera¢ stwierdzenie, iz taki Transfer jest
dozwolony zgodnie z Reguta 144 lub moze by¢ w inny sposob dokonany zgodnie
z wlaciwymi przepisami prawa o papierach warto$ciowych.

(b) Rejestrowalne Papiery Wartosciowe znajdujace si¢ w posiadaniu Akcjonariuszy
moga by¢ transferowane w dowolnym czasie w catosci lub czesci (i) na dowolna Osobg, ktora bedzie
kontrolowana w 100% Filia Ostatecznego Podmiotu Macierzystego, o ile taka Osoba (A) pozostanie
Kontrolowana w 100% Filig takiego Ostatecznego Podmiotu Macierzystego oraz (B) wyrazi na piSmie
zgodeg, by warunki i zastrzezenia niniejszej] Umowy byly dla niej wiazace, (ii) w wyniku oferty kupna
(tender offer) w rozumieniu Ustawy o gieldzie dotyczacej catosci lub dowolnej czesci Akcji Zwyktych
Spoéiki, (iii) w zwiazku z planem reorganizacji, restrukturyzacja, upadtoscia, niewyptacalnoscia, fuzja lub
konsolidacja, przeklasyfikowaniem Iub rekaptalizacja oraz - w kazdym wypadku - podobnym
wydarzeniem korporacyjnym Spoéiki, Iub (iv) w drodze przymusowego transferu z mocy prawa.

() Wszelkie przypadki proponowanego Transferu Rejestrowalnych Papierow
Warto$ciowych znajdujacych si¢ w posiadaniu ktoéregokolwiek z Akcjonariuszy na Znanego Konkurenta
Spoiki, w tym okolicznosci towarzyszace takiemu proponowanemu Transferowi, beda ujawniane Spoétce
na pis$mie na 10 dni przed dokonaniem takiego proponowanego Transferu.

(d) Kazdemu z Akcjonariuszy znana jest nastgpujaca Telefoniczna Interpretacja
zawarta w instrukcji ,,SEC Manual of Publicly Available Telephone Interpretations” (lipiec 1997 r.):

A.65. Rozdzial 5

Emitent ztozyt wiosek rejestracyjny na Formularzu S-3 dla wtérnej oferty akcji zwyktych i taki
wniosek rejestracyjny nie jest jeszcze skuteczny. Jeden z akcjonariuszy dokonujacych sprzedazy
chciat dokona¢ krotkiej sprzedazy (,,short sale”) akcji zwyktych pod zastaw pozycji diugiej i
pokry¢ krotka sprzedaz zarejestrowanymi akcjami po terminie, w ktéorym wniosek bedzie
skuteczny. Emitenta poinformowano, iz krotka sprzedaz nie moze zosta¢ dokonana zanim
wniosek rejestracyjny nie nabierze skutecznosci, gdyz akcje stanowiace przedmiot sprzedazy
uwaza sig¢ za sprzedane z chwila dokonania transakcji. Nastapitoby zatem naruszenie par. 5, jesli
akcje zostalyby faktycznie sprzedane przed data skuteczno$ci wniosku rejestracyjnego.

9.2 Ograniczenia dotyczace sprzedazy w okresach rejestracji. Dodatkowo oprécz ograniczen
podanych par. 9.1, kazdy z Akcjonariuszy zgadza si¢, by za wyjatkiem sytuacji, gdy dotyczy to
kontrolowanej w 100% Filii Ostatecznego Podmiotu Macierzystego, ktéra (a) pozostaje kontrolowang w
100% Filia takiego Ostatecznego Podmiotu Macierzystego i (b) zgadza si¢ na piSmie, by warunki i
zastrzezenia niniejszej umowy byly dla niej wiazace, nie oferowac, nie sprzedawaé¢ (w tym zgodnie z
Regula 144), nie dystrybuowac, nie dokonywaé krotkiej sprzedazy, nie pozyczaé, nie udziela¢ opcji
zakupu, nie zawiera¢ jakichkolwiek umow typu swap i hedge w zwiazku z jakimikolwiek Akcjami, ani w
jakikolwiek inny sposob dokonywaé¢ Transferu Akcji Zwyklych Iub jakichkolwiek papieréw
wartosciowych zamiennych na Akcje Zwykle w okresie 15 dni poprzedzajacych i 180 dni przypadajacych
po dacie oferty publicznej papieréw wartoSciowych Spotki realizowanej w drodze subemisji, chyba ze
Zarzad Spotki i subemitenci zarzadzajacy taka oferta publiczna wyraza zgodg, by bylo inaczej.
Akcjonariusze nie podejma zadnych dziatan, ktore prowadzityby do dystrybucji, ktéora moznaby uznaé za



dokonana w wyniku Rejestracji na Zadanie, a ktora stanowitaby naruszenie Regulacji M (Regulation M)
zawartej w Ustawie o gietdzie.

9.3 Nieuczestniczenie w ofertach innych papierow wartosciowych. Prawa przyznane przez
Spotke w niniejszej Umowie sa wytacznymi prawami przyznanymi Akcjonariuszom w odniesieniu do
Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych. Za wyjatkiem sytuacji, w odniesieniu do ktérych niniejsza
Umowa stanowi inaczej, Akcjonariuszom nie przyshuguja zadne prawa do uczestniczenia w jakiejkolwiek
ofercie papierow wartosciowych Spotki wobec stron trzecich, niezaleznie od tego, czy taka oferta bedzie
dokonywana w wyniku rejestracji dokonywanej zgodnie z Ustawa o papierach wartosciowych, czy
zwolnienia z rejestracji przewidzianego we wspomnianej ustawie.

ARTYKUL X
PRZYRZECZENIE AKCJONARIUSZY I SPOLKI

10.1  Akcjonariusze. Kazdy z Akcjonariuszy zgadza si¢ niniejszym (i) wspolpracowaé ze
Spotka 1 dostarcza¢ Spotce wszelkich takich informacji o Akcjonariuszu, jego tytule witasnosci do
Rejestrowalnych Papierow Warto§ciowych i zbywaniu takich papierow wartosciowych w zwiazku ze
sporzadzeniem wniosku rejestracyjnego oraz wszelkimi dokumentami sktadanymi we wszelkich
stanowych komisjach papierow warto$ciowych, jakich Spotka moze zasadnie wymagac, (ii) w zakresie, w
jakim wymaga tego Ustawa o papierach wartosciowych, dostarcza¢ lub spowodowaé dostarczenie
wszystkim nabywcom Rejestrowalnych Papierow Wartosciowych prospektu zawartego we wniosku
rejestracyjnym oraz wszelkich zmian lub uzupehien do takiego prospektu przez Akcjonariusza, (iii) jesli
Spotka tego zazada, powiadamia¢ Spoétke o jakiejkolwiek sprzedazy Rejestrowalnych Papierow
Wartosciowych przez takiego Akcjonariusza oraz (iv) nie sprzedawac jakichkolwiek Rejestrowalnych
Papierow Warto§ciowych posiadanych przez takiego wtasciciela przez okres 12 miesigcy od daty
niniejszej Umowy.

10.2  Spotka. Spotka zgadza sig, iz przed i po dacie niniejszej Umowy nie zawrze bez
wyrazonej na pismie zgody Akcjonariusza, ktorej wydania nie bedzie si¢ bezzasadnie odmawiaé¢ ani
opozniaé, zadnej umowy (ani nie wprowadzi jakiejkolwiek zmiany lub uchylenia ktéregokolwiek z
postanowien w dotychczasowych umowach) z posiadaczem lub potencjalnym posiadaczem wszelkich
papierow warto§ciowych Spotki, ktora nadawataby takiemu posiadaczowi prawo do rejestracji
korzystniejsze od praw przyznanych Akcjonariuszom w niniejszej Umowie; przy zastrzezeniu, iz Spotka
moze bez zgody Akcjonariuszy zawrze¢ dowolna umowe (lub dokona¢ wszelkiej zmiany lub uchyli¢
ktorekolwiek z postanowien dowolnej umowy) z ktérymkolwiek z posiadaczy lub potencjalnych
posiadaczy papier6w wartosciowych Spotki, ktéra przewidywalyby zastrzezone ograniczenia
korzystniejsze dla takiego posiadacza niz zastrzezone ograniczenia przewidziane w niniejszej Umowie.

ARTYKUL XI
WYGASNIECIE UMOWY

11.1  Wygaséniecie Umowy. Niniejsza Umowa i prawa z niej wynikajace wygasaja 1 traca
wszelka moc i1 skutek w odniesieniu do kazdego z Akcjonariuszy w dniu, w ktéorym Rejestrowalne
Papiery Warto$ciowe znajdujace si¢ w posiadaniu takiego Akcjonariusza przestana by¢ Rejestrowalnymi
Papierami Warto$ciowymi zgodnie z warunkami niniejszej Umowy. Niniejszy par. 11.1 nie ma jednak
zastosowania w odniesieniu do postanowien ARTYKULU V niniejszej Umowy, ktére maja pozosta¢ w
mocy po jej wygasnieciu.




ARTYKUL XII
POSTANOWIENIA ROZNE

12.1  Decyzje lub czynnos$ci podejmowane przez Akcjonariuszy. Dla celow niniejszej] Umowy
czynno$¢ lub decyzje uwazaé si¢ bedzie za podjeta przez wszystkich Akcjonariuszy, jesli taka czynno$é
lub decyzja zostanie powzigta przez Akcjonariuszy posiadajacych wigkszos¢ Rejestrowalnych Papierow
Warto$ciowych.

12.2  Sukcesorzy i beneficjenci. Przy zastrzezeniu postanowien par. 9.1, warunki i korzysci
niniejszej Umowy beda obowiazywac i przystugiwac¢ wlasciwym sukcesorom i beneficjentom stron. Jesli
sukcesor lub beneficjent Akcjonariusza nabgdzie Rejestrowalne Papiery Warto$ciowe w dowolny sposob
— z mocy prawa lub z innego tytulu — takie Rejestrowalne Papiery Wartosciowe podlega¢ bgda wszelkim
warunkom niniejszej Umowy, a przejecie i posiadanie takich Rejestrowalnych Papierow Warto§ciowych
bedzie w sposdb rozstrzygajacy traktowane jako zobowiazanie si¢ do przestrzegania wszystkich
warunkow 1 postanowien niniejszej Umowy.

12.3  Powiadomienia. Wszystkie powiadomienia i inne informacje przewidziane w niniejszej
Umowie bgda przekazywane na pismie i przesylane oplacong polecona ekspresowa przesytka pocztowa z
pokwitowaniem odbioru, dorgczane osobiscie lub przesylane przesytka kurierska, telefaksem lub poczta
elektroniczna i beda traktowane jako wlasciwie udzielone w dniu, w ktérym zostana osobiscie dorgczone
lub faktycznie odebrane przez strong, do ktorej takie powiadomienie zostalo wystosowane na adres
podany ponizej, lub taki inny adres, jaki strona moze wskaza¢ w odnosnym powiadomieniu
wystosowanym zgodnie z niniejsza Umowa:

(a) Dla Spotki na adres:

Central European Distribution Company
Two Bala Plaza

Suite #300

Bala Cynwyd, Pennsylvania 19004
Stany Zjednoczone Ameryki

Attn: William V. Carey, President

z kopia (ktora nie stanowi powiadomienia) dla:

Dewey & LeBoeuf LLP

1301 Avenue of the Americas
New York, New York 10019
Stany Zjednoczone Ameryki
Attn: Frank R. Adams, Esq.

(b) Dla Akcjonariuszy na adres:

Direct Financing Limited
P.0.Box 3321

Drake Chambers,

Road Town, Tortola,
British Virgin Islands

z kopia (ktora nie stanowi powiadomienia) dla:



Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Ducat Place 11

7 Gasheka Street

Moscow, Rosja 123056

Attn: Andrei Danilov

12.4  Prawo wiasciwe. W odniesieniu do niniejszej Umowy oraz wszelkich sporéw lub
roszczen wynikltych w zwiazku z niniejsza Umowa stosuje si¢ przepisy prawa Stanu Nowy Jork, bez
uwzgledniania zasady konfliktu przepiséw prawnych.

12.5  Calo$¢ porozumienia; zmiany i uchylanie postanowien. Niniejsza Umowa zawiera catosc¢
porozumienia mig¢dzy stronami w odniesieniu do jej przedmiotu i zastepuje wszelkie wczesniejsze
uzgodnienia, porozumienia, negocjacje i dyskusje miedzy stronami — zaréwno ustne jak i pisemne. Zadne
uzupetnienia, zmiany ani uchylenie postanowien niniejszej Umowy nie sa wiazace, o ile nie zostana
sporzadzone na pismie i opatrzone podpisem przez kazda ze stron. Rezygnacji z petnego egzekwowania
ktoregokolwiek z postanowien niniejszej Umowy nie bedzie si¢ traktowaé jako rezygnacji z
egzekwowania jakiegokolwiek innego postanowienia (podobnego lub nie), ani tez oznaczaé rezygnacji z
egzekwowania takiego postanowienia w przyszlosci, o ile nie zostanie wyraznie stwierdzone, iz jest
inaczej.

12.6  Egzemplarze. Niniejsza Umowa moze zosta¢ podpisana w dwoch lub wigkszej liczbie
egzemplarzy, a kazdy z nich bedzie traktowany jako oryginal, lecz wszystkie egzemplarze stanowia jeden
i ten sam instrument. Kopie podpisanych egzemplarzy przesylane telefaksem lub innymi $rodkami
Tacznosci elektronicznej beda traktowane jako oryginalnie podpisane egzemplarze.

12.7  Rozlacznos¢ postanowien. W przypadku, gdy jedno lub kilka postanowien zawartych w
niniejszej Umowie zostanie z jakiegokolwiek powodu i pod jakimkolwiek wzgledem uznane za niewazne,
niezgodne z prawem lub niewykonalne, taka niewaznos$¢, niezgodno$¢ z prawem lub niewykonalno$¢ nie
bedzie mie¢ wplywu na ktoérekolwiek z pozostatych postanowien niniejszej Umowy.

12.8  Naglowki. Nagltowki artykutdow i1 paragrafow niniejszej Umowy dodano wytacznie dla
wygody i nie stanowia jej czesci ani nie maja wptywu na znacznie lub interpretacj¢ niniejszej Umowy.

12.9  Rodzaj i inne odwotania. O ile kontekst nie wskazuje wyraznie odmiennej interpretacji,
zaimki uzyte w niniejszej Umowie w jednym z rodzajow traktowane bgda jako zaimki obejmujace
wszystkie rodzaje, a wyrazenia w licznie pojedynczej dotyczy¢ beda takze liczby mnogiej i odwrotnie.

[NASTEPNA STRONA ZAWIERA PODPISY]



W DOWOD CZEGO strony niniejszej Umowy podpisaty ja w dniu i roku podanym powyzej jako
pierwsza data w tresci niniejszego dokumentu.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

Podpis:

Imig i nazwisko:
Tytuk:

DIRECT FINANCING LIMITED

Podpis:

Imie i nazwisko:
Tytuk:



Zalacznik A

Nazwa AKkcjonariusza Liczba Akcji Zwyklych

Direct Financing Limited 2.238.806



(1

2)

3)

4

UMOWA UDZIALOWCOW

ZAWARTA PRZEZ

WHITE HORSE INTERVEST LIMITED

BOLS SP. Z 0.0.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

COPECRESTO ENTERPRISES LIMITED

dotyczaca

COPECRESTO ENTERPRISES LIMITED




SPIS TRESCI

Strona
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8. Dziatania SPOTKi.........ccouiiiiiiiiiiiiieiiee e 12
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12. 5301 o 1SRRI 26
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Zalaczniki
L. Definicje
2. Kluczowe Decyzje
3. Licencje
4, Nowe Urzadzenia Produkcyjne
5. Arkusz Warunkow
6. Akt Zgodnosci
7. Statut Spotki
8. Podstawowy Plan Strategiczny
9. Grupa Okreslonych Pracownikow



NINIEJSZA UMOWA UDZIALOWCOW (,,Umowa”) zostaje zawarta 11 marca 2008 roku przez:

(1

2

)

4)

WHITE HORSE INTERVEST LIMITED, spotke utworzona zgodnie z prawem
Brytyjskich Wysp Dziewiczych, z siedziba przy P.O. Box 3321, Drake Chambers, Road
Town, Tortola, Brytyjskie Wyspy Dziewicze (,,White Horse”),

BOLS SP. Z 0.0., spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, utworzona zgodnie z prawem
Rzeczpospolitej Polskiej, z siedziba przy ul. Kowanowskiej 48, 64-600 Oborniki
Wielkopolskie, Polska (,,Bols”), i

CENTRAL EUROPEAN DYSTRYBUCJA CORPORATION, spotke utworzona zgodnie
z prawem stanu Delaware z siedziba przy 2 Bala Plaza, Suite 300, Bala Cynwyd,
Pennsylvania, 19004, USA (,,CEDC” i wraz ze spotka Bols: ,,Udzialowcy CEDC”), i

COPECRESTO ENTERPRISES LIMITED, spotke utworzona zgodnie z prawem
Republiki Cypru, z siedziba przy Arch Makariou III, 2-4 Capital Center, 9th floor P.C. 1065,
Nikozja, Cypr (,,Spétka”).

ZE WZGLEDU NA FAKT, 1Z, Spotka dysponuje kapitatem akcyjnym w kwocie 4000 USD,
podzielonym na 4000 Udzialow o wartosci 1,00 USD kazdy, wyemitowanymi i legalnie objetymi
przez White Horse,

ZE WZGLEDU NA FAKT, 1Z, zgodnie z warunkami umowy zakupu udziatéw zawartej pomiedzy
Udziatowcami CEDC, Williamem V. Careyem i White Horse z dnia 11 marca 2008 roku (,,UZU”),
Udziatlowcy CEDC uzgodnili zakup 3400 Udzialow (stanowiacych 85 procent pozostatego i
wyemitowanego kapitatu akcyjnego Spotki) od spotki White Horse,

ZE WZGLEDU NA FAKT, 1Z, Strony zawieraja niniejsza Umowe w celu ustalenia:

(a)

(b)

okreslonych kwestii dotyczacych dziatalno$ci, finansowania, postgpowania i zarzadzania
Spotka i jej Podmiotami Zaleznymi, i

praw, obowiazkdéw i zobowigzan w odniesieniu do Spotki, jej Podmiotow Zaleznych i
wzajemne do siebie jako do Udzialowcow Spoiki,

USTALA SIE, co nastepuje:

1.

1.1

1.2

DEFINICJE I INTERPRETACJA
Definicje

W niniejszej Umowie i Zalacznikach do niej terminy pisane wielka litera, okreslone w
Zataczniku 1 beda miaty znaczenie w nim ustalone.

Interpretacja
W niniejszej Umowie, o ile nie zostato ustalone inaczej:
(a) odniesienia do Punktow, Podpunktow, paragrafow, podparagrafow i Zatacznikow sa

odniesieniami odpowiednio do punktéw, podpunktow, paragrafow i podparagrafow
oraz do Zatacznikéw do niniejszej Umowy,



(b)

(©)

(d)

(e)

®

(2

(h)

(1)
)

(k)

M

(m)

odniesienie do dowolnej ustawy lub postanowien ustawowych rozumiane bedzie jako
odniesienie do tych dokumentéw i1 postanowien, ktore moga by¢ okresowo
zmieniane, modyfikowane lub ponownie wprowadzane w zycie,

nagtéwki Punktow i Zatacznikow maja wylacznie charakter pomocniczy i nie maja
wplywu na interpretacj¢ niniejszej Umowy,

Zalaczniki stanowia czg$¢ niniejszej Umowy i maja takie same znaczenie, jakie
miatyby, gdyby byly zawarte bezposrednio w tresci niniejszej Umowy, a wszelkie
odniesienia do niniejszej Umowy obejmowaé beda roéwniez odniesienie do
Zalacznikow,

odniesienia do niniejszej Umowy lub innego dokumentu, lub wyszczegdlnionego
postanowienia niniejszej Umowy lub innego dokumentu, odnosza si¢ do niniejszej
Umowy, tego dokumentu lub postanowien obowiazujacych w danym czasie, wraz z
okresowo wprowadzanymi poprawkami, modyfikacjami, uzupetnieniami, zmianami,
cesjami lub nowelami,

odniesienia do ,spolki” rozumiane bgdzie jako obejmujace dowolna spoike,
korporacje lub inng organizacje, powotana lub utworzona w dowolnym miejscu i w
dowolny sposob, wraz z jej nastgpcami i cesjonariuszami,

odniesienia do ,,0s0by” rozumiane bgdzie jako obejmujace dowolna osobg, spotke,
korporacjg, wladze, stan lub jego przedstawicielstwo, lub dowolna joint venture,
stowarzyszenie lub spotke osobowa (posiadajaca oddzielna osobowos$¢ prawna lub
nie), wraz z jej nastgpcami i cesjonariuszami,

wyrazenia w liczbie pojedynczej oznaczaja réwniez te same wyrazenia w liczbie
mnogiej, a wyrazenia wprowadzajace rodzaj odnosza si¢ do wszystkich rodzajow,

odniesienia do ,,Strony” lub ,,Stron” oznaczaja Stron¢ lub Strony niniejszej Umowy,

odniesienia do ,,zadosCuczyni¢” i ,,zado$Cuczynienie” w stosunku do osoby w
odniesieniu do dowolnej sprawy Iub okoliczno$ci obejmuja zadoscuczynienie i
zabezpieczenia danej osoby przed wszelkimi dziataniami, roszczeniami i
postgpowaniem przeciw tej osobie oraz wszelkimi stratami lub szkodami i
ptatno$ciami, kosztami lub wydatkami dokonanymi Iub ponoszonymi przez tg¢ osobg
w konsekwencji danej sprawy lub okoliczno$ci badz takimi, ktére nie wynikngtyby
bez zaistnienia danej sprawy lub okolicznos$ci,

odniesienia do formy pisemnej oznacza¢ beda wszelkie metody odtwarzania stow w
sposob czytelny i trwaty,

odniesienia do ,,dolaréw amerykanskich”, ,,dolaréw” lub ,,USD” rozumiane beda
jako odniesienia do legalnej waluty obowiazujace w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Poétnocnej, i

wyrazenia ogoélne nie beda mialy ograniczonego znaczenia ze wzgledu na
wystgpowanie przed nimi lub po nich wyrazen wskazujacych konkretne dziatania,
sprawy lub rzeczy.

Gwarancje Udzialowcow

Kazdy Udziatowiec gwarantuje kazdej ze Stron, ze:
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(a)

(b)

(©)

(d)

(o ile nie jest osoba fizyczna) jest odpowiednio utworzona jednostka, zarejestrowana
jako podmiot prawny, utworzony zgodnie z prawem wlasciwej jurysdykeji,

ma pelne uprawnienia do zawierania i wykonywania zobowiazan na mocy niniejszej
Umowy 1 podjal wszelkie niezbedne dziatania dotyczace spotki i inne w celu
zatwierdzenia i upowaznienia transakcji omawianych w niniejszej Umowie,

niniejsza Umowa stanowi jego obowiazujace 1 wiazace zobowiazania wykonalne
zgodnie z warunkami jego dzialalnosci, w zgodzie z ogdlnymi zasadami dotyczacymi
kapitatu wlasnego i przepisami ogdlnymi dotyczacymi praw wierzycieli, i

uzyskal wszelkie niezbedne zgody (jezeli sa stosowane) na zawarcie niniejszej
Umowy, a przyjecie i realizacja jego zobowiazan wynikajacych z niniejszej Umowy
nie bedzie stanowi¢ lub nie spowoduje naruszenia ograniczen umownych lub innych
ograniczen wigzacych dla Udziatowca, jego majatku lub zobowigzan.

DZIALALNOSC SPOLKI, JEJ CEL I RELACJE Z UDZIALOWCAMI

Cel

Celem Spotki i Grupy bedzie prowadzenie dziatalnosci polegajacej na produkcji, marketingu,
dystrybucji i sprzedazy napojow alkoholowych oraz sprawy towarzyszace lub zwiazane z ta
dziatalnoscia (,,Dzialalnosc”).

Brak konkurencji, relacje z Udzialowcami

(a)

(b)

White Horse zobowiazuje si¢ wobec Spoiki, ze nie bedzie, i zadba, aby zaden z jego
Podmiotéw Powiazanych nie byl, samodzielnie lub w powiazaniu z inna osoba lub w
jej imieniu, w krotszym z nastgpujacych okresow: (x) okres, w ktorym White Horse
(lub dowolny z jego Podmiotow Powiazanych) begdzie prawnym lub rzeczywistym
wlascicielem Udziatéw i (y) pigcioletni okres liczac od daty niniejszej Umowy, chyba
ze inne ustalenia zostana zatwierdzone pisemnie przez CEDC, zaangazowany lub,
bezposrednio lub posrednio, zainteresowany prowadzeniem dziatalnosci, w obszarach
geograficznych, w ktérych prowadzona jest Dzialalnos¢ w dniu zawarcia niniejszej
Umowy, o charakterze konkurencyjnym dla Dzialalno$ci prowadzonej w dniu
zawarcia niniejszej Umowy (z wyjatkiem (i) zaangazowania w charakterze
posiadacza papieréw wartosciowych notowanych publicznie jezeli nie uprawniaja
one do Kontroli ich emitenta ani nie stanowia ponad pigciu procent wszystkich
wyemitowanych papierow danego emitenta i (ii) zaangazowania w charakterze
posiadacza papierow wartosciowych nienotowanych publicznie jezeli emitent tych
papierdw nie jest zaangazowany w produkcje alkoholu na terenie Rosji w zakresie
przekraczajacym dziesig¢ procent przychoddw brutto tego emitenta).

Nie ograniczajgc postanowien Punktu 3.2:

(1) posiadanie lub utrzymywanie praw do marek lub innych praw do witasno$ci
intelektualnej, w tym marki Urozhay, i

(i1) produkcja, marketing, dystrybucja lub sprzedaz przez White Horse i
wszystkie jego Podmioty Powiazane nie wigcej niz 1000 litrow napojow
alkoholowych jednej marki rocznie,



nie bedzie uznawane za naruszenie Punktu 3.2, POD WARUNKIEM, ZE White
Horse i kazdy z jego odpowiednich Podmiotow Powiazanych dotozy wszelkich,
ekonomicznie uzasadnionych, staran, zmierzajacych do pozbycia si¢ praw wlasnosci
intelektualnej do marki Urozhay Brand w terminie 12 miesigcy od daty niniejszej
Umowy (lub, jezeli sprzedaz marki Urozhay okaze si¢ uzasadniona w pozniejszym
okresie, w terminie 18 miesigcy od daty niniejszej Umowy), i, w kazdej sytuacji,
zakonczy i1 odstapi od wszelkiej prowadzonej w zwiazku z tym dziatalnosci w
terminie lub przed uptywem 12 miesigcy od daty niniejszej Umowy (lub, jezeli
sprzedaz marki Urozhay okaze si¢ uzasadniona w pozniejszym okresie, w terminie 18
miesi¢cy od daty niniejszej Umowy lub w terminie pézniejszym uzgodnionym przez
Strony).

(©) Kazde zobowiazanie zawarte w Punkcie 3.2 traktowane bgdzie jako zobowiazanie
oddzielne i jezeli jedno Iub kilka zobowiazan okaze sig¢ niezgodnych z interesem
publicznym, z prawem lub bedzie w inny nierozsadny sposéb ogranicza¢ handel,
pozostate zobowiazania zachowaja moc obowiazujaca.

(d) Wszelkie relacje pomigdzy Udziatlowcem (lub Podmiotem Powiazanym tego
Udzialowca) a cztonkiem Grupy beda utrzymywane na powszechnie obowiazujacych
warunkach.

4. FINANSOWANIE I POLITYKA PODZIALU DYWIDENDY
4.1 Polityka finansowania

Udziatowcy zapewnia, ze Dyrektorzy, w stopniu mozliwym i zgodnym z prawem, prowadzi¢
beda polityke finansowa Grupy w sposob nastgpujacy:

(a)

(b)

dziatania i rozszerzanie Grupy finansowane bedzie ze zrodet wtasnych Grupy (w tym,
o ile bedzie to praktyczne i wydajne, kredyty udzielane przez instytucje zewnetrzne
lub, zgodnie z warunkami niniejszej Umowy, Grupe CEDC, fundusze zapewnione
przez druga strong na mocy uméw o zaliczki i inne zrodla kredytowania),

jezeli Zarzad ustali w uzasadniony sposob, iz Grupa nie moze spetni¢ Operacyjnych
Wymagan Finansowych przy wykorzystaniu zrodet Grupy CEDC lub z wlasnych
zrodet Grupy (w tym przy wykorzystaniu zewngtrznych zrodetl finansowania w
sposob praktyczny i1 wydajny, opisany powyzej) po zbadaniu ekonomicznie
uzasadnionych staran, Zarzad przekaze Udzialowcom Powiadomienie o
Finansowaniu i zastosuja si¢ postanowienia Punktu 4.2, JEDNAK POD
WARUNKIEM, ZE Udziatowiec nie bedzie w zadnych okoliczno$ciach zobowiazany
do zapewnienia finansowania (poprzez wplaty na kapitat akcyjny, pozyczki lub inne)
w kwocie wigkszej niz Okre$lona Proporcja Operacyjnych Wymagan Finansowych.

4.2 Finansowanie

(a)

(b)

Zgodnie z postanowieniami Punktu 4.2(b), kazdy Udziatowiec zobowiazuje si¢
wobec innych Udziatowcoéw, ze w terminie dziesigciu Dni Roboczych od otrzymania
Powiadomienia o Finansowaniu, wydanego zgodnie z postanowieniami Punktu
4.1(b), dokona subskrypcji Udziatow w kapitale akcyjnym Spotki na taczna kwote
rowna jego Okreslonej Proporcji kwoty kapitalu dodatkowego wyszczegdlniong w
Powiadomieniu o Finansowaniu.

Jezeli Zarzad ustali w Powiadomieniu o Finansowaniu, ze kazdy Udziatowiec udzieli
pozyczki w postaci kapitatu dodatkowego w Spotce, kazdy Udziatowiec zobowiazuje
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si¢ wobec innych Udziatlowcow, ze w terminie dziesieciu Dni Roboczych od
otrzymania Powiadomienia o Finansowaniu udzieli Spotce pozyczki na kwotg rowna
jego Okreslonej Proporcji kwoty kapitatu dodatkowego wyszczegdlniong w
Powiadomieniu o Finansowaniu.

(©) W przypadku, gdy Udzialowiec nie wykona zobowiazan okreslonych w Punktach
4.2(a) lub 4.2(b) (,,Udzialowiec dopuszczajacy si¢ Naruszenia”), inny Udzialowiec
moze, poprzez  przestanie  pisemnego  powiadomienia  Udzialowcowi
dopuszczajacemu si¢ Naruszenia i1 Spoélce, przeja¢ dowolna czg$é lub catosé
zobowiazan Udzialowca dopuszczajacego si¢ Naruszenia okreslonego w
Powiadomieniu o Finansowaniu.

Zobowigzania Spolki

Przed udzieleniem lub wyrazeniem zgody na pozyczke lub wplate na kapitat akcyjny
dowolnego z cztonkow Grupy, Udzialowcy rozwaza minimalne zobowigzania finansowe,
niezbedne dla dziatalnos$ci tego cztonka przy zatozeniu zwyczajnej dziatalnos$ci.

Polityka podzialu Dywidendy

W najkrotszym praktycznym terminie po zakonczeniu kazdego kwartalu kazdego Roku
Obrotowego oraz w inne dni okreslone przez Zarzad, Zarzad ustali i rozpocznie podziat
czesci lub catosci zyskow netto Spotki za dany okres wsrod Udziatowcow. Zarzad,
podejmujac taka decyzje, uwzgledni postanowienia odpowiednich przepisow, Statutu i
rozsadne wymagania finansowe Grupy na okres kolejnych 12 miesiecy. W stopniu
dozwolonym wlasciwymi przepisami, o ile Udziatowcy CEDC i White Horse (lub jego
uprawnieni cesjonariusze, ktorym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano wlasciwe
uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) nie ustalg inaczej, Udzialowcy zadbaja,
aby Zarzad dokonal bezzwlocznego podziatu co najmniej pig¢édziesigciu procent Kwoty
Przeznaczonej do Podziatu Spotki wérod Udziatowcow w Okreslonych Proporcjach w formie
dywidendy lub, jezeli Udzialowcy wyraza zgodg, poprzez proporcjonalne umorzenie lub
wykupienie Udziatow lub Udzialéw w Kapitale Wtasnym Spétki. Udziatowcy uzgadniaja, ze
Spotka sktoni, w zakresie, w jakim moze tego dokona¢ w $wietle przepisow prawa, kazdego
innego cztonka Grupy do przeprowadzenia podziatu odpowiedniej kwoty zysku netto, tak by
Spotka mogta dokona¢ podzialu co najmniej pigédziesigciu procent Kwoty Przeznaczonej do
Podziatu.

UTWORZENIE I POSIEDZENIA ZARZADU

Liczba Dyrektorow

O ile Udziatowcy nie postanowia inaczej, liczba Dyrektorow bedzie wynosita pigé.
Mianowanie i odwolanie Dyrektoréw

(a) Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania, White Horse (lub jego uprawniony
cesjonariusz, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White
Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) bedzie uprawniony do mianowania co
najmniej dwoch Dyrektorow, z ktorych przynajmniej jeden bedzie mieszkancem
Republiki Cypru, i bedzie posiadatl wylaczne prawo odwotania lub zastapienia
wyznaczonych przez siebie Dyrektoréw.

(b) Udziatowcy CEDC (lub odpowiednio ich upowaznieni nastgpcy, ktéorym, na mocy
niniejszej Umowy, przekazano wiasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami

5



53

54

5.5

Punktu 11.1) beda wspolnie uprawnieni do mianowania trzech Dyrektorow, z
ktorych przynajmniej dwoch bedzie mieszkancami Republiki Cypru, i beda posiadali
wylaczne prawo odwotania lub zastapienia wyznaczonych przez siebie Dyrektorow.

(©) Przewodniczacy bedzie Dyrektorem nominowanym przez Zarzad sposrod
Dyrektorow CEDC.

Wolno$¢ przekazywani Informacji

Kazdy Dyrektor wyznaczony zgodnie z postanowieniami Punktu 5.2 bedzie uprawniony do
przekazywania Udzialowcom, ktoérzy go mianowali, pelych informacji, w posiadanie
ktorych moze wejs¢ w zwiazku z petnieniem funkcji Dyrektora. Dla uniknigcia watpliwosci,
informacje takie beda zgodne z postanowieniami okre§lonymi w Punkcie 18.

Wynagrodzenie Dyrektorow

(a) Zgodnie z postanowieniami Punktu 5.4(b) Dyrektorzy nie bgda uprawnieni do
otrzymywania lub zwrotu, od Spoétki lub Grupy, Wynagrodzenia Dyrektoréw za
$wiadczone ustugi lub do zwrotu rozsadnych kosztow ponoszonych w zwiazku z
Posiedzeniami Zarzadu. Dla uniknigcia watpliwosci, Strona mianujaca Dyrektora
moze ustali¢, iz bgdzie samodzielnie dokonywala ptatnosci takiego wynagrodzenia
lub dokonywata zwrotu na rzecz Dyrektora.

(b) Nie ograniczajac postanowien Punktu 5.4 (a), Dyrektorzy beda uprawnieni do:

(1) otrzymywania od Spoétki odpowiedniego wynagrodzenia stosownie do
obowiazkowych postanowien wlasciwych przepisow prawa, i

(i1) jezeli sa mieszkancami Republiki Cypru i nie sa zatrudnieni na innym
stanowisku w White Horse lub w dowolnym z jego Podmiotow Powiazanych
lub CEDC Iub dowolnym z jego Podmiotow Powigzanych, otrzymywania
rozsadnego wynagrodzenia, uzgodnionego ze Spoétka oraz zwrotu
ponoszonych wydatkow (w uzgodnionym zakresie), w kazdej z tych sytuacji
od Spotki.

Rezygnacja wyznaczonych Dyrektoréw

Zanim Udzialowiec zrzeknie si¢ funkcji Udziatowca, przeglosuje swoje Udzialy (wraz z
innymi Udziatowcami, jezeli bedzie to konieczne) i wykona wszelkie niezbe¢dne dziatania lub
rzeczy, konieczne do wprowadzenia w zycie rezygnacji lub odwotania kazdego z
Dyrektorow, ktorych mianowat. Rezygnacja bedzie dotyczyta zarowno stanowiska Dyrektora
oraz, jesli znajduje to zastosowanie, pracownika Spoéiki i/lub innego rodzaju cztonka Grupy.
Odpowiedni Udziatowiec w rozsadny sposob zadba, aby kazdy rezygnujacy ze stanowiska
Dyrektor przekazal Spoélce pismo, sporzadzone w formie aktu, potwierdzajace brak
wszelkiego rodzaju zaleglych roszczen wobec Spotki z wyjatkiem niezaptaconego
wynagrodzenia i niezwroconych wydatkéw (jezeli wystepuja). Jezeli rezygnujacy ze
stanowiska Dyrektor jest jednocze$nie pracownikiem Spotki, odpowiedni Udziatowiec dotozy
rozsadnych staran w celu zadbania, aby rezygnujacy ze stanowiska Dyrektor potwierdzit
ponadto w takim piSmie, iz nie wnosi o zado$cuczynienie z powodu bezprawnego lub
niesprawiedliwego zwolnienia (lub innego podobnego roszczenia), o uprawnienie do
ptatno$ci za zwolnienie w wyniku redukcji stanowisk oraz nie wnosi roszczenia o wszelkie
inne zadosCuczynienie lub korzysci finansowe od Spoétki z wyjatkiem niezaptaconego
wynagrodzenia i niezwroéconych wydatkow (jezeli wystepuja) w zwiazku z zatrudnieniem lub
wypowiedzeniem i aby potwierdzenie takie ztozone bylo zgodnie z wszelkimi niezbgdnymi
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wymogami prawa. W stopniu, w jakim odpowiedni Udziatowiec nie spowoduje lub nie
bedzie mogl spowodowac przekazania przez rezygnujacego ze stanowiska Dyrektora, ktorego
wczesniej mianowal, wspomnianego pisma (wraz, tam, gdzie znajduje to zastosowanie, z
omoOwionymi powyzej potwierdzeniami), Udzialowiec zabezpieczy i ochroni Spotke w
odniesieniu do wszelkich poniesionych przez nig kosztow, przed roszczeniami, wydatkami,
szkodami, stratami, dzialaniami, pozwami i innymi czynami, ktére nie nastapityby w
przypadku przekazania wspomnianego powyzej pisma (i, tam, gdzie =znajduje to
zastosowanie, potwierdzenia).

Prawo Udzialowcéw do Zadania Posiedzen Zarzadu

Oprocz uprawnien Zarzadu do zwotywania posiedzen zgodnie ze Statutem, posiedzenie
Zarzadu moze zosta¢ zwolane na wniosek White Horse lub innych Udziatowcow CEDC (lub
odpowiednio dowolne z ich upowaznionych cesjonariuszy, ktéorym, na mocy niniejszej
Umowy, przekazano wiasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) w
dowolnym momencie poprzez przekazanie prosby Sekretarzowi. Z wyjatkiem sytuacji, gdy
White Horse, poprzez Udzialowcow CEDC lub ich uprawnionych cesjonariuszy
wspomnianych powyzej, zazada od Zarzadu zatwierdzenia mianowania (rezygnacji lub
odwotania) Dyrektora stosownie i zgodnie ze swoimi uprawnieniami wynikajacymi z
niniejszej Umowy, potwierdzi (w imieniu wlasnym i kazdego z dozwolonych cesjonariuszy,
ktérym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano wlasciwe uprawnienia zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1), ze beda oczekiwa¢ zwolania posiedzenia Zarzadu na prosbe
Dyrektora(6w) wyznaczonego(ych) zgodnie z postanowieniami Punktu 5.2.

Powiadomienia o Posiedzeniach Zarzadu

O ile nie zostanie to inaczej ustalone przez wszystkich Dyrektorow, kazdy Dyrektor otrzyma
od Sekretarza, na ostatni podany adres, powiadomienie o posiedzeniu Zarzadu z
wyprzedzeniem co najmniej pigciu Dni Roboczych. Jezeli posiedzenie Zarzadu zwotywane
jest zgodnie z postanowieniami Punktu 5.6, Sekretarz przekaze takie powiadomienie kazdemu
Dyrektorowi w terminie dwoch Dni Roboczych od prosby przekazanej przez wihasciwego
Udziatowca. Powiadomienie o posiedzeniu Zarzadu zawiera¢ bedzie plan posiedzenia,
obejmujacy wszystkie kwestie zawarte we wniosku o jego zwolanie. Na posiedzeniu nie beda
omawiane kwestie, ktore nie sa zawarte w powiadomieniu, z wyjatkiem sytuacji, gdy zgode
na to wyraza wszyscy Dyrektorzy. Cztonek Zarzadu moze pisemnie zrezygnowac z prawa do
otrzymywania powiadomien.

Czestotliwosé, jezyk i miejsce Posiedzen Zarzadu

O ile nie zostato inaczej ustalone przez Udzialowcow, Zarzad spotykac si¢ bedzie nie rzadziej
niz raz na trzy miesiace. Wszystkie Posiedzenia Zarzadu beda si¢ obywaly w miejscu
uzgodnionym przez Zarzad. Wszystkie Posiedzenia Zarzadu beda prowadzone w jezyku
angielskim wraz z, na zgloszona wczesniej prosbg dowolnego z Dyrektorow, symultanicznym
thumaczeniem na jezyk rosyjski na koszt Spoiki, ale zorganizowanym przez (lub na zyczenie)
Dyrektora o nie wnioskujacego.

Mianowanie zastgpcow Dyrektoréw

Kazdy Dyrektor bedzie uprawniony do mianowania na piSmie jednego zastgpcy,
reprezentujacego go na posiedzeniach Zarzadu, na ktoérych nie chce lub nie moze by¢ obecny.
Zastepcy Dyrektoréw moga zosta¢ wytaczeni z czesci lub catosdci posiedzenia Zarzadu tylko
jezeli pozostali Dyrektorzy stwierdza, po otrzymaniu zewngtrznej porady prawnej, ze ich
wylaczenie jest konieczne w celu zachowania prawnego uprzywilejowania tematu danego
posiedzenia. Podczas wylaczenia dowolnego z ZastepcoOw Dyrektorow nie beda odbywaty si¢

7



5.10

5.11

zadne glosowania. Zastgpca obecny na posiedzeniu Zarzadu, ale wylaczony z posiedzenia,
bedzie liczony do kworum. Dyrektor, ktory jest mieszkancem Republiki Cypru, moze
wyznaczy¢ na zastgpce jedynie innego mieszkanca Republiki Cypru.

Kworum na Posiedzeniach Zarzadu

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

Q)

Zgodnie z niniejszym Punktem 5.10, kworum konieczne dla posiedzen Zarzadu
bedzie si¢ sktadalo z trzech Dyrektorow, bedacych mieszkancami Republiki Cypru,
obecnych osobiscie lub poprzez zastgpce w chwili rozpoczecia posiedzenia,
JEDNAK POD WARUNKIEM, ZE jeden Dyrektor (lub jego zastepca) bedzie
Dyrektorem ze spotki White Horse.

Jezeli kworum nie ukonstytuuje si¢ w ciagu 30 minut od rozpocze¢cia posiedzenia
Zarzadu (lub czasie dluzszym, uzgodnionym przez obecne osoby), woOwczas
posiedzenie zostanie odroczone do czasu kolejnego zwotania zgodnie z
postanowieniami Punktu 5.10(c).

Posiedzenie odroczone zgodnie z postanowieniami Punktu 5.10(b) zostanie ponownie
zwolane nie pozniej niz trzy Dni Robocze od dnia pierwszego posiedzenia.
Powiadomienie o czasie, dniu i miejscu zwotania odroczonego posiedzenia zostanie
przekazane przez Sekretarza wszystkim Dyrektorom co najmniej dwa Dni Robocze
przed jego ponownym zwolaniem. Na posiedzeniu tym kworum konieczne dla
posiedzenia Zarzadu bedzie si¢ skladalo z trzech Dyrektorow, bedacych
mieszkancami Republiki Cypru, obecnych osobiscie lub poprzez zastepce w chwili
rozpoczecia posiedzenia, JEDNAK POD WARUNKIEM, ZE jeden taki Dyrektor
(lub jego zastepca) begdzie Dyrektorem ze spotki White Horse.

Jezeli kworum nie ukonstytuuje si¢ w ciagu 30 minut od rozpoczecia posiedzenia
Zarzadu zwotanego zgodnie z postanowieniami Punktu 5.10(c) (lub w czasie
dluzszym, uzgodnionym przez obecne osoby), wowczas posiedzenie zostanie
odroczone do czasu kolejnego zwotania zgodnie z postanowieniami Punktu 5.10 (e).

Posiedzenie odroczone zgodnie z postanowieniami Punktu 5.10(b) zostanie ponownie
zwolane nie pozniej niz trzy Dni Robocze od dnia tego posiedzenia. Powiadomienie o
czasie, dniu i miejscu zwotania odroczonego posiedzenia zostanie przekazane przez
Sekretarza wszystkim Dyrektorom co najmniej dwa Dni Robocze przed jego
ponownym zwotaniem. Na posiedzeniu tym kworum konieczne dla posiedzenia
Zarzadu bedzie si¢ sktadato z dwoch Dyrektorow, bedacych mieszkancami Republiki
Cypru, obecnych osobiscie lub poprzez zastgpcg w chwili rozpoczecia posiedzenia.

Nie naruszajac postanowien zawartych w niniejszym punkcie, zadne posiedzenie
Zarzadu nie bedzie miato kworum, jezeli kazdy Dyrektor nieobecny osobiscie lub
przez zastgpee (z wytaczeniem tych Dyrektorow, ktorzy usprawiedliwia si¢ poprzez
przestanie odpowiedniego powiadomienia do Przewodniczacego) nie otrzyma
mozliwoéci uczestniczenia w tym posiedzeniu w formie telekonferencji,
wideokonferencji lub innej, okreslonej w Punkcie 5.13 i nie otrzyma odpowiednich
informacji dotyczacych takiego sposobu zorganizowania posiedzenia.

Glosy na Posiedzeniach Zarzadu

Na Posiedzeniach Zarzadu:

(a)

kazdy Dyrektor (lub, pod jego nieobecnos$¢, jego zastepca) bedzie miat jeden glos,
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5.13

6.1

6.2

(b) Przewodniczacy nie bedzie miat glosu podwojnego lub rozstrzygajacego, i

() z wyjatkiem innych wymagan, wskazanych w niniejszej Umowie, decyzja lub
uchwata Zarzadu bedzie wazna jezeli uzyska poparcie zwyktej wigkszosci glosow
obecnych Dyrektorow (jesli znajduje to zastosowanie, ich zastepcow).

Uchwaly pisemne

Pisemna uchwata podpisana (takze podpisana w postaci kopii) przez wszystkich Dyrektorow
bedzie wazna 1 wiazaca jak gdyby byla podpisana na wlasciwie zwotanym i
przeprowadzonym posiedzeniu Dyrektorow i moze obejmowac kilka dokumentow w tej
samej formie podpisanych przez jednego lub kilku Dyrektorow.

Telekonferencja lub wideokonferencja

Udziatowcy i Spotka zapewnia, ze kazdy Dyrektor (lub, jesli znajduje to zastosowanie, jego
dowolny zastgpca) otrzyma mozliwo$¢ uczestniczenia w posiedzeniu Zarzadu w formie
telekonferencji, wideokonferencji lub innej podobnej formie, ktéra umozliwi wszystkim
osobom uczestniczacym w posiedzeniu komunikacje werbalna. Uczestnicy tak
zorganizowanego posiedzenia beda uznani za obecnych na posiedzeniu. Posiedzenie takie
bedzie uznane za przeprowadzone w miejscu, w ktorym zbierze si¢ najwigksza grupa
uczestnikow lub, jezeli nie wystepuje przewazajaca grupa, w miejscu, w ktorym obecny jest
Przewodniczacy Zarzadu.

POSIEDZENIA UDZIALOWCOW
Powiadomienie i Miejsce Posiedzen Udzialowcow

Posiedzenie Udzialowcow moze byé zwotane przez dowolnego Udzialowca w dowolnym
czasie. Sekretarz przekaze kazdemu Udzialowcowi powiadomienie o kazdym Posiedzeniu
Udzialowcéw z wyprzedzeniem nie krotszym niz 21 dni. Procedura przekazania takiego
powiadomienia zgodna bedzie z postanowieniami Punktu 19. Sekretarz okresli w
powiadomieniu datg, godzing i miejsce posiedzenia i poruszane na nim kwestie. Udziatowcy
moga wyrazi¢ pisemna zgodg na krotszy okres powiadomienia i w takiej sytuacji posiedzenie
bedzie uznane za wlasciwie zwolane przy zachowaniu skroconego okresu powiadomienia.
Wszystkie Posiedzenia Udzialowcéw obywaé si¢ beda w miejscu uzgodnionym przez
Udzialowcow lub przez ich spotki w innym miejscu uzgodnionym przez Udziatowcow.

Kworum na Posiedzeniach Udzialowcow

(a) Kworum na posiedzeniu Udzialowcoéw bedzie obejmowalo upowaznionego
przedstawiciela White Horse (lub jego uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na
mocy niniejszej Umowy, przekazano wilasciwe uprawnienia zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1) (Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania) i
jednego uprawnionego przedstawiciela jednego z Udziatowcow CEDC (lub jego
upowaznionego nastgpcg, ktoremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano wlasciwe
uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1), obecnych osobiscie lub przez
petnomocnika.

(b) Jezeli kworum nie ukonstytuuje si¢ w czasie 30 minut od rozpoczegcia posiedzenia lub
dluzszym, uzgodnionym przez obecne osoby), woOwczas posiedzenie zostanie
odroczone do czasu kolejnego zwotania zgodnie z postanowieniami Punktu 6.2(c).



6.3

6.4

6.5

(©) Posiedzenie odroczone zgodnie z postanowieniami Punktu 6.2(b) zostanie ponownie
zwolane nie pozniej niz trzy Dni Robocze od dnia pierwszego posiedzenia.
Powiadomienie o czasie, dniu i miejscu zwotania odroczonego posiedzenia zostanie
przekazane przez Sekretarza wszystkim Udziatlowcom co najmniej dwa Dni Robocze
przed jego ponownym zwotlaniem. Na posiedzeniu tym kworum bgdzie obejmowato
jednego upowaznionego przedstawiciela White Horse (lub jego uprawnionego
cesjonariusza, ktoremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano wiasciwe
uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) (Zgodnie z Minimalnymi
Warunkami Posiadania) i jednego uprawnionego przedstawiciela jednego z
Udziatlowcow CEDC (lub jego upowaznionego nastepce, ktéremu, na mocy niniejszej
Umowy, przekazano wlasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1),
obecnych osobiscie lub przez pelnomocnika

(d) Jezeli kworum Posiedzenia Udzialowcow zwolanego zgodnie z postanowieniami
Punktu 6.2(c) nie ukonstytuuje si¢ w ciagu 30 minut od rozpocze¢cia lub w czasie
dtuzszym, uzgodnionym przez obecne osoby), woéwczas posiedzenie zostanie
odroczone do czasu kolejnego zwotania zgodnie z postanowieniami Punktu 6.2(e).

(e) Posiedzenie odroczone zgodnie z postanowieniami Punktu 6.2(d) zostanie ponownie
zwolane nie pdzniej niz w ciagu trzech Dni Roboczych od daty takiego posiedzenia.
Powiadomienie o czasie, dniu i miejscu zwotania odroczonego posiedzenia zostanie
przekazane przez Sekretarza wszystkim Udzialowcom co najmniej dwa Dni Robocze
przed jego ponownym zwotaniem. Na posiedzeniu tym kworum bedzie tworzone
przez Udziatlowcow obecnych osobiscie lub przez pelnomocnikow w chwili
rozpoczecia posiedzenia bez wzgledu na ich liczbe.

® Nie naruszajac postanowien zawartych w niniejszym punkcie, zadne posiedzenie
Udziatlowcow nie bedzie miato kworum, jezeli kazdy Udzialowiec nieobecny
osobiscie lub przez pelnomocnika nie otrzyma mozliwosci uczestniczenia w tym
posiedzeniu w formie telekonferencji, wideokonferencji lub innej, okre$lonej w
Punkcie 6.8, i nie otrzyma odpowiednich informacji dotyczacych takiego sposobu
zorganizowania posiedzenia.

Przewodniczacy i Sekretarz Posiedzen Udzialowcow

Przewodniczacy Posiedzen Udzialowcow nie bedzie mial glosu podwoéjnego lub
rozstrzygajacego, a Sekretarz bedzie Sekretarzem wszystkich Posiedzen Udziatowcow.

Wykonywanie Gloséw Osob Nieobecnych

Kazdy Udzialowiec bedzie uprawniony do wyznaczenia dowolnej Osoby do petnienia funkcji
jego pelnomocnika, ktora bedzie upowazniona do uczestniczenia i1 glosowania na
Posiedzeniach Udzialowcow w miejsce tego Udziatlowca, pod warunkiem przyjgcia
zobowiazania do zachowania poufnosci. Wyznaczanie pelnomocnika oraz zobowiazania
dotyczace poufnosci beda zglaszane u Sekretarza w trakcie lub przed rozpoczgciem
posiedzenia lub w okresie pdzniejszym zgodnie z obowiazujacym prawem.

Glosy na Posiedzeniach Udzialowcow

Na Posiedzeniach Udziatowcéw kazdy Udziatowiec bedzie dysponowal jednym glosem na
jeden udziat, ktérego jest posiadaczem w dniu zarejestrowanym jako dzien posiedzenia.
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6.6

6.7

6.8

7.1

7.2

Decyzje wigkszoS$ci

Z wyjatkiem wymagan wyszczeg6lnionych w niniejszej Umowie lub obowiazujacych
przepisach prawa, wszelkie decyzje podejmowane lub wydawane przez Udzialowcoéw beda
podejmowane lub uzgadniane przez Udzialowcoéw uprawnionych do glosu, posiadajacych
zwykla wigkszos¢ Udziatow. Wszystkie uchwaly przedstawione Udzialowcom na
Posiedzeniach Udzialowcow oraz decyzje Udzialowcéw podejmowane na Posiedzeniach
Udzialowcow beda pisemnie rejestrowane i podpisywane przez Przewodniczacego.

Obecno$é na Posiedzeniach Udzialowcow

Kazdy Udziatowiec dolozy rozsadnych staraf, aby osobiscie lub przez pelnomocnika wziaé
udziat w kazdym Posiedzeniu Udzialowcow, w zwiazku z ktorym otrzymal wlasciwe
powiadomienie.

Telekonferencja lub Wideokonferencja

Udziatowcy i Spotka zapewnia, ze kazdy Udzialowiec (w tym a pelnomocnik Udziatowca)
otrzyma mozliwo$¢ uczestniczenia w posiedzeniu Zarzadu w formie telekonferencii,
wideokonferencji lub innej podobnej formie, ktéra umozliwi wszystkim osobom
uczestniczacym w posiedzeniu komunikacje werbalna. Uczestnicy tak zorganizowanego
posiedzenia beda uznani za obecnych na posiedzeniu i begda zaliczeni na potrzeby
postanowien wyszczeg6élnionych w Punktach 6.2 do 6.7 wlacznie. Posiedzenie takie bedzie
uznane za przeprowadzone w miejscu, w ktorym zbierze si¢ najwigksza grupa uczestnikow
lub, jezeli nie wystepuje przewazajaca grupa, w miejscu, w ktorym obecny jest
Przewodniczacy Posiedzenia Udzialowcow.

KONTROLA I ZARZADZANIE SPOLKA
Uprawnienia Udzialowcow

Udzialowcy moga zatwierdzaé, ratyfikowaé, wszczynaé¢ lub podejmowaé wszelkie dzialania
nieprzekazane Zarzadowi zgodnie z postanowieniami Punktu 7.2.

Uprawnienia Zarzadu

(a) Zgodnie z postanowieniami Punktu 7.2(b), kazdy Udzialowiec niniejszym przekazuje
Zarzadowi, w najszerszym zakresie dozwolonym przez obowiazujace prawo,
uprawnienia do zatwierdzania (i) wszelkich dziatan, decyzji lub planéw dotyczacych
Spotki, i (ii)) zobowiazanie Spotki w dowolnej sprawie lub rodzaju spraw w
odniesieniu do Dziatalno$ci, w obu przypadkach, zgodnie z postanowieniami Punktu
8. Zaden Dyrektor White Horse nie moze wystgpowa¢ w imieniu Spotki (badz
sprawi¢ lub pozwoli¢, aby inna osoba byta przekonana, iz dziata on w imieniu Spotki)
bez uprzedniego zatwierdzenia Zarzadu.

(b) Jezeli, zgodnie z obowiazujacym prawem, wymagane bedzie zatwierdzenie lub inne
dziatanie Udzialowcow w celu wejscia w zycie dowolnej decyzji lub dziatan Zarzadu
podjetych zgodnie z niniejsza Umowa badz decyzji lub dzialania, ktore byloby
podjete, gdyby nie zakaz podejmowania takich decyzji lub dziatan, wynikajacy z
obowiazujacego prawa, Udziatlowcy zaglosuja zgodnie z posiadanymi Udziatami w
celu wydania takiego zatwierdzenia lub podj¢cia innego dziatania.
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7.3

7.4

8.1

8.2

Sekretarz Spolki

Sekretarz Spotki bedzie wykonywal obowiazki okreslone zgodnie z obowigzujacym prawem i
Statutem i bedzie wyznaczany przez Zarzad.

Audytor i Sprawozdania Finansowe

Udziatowcy zadbaja, aby Zarzad zapewnit, Ze:

(a) audytorzy Spotki beda przedstawicielami uznanej cypryjskiej spotki rachunkowej lub
cztonkiem sieci niezaleznych spdtek pod nazwa PricewaterhouseCoopers, KPMG,
Ernst & Young lub Deloitte, i

(b) sprawozdania rachunkowe i finansowe Spotki beda przygotowane zgodnie ze
standardami IFRS, a nast¢pnie przektadane na standard GAAP.

DZIALANIA SPOLKI

Kluczowe Decyzje

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania, Udzialowcy zapewnia, ze Spotka, a Spotka
zapewni, w zakresie swoich uprawnien, ze zaden z jej Podmiotéw Zaleznych:

(a)

(b)

bez glosu zatwierdzajacego obu Dyrektorow White Horse, nie wykona czynnosci
okreslonych w Zataczniku 2A, lub

bez glosu zatwierdzajacego White Horse (lub zwyklej wigkszosci glosow
dozwolonych cesjonariuszy, ktorym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
wlasciwe prawa White Horse zostaly przekazane na mocy niniejszej] Umowy zgodnie
z postanowieniami Punktu 11.1), dziatajac samodzielnie lub przez pelnomocnika, nie
wykona czynnosci okre§lonych w Zataczniku 2B.

Kazdy Udziatowiec dotozy wszelkich rozsadnych staran, aby zapewnic, ze Spotka wywiaze
si¢ ze zobowiazan zawartych w niniejszym Punkcie 8.1.

Budzet Roczny

(a)

(b)

(©)

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania nie p6zniej niz trzy miesiace przed
rozpoczeciem kazdego Roku Obrotowego, kazdy (z przedstawicieli) CEDC i White
Horse (lub odpowiednio ich uprawnieni cesjonariusze, ktorym, na mocy niniejszej
Umowy, przekazano wilasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1)
omowi i przeprowadzi negocjacje, dziatajac rozsadnie i w dobrej wierze, w celu
uzgodnienia Budzetu Rocznego, denominowanego w rublach rosyjskich dla Spoétki
Skonsolidowanej na dany Rok Obrotowy (,,Budzet Roczny”). Budzet Roczny bedzie
opracowany w sposob podobny i o podobnym stopniu szczegoétowosci, jak Budzet
Roczny CEDC i bedzie zawsze obejmowal kategorie okreslone w Podstawowym
Planie Strategicznym.

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania, Udziatlowcy zadbaja aby Spotka nie
zatwierdzita Budzetu Rocznego ani Zzadnej jego czgsci bez glosu zatwierdzajacego
White Horse.

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania, w przypadku braku glosu
zatwierdzajacego White Horse, okreslonego w Punkcie 8.2(b), wlasciwy Budzet
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83

8.4

Roczny przyjmie domys$lne kwoty okreSlone w trzyletnim planie strategicznym,
uzgadnianym okresowo przez Strony zgodnie z postanowieniami Punktu 8.3, z
ktérych pierwszy zostanie uzgodniony przez Udzialowcow w terminie 90 dni od daty
niniejszej] Umowy i bedzie obejmowal kwoty naktadéow kapitatowych za kazdy rok,
ktore tacznie, w okresie trzyletnim, wyniosa nie mniej niz 320.367.000 rubli
rosyjskich i wigcej niz 605.795.000 rubli rosyjskich oraz wykorzysta kategorie i
sposOb organizacji okreSlone w Zataczniku 8 (,,Podstawowy Plan Strategiczny”).
Jezeli ktorakolwiek z kategorii Podstawowego Planu Strategicznego okresla¢ bedzie
zakres kwot, a nie konkretna kwotg, wyzsza granica zakresu bgdzie uznana za kwoteg
wyznaczona dla tej kategorii na potrzeby Punktu 8.6 1 Zalacznika 2, za§ nizsza
granica zakresu bedzie uznana za kwot¢ wyznaczong dla tej kategorii na potrzeby
Punktu 8.5.

(d) White Horse uwzgledni, i zadba, aby Dyrektor White Horse, uwzglednit i omowit w
dobrej wierze z CEDC, wszelkie propozycje, jakie CEDC moze przedtozy¢ mu do
zatwierdzenia przez White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 8.2(b), zapewni,
ze zatwierdzenie takie nie bgdzie bezpodstawnie opozniane lub wstrzymywane i oraz,
ze przyczyny wstrzymania zatwierdzenia zostana ujawnione i beda przekazane
CEDC.

Na potrzeby Punktu 8.2(d) i w odniesieniu do jakiegokolwiek wstrzymania zatwierdzenia,
,.hieuzasadnione” bedzie oznacza¢ okolicznosci, jakie bytyby uznane za nieuzasadnione przez
Udziatowca znajdujacego si¢ takim samym polozeniu co White Horse w chwili wydania
decyzji o wstrzymaniu.

Podstawowy Plan Strategiczny

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania, po obopdlnym uzgodnieniu przez CEDC i
White Horse (lub odpowiednio ich uprawnionych cesjonariuszy, ktorym, na mocy niniejszej
Umowy, przekazano wilasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1), i
zawsze:

(a) jeden rok przed uplywem Podstawowego Planu Strategicznego, lub

(b) jezeli pod koniec dowolnego roku przewidywane wyniki Spotki Skonsolidowanej za
ten rok (EBITDA zgodnie z Podstawowym Planem Strategicznym) sa wyzsze niz 105
procent lub nizsze niz 95 procent poszczegdlnych pozycji okreslonych w
Podstawowym Planie Strategicznym,

CEDC i White Horse (lub jego uprawnieni cesjonariusze, ktorym, na mocy niniejszej
Umowy, przekazano wlasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1)
przeprowadza dyskusje i negocjacje, dzialajac rozsadnie i w dobrej wierze, w celu
uzgodnienia zastgpczego trzyletniego planu strategicznego, ktory, w uzgodnionym stopniu,
zastapi 1 uaktualni Podstawowy Plan Strategiczny dla wszystkich celo6w niniejszej Umowy.

Instrukcje Budzetowe
Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania kazdy z Udzialowcéw CEDC i, w stopniu
zaleznym od sprawowanej kontroli, White Horse lub jego uprawnieni cesjonariusze, ktorym,

na mocy niniejszej Umowy, przekazano wilasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami
Punktu 11.1, zadbaja, aby:
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8.5

(a) Spotka wydata instrukcje dla kluczowych pracownikéw (i/lub odpowiednich
czlonkéw Grupy), ktoérzy ponosza odpowiedzialnos¢ za kontrolg finansowa
Odpowiednich Wydatkow, aby przestrzegali oni Budzetu Rocznego,

(b) kazdy cztonek Grupy oraz odpowiednie rady Dyrektorow 1 kierownictwo
przestrzegaja, we wszystkich kluczowych aspektach, wszystkich decyzji Zarzadu
Spotki, w tym decyzji dotyczacych Budzetu Rocznego, zatwierdzonego zgodnie z
warunkami niniejszej Umowy.

Deficyt

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania CEDC zadba o to, ze jezeli, w odniesieniu do
dowolnego kwartatu, jakiekolwiek dziatanie lub brak dziatania pracownikow lub Dyrektorow
dowolnego cztonka Grupy spowodowato (pod koniec danego kwartatu), ze Odpowiednie
Wydatki sa nizsze niz Odpowiedni Procent Niewydany wlasciwego przewidywanego
wydatku dla kazdej wlasciwej kategorii, okreslonej w odpowiednim kwartale w Budzecie
Rocznym, po pomnozeniu przez utamek, ktoérego licznik to rzeczywista kwota Sprzedazy w
danym kwartale (na potrzeby Punktu 8.5 nie mniejsza niz Dolna Wartos¢ Sprzedazy kwoty
Sprzedazy zgodnie z ustaleniami dla danego kwartalu w Budzecie Rocznym), mianownik to
przewidywana kwota Sprzedazy zgodnie z ustaleniami dla danego kwartalu w Budzecie
Rocznym (,,Deficyt”), aby:

(a) Zarzad zostal bezzwlocznie powiadomiony o takim Deficycie,

(b) zwolane zostalo posiedzenie Zarzadu, zgodnie z postanowieniami Punktu 5, w
terminie pigciu Dni Roboczych, w celu oméwienia Deficytu i jego przyczyn, w
szczegblnosci tego, czy Deficyt byl przede wszystkim efektem Kwalifikowanej
Okolicznosci Zewngetrznej. Jezeli Zarzad zaakceptuje Kwalifikowana Okolicznosé
Zewnetrzna, Deficyt bedzie uznany za niebyly dla wszystkich celow niniejszej
Umowy, POD WARUNKIEM, ZE akceptacja Zarzadu obejmowaé bedzie (chyba, Ze
wystarczajace kworum posiedzenia Zarzadu zostanie zebranie bez nich) akceptacje
obu Dyrektorow White Horse. W przypadku, gdy (tam, gdzie jest to wymagane)
akceptacja obu Dyrektorow White Horse nie zostanie wydana w terminie 10 dni od
posiedzenia, CEDC moze zazada¢ od Zarzadu, aby okreslit, czy Deficyt byl przede
wszystkim efektem Kwalifikowanej Okolicznosci Zewnetrznej niezaleznemu
arbitrowi, uzgodnionemu przez CEDC i White Horse, ktorego decyzja, w przypadku
niewystapienia oszustwa lub oczywistego biedu, bedzie ostateczna i wiazaca dla
Stron. Niezalezny arbiter otrzyma polecenie przekazania swoich ustalen, w formie
pisemnej, Zarzadowi w jak najszybszym rozsadnym terminie. W przypadku, gdy
Dyrektorzy CEDC i obaj Dyrektorzy White Horse nie uzgodnia niezaleznego arbitra
w terminie 30 dni od posiedzenia, sprawa zostanie przekazana do arbitrazu zgodnie z
postanowieniami Punktu 21.11. Jezeli niezalezny arbiter lub arbitraz przeprowadzony
zgodnie z postanowieniami Punktu 21.11 zadecyduje, ze Deficyt byl przede
wszystkim efektem Kwalifikowanej Okoliczno$ci Zewngtrznej, Deficyt bedzie
uznany za niebyly dla wszystkich celow niniejszej Umowy. Kazda ze Stron zadba,
aby wszelkie informacje dotyczace procesu ustalania oraz informacje, o jakie wystapi
do nich niezalezny arbiter w celu ustalenia, czy Deficyt byt przede wszystkim
efektem Kwalifikowanej Okolicznosci Zewngtrznej, zostaly mu przekazane.

W przypadku, gdy (x) Zarzad przyjmie, ze Deficyt byt przede wszystkim efektem
Kwalifikowanej Okolicznoéci Zewngtrznej, (y) niezalezny arbiter ustali, ze Deficyt byt
przede wszystkim efektem Kwalifikowanej Okoliczno$ci Zewngtrznej zgodnie z
postanowieniami Punktu 8.5(b) lub (z) zostanie ustalone, ze Deficyt byt przede wszystkim
efektem Kwalifikowanej Okoliczno$ci Zewngtrznej w postgpowaniu arbitrazowym zgodnie z
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8.6

8.7

postanowieniami Punktu 21.11, CEDC i White Horse (lub jego uprawnieni cesjonariusze,
ktérym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano wlasciwe uprawnienia zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1) bezzwlocznie przeprowadza negocjacje w celu uzgodnienia
zmienionego Budzetu Rocznego ma pozostata czes¢ roku obrotowego.

Przekroczenie Budzetu

Zgodnie z Minimalnymi Warunkami Posiadania, CEDC zadba, jezeli w odniesieniu do
dowolnego kwartatu, ktorykolwiek z cztonkéw Grupy przyjmie Wiazace Zobowiazanie bez
zgody White Horse, co spowoduje (pod koniec danego kwartatu), ze Odpowiednie Wydatki
sa nizsze niz Odpowiedni Procent Przekroczenia Budzetu wlasciwego przewidywanego
wydatku dla kazdej wtasciwej kategorii, okre§lonej w odpowiednim kwartale w Budzecie
Rocznym, po pomnozeniu przez utamek, ktorego licznik to rzeczywista kwota Sprzedazy w
danym kwartale (na potrzeby Punktu 8.6 nie wigksza niz Gorna Warto$¢ Sprzedazy kwoty
Sprzedazy zgodnie z ustaleniami dla danego kwartalu w Budzecie Rocznym), a mianownik to
przewidywana kwota Sprzedazy zgodnie z ustaleniami dla danego kwartalu w Budzecie
Rocznym (,,Przekroczenie Budzetu”), aby:

(a) Zarzad zostal bezzwlocznie powiadomiony o takim Przekroczeniu Budzetu,

(b) zwolane zostalo posiedzenie Zarzadu, zgodnie z postanowieniami Punktu 5, w
terminie pigciu Dni Roboczych, w celu omoéwienia Przekroczenia Budzetu, w
szczegblnosci tego, czy Przekroczenie Budzetu byto przede wszystkim efektem
Kwalifikowanej Okoliczno$ci Zewnetrznej. Jezeli Zarzad zaakceptuje Kwalifikowana
Okolicznos¢ Zewngtrzna, Przekroczenie Budzetu bedzie uznane za niebyle dla
wszystkich celéw niniejszej Umowy, POD WARUNKIEM, ZE akceptacja Zarzadu
obejmowac bedzie (chyba, ze wystarczajace kworum posiedzenia Zarzadu zostanie
zebranie bez nich) akceptacje¢ obu Dyrektorow White Horse. W przypadku, gdy (tam,
gdzie jest to wymagane) akceptacja obu Dyrektoréw White Horse nie zostanie
wydana w terminie 10 dni od posiedzenia, CEDC moze zazada¢ od Zarzadu, aby
zlecil okreSlenie, czy Przekroczenie Budzetu bylo przede wszystkim efektem
Kwalifikowanej Okolicznosci Zewngtrznej niezaleznemu arbitrowi, uzgodnionemu
przez CEDC i White Horse, ktorego decyzja, w przypadku niewystapienia oszustwa
lub oczywistego biedu, bedzie ostateczna i wiazaca dla Stron. Niezalezny arbiter
otrzyma polecenie przekazania swoich ustalen w formie pisemnej Zarzadowi w jak
najszybszym rozsadnym terminie. W przypadku, gdy Dyrektorzy CEDC i obaj
Dyrektorzy White Horse nie uzgodnia niezaleznego arbitra w terminie 30 dni od
posiedzenia, sprawa zostanie przekazana do arbitrazu zgodnie z postanowieniami
Punktu 21.11. Jezeli niezalezny arbiter lub arbitraz przeprowadzony zgodnie z
postanowieniami Punktu 21.11 zadecyduje, ze Przekroczenie Budzetu bylo przede
wszystkim efektem Kwalifikowanej Okolicznosci Zewngtrznej, Przekroczenie
Budzetu bedzie uznane za niebyle dla wszystkich celow niniejszej Umowy. Kazda ze
Stron zadba, aby wszelkie informacje dotyczace procesu ustalania oraz informacje, o
jakie wystapi do nich niezalezny arbiter w celu ustalenia, czy Przekroczenie Budzetu
byto przede wszystkim efektem Kwalifikowanej Okolicznos$ci Zewngtrznej, zostaty
mu przekazane.

Propozycje

W przypadku, gdy (x) Zarzad nie zaakceptuje opinii, ze Przekroczenie Budzetu lub Deficyt
byt przede wszystkim efektem Kwalifikowanej Okolicznos$ci Zewngtrznej, (y) niezalezny
arbiter nie ustali, ze Przekroczenie Budzetu lub Deficyt byt przede wszystkim efektem
Kwalifikowanej Okoliczno$ci Zewngtrznej zgodnie z Punktem 8.5(b) lub 8.6(b) lub (z) nie
zostanie ustalone, ze Przekroczenie Budzetu Iub Deficyt byl przede wszystkim efektem
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8.8

8.9

8.10

Kwalifikowanej Okolicznosci Zewngtrznej w postgpowaniu arbitrazowym zgodnie z
postanowieniami Punktu 21.11:

(a) zgodnie z postanowieniami Punktu 8.7(b), Przekroczenie Budzetu lub Deficyt bedzie
uznany za, dla wszystkich celow niniejszej Umowy, spowodowany innymi
przyczynami niz Kwalifikowana Okoliczno$¢ Zewngtrzna, i

(b) White Horse (lub odpowiednio jego uprawnieni cesjonariusze, ktorym, na mocy
niniejszej Umowy, przekazano wilasciwe uprawnienia zgodnie z postanowieniami
Punktu 11.1) moze, wedlug wlasnego uznania, zaproponowac¢ w terminie dziesigciu
Dni Roboczych od posiedzenia Zarzadu zwotanego w celu omowienia Przekroczenia
Budzetu lub Deficytu (ktére, dla uniknigcia watpliwo$ci, moze by¢ zwotane przez
White Horse lub dowolnego Dyrektora White Horse) lub odpowiednio w terminie
dziesigciu Dni Roboczych po wydaniu ustalenia przez niezaleznego arbitra lub w
postgpowaniu  arbitrazowym, dotyczacego kwestionowanej Kwalifikowane;j
Okolicznosci Zewnetrznej, przekaza¢ pisemna propozycje w sprawie Deficytu lub
Przekroczenia Budzetu (,,Propozycja”). Propozycja taka musi okresla¢, w postaci
celéw, co musi by¢ zrobione przez Spotke Skonsolidowana, aby spehic jej warunki
oraz okres$la¢ czas realizacji danych dziatan, w tym Termin Ostateczny, do ktérego
nalezy w pelni zrealizowa¢ zadania okreslone w Propozyciji (,,Termin Ostateczny”).
O ile Spotka Skonsolidowana speini catkowicie warunki Propozycji przedstawionej
zgodnie z niniejszym Punktem 8.7 do Terminu Ostatecznego, Deficyt lub
Przekroczenie Budzetu bedzie uznane niebyle dla wszystkich celéw niniejszej
Umowy.

Egzekucja praw Spolki

Bez wzgledu na wszelkie postanowienia przeciwne zawarte w niniejszej Umowie, wszelkie
prawo do dziatania przeciwko Udzialowcowi lub Podmiotowi Powiazanemu Udzialowca, z
jakiego moze skorzysta¢ Spotka w zwiazku z naruszeniem dowolnego ze zobowigzan wobec
Spoéiki, bedzie dochodzone przez Dyrektora(dw) (lub ich zastepcow) wyznaczonych przez
Udziatowcow, ktorzy, lub ktorych Podmioty Powiazane, nie sa odpowiedzialne za dane
naruszenie przy wylaczeniu innych. Dyrektorzy ci (i ich zastgpcy) beda mieli wszelkie
uprawnienia do wystgpowania w imieniu Spotki w zakresie negocjacji, skarzenia i
zatatwiania wszelkich roszczen wystgpujacych w efekcie tego naruszenia lub do
egzekwowania prawa wypowiedzenia w zwiazku z naruszeniem.

Wskaznik zadluzenia do Kapitalu Wlasnego

Spotka zobowiazuje si¢, a Udzialowcy zobowiazuja si¢ do zadbania, aby Spotka
utrzymywata, pod koniec kazdego Roku Obrotowego, Wskaznik zadluizenia do Kapitatu
Wiasnego na poziomie nie przekraczajacym wartosci 3:1.

Obciazenia Udzialow

Bez wzgledu na wszelkie postanowienia przeciwne zawarte w niniejszej Umowie, kazdy
Udzialowiec begdzie uprawniony do obciazania Udziatow, ktore posiada w celach
finansowych, POD WARUNKIEM, ZE postanowienia Punktu 11.4 stosowa¢ sie beda do
beneficjenta wprowadzajacego w zycie Obciazenie w ten sposob, ze beneficjent ten bedzie
zobowiazany do podpisania Aktu Zgodnosci w formie przedstawionej jako Zatacznik 6 w
dniu (lub do dnia) wejscia Obciazenia w zycie.
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8.11

9.1

9.2

Pracownicy

(a) W okresie szesciu miesiecy liczac od daty niniejszej Umowy, (i) Bols i CEDC
zadbaja, aby Spotka, a Spotka zadba, aby zaden z jej Podmiotéw Zaleznych, bez
glosu zatwierdzajacego lub pisemnej zgody White Horse (lub zwyklej wigkszos$ci
uprawnionych cesjonariuszy, ktorym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1), wystepujacy
samodzielnie lub przez petnomocnika, nie zmienili lub wypowiedzieli umow o
pracg z pracownikami zajmujacymi stanowiska wyszczegolnione w Zataczniku 9
oraz (ii) Bols i CEDC zadbaja, aby Spotka, a Spotka zadba, aby jej Podmioty
Zalezne, po otrzymaniu wspolnych instrukcji pisemnych White Horse i CEDC dla
Spotki, bezzwlocznie wypowiedzialy umowy o prace z pracownikami
zajmujacymi stanowiska wyszczegélnione w Zataczniku 9 wskazanymi w
powiadomieniu.

(b) W terminie 90 dni od daty niniejszej Umowy Udzialowcy dokonaja w dobrej
wierze proby wdrozenia podwyzszonych wynagrodzen i planéw premii
motywacyjnych dla wszystkich pracownikow Grupy.

PRZYGOTOWANIE I ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACJI
Rozpowszechnianie informacji

Udzialowcy zadbaja, aby Zarzad zapewnil opracowanie i rozpowszechnianie wsrod
wszystkich Dyrektorow w terminie 14 dni od konca kazdego kwartalu (z wyjatkiem
Sprawozdan Finansowych Spoétki, dla ktorych okres ten wynosi¢ bedzie 35 dni od konca
kazdego kwartatlu) nastgpujacych informacji finansowych oraz informacje dla kierownictwa:

(a) Skonsolidowane sprawozdania Finansowe Spoétki oraz prognozy dotyczace
przepltywu $srodkéw pieni¢znych,

(b) sprawozdania o wykorzystaniu $rodkow finansowych i sprawozdania dotyczace
postepow dla Dziatalno$ci, opracowywane w stosunku do Budzetu Rocznego, i

(©) sprawozdania i prognozy wydatkéw kapitatowych i operacyjnych.

Udziatowcy zadbaja, aby Zarzad zapewnil opracowanie i rozpowszechnianie ws$rod
wszystkich Dyrektorow miesigcznych raportow dla kierownictwa (w najkrotszym
praktycznym terminie po ich ukonczeniu), Budzetow Rocznych (bezzwlocznie po jego
opracowaniu na kazdy Rok Obrotowy) i dziennych informacji dot. sprzedazy dla
prowadzonej Dziatalnosci (miesigcznie). CEDC zobowiazuje si¢ w dobrej wierze do zwotania
posiedzenia Dyrektorow w jak najrozsadniejszym terminie, jezeli White Horse, w sposob
uzasadniony, wystapi o takie posiedzenie w celu omowienia istotnej kwestii zwiazanej z
informacjami otrzymanymi zgodnie z niniejszym Punktem 9.1.

Prawo do kontroli

White Horse (lub jego uprawniony cesjonariusz, ktéoremu, na mocy niniejszej Umowy,
przekazano uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1), zgodnie z
Minimalnymi Warunkami Posiadania, oraz CEDC (lub uprawniony cesjonariusz, ktéremu, na
mocy niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia CEDC zgodnie z postanowieniami Punktu
11.1), beda mieli nastgpujace prawa:
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9.3

9.4

10.

10.1

10.2

(a) do kontroli ksiag i zapisow Spotki trzy razy w roku przez uprawnionych
przedstawicieli po powiadomieniu w rozsadnym terminie w trakcie zwyktych godzin
pracy, i

(b) (na wlasny koszt) do tworzenia kopii lub wypisoéw z tych ksiag i zapisow.

Zarzad zapewni, ze wszelkie informacje przekazywane takiemu Udzialowcowi (z wyjatkiem
informacji dotyczacych wytacznie konkretnie tego Udzialowca) przez ktorekolwiek z
cztonké6w Grupy beda réwniez przekazywane innym Udziatowcom.

Ujawnianie informacji Zarzadowi

Kazdy z Udziatowcéw CEDC i White Horse (oraz kazdy z ich uprawnionych cesjonariuszy,
ktorym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano odpowiednie uprawnienia zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1) zadba, aby kazdy Dyrektor przez nich mianowany zgodnie z
postanowieniami Punktu 5.2 ujawnit lub zaktualizowat informacje Zarzadu, dotyczace
podjetych przez siebie istotnych dzialan, w efekcie ktérych cztonek Grupy przyjal istotne
zobowigzanie prawne badz istnieje duze prawdopodobienstwo, ze czlonek Grupy przyjmie
istotne zobowiazanie prawne podczas kolejnego posiedzenia Zarzadu.

Dalsze Rozpowszechnianie

Aby unikna¢ watpliwosci, informacje rozpowszechniane wséréd Dyrektorow zgodnie z
postanowieniami Punktu 9.1 moga by¢ przekazywane przez tych Dyrektorow osobom je
mianujacym zgodnie z postanowieniami Punktu 5.2. Informacje takie, dla uniknigcia
watpliwosci, beda zgodne z Punktem 18.

Zobowigzania Udzialowcow
Nowe Urzadzenia Produkcyjne

White House, w wspoltpracy ze Spotka, CEDC i Bols, zobowiazuje si¢ wobec CEDC, o ile nie
okaze sig to zabronione przez obowiazujace prawo, do zakupu i instalacji przez Spotke
Nowych Urzadzen Produkcyjnych w jak najkrétszym, rozsadnym terminie po rozpoczgciu
Okresu Przejsciowego, ale w kazdej sytuacji przed jego zakonczeniem. CEDC, Spoétka i Bols
zobowiazuja si¢ wobec White Horse do pelnej wspotpracy w realizacji dziatan, o jakie White
Horse moze w sposob uzasadniony wystapi¢, jako Udzialowiec lub przez cztonkow Zarzadu
wyznaczonych przez White Horse zgodnie z warunkami niniejszej Umowy, aby umozliwi¢
White Horse dokonanie, o ile nie okaze si¢ to zabronione przez obowiazujace prawo,
wspomnianego powyzej zakupu i instalacji Nowych Urzadzen Produkcyjnych przez Spotke.

Opcja Zakupu CEDC

(a) White Horse niecodwotalnie udziela (i zadba, aby kazdy z jego Podmiotoéw
Powiazanych, ktory zostaje Udziatowcem, takze udzielit) CEDC, a CEDC niniejszym
akceptuje 1 zobowiazuje si¢ zaakceptowac, opcj¢ (,,Opcja Zakupu”) nabycia od
White Horse i kazdego Podmiotu Powiazanego wszystkich Udzialdéw przez nich
posiadanych (,,Udzialy Kupowane”), z gwarancja pelnej wlasnosci wolnej od
wszelkich Obciazen oraz z wszelkimi prawami zwiazanymi (lub ktére moga by¢ w
przysztosci zwiazane) z Udziatami Kupowanymi, za ogdlna ceng rowne Cenie Opcji
Zakupu.

(b) CEDC moze zrealizowa¢ Opcje Zakupu w pehi (ale nie w czg$ci) w dowolnym
czasie w okresie rozpoczynajacym si¢ siedem lat od daty zawarcia niniejszej Umowy
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(©)

(d)

i uplywajacym (i) w dniu dostarczenia Powiadomienia o Zaniedbaniu lub
Powiadomienia o Zrealizowaniu Opcji Sprzedazy w odniesieniu do wszystkich
Udziatéw posiadanych przez White Horse i1 kazdy z jego Podmiotow Powiazanych i
(i) dziesie¢ lat od dnia Zamknigcia Ostatecznego, po przekazaniu pisemnego
powiadomienia (,,Powiadomienie o Zrealizowaniu Opcji Zakupu”) do White
Horse, w zaleznosci, ktore z tych wydarzen nastapi wczesniej.

Od daty dostarczenia Powiadomienia o Zrealizowaniu Opcji Zakupu przez CEDC,
White Horse i kazdy z jego wlasciwych Podmiotow Powiazanych bedzie
zobowiazany do sprzedazy, a CEDC bedzie zobowiazane do zakupu Udziatow
Kupowanych na warunkach takich samych jak warunki okreslone w Arkuszu
Warunkéw. Zakup zostanie zrealizowany w najkrotszym praktycznym terminie w
siedzibie Spotki lub w innym miejscu uzgodnionym przez Strony. Jezeli White Horse
lub jego Podmiot Powiazany, po zaistnieniu zobowiazania do przekazania Udziatow
Kupowanych na rzecz CEDC, nie dokona tego, Zarzad umozliwi przeprowadzenie
wszelkich koniecznych cesji Udzialow Kupowanych na rzecz CEDC, a wlasciwie
upowazniony przedstawiciel Zarzadu bedzie wuznany za  wyznaczonego
przedstawiciela prawnego White Horse lub jego Podmiotu Powiazanego z pelnymi
uprawnieniami do wykonania, wprowadzenia w zycie i zrealizowania, na rzecz i w
imieniu White Horse lub jego Podmiotu Powigzanego, cesji Udziatow Kupowanych, i
zadba o wprowadzenie CEDC do rejestru Spotki w charakterze posiadacza Udzialow
Kupowanych. CEDC bezzwlocznie zaptaci Cen¢ Opcji Zakupu bezposrednio na
rzecz White Horse (lub jego uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na mocy
niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami
Punktu 11.1) (w imieniu wiasnym i kazdego odpowiedniego Podmiotu Powiazanego)
poprzez przekazanie bezzwlocznie dostgpnych srodkéw na rachunek bankowy
wyznaczony przez siebie w formie pisemnej do tego celu, jezeli White Horse lub jego
cesjonariusz nie wyznaczy banku i/lub rachunku, na rachunek w banku,
wyznaczonym przez CEDC w formie pisemnej celu przekazania $rodkow
powadzonym na rzecz lub w imieniu White Horse (lub jego uprawnionego
cesjonariusza, ktoremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White
Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) (w imieniu wilasnym i1 kazdego
odpowiedniego Podmiotu Powiazanego).

Postanowienia Punktéw 11.1, 11.2 i 11.3 nie znajduja zastosowania w przypadku,
gdy Powiadomienie o Zrealizowaniu Opcji Zakupu zostanie dostarczone.

10.3  Opcja Sprzedazy White Horse

(a)

(b)

CEDC nieodwotalnie udziela to White Horse i kazdemu z jego Podmiotow
Powiazanych, gdy zostana oni Udzialowcami, a White Horse niniejszym akceptuje (i
zadba, aby kazdy z jego Podmiotow Powiazanych, ktory zostaje Udzialowcem
rowniez zaakceptowal), opcj¢ (,,Opcja Sprzedazy”), ktora spowoduje, ze CEDC
zakupi od White Horse i jego Podmiotu Powigzanego czg$¢ lub wszystkie Udzialy
przez nich posiadane (,,Udzialy Sprzedawane”), z gwarancja peilnej wlasnosci
wolnej od wszelkich Obciazen oraz z wszelkimi prawami zwigzanymi (lub ktore
moga by¢ w przysztosci zwiazane) z Udzialami Sprzedawanymi, za ogdlna ceng
rowna Cenie Opcji Zakupu.

White Horse moze zrealizowaé¢ Opcje¢ Sprzedazy (w imieniu wlasnym i kazdego ze
swoich Podmiotow Powiazanych, gdy stanag si¢ oni Udzialowcami) jeden raz lub
kilkakrotnie w okresie rozpoczynajacym si¢ trzy lata od daty zawarcia niniejszej
Umowy i uplywajacym: (i) w dniu dostarczenia Powiadomienia o Zaniedbaniu lub
Powiadomienia o Zrealizowaniu Opcji Zakupu i (ii) dziesig¢c¢ lat od dnia Zamknigcia
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10.4

(©)

(d)

(e)

Ostatecznego, po przekazaniu pisemnego powiadomienia (,,Powiadomienie o
Zrealizowaniu Opcji Sprzedazy”), zawierajacego szczegétowe informacje
dotyczace rachunku bankowego, na ktére Cena Opcji Zakupu bedzie wptacona przez
CEDC, w zaleznosci, ktore z tych wydarzen nastapi wczesniej. White Horse moze
rowniez zrealizowa¢ Opcje Sprzedazy (w imieniu wlasnym i kazdego ze swoich
Podmiotow Powiazanych, gdy stana si¢ oni Udzialowcami) jeden raz lub kilkakrotnie
w terminie trzech miesiecy od wystapienia w spotce Bols Zmiany Kontroli, ktora
spowoduje utrat¢ przez CEDC kontrolg nad spotka Bols (w znaczeniu okreslonym w
definicji Zmiany Kontroli zawartej w niniejszej Umowie) lub w dowolnym czasie w
terminie trzech miesiecy od wystapienia w CEDC Zmiany Kontroli poprzez
przekazanie CEDC powiadomienia (takze ,,Powiadomienia o Zrealizowaniu Opcji
Sprzedazy”).

Od daty dostarczenia Powiadomienia o Zrealizowaniu Opcji Sprzedazy przez White
Horse, CEDC bedzie zobowiazane do zakupu, a White Horse i kazdy z jego
wlasciwych Podmiotéow Powiazanych bgdzie zobowiazany do sprzedazy, Udziatow
Sprzedawanych na warunkach takich samych jak warunki okreslone w Arkuszu
Warunkow. Zakup zostanie zrealizowany w najkrotszym praktycznym terminie w
siedzibie Spdtki lub w innym miejscu uzgodnionym przez Strony. CEDC
bezzwlocznie zaplaci Ceng Opcji Zakupu bezposrednio na rzecz White Horse (lub
jego uprawnionego cesjonariusza, ktdremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) (w imieniu
wlasnym i kazdego odpowiedniego Podmiotu Powiazanego) poprzez bezzwloczne
przekazanie dostgpnych srodkoéw na rachunek bankowy wyznaczony przez siebie w
formie pisemnej do tego celu

Postanowienia Punktéow 11.1, 11.2 i 11.3 nie znajduja zastosowania w przypadku,
gdy Powiadomienie o Zrealizowaniu Opcji Sprzedazy zostanie dostarczone.

Bez wzgledu na wszelkie postanowienia przeciwne zawarte w niniejszym Punkcie
10.3, White Horse nie bedzie upowaznione do zrealizowania Opcji Sprzedazy (innej
niz dotyczacej wszystkich (a nie tylko czesci) Udziatdéw posiadanych przez White
Horse i kazdy z jego Podmiotow Powiazanych) jezeli liczba Udzialéw objeta taka
realizacja jest mniejsza niz jeden procent catkowitej liczby Udziatdow pozostajacych
w obrocie w danym momencie.

Prawo odmowy przysztych zakupow

Zanim Przed CEDC nabedzie udzialty w Russian Business Venture, spelni nast¢pujace
postanowienia niniejszego Punktu 10.4.

(a)

(b)

Co najmniej 60 dni przed nabyciem przez CEDC Russian Business Venture lub
dowolnej liczby udziatdow w Russian Business Venture, CEDC przekaze pisemne
powiadomienie (,,Powiadomienie o Ofercie Russian Venture”) spoélce White Horse
(lub jej uprawnionemu cesjonariuszowi, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy,
przekazano uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) i
spotce oferujacej cesje prawa zakupu takiego przedsigwzigcia lub udzialdéw w nim
Spotce zgodnie z niniejszym Punktem 10.4. Oferta pozostanie aktualna przez okres
60 dni od daty Powiadomienia o Ofercie Russian Venture (,,Okres Zatwierdzenia
Russian Venture”).

Powiadomienie o Ofercie Russian Venture bedzie zawierato krotki opis Russian
Business Venture lub udziatdbw w nim, kopie wszystkich uméw i dokumentow
dotyczacych zakupu, zapewni lub udostgpni wszelkie materialy z badania due
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10.5

11.

diligence znajdujace si¢ w posiadaniu lub pod kontrola CEDC i dotyczace zakupu
oraz przedstawi szczegotowe informacje dotyczace tozsamosci Sprzedajacego
Russian Business Venture lub udzialy w nim i warunki zakupu, w tym ceng do
zaplacenia (,,Cena Sprzedazy Russian Venture”). W dowolnym momencie w
Okresie Zatwierdzenia Russian Venture White Horse moze przyja¢ ofert¢ opisana w
Powiadomieniu o Ofercie Russian Venture w imieniu Spoétki poprzez przekazanie
pisemnego powiadomienia (,,Powiadomienie o Akceptacji Russian Venture”) o
akceptacji do CEDC. Powiadomienie o Akceptacji Russian Venture bedzie
wyszczegolnia¢ miejsce i czas (nie wezesniej niz 21 i nie pdzniej niz 60 dni od daty
Powiadomienia o Akceptacji Russian Venture) realizacji sprzedazy praw do nabycia
Russian Business Venture lub udzialow w nim.

(©) CEDC bedzie zobowiazane do przekazania praw do nabycia Russian Business
Venture lub udzialtbw w nim Spoéice, a Udzialowcy spowoduja, aby Spotka
zobowiazata si¢ do zakupu Russian Business Venture, w czasie i1 miejscu
wyszczegolnionym w Powiadomieniu o Akceptacji Russian Venture. Udzialowcy
zadbaja ponadto, aby ptatnos¢ Ceny Sprzedazy Russian Venture za Russian Business
Venture lub udziaty w nim byta dokonana przez Spétke na rzecz CEDC.

Dalsze Zapewnienia

Zgodnie z postanowieniami Punktu 3.2 kazdy z Udzialowcow zobowiazuje si¢ wobec innych
Udzialowcow do sporzadzenia, zawarcia i realizacji (i zadbania, aby wszystkie osoby trzecie
bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez Udziatlowca sporzadzity, zawarly i
zrealizowaty) wszystkie akty, dokumenty, czyny, zapewniania i rzeczy, jakie moga byc¢
rozsadnie wymagane w celu zrealizowania postanowien i intencji niniejszej Umowy i Statutu.
Jezeli w niniejszej] Umowie wyrazone jest zobowiazanie wobec Strony, nalezy je rozumiec
jako wymaganie wobec danej Strony, aby zastosowata ona ekonomicznie uzasadnione $rodki
w celu wykorzystania swojego prawa glosu i innych istniejacych uprawnien kontroli firmowe;j
lub umownej nad sprawami innej Osoby (w tym szczeg6lnie podmiotu zaleznego Strony), z
jakich moze skorzysta¢ (bezposrednio lub posrednio) w celu zabezpieczenia realizacji takiego
zobowiazania.

OGRANICZENIA W TRANSAKCJACH UDZIALAMI
Dozwolone Cesje

(a) Udzialowiec (lub inna Osoba uprawniona do przekazania Udziatow zarejestrowanych
na Udzialowca) (,,Cedent”) moze w dowolnym czasie przekaza¢ wszystkie lub
dowolna czes¢ Udziatow w Spotce, posiadanych przez danego Udzialowca
(,,Odpowiednie Udzialy”) dowolnej Osobie, ktora jest w 100% Podmiotem
Powiazanym Pierwotnego Podmiotu Dominujacego, w ktoérym to przypadku Cedent
moze, jezeli wyrazi takie zyczenie, dokonac cesji wszystkich, a nie czg$ci, praw
wynikajacych z niniejszej Umowy na cesjonariusza, a cesjonariusz obejmie
wszystkie, a nie czg¢$¢, zobowiazania danego Udzialowca, powstale na mocy
niniejszej Umowy. Cedent zadba, aby cesjonariusz podpisat Akt Zgodnosci w formie
przedstawionej jako Zatacznik 6.

(b) Zgodnie z niniejszym Punktem 11.1, jezeli Udziatlowiec straci w okresie p6zniejszym
status  100%-ego Podmiotu Powiazanego swojego Pierwotnego Podmiotu
Dominujacego Grupy, bezzwlocznie przekaze Odpowiednie Udziaty 100%-emu
Podmiotowi Powiazanemu Pierwotnego Podmiotu Dominujacego Grupy. Jezeli nie
dokona cesji Udzialow w terminie 14 dni od chwili utraty statusu 100%-ego
Podmiotu Powiazanego swojego Pierwotnego Podmiotu Dominujacego Grupy, inny
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11.2

(©)

(d)

Udziatlowiec bedzie upowazniony (ale nie zobowiazany) do dostarczenia
Powiadomienia o Zaniedbaniu Udziatowcowi, tracacemu status 100% Podmiotu
Powiazanego Pierwotnego Podmiotu Dominujacego Grupy, zgodnie z procedura
wyszczegolniona w Punkcie 13.1 i nastapi Przypadek Zaniedbania w odniesieniu do
Udzialowca tracacego status 100% Podmiotu Powiazanego Pierwotnego Podmiotu
Dominujacego Grupy. Ponadto, jezeli Udzialowiec, na ktérego scedowano prawa i
ktory objal zobowiazania wynikajace z niniejszej Umowy zgodnie z postanowieniami
Punktu 11.1(a) straci w okresie pozniejszym status 100%-ego Podmiotu Powiagzanego
Pierwotnego Podmiotu Dominujacego Grupy, kazda cesja i objgcie (lub ich
najmniejsza liczba konieczna, aby zobowigzania wynikajace z niniejszej Umowy
zostaly objete przez 100%-y Podmiot Powigzany Pierwotnego Podmiotu
Dominujacego Grupy) utraci bezzwlocznie wazno$¢. Jezeli dana cesja lub objgcie nie
utraci wazno$ci po terminie, w ktorym dany Udziatowiec straci status 100%-ego
Podmiotu Powiazanego Pierwotnego Podmiotu Dominujacego Grupy, bedzie to
uznane za Przypadek Zaniedbania w odniesieniu do tego Udzialowca.

Kazdy Dyrektor moze przekaza¢ Cedentowi (lub osobie wskazanej jako cesjonariusz
w innej cesji zgloszonej do rejestracji) o przekazanie Spotce informacji i dowodow,
jakie Dyrektor ten moze w rozsadny sposob uznac za konieczne lub wlasciwe w celu
zapewnienia, ze cesja Udziatlow jest dozwolona zgodnie z niniejszym Punktem 11.1.
Jezeli takie informacje lub dowody nie zostana dostarczone ku satysfakcji wszystkich
Dyrektorow w terminie 21 dni od daty wniosku Dyrektora, Udziatlowcy nakaza
Dyrektorom odmowg zarejestrowania danej cesji.

Postanowienia Punktow 11.2(b) - 11.2(i) (wlacznie) i 11.3 nie znajduja zastosowania
do cesji przeprowadzonych zgodnie z niniejszym Punktem 11.1.

Cesja i Przeniesienie

(a)

(b)

(©)

Dowolny instrument cesji Udzialow winien by¢ przeprowadzony na piSmie w
zwyktej lub powszechnej formie lub innej formie mozliwej do zaakceptowania przez
Dyrektoréow pod warunkiem, ze bedzie ona zgodna z obowiazujacym przepisami i
bedzie zrealizowana przez lub w imieniu Cedenta i (w przypadku czgsciowo
splaconego Udziatu) przez lub w imieniu cesjonariusza.

Z wyjatkiem sytuacji zgodnych z postanowieniami Punktu 11.1, Zaden Udzialowiec
(ani inna Osoba uprawniona do dokonania cesji Udzialdéw zarejestrowanych na
Udziatowca) nie moze dokona¢ cesji wszystkich lub czgéci Udziatéw lub praw do
Udzialéw do chwili spelnienia ponizszych postanowien niniejszego Punktu 11.2 w
odniesieniu do tej cesji POD WARUNKIEM, ZE, bez wzgledu na wszelkie
postanowienia przeciwne zawarte w niniejszej Umowie lub Punkcie 11.2, Zaden
Udzialowiec (ani inna Osoba uprawniona do dokonania cesji Udziatow
zarejestrowanych na Udzialowca) nie moze dokona¢ cesji Udzialow zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.2 do chwili uplynigcia 10 lat od daty Zamknigcia
Ostatecznego, inaczej niz zgodnie z Punktem 11.1 lub w efekcie zrealizowania przez
zewngtrzne instytucje finansowe Obciazenia Udziatdéw, dozwolonego na mocy
Punktu 8.10.

Zanim Udziatowiec (lub inna Osoba uprawniona do cesji Udziatow zarejestrowanych
na Udziatowca) (,,Sprzedajacy”) przekaze lub pozbedzie sig jakiegokolwiek Udziatu
lub prawa do niego na rzecz innej Osoby po dacie wypadajacej dziesi¢¢ lat od
Zamknigcia  Ostatecznego, Sprzedajacy przekaze pisemne powiadomienie
(,,Powiadomienie o Ofercie”) innym Udzialowcom (., Inni Udzialowcy”)
zawierajace oferte sprzedazy tych Udzialdw na rzecz Innych Udziatowcow zgodnie z
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(d)

(e)

niniejszym Punktem 11.2. Oferta pozostanie aktualna przez okres 60 dni od daty
Powiadomienia o Ofercie (,,Okres Akceptacji”). Jezeli Sprzedajacy to White Horse
lub Podmiot Powiazany White Horse, Powiadomienie o Ofercie zostanie przekazane
(a oferta Udzialbw w nim opisana zlozona) wylacznie do CEDC (lub jego
uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia CEDC zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1). Jezeli Sprzedajacy to
CEDC lub Podmiot Powiazany CEDC, Powiadomienie o Ofercie zostanie przekazane
(a oferta Udzialdéw w nim opisana ztozona) wytacznie do White Horse (lub jego
uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1). Jezeli
Sprzedajacym nie jest White Horse, Podmiot Powiazany White Horse, CEDC lub
Podmiot Powiazany CEDC, Powiadomienie o Ofercie zostanie najpierw przekazane
(a oferta Udzialow w nim opisana najpierw ztozona) wylacznie CEDC (lub jego
uprawnionemu cesjonariuszowi, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia CEDC zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1), a jezeli CEDC (lub
jego uprawniony cesjonariusz, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia CEDC zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) nie zaakceptuje oferty
wszystkich Udzialéw zgodnie z procedura okreslona w niniejszym Punkcie 11.2(c),
Sprzedajacy przekaze Powiadomienie o Ofercie (i ofert¢ Udzialéw w nim opisana)
wylacznie do White Horse (lub jego uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na mocy
niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami
Punktu 11.1) w Dniu Roboczym nastgpujacym bezzwtocznie po wygasnigciu Okresu
Akceptacji.

Powiadomienie o Ofercie:

(1) potwierdzi, ze Sprzedajacy otrzymal zlozona w dobrej wierze cata ofertg
pieni¢zna od Osoby nie begdacej Podmiotem Powiazanym Sprzedajacego na
zakup czesci lub catosci Udziatow nalezacych do Sprzedajacego, bedzie
zawiera¢ informacje dotyczace tozsamosci proponowanego nabywcy i
warunki oferty, w tym liczbe Udzialéw objetych oferta (,,Udzialy objete
Sprzedaza”) i ich ceng ofertowa (,,Cena Sprzedazy”),

(i1) z wyjatkiem sytuacji wskazanych w Punkcie 11.2(d)(iii), bedzie
nieodwotalne, i

(iii))  z wyjatkiem sytuacji, w ktorych jest przekazana lub uznana za przekazana
zgodnie z postanowieniami Punktow 11.1(b) lub 13.1 (Powiadomienie o
Zaniedbaniu), moze zawieraC postanowienie stwierdzajace, ze, o ile Inni
Udzialowcy nie dokonaja zakupu wszystkich lub minimalnej liczby
Udzialow objetych Sprzedaza, zadne Udzialy objete Sprzedaza nie zostang
sprzedane Innym Udziatlowcom.

Zgodnie z postanowieniami Punktu 11.2(c), w dowolnym momencie w Okresie
Akceptacji, dowolny z Udzialowcow, ktoremu przekazano Powiadomienie o Ofercie
(,,Udzialowcy Akceptujacy”) moze przyja¢ oferte wszystkich lub, zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.2(d)(iii), wszelkich Udziatléw objgtych Sprzedaza (ale
nie mniej niz liczba minimalna (jezeli jest stosowana) wyszczeg6lniona w
Powiadomieniu o Ofercie) poprzez przekazanie pisemnego powiadomienia
(,,Powiadomienie 0o Akceptacji’) o przyjeciu Sprzedajacemu. W powiadomieniu o
Akceptacji podane zostanie miejsce i czas (nie wczesniej niz 21 i nie pdzniej niz 60
dni od daty Powiadomienia o Akceptacji) dokonania sprzedazy Udzialow objgtych
Sprzedaza (lub, zgodnie z postanowieniami Punktu 11.2(d)(iii), zaakceptowanych
Udzialow objetych Sprzedaza).
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(2

(h)

(1)

)

Sprzedajacy bedzie zobowiazany do przekazania Udziatow objetych Sprzedaza (Iub,
zgodnie z postanowieniami Punktu 11.2(d)(iii), wnioskowanych Udziatow)
Udzialowcom Akceptujacym w czasie 1 miejscu wyszczegdlnionym w
Powiadomieniu o Akceptacji, a zaptata Ceny Sprzedazy za Udzialy objgte Sprzedaza
(lub proporcjonalnej czgsci Ceny Sprzedazy za wnioskowane Udzialy objete
Sprzedaza) bedzie dokonana przez Udzialowcow Akceptujacych na rzecz
Sprzedajacego.

Jezeli, po przyjeciu zobowiazania, Sprzedajacy nie przekaze Udzialow objetych
Sprzedaza (lub, zgodnie z postanowieniami Punktu 11.2(d)(iii), wnioskowanych
Udzialoéw objetych Sprzedaza), zastosowanie znajduja ponizsze postanowienia:

(1) Prezes Spotki lub pod jego nicobecno$¢ Sekretarz bedzie uznany za
wyznaczonego przedstawiciela Sprzedajacego z pelnymi uprawnieniami do
zawarcia, zrealizowania i przekazania, w imieniu Sprzedajacego, przekazaniu
Udzialow objetych Sprzedaza (lub wnioskowanych Udzialow objetych
Sprzedaza) Udzialowcom Akceptujacym w zamian za zaptatg Ceny
Sprzedazy (lub jej proporcjonalnej czgsci jak powyzej),

(i1) w chwili zaptaty Ceny Sprzedazy (lub jej proporcjonalnej czesci jak
powyzej) na rzecz Spotki oraz optaty skarbowej platnej w zwiazku z
przekazaniem, zostanie uznane, iz Udzialowcy Akceptujacy dokonali tej
zaptaty i w chwili wykonania i dostarczenia cesji Udziatlowcy Akceptujacy
beda uprawnieni do domagania si¢ wpisania ich imienia w rejestrze cztonkow
jako posiadaczy, droga cesji, i do certyfikatow udziatow, Udziatow objgtych
Sprzedaza (lub, zgodnie =z postanowieniami Punktu 11.2(d)(iii),
wnioskowanych Udziatow objetych Sprzedaza), i

(i)  po wpisaniu nazwisk Udziatlowcéw Akceptujacych do rejestru czlonkéw w
ramach realizacji uprawnien opisanych powyzej, wazno$¢ postgpowania nie
bedzie kwestionowana przez zadna z Osdb.

Spotka bedzie peita rolg powiernika wszelkich §rodkéw pienigznych otrzymanych
w ramach zaptaty Ceny Sprzedazy (lub jej proporcjonalnej czgsci jak powyzej) od
Udziatowcoéw Akceptujacych i bezzwlocznie wyptaci Sprzedajacemu (na wniosek w
jego 1imieniu po rozliczeniu kosztow lub wydatkéw ponoszonych przez
Sprzedajacego) wraz z dowolnym certyfikatem udziatéw, do ktorego moze by¢
uprawniony.

Jezeli, na skutek wygasniecia Okresu Akceptacji, oferta na Udziaty objete Sprzedaza
nie zostanie przyjeta na warunkach Powiadomienia o Ofercie lub z innego powodu
przez Udziatlowcow Akceptujacych lub jezeli przypisane Udzialy objgte Sprzedaza
nie zostana oplacone przez Udzialowcoéw Akceptujacych w dniu wskazanym w
Powiadomieniu o Akceptacji, wowczas, zgodnie z postanowieniami Punktu 11.3, w
terminie trzech miesigcy, Sprzedajacy moze dokona¢ cesji Udzialow objetych
Sprzedaza na dowolna Osobg po cenie nie nizszej niz Cena Sprzedazy. Dla uniknigcia
watpliwosci, jezeli Udzialowcy Akceptujacy nie zaakceptowali ptatnosci za liczbe
minimalng Udzialow objgtych Sprzedaza, wyszczegélniona w Powiadomieniu o
Ofercie, wszystkie Udzialy objete Sprzedaza moga by¢ sprzedane zgodnie z
niniejszym Punktem 11.2(i).

Dyrektorzy moga odmowicé rejestracji cesji jakiekolwiek Udziatu, chyba ze:

(1) zostal on przekazany zgodnie z postanowieniami niniejszego Punktu 11,

24



11.3

11.4

(i1) jest zgtoszony w siedzibie lub innym miejscu wskazanym przez Dyrektorow i
towarzyszy mu certyfikat Udzialow, ktérych dotyczy oraz inne dowody,
jakich moga w rozsadny zazada¢ Dyrektorzy w celu wykazania, ze Cedent
jest wlascicielem lub osobg uprawniong do dokonania przekazania zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1, 1

(iii) spetnia ona obowiazujace przepisy.

POD WARUNKIEM, ZE, bez wzgledu na wszelkie postanowienia przeciwne zawarte w
niniejszej Umowie lub Punkcie 11.2, Zzaden Udzialowiec (ani inna Osoba uprawniona do
dokonania cesji Udzialow zarejestrowanych na Udzialowca) nie moze dokonaé cesji
Udzialow zgodnie z postanowieniami Punktu 11.2 do chwili uplynieciu 10 lat od daty
Zamknigcia Ostatecznego, inaczej niz zgodnie z Punktem 11.1 lub w efekcie zrealizowania
przez zewngtrzne instytucje finansowe Obciazenia Udziatéw dozwolonego na mocy Punktu
8.10.

Prawo do réwnego traktowania

(a) Nie ograniczajac postanowien Punktu 11.2, jezeli CEDC lub dowolny z jego
Podmiotéw Powiazanych zostanie uznany za Sprzedajacego na potrzeby Punktu 11.2
(,,.Sprzedajacy Powiazany”) i podejmie decyzje o cesji Udzialow objetych
Sprzedaza (,,Intencja Sprzedazy”) zgodnie z postanowieniami Punktu 11.2(i)
(,,Sprzedaz Powigzana”), wowczas White Horse i kazdy z jego uprawnionych
cesjonariuszy posiadajacych Udzialy (,,Udzialowiec Powigzany”) bedzie
uprawniony do udzialu w Sprzedazy Powiazanej na warunkach okre§lonych w
niniejszym Punkcie 11.3.

(b) Sprzedajacy Powiazany przekaze Udzialowcowi Powiazanemu, nie pozniej niz z 30-
dniowym wyprzedzeniem, pisemne powiadomienie (,,Powiadomienie o Sprzedazy”)
0 powzigtym zamiarze, wyszczegolniajace oferowana ceng, wszelkie inne istotne
warunki Sprzedazy Powiazanej i, jezeli cena Sprzedazy Powiazanej sklada si¢ w
catosci lub w czesci z platnosci innej niz gotdéwkowa, informacje dotyczace sposobu
rozliczenia, o jakie moze w sposob uzasadniony wystapi¢ Udziatlowiec Powigzany i
ktore sa dostgpne Sprzedajacemu Powiazanemu.

(©) W zwiazku ze Sprzedaza Powiazana Udzialowiec Powiazany bedzie uprawniony,
wedlug wlasnego uznania, do sprzedazy czgsci lub wszystkich posiadanych Udziatow
po takiej samej cenie za Udziat i na takich samych warunkach oraz w momencie
okreslonym w Powiadomieniu o Sprzedazy, JEDNAK POD WARUNKIEM, ZE
liczba Udzialéw sprzedawanych przez tego Udzialowca Powiazanego nie bedzie
nizsza niz catkowita liczba Udziatow posiadana przez Udzialowca Powiazanego w
dniu Powiadomienia o Sprzedazy pomnozona przez utamek, ktorego licznikiem
bedzie liczba Udzialow sprzedawanych Sprzedajacego Powiazanego w Sprzedazy
Powiazanej, a mianownikiem catkowita liczba Udzialow posiadanych przez
Sprzedajacego Powiazanego w dniu Powiadomienia o Sprzedazy.

Cesja praw i zobowigzan
Jezeli cesja Udziatow zostanie dokonana zgodnie z warunkami niniejszej Umowy lub innymi,
Udzialowiec dokonujacy cesji zadba, aby cesjonariusz podpisal i przekazat Spotce Akt

Zgodnosci w formie przedstawionej jako Zalacznik 6 i do chwili jego podpisania i
dostarczenia przez cesjonariusza, cesja bedzie niewazna.
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11.5

11.6

12.

13.

13.1

Zwolnienie z Gwarancji Udzialowcow

Jezeli Udziatowiec (,,Udzialowiec Odstepujacy”) pozbywa si¢ wszystkich swoich Udziatow
w sposob inny niz poprzez cesj¢ na jeden z jego Podmiotow Powigzanych, Udziatlowiec
nabywajacy te Udziaty (,,Udzialowiec Nabywajacy”) dotozy wszelkich rozsadnych staran,
aby uzyska¢ zwolnienie Udziatlowca Odstepujacego z Gwarancji Udziatowcoéw. Do chwili
uzyskania takiego zwolnienia, Udzialowiec Nabywajacy bedzie chronit Udziatowca
Odstepujacego przed wszelkimi stratami zwiazanymi z Gwarancja Udziatlowcow.

Zatwierdzenie Certyfikatow Udzialow
Certyfikat udziatu dla kazdego Udziatu bedzie posiadatl nastepujacy zapis:

,Udzialy objete niniejszym Certyfikatem podlegaja warunkom Umowy zawartej dnia [e],
2008, ktorej kopia jest dostgpna do wgladu dla Udziatowcow i (na zaproszenie Udziatowcow
i po dostarczeniu odpowiedniego zobowigzania do zachowania poufnosci) dla dziatajacych w
dobrej wierze potencjalnych cesjonariuszy Udziatow, w siedzibie Spotki.”

IMPAS

Kazdy Udziatlowiec dotozy wszelkich rozsadnych staran, aby rozwigza¢ wszelkie
nieporozumienia, jakie moga zaistniec w odniesieniu do kwestii wymagajacych ich
wspolnego zatwierdzenia zgodnie z warunkami niniejszej Umowy. Jezeli Udziatowcy nie
dojda do porozumienia (,,Impas”), kazdy Udziatlowiec przekaze sprawe, w przypadku CEDC
i kazdego z jego Podmiotow Powiazanych, gdy zostang oni Udzialowcami, do Gltownego
Dyrektora Wykonawczego CEDC, a w przypadku White Horse i kazdego z jego Podmiotow
Powiazanych, gdy zostana oni Udziatowcami, do wyznaczonej osoby (,,Osoba Wyznaczona
White Horse”), ktorzy w dobrej wierze dokonaja proby rozwiazania Impasu w jak
najkrotszym terminie.

ZANIEDBANIE
Powiadomienie o Zaniedbaniu

(a) Jezeli wystapi Przypadek Zaniedbania ze wzgledu na dziatania lub brak dziatan ze
strony Udziatowca (,,Udzialowiec dopuszczajacy si¢ Zaniedbania”), wowczas inny
Udziatowiec(-cy) (,,Udzialowcy nie dopuszczajacy si¢ Zaniedbania”) bedzie
upowazniony (ale nie zobowiazany) do dorgczenia powiadomienia (,,Powiadomienie
0 Zaniedbaniu”) Udzialowcowi dopuszczajacemu si¢ Zaniedbania. W chwili
dorgczenia Powiadomienia o Zaniedbaniu (lub, w przypadku Powiadomienia o
Zaniedbaniu dostarczanego na podstawie Przypadku Zaniedbania okreslonego
Punkcie 13.3(e) (a nie na zadnej innej podstawie), po upltywie 15 Dni Roboczych od
daty danego Powiadomienia o Zaniedbaniu, wyszczegolniajacego dane naruszenie
POD WARUNKIEM, ZE istotne naruszenie, powodujace Przypadek Zaniedbania nie
zostato do tego czasu naprawione (bez ponoszenia kosztow przez Udzialowcodw nie
dopuszczajacych si¢ Zaniedbania lub, w przypadku poniesienia kosztow przez
Udziatowcow nie dopuszczajacych si¢ Zaniedbania, jezeli koszty te zostaty w peini
zwrocone)), Udziatowcy nie dopuszczajacy si¢ Zaniedbania beda upowaznieni (ale
nie zobowiazani) do dorgczenia dalszego powiadomienia (,,Powiadomienie o
Wyjsciu”) i bezzwlocznego wyznaczenia Niezaleznego Eksperta, ktory okresli Ceng
Zaniedbania i przekaze Udzialowcom pisemne powiadomienie o okresleniu tej ceny
w terminie 30 Dni Roboczych od Powiadomienia o Zaniedbaniu (,,Powiadomienie o
Cenie Zaniedbania™).
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(b)

(c)

(d)

Jezeli Udziatowiec dopuszczajacy si¢ Zaniedbania to Udziatowiec CEDC (lub jego
uprawnieni cesjonariusze, ktorym, na mocy niniejszej Umowy, przekazano wlasciwe
uprawnienia zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) lub jego Podmiot Powiazany,
od daty dostarczenia Powiadomienia o Wyjsciu, CEDC bgdzie zobowiazane do
zakupu, a White Horse i kazdy z jego wlasciwych Podmiotow Powiazanych bedzie
zobowiazany do sprzedazy, wszystkich Udzialow posiadanych przez White Horse 1
kazdy Podmiot Powiazany (,,Udzialy objete Zaniedbaniem”) na warunkach takich
samych jak warunki okreslone w Arkuszu Warunkow. Zakup zostanie zrealizowany
w najkrotszym praktycznym terminie w siedzibie Spotki lub innym miejscu,
uzgodnionym przez Strony. CEDC bezzwlocznie zaptaci Cen¢ Zaniedbania
bezposrednio na rzecz White Horse (lub jego uprawnionego cesjonariusza, ktoremu,
na mocy niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White Horse zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1) (w imieniu wlasnym i kazdego odpowiedniego
Podmiotu Powiazanego) poprzez przekazanie bezzwlocznie dostgpnych srodkéw na
rachunek bankowy wyznaczony przez siebie w formie pisemnej do tego celu, lub,
jezeli White Horse lub jego cesjonariusz nie wyznaczy banku i/lub rachunku, na
rachunek w banku, wyznaczonym przez CEDC w formie pisemnej celu przekazania
srodkéw powadzonym na rzecz lub w imieniu White Horse (lub jego uprawniony
cesjonariusz, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White
Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) (w imieniu witasnym i kazdego
odpowiedniego Podmiotu Powiazanego).

Jezeli Udzialowcem dopuszczajacym si¢ Zaniedbania jest White Horse Iub
odpowiednio jego uprawniony cesjonariusz, ktoremu, na mocy niniejszej Umowy,
przekazano uprawnienia White Horse wynikajace z punktu 11.1, od daty dostarczenia
Powiadomienia o Wyjsciu, White Horse i kazdy z jego wiasciwych Podmiotow
Powiazanych bedzie zobowiazany do sprzedazy, a CEDC begdzie zobowiazane do
zakupu, Udziatow objetych Zaniedbaniem na warunkach takich samych jak warunki
okreslone w Arkuszu Warunkow. Zakup zostanie zrealizowany w najkrotszym
praktycznym terminie w siedzibie Spotki lub innym miejscu, uzgodnionym przez
Strony. Jezeli White Horse lub jego Podmiot Powiazany, po zobowiazaniu do
przekazania Udziatow objetych Zaniedbaniem na rzecz CEDC, nie dokona tego,
Zarzad zatwierdzi wykonanie wszelkich koniecznych cesji Udzialow na korzyse
CEDC, a wilasciwie wyznaczony przedstawiciel Zarzadu bedzie uznany za
wyznaczonego przedstawiciela prawnego White Horse lub jego Podmiotu
Powiazanego z pelnymi uprawnieniami do wykonania, wprowadzenia w zycie i
zrealizowania, na rzecz i w imieniu White Horse lub jego Podmiotu Powiazanego,
cesji Udzialéw objetych Zaniedbaniem, i zadba o wprowadzenie CEDC do rejestru
Spotki w charakterze posiadacza Udzialow objetych Zaniedbaniem. CEDC
bezzwlocznie zaptaci Ceng Zaniedbania bezposrednio na rzecz White Horse (lub jego
uprawnionego cesjonariusza, ktéremu na mocy niniejszej Umowy przekazano
uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) (w imieniu
wilasnym 1 kazdego odpowiedniego Podmiotu Powiazanego) poprzez przekazanie
bezzwlocznie dostgpnych $rodkow na rachunek bankowy wskazany na pismie do
tego celu, jezeli White Horse lub jego cesjonariusz nie wyznaczy banku i/lub
rachunku, na rachunek w banku, wyznaczonym przez CEDC w formie pisemnej celu
przekazania $rodkow powadzonym na rzecz lub w imieniu White Horse (lub jego
uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano
uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1) (w imieniu
wlasnym i kazdego odpowiedniego Podmiotu Powigzanego).

We wszelkich innych przypadkach, nieobjetych powyzszym podpunktem (a) i (b),
Udzialowiec dopuszczajacy si¢ Zaniedbania sprzeda swoje Udzialy White Horse i
CEDC proporcjonalnie do ich udziatow w Spoélce (oraz Podmiotom Powigzanym).
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13.2

13.3

(e) Wszelkie koszty poniesione przez Spétke lub Udzialowca w celu ustalenia Ceny
Zaniedbania bgda pokryte przez Udzialowca dopuszczajacego sig¢ Zaniedbania.

® W przypadku, gdy CEDC nie spetni swojego zobowiazania dotyczacego zakupu
Udziatow objetych Zaniedbaniem tam, gdzie jest to wymagane niniejszym Punktem
13.1, White Horse bedzie uprawnione do zakupu udzialow CEDC w Spoélce na
warunkach mutatis mutandis wobec powyzszego, po cenie rownej Okre§lonej
Proporcji CEDC wraz z kazdym z jego Podmiotéw Powiazanych (wspdlnie) Wyceny
Podstawowej za dany rok (jednak bez uwzgledniania kwoty 300.000.000 USD),
pomnozonej przez 80 procent.

Inne Prawa Udzialowcow nie dopuszczajacych si¢ Zaniedbania

Prawo Udziatowcow nie dopuszczajacych si¢ Zaniedbania do dorgczenia Powiadomienia o
Zaniedbaniu lub Powiadomienia o Wyjsciu pozostaje bez uszczerbku dla innych praw lub
zado$¢uczynienia, jakie moga mie¢ lub jakie moze by¢ nalezne Udzialowcom nie
dopuszczajacym si¢ Zaniedbania w stosunku doUdzialowca dopuszczajacego sig
Zaniedbania.

Znaczenie ,,Przypadku Zaniedbania”

,Przypadek Zaniedbania” w odniesieniu do Udzialowca oznacza wystapienie dowolnej z
ponizszych sytuacji:

(a) Udzialowiec dokonuje cesji dowolnych Udzialow lub ich czg$ci w sposodb inny niz
dozwolony zgodnie z warunkami niniejszej Umowy,

(b) oprocz sytuacji dozwolonych niniejsza Umowa, Udzialowiec dokonuje cesji
dowolnych praw wynikajacych z niniejszej Umowy,

(©) (i) (w odniesieniu do CEDC i kazdego Podmiotu Powigzanego CEDC) Spotka
Skonsolidowana nie wypetni Propozycji ztozonej zgodnie z postanowieniami Punktu
8.7 w Terminie Ostatecznym, POD WARUNKIEM, ZE ich wypelnienie nie wymaga
zgody, zatwierdzenia lub innego dziatania ze strony White Horse lub dowolnego z
jego Podmiotéw Powiazanych, ktére nie zostalo wydane w stosownym terminie 1 (ii)
uptynigcie terminu ztozenia Propozycji zgodnie z postanowieniami Punktu 8.7, POD
WARUNKIEM, ZE nie zlozono wéwczas Propozycji w odniesieniu do danego
Deficytu lub Przekroczenia Budzetu,

(d) udzialowiec narusza zobowiazania wynikajace z postanowien Punktow 5.2(a), 5.2(b)
lub 8.1,

(e) jakiekolwiek naruszenie przez Strony UZU zobowiazan wynikajacych z postanowien
Punktu 8 UZU,

€3] wszelkie istotne naruszenie przez Udziatowca zobowiazan wynikajacych z niniejszej
Umowy,

(2) wydanie polecenia lub przyjecie uchwatly dotyczacej zarzadzania, likwidacji lub
zamknigcia (spotki) Udzialowca lub innej Osoby sprawujacej Kontrole nad
Udzialowcem, w innym celu niz przywrocenie pltynnosci lub fuzja,

(h) wystapienie Przypadku Zaniedbania okreslonego w Punkcie 11.1(b), lub
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14.

14.1

14.2

14.3

(1) inne wydarzenie majace miejsce na terenie wlasciwej jurysdykcji o znaczeniu
analogicznym do zdarzen opisanych w Punkcie 13.3(g).

CESJE UDZIALOW W CHWILI ZANIEDBANIA
Miejsce i czas realizacji

Jezeli Udziatowiec (,,Udzialowiec dokonujacy Zakupu’) zgodnie z postanowieniami Punktu
13 skorzysta z prawa do zakupu Udzialow innego Udziatowca (,,Udzialowiec dokonujacy
Sprzedazy”), wowczas realizacja zakupu (,,Zakup Udzialéw objetych Zaniedbaniem™)
odbedzie sie:

(a) w siedzibie Spotki lub innym miejscu uzgodnionym przez Udziatlowcow, i

(b) w terminie okre$lonym uprzednio niniejsza Umowa, 15 Dni Roboczych od daty
dostarczenia Powiadomienia o Cenie Zaniedbania.

Zakup Udzialéw objetych Zaniedbaniem
W chwili Zakupu Udziatow objgtych Zaniedbaniem

(a) Udzialowiec dokonujacy Sprzedazy przekaze (lub zapewni przekazanie)
Udzialowcowi dokonujacemu Zakupu:

) wypehliony formularz cesji udziatow przenoszacy wilasno$¢ prawna i prawo
do korzysci z danych Udziatéw na Udziatowca dokonujacego Zakupu (lub na
wskazany przez niego podmiot),

(i1) certyfikaty udziatow dotyczace Udziatow, i

(1i1) wszelkie inne dokumenty, jakich Udziatowiec dokonujacy Zakupu moze w
uzasadniony sposOb zarzadzaé, aby potwierdzi¢ prawo wlasnosci do
Udzialow lub umozliwi¢ Udziatowcowi dokonujacemu Zakupu rejestracje w
charakterze wlasciciela Udzialow po zaptaceniu naleznych podatkow od
cesji, optat skarbowych 1 podobnych naleznosci w zwiazku z cesja (co bedzie
wylacznym zobowiazaniem Udzialowca dokonujacego Sprzedazy),

(b) Udziatowiec dokonujacy Zakupu zaplaci (lub zapewni zaplacenie) Udziatowcowi
dokonujacemu Sprzedazy Cen¢ Zakupu Udzialow zgodnie z postanowieniami
niniejszej Umowy, i

(©) Udzialowiec dokonujacy Sprzedazy dostarczy Udziatowcowi dokonujacemu Zakupu
rezygnacje i dokumenty wymagane postanowieniami Punktu 5.5.

Zaniedbanie po stronie Udzialowca dokonujacego Sprzedazy

Jezeli Udziatowiec dokonujacy Sprzedazy, zobowiazany do sprzedazy Udziatéw, nie dokona
ich przeniesienia, wowczas Udzialowiec dokonujacy Zakupu moze dokonaé cesji tych
Udzialéw na korzy$¢ Udziatowca dokonujacego Zakupu. Kazdy Udziatowiec nieodwotalnie
wyznacza drugiego Udzialowca jako swojego przedstawiciela w tym zakresie i w celu
zabezpieczenia realizacji zobowiazania Udziatlowca dokonujacego Sprzedazy do dokonania
cesji Udziatow na Udziatowca dokonujacego Zakupu.
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14.4

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

Rejestracja Cesji

Udziatowcy zadbaja, aby Dyrektorzy nie byli zobowiazani do rejestracji cesji zadnych
Udziatow:

(a) jezeli cesja jest, w uzasadnionej opinii kazdego z Dyrektoréw bedacych
mieszkancami Republiki Cypru (nie uwzgledniajac Dyrektora mianowanego przez
potencjalnego cedenta lub cesjonariusza Udzialu), niedozwolona zgodnie z
warunkami niniejszej Umowy, lub

(b) w kazdej sytuacji, jezeli cesjonariusz (chyba ze jest juz Udzialowcem) nie podpisat
Aktu Zgodnosci zgodnie z postanowieniami Punktu 11.4.

W innych przypadkach Dyrektorzy beda zobowiazani do zarejestrowania cesji zgodnie z
przepisami obowiazujacego prawa.

GWARANCJA CEDC
Gwarancja

CEDC bezwarunkowo i niecodwotalnie gwarantuje White Horse (lub jego uprawnionemu
cesjonariuszowi, ktoremu, na mocy niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White Horse
zgodnie z postanowieniami Punktu 11.1), nalezyte i punktualne wypetianie wszystkich
zobowiazan spélki Bols wynikajacych z niniejszej Umowy.

Kontynuacja Gwarancji

Gwarancja okreslona w Punkcie 15.1 ma charakter ciagly. Zadna ptatno$¢ lub rozliczenie nie
zwalnia CEDC ze zobowiazan wynikajacych z postanowien Punktu 15.1 do chwili peinej
realizacji zobowiazan Bols wynikajacych z gwarancji.

Niezalezno§¢ Gwarancji

Gwarancja okreslona w Punkcie 15.1 jest oddzielna i niezalezna od innych gwarancji lub
zabezpieczen White Horse (lub jego uprawnionego cesjonariusza, ktéremu, na mocy
niniejszej Umowy, przekazano uprawnienia White Horse zgodnie z postanowieniami Punktu
11.1).

Dhluznik Pierwotny

W ramach pierwotnego i niezaleznego zobowiazania, CEDC zobowiazuje si¢ wypehié
wszelkie zobowigzania dotyczace ptatnosci przyjete do wykonania przez spotke Bols na mocy
niniejszej Umowy 1 niewypelione przez spotke Bols, bez wzgledu na fakt, iz takie
zobowigzania moga okazac¢ si¢ niesciagalne od spotki Bols z powodu dowolnych ograniczen
prawnych, trudnosci lub niewydolnosci dotyczacej spotki Bols lub innych zdarzen lub
okoliczno$ci (innych niz ograniczenia natozone niniejsza Umowa), tak, jakby zobowiazania
takie byly podjete przez spotke Bols jako jedynego lub gléwnego dhuznika. Zobowiazania te
zostang wypetnione przez CEDC na Zadanie.
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16.

16.1

16.2

17.

WYPOWIEDZENIE

Powody wypowiedzenia

Niniejsza Umowa zachowuje pelna wazno$¢ i moc od daty jej zawarcia do najwczesniejszego
z nastgpujacych terminow:

(a)
(b)

(©)

dzien pisemnego ustalenia jej wypowiedzenia przez wszystkich Udziatowcow,

dzien, gdy wszystkie Udziaty stang si¢ prawna wlasno$cia jednej Osoby z prawem ich
wykorzystywania, i

dzien rozwiazania Spotki w efekcie jej likwidacji, dobrowolnej lub koniecznej (innej
niz w zwiazku z fuzja lub rekonstrukcja =zatwierdzona przez wszystkich
Udzialowcow).

Zobowigzania po Wypowiedzeniu

W przypadku wypowiedzenia niniejszej Umowy, wszelkie zobowiazania Stron z niej
wynikajace ustang (z wyjatkiem postanowien wyraznie zaznaczonych jako obowiazujace po
wypowiedzeniu), przy czym (dla uniknigcia watpliwosci) wszelkie prawa i zobowiazania
finansowe Stron powstale przed wypowiedzeniem bgda nadal obowiazywac.

KOMUNIKATY

(a)

(b)

(©)

Zgodnie z postanowieniami Punktu 17(b), zaden komunikat dotyczacy niniejszej
Umowy lub zwigzanych z nia kwestii nie zostanie wydany przez zadna ze Stron (a
kazda ze Stron zadba, aby zaden cztonek ich Grupy, spotka ani cztonek Grupy, nie
wydawat komunikatéw) bez uprzedniego, pisemnego zatwierdzenia CEDC (w
przypadku komunikatow White Horse lub Spoélki) i/lub White Horse (w przypadku
komunikatow Spoétki i/lub Bols i/lub CEDC), a takie zatwierdzenie nie begdzie
bezpodstawnie wstrzymywane lub op6zniane.

Kazda ze Stron moze wydawaé komunikaty lub zezwala¢ innym cztonkom swojej
Grupy na wydawanie komunikatéw, dotyczacych niniejszej Umowy lub zwiazanych
Z nig spraw w stopniu wymaganym przez:

(1) przepisy wilasciwej jurysdykeji,

(i1) gietde papierow warto$ciowych, instytucje nadzorcze lub wiadze, ktorym
podlega Strona lub Cztonek Grupy, niezaleznie od miejsca, niezaleznie od
tego, czy wymaganie dotyczace informacji ma charakter przepisu prawa.

W takiej sytuacji dana Strona (z wyjatkiem sytuacji, gdy Strona jest CEDC) podejmie
wszelkie uzasadnione i praktycznie korzystne dzialania w celu uzgodnienia tresci
takiego komunikatu z innymi przed jego wydaniem (lub odpowiednio zezwoleniem
na wydanie).

Ograniczenia zawarte w niniejszym Punkcie 17 zachowuja moc po uniewaznieniu lub
wypowiedzeniu niniejszej Umowy przez okres trzech lat.
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18.

Poufnos¢

(a)

(b)

(©)

(d)

Zgodnie z postanowieniami Punktu 18(b), kazda ze Stron bedzie traktowac jako
scisle poufne wszelkie informacje otrzymane lub uzyskane w efekcie zawarcia Iub
realizacji niniejszej Umowy, dotyczace:

(@)

(i1)
(iif)
(iv)

postanowien niniejszej Umowy,
negocjacji dotyczacych niniejszej Umowy lub dokumentow transakc;ji,
tematyki niniejszej Umowy, dziatalnosci lub dokumentéw transakeji, lub

innej Strony.

Nie ograniczajac postanowien Punktu 18(a), Strona moze ujawni¢ Informacje Poufne
jezeli i w stopniu:

(1)
(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

wymaganym przepisami prawa danej jurysdykcji,

jest to od niej wymagane przez gieldg papieréw wartosciowych, instytucje
nadzorcze lub wladze, ktorym podlega Strona lub Cztonek Grupy,
niezaleznie od miejsca, niezaleznie od tego, czy wymaganie dotyczace
informacji ma charakter przepisu prawa,

sa one ujawniane w sposob poufny profesjonalnym doradcom, audytorom i
bankierom tej Strony,

sa one ujawniane w sposob poufny Dyrektorom i pracownikom tej Strony Iub
Dyrektorom 1 pracownikom jej Podmiotow Powiazanych w razie
koniecznosci,

informacje znalazly si¢ w obiegu publicznym bez winy danej Strony lub
dowolnego z jej Podmiotow Powiazanych,

CEDC (w przypadku ujawnienia przez White Horse) lub White Horse (w
przypadku ujawnienia przez Bols i/lub CEDC) udzielito uprzedniej pisemne;j
zgody na takie ujawnienie, lub

ujawnienie jest wymagane w celu umozliwienia Stronie skorzystania z praw
wynikajacych z niniejszej Umowy.

Kazda ze Stron niniejszym zobowiazuje si¢ do niewykorzystywania Informacji
Poufnych do celow innych niz cele zwigzane z wypelnianiem jej zobowigzan
wynikajacych z niniejszej Umowy (i transakcji w niej opisanych) lub w zwiazku z
dziatalno$cia lub korzystaniem z praw wyszczegolnionych w niniejszej Umowie.

Ograniczenia zawarte w niniejszym Punkcie 18 zachowuja moc po uniewaznieniu lub
wypowiedzeniu niniejszej Umowy przez okres trzech lat.
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19.

19.1

19.2

POWIADOMIENIA
Ogolne

(a) Wszelkie powiadomienia lub inne komunikaty wydawane lub przekazywane zgodnie
lub w zwiazku z kwestiami omawianymi w niniejszej Umowie beda miaty forme
pisemna.

(b) Wszelkie takie powiadomienie lub inne komunikaty beda przekazywane na adresy
wyszczegolnione w Punkcie Blad! Nie mozna odnalez¢ zrédla odwolania. 1 beda
wowczas uznane za wydane lub przekazane jezeli:

1) zostang przekazane osobiscie po dostarczeniu na adres danej Strony,
(i1) zostang przestane mig¢dzynarodowa firma kurierska za potwierdzeniem
odbioru, i

(i)  zostana przestane faksem po otrzymaniu potwierdzenia przekazu ,
POD WARUNKIEM, ZE, zgodnie z powyzszymi postanowieniami, jezeli powiadomienia lub
inne komunikaty zostana wydane lub przekazane poza Godzinami Pracy, b¢da one uznane za
wydane lub przekazane na poczatku Godzin Pracy kolejnego Dnia Roboczego.

Dane kontaktowe

Adresaci i numery faksu kazdej ze Stron na potrzeby niniejszej Umowy, zgodnie z
postanowieniami Punktu 19.3, sa nastgpujace:

Nazwa Strony: Do wiadomosci: Faks:

White Horse Sergei Kupriyanov +7 495702 62 15

Bols William V. Carey +48 22 488 43 10

CEDC William V. Carey +48 22 48843 10

Spotka William V. Carey +48 22 488 43 10
1Sergei Kupriyanov +7 495702 62 15

Adresy White Horse, Bols, CEDC i Spoéiki sa podane na poczatku niniejszej Umowy.

Wszelkie powiadomienia lub inne komunikaty przekazywane do White Horse winny by¢
adresowane jak wyzej z kopia do:

Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Ducat Place II

7 Gasheka Street

Moskwa 123056 Rosja

Do wiadomosci: Andrei Danilov

Faks: +7-495-783-7701
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19.3

20.

Wszelkie powiadomienia Iub inne komunikaty przekazywane do Bols lub CEDC winny by¢
adresowane jak wyzej z kopia do:

Dewey & LeBoeuf

One Minster Court

Mincing Lane

Londyn EC3R 7YL

Wielka Brytania

Do wiadomosci: Stephen J. Horvath 111
Faks: +44-20-7459-5099

Wszelkie powiadomienia Iub inne komunikaty przekazywane do Spotki winny by¢
adresowane jak wyzej z kopia do:

Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Ducat Place 11

7 Gasheka Street

Moskwa 123056 Rosja

Do wiadomosci: Andrei Danilov

Faks: +7-495-783-7701

Dewey & LeBoeuf

One Minster Court

Mincing Lane

Londyn EC3R 7YL

Wielka Brytania

Do wiadomosci: Stephen J. Horvath 111
Faks: +44-20-7459-5099

Zmiany danych kontaktowych

Strona moze powiadomi¢ inne Strony niniejszej Umowy o zmianie nazwy, adresata, adresu
lub numeru faksu na potrzeby Punktu Blad! Nie moina odnalez¢ zrédta odwolania. POD
WARUNKIEM, ZE powiadomienie takie wejdzie w zycie:

(a) dniu wskazanym w powiadomieniu jako data takiej zmiany, lub

(b) jezeli nie zostanie wskazana data lub wskazana data wypada wcze$niej niz pie¢ Dni
Roboczych od daty dostarczenia powiadomienia, dzien wypadajacy pig¢ Dni
Roboczych od przekazania powiadomienia o takich zmianach.

KOSZTY

Kazda ze Stron pokryje wlasne koszty 1 wydatki zwiazane z przygotowaniem,
negocjowaniem i podpisaniem niniejszej Umowy oraz negocjacjami prowadzacymi do jej
zawarcia i kazda ze Stron bedzie ponosita odpowiedzialnos¢ za koszty i wydatki swoich
doradcow.
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21.

21.1

21.2

213

21.4

21.5

21.6

21.7

POSTANOWIENIA OGOLNE
Brak ograniczen wobec innych Praw

Wszelkie prawa nadane wszystkim Udzialowcom na mocy niniejszej Umowy nie begda
ogranicza¢ ogdlnych praw Udziatlowcow przystugujacych im z racji posiadania udziatdow w
Spotce.

Ustanie

Zgodnie z warunkami niniejszej Umowy, Strona przestaje by¢ strong niniejszej Umowy
uzytkujaca Udzialy i korzystajaca z praw od dnia, w ktorym dana Strona przestanie by¢
prawnym wilascicielem wszelkich udziatow w kapitale Spotki (bez uszczerbku dla korzysci i
praw zaistnialych przed ustaniem i1 postanowien obowiazujacych po wypowiedzeniu
niniejszej Umowy).

Wzajemne relacje Statutu i niniejszej Umowy

(a) W przypadku konfliktu pomigdzy niniejsza Umowa a Statutem, obowiazuja
postanowienia niniejszej Umowy.

(b) Udzialowcy przeglosuja, zgodnie z posiadanymi Udziatami, zmiany Statutu, ktore
moga by¢ konieczne lub wskazane w celu wprowadzenia w zycie niniejszej Umowy i
transakcji omawianych w UZU, w tym reklasyfikacji Udziatow.

Brak cesji

Z wyjatkiem sytuacji opisanych w Punkcie 11, Zzadna ze Stron nie moze przenie$¢ zadnych
praw wynikajacych z niniejszej Umowy bez uprzedniej, pisemnej zgody innych Stron.

Calo$¢ Porozumienia

Niniejsza Umowa (i wszelkie inne dokumenty zawarte przez Strony lub zwiazane z niniejsza
Umowa) stanowi cato§¢ porozumienia pomig¢dzy Stronami w zakresie spraw ujetych w
niniejszej Umowie i innych dokumentach w dniu jej zawarcia. Kazda ze Stron potwierdza, ze
nie zostata zmuszona do zawarcia niniejszej] Umowy przez, a wyrazajac zgodg na zawarcie
niniejszej Umowy nie bazowata na zadnych o$wiadczeniach lub gwarancjach z wyjatkiem
oswiadczen lub gwarancji w sposob jasny wyrazonych lub wspomnianych w niniejszej
Umowie i/lub wszelkich zwiazanych z nia dokumentach i, w zakresie dozwolonym przez
przepisy prawa (z wyjatkiem oszustw), kazda ze Stron niniejszym zrzeka sig
zado$Cuczynienia w odniesieniu do (i potwierdza, ze inne Strony oraz jej przyszli
przedstawiciele, Dyrektorzy, urzednicy lub pracownicy nie udzielili) wszelkich o$wiadczen
lub gwarancji, niewyrazonych lub wspomnianych w spos6b jasny w niniejszej Umowie i/lub
powiazanych z nig dokumentach.

Poprawki

Niniejsza Umowa moze by¢ zmieniana wylacznie w formie pisemnej po podpisaniu przez
wszystkie Strony.

Zados¢éuczynienie i rezygnacja

(a) Zadnego rodzaju opoznienie lub pominigcie ze strony ktorejkolwiek ze Stron
niniejszej Umowy odno$nie skorzystania z dowolnego prawa, uprawniania lub prawa
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21.8

219

21.10

21.11

do zados¢uczynienia wynikajacego z niniejszej Umowy lub innego dokumentu w niej
wspomnianego nie ogranicza takiego prawa, uprawnienia ani zado$¢uczynienia ani
tez nie stanowi rezygnacji z niego.

(b) Jednostkowe lub cze$ciowe wykorzystanie dowolnego prawa, uprawniania lub
zados¢uczynienia wynikajacego z niniejszej Umowy nie wylacza dalszego jego
wykorzystywania lub wykorzystywania innego dowolnego prawa, uprawniania lub
zado$¢uczynienia.

Niewaznos$¢

Jezeli w dowolnym czasie ktorekolwiek z postanowien niniejszej Umowy bedzie lub stanie
si¢ niezgodne z prawem, niewazne lub niewykonalne w §wietle prawa wilasciwej jurysdykc;ji,
postanowienie to nie bedzie miato wptywu ani nie ograniczy:

(a) zgodnosci z prawem, waznosci lub wykonalnosci, w danej jurysdykcji, zadnego
innego postanowienia niniejszej Umowy, lub

(b) zgodno$ci z prawem, wazno$ci lub wykonalnosci, zgodnie z przepisami innej
dowolnej jurysdykcji takiego postanowienia lub innego dowolnego postanowienia
niniejszej Umowy.

Brak powiazan cywilno-prawnych

Zadne z postanowien niniejszej Umowy nie bedzie uznane za tworzace powiazania cywilno-
prawne pomigdzy Udzialowcami i/lub pomigdzy ktorymkolwiek Udzialowcem a Spoétka. Z
wyjatkiem sytuacji, opisanych w niniejszej Umowie lub Statucie badz wymaganych lub
narzucanych przepisami obowiazujacego prawa, zaden z Udzialowcow nie bedzie miat ani
posiadal zadnych zobowiazan lub obowiazkow wobec innego Udziatowca Iub Spotki.

Kopie Umowy

Niniejsza Umowa moze by¢ sporzadzona w kilku oddzielnych egzemplarzach przez Strony,
ale nie uzyska waznos$ci do chwili podpisania co najmniej jednego egzemplarza przez kazda
ze Stron. Kazdy egzemplarz stanowi¢ bedzie oryginal niniejszej Umowy, przy czym
wszystkie egzemplarze beda wspolnie stanowi¢ jeden instrument.

Wyb6ér obowiazujacego prawa i arbitraz

(a) Niniejsza Umowa podlega¢ bedzie i bedzie interpretowana zgodnie z prawem
angielskim bez uwzglednienia kolidujacych przepisow prawa.

(b) Wszyscy Udziatowcy udziela rozsadnej pomocy, na prosbg Spotki, w Postgpowaniu
innym niz postgpowanie przeciw Udziatlowcowi lub jego Podmiotom Powigzanym
lub takie, ktore jest lub moze by¢ istotnie szkodliwe dla tego Udziatowca.

(©) Wszelkie spory, nieporozumienia lub roszczenia wynikajace lub zwiazane z niniejsza
Umowa, w tym wszelkie kwestie dotyczace jej istnienia, waznosci lub
wypowiedzenia, bgda kierowane i ostatecznie rozstrzygane w arbitrazu zgodnie z
Zasadami Arbitrazu Londynskiego Sadu Arbitrazowego (,,Zasady LCIA”), uznane
za czg$¢ niniejszej] Umowy poprzez ich przywolanie. W trybunale zasiada¢ bedzie
trzech arbitrow 1 Strony uzgadniaja, ze jeden arbiter bgdzie nominowany przez kazda
ze Stron uczestniczacych w sporze (z wyjatkiem sytuacji opisanych w Punkcie
21.11(d)). Trzeci arbiter, pelniacy role¢ Przewodniczacego trybunatu, bedzie
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(d)

(e)

&

nominowany przez dwoch arbitrow nominowanych przez Strony w terminie
czternastu dni od dnia potwierdzenia nominacji drugiego arbitra lub, w sytuacji
niedotrzymania tego postanowienia, bedzie wyznaczony przez Sad LCIA. Siedziba
lub miejscem arbitrazu bedzie Londyn. Jezykiem stosowanym w postgpowaniu
arbitrazowym bedzie jezyk angielski. Orzeczenie bgdzie ostateczne 1 wiazace dla
Stron i moze by¢ wydane i wdrazane w dowolnym sadzie wlasciwej jurysdykc;ji.

Jezeli wystgpowaé beda wigcej niz dwie Strony arbitrazu zgodnie z postanowieniami
Punktu 21.11(c), i z wyjatkiem sytuacji, w ktorych Strony postanowig inaczej, na
potrzeby Artykutu 8.1 Zasad LCIA, Strony ustalaja, ze White Horse, z jednej strony, i
CEDC, z drugiej strony, reprezentuja dwie oddzielne strony podczas tworzenia
trybunatu arbitrazowego, jako zglaszajacy i pozwany (lub odwrotnie). White Horse
wyznaczy jednego arbitra, a CEDC wyznaczy drugiego arbitra. Trzeci arbiter,
petiacy rol¢ przewodniczacego trybunalu, bedzie nominowany przez dwodch
arbitrow nominowanych przez Strony w terminie czternastu dni od dnia
potwierdzenia nominacji drugiego arbitra lub, w sytuacji niedotrzymania tego
postanowienia, bedzie wyznaczony przez Sad LCIA.

Zadne z postanowien niniejszej Umowy nie stanowi przeszkody dla Stron w
dochodzeniu tymczasowego zado$Cuczynienia lub tymczasowych $rodkow
zaradczych obok postgpowania arbitrazowego lub w celu wyegzekwowania
orzeczenia arbitrazowego, POD WARUNKIEM, ZE Strony uzgadniaja, ze moga
dochodzi¢ takiego zado$¢éuczynienia, i tylko do niego beda uprawnione, zgodnie z
Punktami 21.11(c) i 21.11(d). Bez uszczerbku dla tymczasowego zadoscuczynienia,
jakie moze zosta¢ zasadzone przez sad krajowy w postgpowaniu arbitrazowym,
trybunat arbitrazowy bedzie w peini uprawniony do zasadzenia tymczasowego
zado$éuczynienia lub tymczasowych $rodkoéw zaradczych, nakazania Stronie zmiany
lub zawieszenia tymczasowego zado$¢uczynienia lub tymczasowych $rodkow
zaradczych zasadzonych przez sad krajowy i do zasadzenia odszkodowania lub
innego rodzaju wlasciwego zados¢uczynienia dla kazdej ze Stron w celu wypehnienia
nakazow sadu arbitrazowego.

Strony niniejszym zrzekaja si¢ prawa do wystgpowania lub apelacji na mocy
Punktow 45 1 69 Ustawy o Arbitrazu z 1996 roku.
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ZAY.ACZNIK 1

DEFINICJE

,»,100% Podmiot Powigzany” oznacza, w odniesieniu do Udzialowca, Podmiot Powigzany,
(1) ktory bezposrednio lub posrednio posiada sto procent kapitalu wlasnego takiego
Udziatowca, (ii) ktorego sto procent kapitatu wlasnego jest w bezposrednim lub posrednim
posiadaniu takiego Udzialowca lub (iii) ktérego sto procent kapitalu wiasnego jest w
bezposrednim lub posrednim posiadaniu Podmiotu Powigzanego, ktory bezposrednio lub
posrednio posiada sto procent kapitatu wlasnego takiego Udziatowca,

,1C” posiada znaczenie przypisane w UZU,
,1C Kwota” posiada znaczenie przypisane w UZU,

,»OKkres Akceptacji” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(c),
~Powiadomienie 0 Akceptacji” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(e),
,Udzialowcy Akceptujacy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(e),
,Udzialowiec Nabywajacy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.5,

»Podmiot Powigzany” oznacza w odniesieniu do dowolnej Osoby, inng Osobg, ktora jest
Podmiotem Dominujacym, kontroluje, jest kontrolowana przez lub znajduje si¢ pod wspdlna
kontrolg pierwszej wymienionej Osoby, POD WARUNKIEM, ZE Zaden cztonek Grupy nie
bedzie Podmiotem Powiazanym White Horse lub dowolnego z Udziatowcow CEDC,

,,Budzet Roczny” oznacza, w odniesieniu do kazdego Roku Obrotowego, business plan
Spotki na dany Rok Obrotowy opracowany i przekazany zgodnie z postanowieniami Punktu
7, obejmujacy prognozowany bilans i prognoze przychodow i rozchodoéw Spotki i jej
Podmiotow Zaleznych w tym, migdzy innymi, przewidywane wplywy, koszty oraz
wymagania dotyczace statych i roboczych wydatkéw inwestycyjnych,

»Obowiazujacy wskaznik EBITDA” oznacza, w odniesieniu do dnia okreslenia,
skontrolowany zysk netto Skonsolidowanej Spoétki za poprzedni Rok Obrotowy przed
odjeciem odsetek, opodatkowaniem, umorzeniem, amortyzacja i przychodami jednorazowymi
i kosztami z rachunkéw za dany okres finansowy lub Rok Obrotowy ustalone zgodnie ze
standardami GAAP, mianowicie:

(a) wylaczajac potracenie podatku dochodowego,

(b)  wylaczajac wydatki na odsetki i podobne oplaty i odsetki nalezne lub
otrzymane i podobny przychdd (wraz z zyskiem/strata pieni¢zna netto z korekty
kurséw wymiany walut),

(©) wylaczajac koszty i przychdd z transakcji kapitatowych (a w szczegdlnosci bez
ograniczania zyskow lub strat ze sprzedazy ziemi, budynkéw lub innych
aktywow lub wartoSci niematerialnych i prawnych, zyski lub straty ze
sprzedazy inwestycji, zyski lub straty ze sprzedazy spolek, marek lub
przedsigbiorstw i1 zyski lub straty spowodowane wahaniami kurséw wymiany
walut),



(d)

(e)
()

(2
(h)
(i)
0)
(k)

)

,Obowiazujaca Wielokrotno$¢” oznacza w odniesieniu do roku 2010 i poprzednich 12 lat,

wylaczajac amortyzacje wartosci spotki lub warto$ci niematerialnych 1
prawnych,

wylaczajac amortyzacj¢ lub odpisy aktualizujace warto$¢ majatku trwalego,
wylaczajac koszty i wydatki poniesione w zwiazku z dziatalnoscia Grupy w
zakresie zakupow oraz wyplatami i zwrotem wydatkdéw na pracownikoéw
zaangazowanych w te dzialania, tam gdzie jeden z zakupow zostal dokonany w
danym okresie,

wlaczajac zyski ze sprzedazy zapasow,

wlaczajac zyski z udziatéw w Podmiotach Zaleznych Spotki,

wylaczajac koszty zwiazane z opcjami na akcje przyznanymi wyzszym
przedstawicielom kierownictwa,

wylaczajac wydatki zwiazane z audytami,

wylaczajac wydatki zwiazane z wynagrodzeniem czlonkéw Zarzadu
Dyrektorow, i

wylaczajac przychody i wydatki jednorazowe.

w odniesieniu do roku 2011, 11, a w odniesieniu do roku 2012 i p6zniej — 10.

»Statut” oznacza Zmieniona i Ponownie Przedstawiona Umowe Spotki oraz Zmieniony i
Ponownie Przedstawiony Statut Spotki, przyjmowane zgodnie z postanowieniami Punktu 4.9
uZzZu,

,,Podstawowy Plan Strategiczny” posiada znaczenie nadane w Punkcie 8.2(c),

»Wycena Podstawowa” oznacza wicksza Obowiazujaca Wielokrotnos¢ dla danego roku
pomnozona przez Obowiazujacy wskaznik EBITDA za poprzedni rok, lub, jezeli kwota ta

bedzie wigksza, kwote 300.000.000 USD,

,,Wiazace Zobowiazanie” bedzie oznaczaé przyjecie, zawarcie lub zmiang umowy,
porozumienie lub zaangazowanie obejmujace dowolng umowg, transakcj¢ lub ptatnosc

(transakcja lub ptatnos$¢ jednorazowa lub seria powiazanych transakcji lub ptatnosci), w ktorej

dowolny z cztonkow Grupy zaptaci (lub, w odniesieniu do gwarancji lub innego

zados$¢uczynienia lub podobnego zobowiazania, zobowiazanie dowolnego z cztonkow Grupy
do zaptaty) na rzecz dowolnej osoby (innej niz cztonek Grupy) lub w ktorej dowolna osoba

(inna niz cztonek Grupy) zaptaci (lub, w odniesieniu do gwarancji lub innego
zadosc¢uczynienia lub podobnego zobowiazania, zobowiazanie taka osobg do zaptaty)

dowolnemu z cztonkéw Grupy (transakcja lub platnos¢ jednorazowa lub seria powigzanych
transakcji lub platnosci) ponad 100.000 USD (lub rownowartos¢ tej sumy w innej walucie),

»Zarzad” oznacza Zarzad Spotki okresowo powolywany,

,,Dzialalno$¢” oznacza dziatalnos¢ Spotki zgodnie z opisem w Punkcie 3.1,



,Dzien Roboczy” oznacza dowolny dzien z wyjatkiem soboty i niedzieli lub ustawowych
$wiat obowiazujacych w Moskwie, Nowym Jorku, Warszawie lub Republice Cypru,

,Opcja Zakupu” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.2(a),

,Powiadomienie o Zrealizowaniu Opcji Zakupu” posiada znaczenie nadane w Punkcie
10.2(b),

,,Udzialy Kupowane” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.2(a),

,Dyrektorzy CEDC” oznacza Dyrektorow mianowanych przez Udzialowcow CEDC
zgodnie z postanowieniami Punktu 5.2(b) lub ich zastepcow,

,,Grupa CEDC” oznacza CEDC i jego Podmioty Powiazane (inne niz Grupa),

,Przewodniczacy” oznacza osobg mianowana na to stanowisko zgodnie z postanowieniami
Punktu 5.2 na okres, przez jaki osoba ta piastuje to stanowisko,

»Zmiana kontroli”’ oznacza, w odniesieniu do dowolnej Osoby, dowolna Osobg lub grupe
Osob, ktora staje si¢ wlascicielem rzeczywistym lub wilascicielem udziatow, bezposrednio lub
posrednio lub przestaje by¢ wlascicielem rzeczywistym lub wlascicielem udziatoéw,
bezposrednio lub posrednio, reprezentujac pigédziesiat lub wigcej procent sity glosow
wszystkich udzialow Udziatowca pozostajacych w wolnym obrocie,

,,Wartos¢ Spotki” oznacza, w dowolnym terminie ustalania, Obowiazujaca Wielokrotnos¢ za
dany rok pomnozona przez Obowiazujacy wskaznik EBITDA za poprzedni rok,

»Skonsolidowany” oznacza konsolidacj¢ dowolnej osoby, zgodnie ze standardami GAAP,
wraz z wlasciwie skonsolidowanymi Podmiotami Zaleznymi,

,Kontrola”, ,Kontrole”, lub ,,Kontrolowany” oznacza:

(a) w odniesieniu do kontroli spotki przez Osobg, posiadanie (inaczej niz poprzez
posiadanie papieréw warto$ciowych) przez lub na korzys¢ tej Osoby, papieréw
warto$ciowych tej spotki, z ktorymi laczy si¢ ponad pigcdziesiat procent
glosow, dzigki ktorym mozna wybiera¢ Dyrektorow Spotki, lub

(b)  w odniesieniu do kontroli innej Osoby niebedacej spotka przez Osobe,
posiadanie, bezposrednie lub posrednie, uprawnien do kierowania Iub
powodowania kierowania zarzadzaniem 1 polityka tej Osoby, poprzez
posiadanie papierow warto$ciowych z prawem glosu, na mocy umowy lub w
inny sposéb,

»Vieszkaniec Republiki Cypru” oznacza mieszkanca Republiki Cypru stosownie do
obowiazujacych przepisow Republiki Cypru,

,.Impas” posiada znaczenie nadane w Punkcie 12,

»Wskaznik zadluzenia do Kapitalu Wlasnego” oznacza w odniesieniu do dowolnego
Podmiotu Zaleznego Spotki utworzonego zgodnie z przepisami prawa Federacji Rosyjskie;j,
obowiazujacymi w dniu ustalenia, wskaznik (a) niesptaconego zadtuzenia takiego Podmiotu
Zaleznego do (b) réznicy pomigdzy kwota aktywow a kwota zobowiazan takiego Podmiotu
Zaleznego, w dniu, w ktorym wskaznik ten narusza Artykulu 269 Rosyjskich Przepisow
Podatkowych,



>Zakup Udzialow objetych Zaniedbaniem” posiada znaczenie nadane w Punkcie 14.1,
»Powiadomienie 0 Zaniedbaniu” posiada znaczenie nadane w Punkcie 13.1,
,,Cena Zaniedbania” oznacza:

(a) jezeli Udzialowiec dopuszczajacy sie Zaniedbania to CEDC lub Podmiot
Powiazany CEDC, w odniesieniu do roku, w ktorym nastgpuje dany Przypadek
Zaniedbania, wigksza z nastgpujacych wartosci (i) kwota rownorzedna
Okreslonej Proporcji White Horse z kazdym z jego Podmiotow Powiazanych
(wspolnie) Wyceny Podstawowe] za dany rok (jednak bez uwzgledniania
kwoty 300.000.000 USD), pomnozona przez 120 procent (lub, tam gdzie
znajduje to zastosowanie, pomnozona przez odpowiedni Procent Zwigkszenia),
i (i1) 300.000.000 USD, lub

(b) jezeli Udziatowiec dopuszczajacy sie Zaniedbania to White Horse lub Podmiot
Powiazany White Horse, w odniesieniu do roku, w ktorym nastgpuje dany
Przypadek Zaniedbania, wigksza z nastgpujacych wartosci (i) kwota
rownorzedna Okreslonej Proporcji White Horse z kazdym z jego Podmiotow
Powiazanych (wspodlnie) Wyceny Podstawowej za dany rok (jednak bez
uwzgledniania kwoty 300.000.000 USD), pomnozona przez 90 procent, i (ii)
300.000.000 USD,

»Powiadomienie o Cenie Zaniedbania” posiada znaczenie nadane w Punkcie 13.1,

,Udzialowiec dopuszczajacy si¢ Zaniedbania” posiada znaczenie nadane w Punkcie 13.1,
,,Udzialy objete Zaniedbaniem” posiada znaczenie nadane w Punkcie 13.1,
,Dyrektor” oznacza Dyrektora Spotki w danym momencie,
,,Udzialowiec Odstepujacy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.5,
,Kwota Przeznaczona do Podzialu” oznacza, w odniesieniu do daty ustalenia,
Skontrolowany Skonsolidowany Zysk Netto Osoby za poprzedni Rok Obrotowy, przed
odjeciem odsetek platnych innym czlonkom Grupy CEDC w odniesieniu do ustalen
finansowych zawartych z tym czlonkiem za dany Rok Obrotowy, ustalony zgodnie ze
standardami GAAP,
,,Obciazenie” oznacza wpis w hipotece, optatg (stata lub zmienng), zabezpieczenie, zastaw,
listy zastawne, opcje, cesje, papiery wartosciowe, udziat lub inne dowolne obciazenie, ktore
moze by¢ wykorzystane przez strong trzecia lub wszelkie prawo pierwszenstwa ptatnosci w
odniesieniu do dowolnego zobowiazania dowolnej osoby,

,Udzial w kapitale wlasnym” oznacza:

(a) w odniesieniu do spoiki, wszelkie udziaty w kapitale,

(b) w odniesieniu do spéiki cywilnej, spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia,

powiernictwa lub innej osoby prawnej, wszelkie jednostki, akcje lub inne udzialy w

spolice cywilnej lub spotce z ograniczona odpowiedzialnoscia, i

(©) wszelkie inne formy wlasnosci udziatu w kapitale wtasnym Osoby,



»Przypadek Zaniedbania” posiada znaczenie nadane w Punkcie 13.3,

,Powiadomienie 0 Wyjsciu” posiada znaczenie nadane w Punkcie 13.1,

~Zamknigcie Ostateczne” bedzie mialo znaczenie nadane w UZU,

,»Termin Ostateczny” posiada znaczenie nadane w Punkcie 8.7.

»Zadluzenie Finansowe” oznacza zadluzenie w postaci pozyczonych $rodkoéw finansowych,
ujemne salda w bankach i innych instytucjach finansowych, zadluzenie w postaci obligacji,
skryptow dhuznych, obligacji zamiennych lub innych papieréw dhuznych, i zadluzenie w
ramach gwarancji lub zado$¢uczynienia oraz wszelkie inne transakcje lub zadtuzenie, ktore,

zgodnie ze standardami GAAP, bedzie traktowane jak pozyczka,

,, R0k Obrotowy” oznacza okres rozrachunkowy Spotki, rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia i
konczacy 31 grudnia,

,Powiadomienie o Finansowaniu” oznacza pisemne powiadomienie Zarzadu dla
Udziatowcow, okreslajace:

(a) ze dalsze finansowanie jest wymagane przez Spotke,
(b) kwota wymaganego dalszego finansowania w opinii Zarzadu,
(©) w zakresie, w jakim bedzie to praktyczne, okres, na jaki niezbedne sa te fundusze w

opinii Zarzadu, i

(d) w rozsadnie szczegdétowy sposOb, uzasadnienie i/lub obliczenia wspierajace
powyzsze opinie,

,,GAAP” oznacza ogoélnie przyjete zasady rachunkowosci stosowane w USA, uznawane przez
Rade Standardow Rachunkowosci Finansowej (FASB) (lub jej uznanego nastepce),

,Grupa” oznacza Spotke i jej Podmioty Zalezne,

,IFRS” oznacza standardy i interpretacje przyjete przez Miedzynarodowa Rade Standardow
Rachunkowosci (IASB), znane jako Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej,

»Niezalezny Ekspert” oznacza czionka spoiki nalezacej do sieci niezaleznych spotek,
znanych jako PricewaterhouseCoopers, KPMG, Emst & Young lub Deloitte, uzgodnionego
przez Udzialowca dopuszczajacego si¢ Zaniedbania 1 (a) CEDC (jezeli Udzialowiec
dopuszczajacy si¢ Zaniedbania to White Horse lub Podmiot Powiazany White Horse) lub (b)
White Horse (jezeli Udzialowiec dopuszczajacy si¢ Zaniedbania to CEDC lub Podmiot
Powiazany CEDC) lub w inny sposéb (c¢) Udzialowcow nie dopuszczajacych si¢ Zaniedbania
(wytaczajac Podmioty Powiazane Udziatlowca dopuszczajacy si¢ Zaniedbania), rozsadnie i w
dobrej wierze lub jezeli czlonek taki nie zostanie uzgodniony w terminie dziesigciu Dni
Roboczych od dorgeczenia Powiadomienia o Wyjsciu, zostanie on zaangazowany przez
Udziatowcow nie dopuszczajacych sig¢ Zaniedbania przekazujacych Powiadomienie o
Wyjsciu,

,»OKkres PrzejSciowy” oznacza okres rozpoczynajacy si¢ w dniu zamknigcia zgodnie z UZU i
konczacy si¢ w dniu Zamknigcia Ostatecznego (godnie z definicja zawarta w UZU),



,Licencje” oznacza licencje opisane w Zataczniku 3,

»Straty” oznacza, w odniesieniu do dowolnych kwestii, wydarzen Iub okolicznosci, wszelkie
straty, roszczenia, zadania, dziatania, postgpowanie, odszkodowania i inne ptatnos$ci, koszty,
wydatki lub inne zobowiazania wynikajace z takich kwestii, wydarzen lub okolicznos$ci,

»~Minimalne Warunki Posiadania” oznacza, w odniesieniu do danego Udziatowca,
Okreslona Proporcje tego Udzialowca wraz Okreslonymi Proporcjami kazdego z jego
Podmiotow Powigzanych powyzej pigciu procent.,

»,Nowe Urzadzenia Produkcyjne” oznacza urzadzenia wymienione w Zataczniku 4,

,Udzialowcy nie dopuszczajacy si¢ Zaniedbania” posiada znaczenie nadane w Punkcie
13.1,

,,Powiadomienie o Ofercie” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(c),

»Operacyjne Wymagania Finansowe” oznacza: (a) minimalne zobowiazania finansowe
niezbedne do dziatania Spoéiki i jej Podmiotéw Zaleznych w zwyklej dziatalnos$ci i uzyskanie
i utrzymywanie Licencji, w trakcie Okresu Tymczasowego, i (b) zobowiazania finansowe
opisane w Powiadomieniu o Ofercie Russian Venture, ktora to oferta zostata zaakceptowana
zgodnie z postanowieniami Punktu 10.3(d),

,Cena Opcji Zakupu” oznacza, w odniesieniu do realizacji Opcji Zakupu lub Opcji
Sprzedazy, kwotg, rowna ilorazowi: (a) utamka, ktorego licznik to liczba Udziatow
Kupowanych lub Udziatow Sprzedawanych, mianownik to pozostajace w obiegu Udzialy, i
(b) Wyceny Podstawowe;j takiej realizacji opcji,

»Pierwotny Podmiot Dominujacy Grupy” oznacza Pierwotny Podmiot Dominujacy Grupy
Cedenta w czasie, gdy Cedent nabyt Odpowiednie Udzialy,

,Inni Udzialowcy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(c),
,,Przekroczenie Budzetu” posiada znaczenie nadane w Punkcie 8.6,

»Podmiot Dominujacy” oznacza, w odniesieniu do dowolnej osoby, Osobg, ktéra jest
wlascicielem, bezposrednio lub posrednio, pigédziesigciu lub wigcej procent znajdujacych sig
w obiegu udziatéw kapitatowych lub innych udziatéw w Kapitale Wiasnym takiej Osoby, i w
przypadku White Horse, bezposredni lub posredni ostateczny wilasciciel rzeczywisty
Udziatéw White Horse i bezposredni czlonek jego rodziny

,Dozwolone Przekroczenie Budzetu” oznacza, w zakresie kwot realnie wydanych, wszelkie
wydatki zatwierdzone przez Dyrektora White Horse (zgodnie z postanowieniami Punktu
8.1(a) lub innymi) lub White Horse (lub przez zwykta wigkszos¢ dozwolonych cesjonariuszy,
ktérym przekazano prawa White Horse na mocy niniejszej Umowy zgodnie z
postanowieniami Punktu 11.1) (zgodnie z postanowieniami Punktu 8.1(b) lub innymi),

»Propozycja” posiada znaczenie nadane w Punkcie 8.7,
,Opcja Sprzedazy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.3(a),

,Powiadomienie 0 Zrealizowaniu Opcji Sprzedazy” posiada znaczenie nadane w Punkcie
10.3(b),



,,Udzialy Sprzedawane” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.3(a),
,Udzialowiec dokonujacy Zakupu” posiada znaczenie nadane w Punkcie 14.1,
,Kwalifikowana Okoliczno$¢ Zewnetrzna ” oznacza:

(a) w odniesieniu do ewentualnego Deficytu, przypadek lub okoliczno$¢ poza rozsadna
kontrolg Udziatlowcow CEDC lub ich Podmiotow Powiazanych, ktora (i) stanowi
naruszenie przez (x) Sprzedajacego, (y) zewngtrznego dostawce ushugi dla czionka
Grupy Spotki lub (z) zewnetrznego Sprzedajacego aktywa cztonkowi Grupa Spoiki,
w odniesieniu do zakupu aktywow lub ustugi od osoby innej niz Udziatowcy CEDC
lub ich Podmioty Powiazane, (ii) jest niezbgdna zgodnie z warunkami licencji lub
pozwolen, wykorzystywanych w dziatalnosci, (iii) wynika ze wzgledu na nowo
wprowadzone lub zmienione prawo lub przepis Federacji Rosyjskiej Iub (iv) jest
aktem terroryzmu, pozarem, wybuchem, powodzia lub innego rodzaju katastrofa Iub
jest sporem pracowniczym, ktory, w przypadku podparagrafu (i), (ii), (iii) lub (iv),
odpowiednio, ograniczyt Odpowiednie Wydatki lub mial wptyw na date poniesienia
Odpowiednich Wydatkow, w efekcie czego powstat Deficyt, i

(b) w odniesieniu do ewentualnego Przekroczenia Budzetu, przypadek lub okolicznosé
poza rozsadna kontrola Udziatlowcéw CEDC lub ich Podmiotéw Powiazanych, ktora
(1) wynika ze wzgledu na nowo wprowadzone lub zmienione prawo lub przepis
Federacji Rosyjskiej lub (ii) jest aktem terroryzmu, pozarem, wybuchem, powodzia
lub innego rodzaju katastrofa lub jest sporem pracowniczym, ktory, w przypadku
podparagrafu (i) lub (ii), odpowiednio, zwigksza Odpowiednie Wydatki lub miat
wplyw na dat¢ poniesienia Odpowiednich Wydatkow, w efekcie czego powstato
Przekroczenie Budzetu,

,,Odpowiednie Wydatki” oznacza wydatek Spétki Skonsolidowanej klasyfikowany jako lub
traktowany jako ,,Wydatki na pracownikow”, ,Marketing”, ,,.Sprzedaz, Wydatki Ogdlne i
Administracyjne ” lub ,,Wydatki inwestycyjne” na potrzeby Budzetu Rocznego,

,,Odpowiednie Udzialy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.1(a),

,»Odpowiedni Procent Przekroczenia Budzetu” oznacza (i) w odniesieniu do Roku
Obrotowego konczacego si¢ 31 grudnia 2008, 120 procent., i (ii) w odniesieniu do Roku
Obrotowego konczacego si¢ 31 grudnia 2009, 110 procent i (iii) w odniesieniu do Roku
Obrotowego konczacego si¢ 31 grudnia 2010 i w okresie pozniejszym, 110 procent.,

»Odpowiedni Procent Niewydany” oznacza (i) w odniesieniu do Roku Obrotowego
konczacego sig¢ 31 grudnia 2008, 80 procent., i (ii)) w odniesieniu do Roku Obrotowego
konczacego si¢ 31 grudnia 2009, i w okresie po6zniejszym, 90 procent.,

,Russian Business Venture” oznacza dziatalno$¢, z ktérej podstawowy przychdd jest
efektem produktow lub ustug wytwarzanych, dystrybuowanych lub dostarczanych na terenie
Federacji Rosyjskiej, ktérej koszt nie przekracza kwoty 50.000.000 USD,

,.Rosyjskie Przepisy Podatkowe” oznacza przepisy podatkowe Federacji Rosyjskiej, czes¢ 1
nr 146-FZ z dnia 31 lipca 1998 i czg§¢ 2 nr 117-FZ, z dnia 5 sierpnia 2000 z pdzniejszymi

poprawkami,

,Powiadomienie 0 Ofercie Russian Venture” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.4(a),



,Powiadomienie o Akceptacji Russian Venture” posiada znaczenie nadane w Punkcie
10.4(b),

,Okres Zatwierdzenia Russian Venture” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.4(a),
,,Cena Sprzedazy Russian Venture” posiada znaczenie nadane w Punkcie 10.4(b),
,Intencja Sprzedazy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.3(a),

,Powiadomienie o Sprzedazy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.3(b),

,,Cena Sprzedazy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(d)(i),

,,Udzialy objete Sprzedaza” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(d)(i),

,Gorna warto$¢ sprzedazy” oznacza (i) w odniesieniu do Roku Obrotowego konczacego si¢
31 grudnia 2008, 110 procent., (ii)) w odniesieniu do Roku Obrotowego konczacego si¢ 31
grudnia 2009, 107.5 procent i (iii) w odniesieniu do Roku Obrotowego konczacego si¢ 31
grudnia 2010 i w okresie pdzniejszym, 105 procent.,

,Dolna warto$¢ sprzedazy” oznacza (i) w odniesieniu do Roku Obrotowego konczacego si¢
31 grudnia 2008, 90 procent., (ii)) w odniesieniu do Roku Obrotowego konczacego si¢ 31
grudnia 2009, 92.5 procent i (iii) w odniesieniu do Roku Obrotowego konczacego sig 31
grudnia 2010 i w okresie pozniejszym, 95 procent.,

,UZU” posiada znaczenie przypisane w UZU,

Sekretarz” oznacza Sekretarza Spotki okresowo mianowanego,

»Sprzedajacy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.2(c),

,Udzialowiec dokonujacy Sprzedazy” posiada znaczenie nadane w Punkcie 14.1,

,,Udzial” oznacza udziat w kapitale Spotki okresowo emitowany,

»Gwarancja Udzialowcow” oznacza dowolna gwarancje zobowiazan dowolnego czlonka
Grupy przez Udziatowca lub dowolny Podmiot Powiazany Udzialowca,

,Udzialowcy” oznacza posiadaczy Udziatow,
,.Deficyt” posiada znaczenie nadane w Punkcie 8.5,
~Kwartal Deficytu” oznacza kwartal, w ktorym wystepuje jeden lub wigcej Deficytow,

,Procent Zwigekszenia Deficytu” oznacza, w odniesieniu do obliczenia Ceny Zaniedbania
wynikajacej z Przypadku Zaniedbania, opisanego w Punkcie 13.3(c), (i) 130 procent w
jednego przypadku Kwartatu Deficytu, (ii) 140 procent w przypadku dwoch Kwartalow
Deficytu, (iii) 150 procent w przypadku trzech Kwartatéw Deficytu, (iv) 160 procent w
przypadku czterech Kwartatow Deficytu i (v) 170 procent w przypadku pigciu lub wigcej
Kwartatow Deficytu,

,UZU” oznacza umowa sprzedaz i kupna Udzialow w Spoélce, zawarta przez White Horse,
William V. Carey i Udziatowcéw CEDC 11 marca, 2008,



,OKkreslona Proporcja” oznacza, w odniesieniu do Udzialowca, w dowolnym czasie,
proporcje catkowitej liczby pozostajacych w obrocie Udziatdéw posiadanych przez danego
Udziatowca w danym momencie,

,,Podmiot Zalezny” oznacza dowolna osoba, w ktdrej co najmniej pi¢¢ procent udziatow w
Kapitale Wtasnym (oznaczonych w dowolny sposob) uprawnionych (nie dotyczy to
wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci) do gtosu na zarzad, wspolnikow, menedzerow,
Dyrektoréw lub inne osoby, ktore beda kontrolowa¢ taki podmiot, znajduje si¢ w posiadaniu
danej Osoby, bezposrednio lub posrednio,

»Sprzedaz Powigzana” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.3(a),

»Sprzedajacy Powigzany” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.3(a),

,Udzialowiec Powigzany” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.3(a),

»~Arkusz Warunkow” oznacza warunki ustalone w Zataczniku 5 do niniejszej Umowy,

,»Cedent” posiada znaczenie nadane w Punkcie 11.1(a),

,Podmiot Dominujacy Grupy” oznacza, w odniesieniu do dowolnej osoby, Podmiot
Dominujacy danej Osoby, ktora nie jest Podmiotem Zaleznym innej Osoby,

»Procent Zwigkszenia” oznacza, w odniesieniu do obliczenia Ceny Zaniedbania wynikajacej
z Przypadku Zaniedbania, opisanego w Punkcie 13.3(c), (i) 130 procent w przypadku jednego
Kwartat Deficytu, (ii) 140 procent w przypadku dwoch Kwartatow Deficytu, (iii) 150 procent
w przypadku trzech Kwartatow Deficytu, (iv) 160 procent w przypadku czterech Kwartatow
Deficytu i (v) 170 procent w przypadku pigciu i wigcej Kwartatéw Deficytu,

,Marka Urozhay” oznacza prawa do znakow handlowych ZAO Firm Urozhay
zakwalifikowanej jako klasa 33 w Migdzynarodowe]j (Nicejskiej) Klasyfikacji Towarow i
Ustug na potrzeby Rejestracji Znakow (8 edycja),

,.Dyrektor White Horse” oznacza Dyrektoréw mianowanych przez White Horse zgodnie z
postanowieniami Punktu 5.2(a) lub ich zastgpcow,

,Grupa White Horse” oznacza White Horse i jego Podmioty Powiazane (innej niz Grupa),
,,Osoba Wyznaczona White Horse” posiada znaczenie nadane w Punkcie 12, i

,,Godziny pracy” oznacza godziny pomigdzy 09:30 a 17:00 w Dniu Roboczym.



ZALACZNIK 2
CZESC A

KLUCZOWE DECYZJE ZARZADU

UTWORZENIE SPOLKI

Zmiana zarejestrowanej nazwy, siedziby lub nazwy stosowanej w dziatalnosci.

Dzialalnos¢

(a)

(b)
(c)

(d)

Przyjecie Wiazacego Zobowiazania jezeli, w chwili, gdy to Wiazace Zobowiazanie
zostanie zaproponowane, w odniesieniu do Spoélki Skonsolidowanej w biezacym
kwartale, takiec Wiazace Zobowiazanie spowoduje lub prawdopodobnie moze
spowodowa¢ Odpowiednie Wydatki wyzsze niz Odpowiedni Procent Przekroczenia
Budzetu wilasciwego, przewidywanego wydatku dla kazdej odpowiedniej kategorii
okreslonej dla wlasciwego kwartatlu w Budzecie Rocznym, pomnozonej przez utamek
ktorego licznik to kwota Sprzedazy oszacowana rozsadnie dla kwartatu,
uwzgledniajaca fakty i okoliczno$ci danej chwili (ktéra, na potrzeby paragrafu 2(a),
nie przekroczy Gornej warto$ci kwoty Sprzedazy okre$lonej dla danego kwartatu w
Budzecie Rocznym), a mianownik to kwota Sprzedazy okreslona dla danego kwartatu
w Budzecie Rocznym.

Zawarcie umowy spoitki, joint venture lub udziatu w zyskach.
Wprowadzenie lub zezwolenie na dokonanie istotne] zmiany (obejmujacej
zaprzestanie) w ogolnym charakterze dzialalnos$ci Iub dodanie nowego, istotnego

dzialania.

Zgodna na dobrowolna likwidacjg.

KAPITAL AKCYJNY

(a)

Objgcie lub innego rodzaju nabycie, poprzez stworzenie lub w inny sposob,
wszelkich udzialow w kapitale akcyjnym innej spotki lub organizacji innej niz
cztonek Grupy, inne niz udzialy w stowarzyszeniach handlowych Iub podobnych
organizacjach.

(b) Zezwolenie na pozbycie si¢ lub obnizenie warto$ci udziatdw, bezposrednio lub
posrednio, w dowolnej spdtce lub organizacji innej niz cztonek Grupy i innej niz
udziaty w stowarzyszeniach handlowych lub podobnych organizacjach.

POLITYKA FINANSOWA

(a)

(b)

Przekroczenie Wskaznika Zadluzenia Grupy wynoszacego 3,5 do 1, gdzie ,,Wskaznik
Zadhuzenia Grupy” oznacza, w odniesieniu do Spotki Skonsolidowanej, w dniu
ustalenia, wskaznik (a) istniejacego Zadluzenia Finansowe do (b) Obowiazujacego
wskaznika EBITDA.

Zaniedbanie w stosunku do istniejacego Zadhuzenia Finansowego.



5.

TRANSAKCJE STRON POWIAZANYCH, WIAZACE ZOBOWIAZANIA

(a)

(b)

Opracowanie, zawarcie lub zmiana dowolnego Wiazacego Zobowigzania wobec
Udzialowca lub Podmiotu Powiazanego Udzialowca, w sposoéb inny niz na
powszechnie obowiazujacych warunkach i na warunkach rynkowych.

Przyjecie Wiazacego Zobowiazania jezeli, w odniesieniu do dowolnego kwartatu
Spotki  Skonsolidowanej, takie Wiazace Zobowiazanie spowoduje lub
prawdopodobnie moze spowodowaé Odpowiednie Wydatki wyzsze niz Odpowiedni
Procent Przekroczenia Budzetu wilasciwego, przewidywanego wydatku dla kazdej
odpowiedniej kategorii okre$lonej dla wlasciwego kwartalu w Budzecie Rocznym,
pomnozonej przez utamek ktorego licznik to kwota Sprzedazy na dany kwartat (ktora,
na potrzeby paragrafu 5(b) nie przekroczy Gornej wartosci kwoty Sprzedazy
okreslonej dla danego kwartalu w Budzecie Rocznym), a mianownik to kwota
Sprzedazy okreslona dla danego kwartatu w Budzecie Rocznym.



ZAY.ACZNIK 2

CZESCB
KLUCZOWE DECYZJE ZARZADU

UTWORZENIE SPOLKI

Zmiana lub uzupetnienie Statutu.

DZIALALNOSC

(a)

(b)

Sprzedaz, cesja, dzierzawa, licencja lub inne dysponowanie wszystkimi lub istotng
czescia dzialalnosci, w pojedynczej transakcji lub w serii transakcji powiazanych lub
nie.

Wochlonigcie lub fuzja z inng spotki lub wejscie w jej sktad.

ZWIERANIE UMOW

Z wyjatkiem sytuacji, w ktorej wystgpuja inne wymagania zgodnie z postanowieniami Punktu
3.2, zmiana umowy z Udzialowcem lub Podmiotem Powiazanym Udzialowca w sposob inny
niz na powszechnie obowiazujacych warunkach i z istotna szkoda dla Spétki lub Grupy.

KAPITAL AKCYJNY

(a) Przeprowadzenie restrukturyzacji kapitatu.

(b) Stworzenie Udziatow lub papierow wartosciowych.

(©) Zwigkszenie, zmniejszenie, sptata, dalszy podzial, konsolidacja lub inna zmiana
kapitalu akcyjnego lub praw zwiazanych z wszelkimi udziatami w jego kapitat
akcyjny.

(d) Oferta lub nadanie lub uzgodnienie oferty lub nadania opcji na zapis lub innego
prawa zakupu Udziatow Spoiki.

(e) Emisja lub uzgodnienie emisji udziatow w Spoélce lub papierow zamiennych na
udziaty Spotki.

POLITYKA FINANSOWA

(a) Zezwolenie dowolnemu z cztonkéw Grupy na udzielenie gwarancji na zobowiazania
wobec dowolnej osoby innej niz cztonek Grupy.

(b) Zezwolenie dowolnemu z cztonkéw Grupy na udzielenie lub (w stopniu dozwolonym

przez przepisy prawa) zgoda na Obciazenie aktywow Spoltki lub dowolnego cztonka
Grupy (w tym, dla uniknigcia watpliwo$ci, udziatow w Podmiocie Zaleznym
posiadanych przez Spotke lub dowolnego cztonka Grupy), innej niz w odniesieniu do
zobowiazan dowolnego czlonka Grupy.



6. KIEROWNICTWO

(a) Zwigkszenie liczby Dyrektorow lub zmiana dozwolonej liczby Dyrektorow, ktorzy
moga by¢ mianowani zgodnie z niniejsza Umowa.

(b) Mianowania lub zwalnianie Dyrektora z wyjatkiem postanowien Punktu 5.2.



ZAY.ACZNIK 3

LICENCJE

Wszelkie licencje na, w odniesieniu do OOO Parliament Distribution, zakup, magazynowanie i/lub
dostarczenie produktow alkoholowych i, w odniesieniu do OOO Parliament Production, wytwarzanie,
zakup, magazynowanie i/lub dostarczanie napojow lub produktéw alkoholowych, zawsze
odpowiednio udzielna przez Federalne Stuzby Podatkowe Federacji Rosyjskiej (lub jej nastepce) lub
przez inne kompetentne wtadze Federacji Rosyjskiej i posiadana odpowiednio przez OOO Parliament
Distribution i/lub OOO Parliament Production.



ZAY.ACZNIK 4
NOWE URZADZENIA PRODUKCYJNE

Nowe Urzadzenia Produkcyjne bgda obejmowaé sprzgt zakupiony w KHS AG (w tym
zgodnie z umowa nr UR-08/07 z dnia 22 pazdziernika 2007, z pdzniejszymi zmianami), i (bez
dublowania) nowa lini¢ do butelkowania wodki (w tym butelkowania wodki, naklejania
etykiet, przywieszek i banderoli oraz pakowania). Nowe Urzadzenia Produkcyjne begda
rowniez obejmowacé ushugi montazu, rozruchu i konfiguracji pracy, odbioru i szkolenia
personelu $wiadczone przez KHS AG stosownie do postanowien powyzszej umowy oraz
wszelkie materialy, sprzgt, i/lub uslugi, jakie moga by¢ konieczne do wykonywania
wspomnianych powyzej czynnosci.

Nowe Urzadzenia Produkcyjne bgda w dalszej czeSci obejmowac¢ uruchomienie
niewykonczonych obiektow budowlanych, budowe zbiornika magazynowania alkoholu i
innych budynkéw i budowli w uzasadniony sposob koniecznych dla dziatalnosci Grupy,
stworzenie niezaleznego zakladu produkcyjnego (w tym zawarcie uméw o dostawy,
produkcja, dostawy i instalacja sprzgtu i wszelkie inne dzialania w uzasadniony sposob
konieczne dla realizacji tego celu), opracowanie systemu logistyki, podiaczenie do
infrastruktury i uruchomienie nowych obiektéw przemystowych i/lub budowli oraz wszelkie
prace techniczne, logistyczne, technologiczne i projektowe dotyczace infrastruktury, w
sposob uzasadniony konieczne do realizacji powyzszych zadan.



ZAYL.ACZNIK 5

ARKUSZ WARUNKOW

Ponizej okre$lono zestawienie istotnych warunkow dotyczacych umoéw sprzedazy i kupna opcji
zakupu udziatow (,,Transakcja”) w Spoice.

Strony:

Cena Zakupu:

Gwarancje:

Odszkodowania:

Warunki realizacji:

Ograniczenia
odpowiedzialnosci:

Prawo:

Rozstrzyganie sporow:

(1) White Horse Intervest Ltd. i kazdy z wtasciwymi Podmiotami
Powiazanymi (,,Sprzedajacy”) i (ii) Central European Distribution
Corporation (,,Kupujacy”™).

Zgodnie z opisem w Umowie Udziatowcow.

Umowa bedzie obejmowa¢ wylacznie nastgpujace gwarancje
zwyczajowe kazdej ze Stron udzielane w jej imieniu: (i) organizacja
i kwalifikacja, (ii) upowaznienie i wykonalnos$¢, (iii) kapitalizacja,
(iv) dobry, nieobciazony tytut wilasnosci do udziatéw (tylko w
przypadku Sprzedajacego), (v) brak zobowiazan, (vi) zgodno$¢ z
przepisami prawa, i (vii) kwestie podatkowe.

Brak.

Realizacja Transakcji omawianej w niniejszej Umowie bedzie
uzalezniona od otrzymania zewngtrznych zezwolen wtadz (w tym w
odniesieniu do zezwolen antymonopolowych) i brak dziatan
powstrzymujacych realizacj¢ transakcji.

Cata kwota Ceny Zakupu.

Umowa bedzie podlegata prawu angielskiemu.

Wszelkie spory pomigdzy Stronami, dotyczace ich zobowiazan
wynikajacych z niniejszej Umowy, beda rozstrzygane w arbitrazu
zgodnie z Zasadami Arbitrazu Londynskiego Sadu Arbitrazowego
(,,Zasady LCIA”). W trybunale zasiada¢ bedzie trzech arbitrow, po
jednym wybranym przez kazda ze Stron i trzeci wybrany przez tych
dwoch. Miejscem arbitrazu bedzie Londyn, a jezykiem stosowanym
w postgpowaniu arbitrazowym bedzie jezyk angielski.



ZALACZNIK 6
AKT ZGODNOSCI
AKT ZGODNOSCI
NINIEJSZY AKT z dnia [e] dzien [e] 200[e] zostat zawarty
PRZEZ
(1) [e] z[®] (,,Nowy Udziatowiec”) 1

(2) OSOBY, ktoérych nazwiska i adresy wymienione sa w Zataczniku do niniejszej
Umowy (,,Obecni Udziatowcy™)

UZASADNIENIE:

(A)  WHITE HORSE INTERVEST LIMITED, spotka powstala na mocy przepisow prawa
Brytyjskich Wysp Dziewiczych, z siedziba przy P.O. Box 3321, Drake Chambers, Road
Town, Tortola, Brytyjskiec Wyspy Dziewicze, BOLS SP. z 0.0., spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia, powstata na mocy przepisOw prawa Rzeczpospolitej Polskiej, z
siedziba przy [@],CENTRAL EUROPEAN DYSTRIBUTION CORPORATION,
spotka powstala na mocy przepiséw prawa Stanu Delaware z siedziba przy [e] i
COPECRESTO ENTERPRISES LIMITED, spotka powstata na mocy przepiséw
prawa Republiki Cypru, z siedziba przy Arch Makariou III, 2-4 Capital Center, 9th
floor P.C. 1065, Nikozja, Cypr (zwane dalej ,,Spotkq”’) zawarly Umoweg Udzialowcow
dnia [@®], 2008 (,,Umowa Udziatowcow”)

(B)  [podac wszelkie wezesniejsze akty zgodnosci i wersje umowy joint venture/Umowy
Udziatowcow)

(C)  Nowy Udziatowiec zostat uprawniony do [cesja/obciazenie (zgodnie z definicja w
Umowie Udziatlowcow)] [ @] zwyktych udziatow w kapitale Spotki o wartosci [@]
USD kazdy.

(D)  Warunkiem Umowy Udzialowcow jest, ze [cesja/obciazenie] Udziatow w Spodice nie
zostanie zrealizowane, o ile [cesjonariusz/beneficjent] nie zawrze uprzednio aktu w
formie niniejszego aktu.

W DOWOD POWYZSZEGO Nowy Udzialowiec niniejszym zobowiazuje si¢ wobec
Istniejacych Udziatowcéw, ze od daty niniejszego aktu Nowy Udziatlowiec bedzie
zobowiazany przez i bedzie przestrzegatl i realizowata wszelkie postanowienia Umowy
Udziatlowcow, ktora obowiazywata [strona odchodzqca] tak, jak gdyby Nowy Udziatowiec
byt strona niniejszej Umowy.

W DOWOD POWYZSZEGO Nowy Udzialowiec zawart niniejsza Umowe w dniu
wskazanym powyzej.

Zalacznik: [nazwiska i dane adresowe obecnych Udzialowcow]



SPORZADZONE W FORMIE AKTU

przez wspomnianego | |
[w obecnosci/poprzez]

PODPISANE przez
[upowaznionego, w imieniu

[1]

w obecnosci

PODPISANE przez
[upowaznionego, w imieniu

[1]

w obecnosci

PODPISANE przez
[upowaznionego, w imieniu

[1]

w obecnosci

N N N N N N N N

N N N N



ZAY.ACZNIK 7

[Celowo pominigty.]



ZALACZNIK 8

PODSTAWOWY PLAN STRATEGICZNY

(w ty$. RUR) 2008 2009 2010
Hos¢ (w dl.) 2735105 3699 657 4440 034
Sprzedaz 7352324 7 452 699 8262 165
ZnizKi od obrotu 194 468 289 252 361 632
Sprzedaz netto 7 157 856 7163 447 7 900 533
Koszt wlasny 5092 475 3192 389 2717754
sprzedazy

Marza ze 2 065 381 3971 058 5182 780
Sprzedazy

Wydatki na 484 176 806 885 1 096 106
pracownikow

Marketing 631 390 938 275 1160 183
Wydatki na 253 964 424 118 561 700
sprzedaz, ogélne i

administracyjne

Wydatki 245 224 — 344 452 55905 — 154 840 19 238 — 106 503
inwestycyjne

EBITDA 945 026 1928 124 2364 790

Wytqcznie w celach informacyjnych
Kurs Wymiany USD/RUR: [e]

(w tys. USD) 2008 2009 2010
Ilos¢ (w dl.) 2735105 3699 657 4 440 034
Sprzedaz 294 093 298 108 330 487
ZnizKi od obrotu 7779 11570 14 465




Sprzedaz netto 286 314 286 538 316 021
Koszt wlasny 203 699 127 696 108 710
sprzedazy

Marza ze 82 615 158 842 207 311
sprzedazy

Wydatki na 19 367 32275 43 844
pracownikow

Marketing 25256 37531 46 407
Wydatki na 10 159 16 965 22 468
sprzedaz, ogélne i

administracyjne

Wydatki 9809 —-13778 2236-6194 770 — 4260
inwestycyjne

EBITDA 37 801 77 125 94 592




ZALACZNIK 9

GRUPA OKRESLONYCH PRACOWNIKOW

Stanowisko Zakres wynagrodzenia, w tys. USD Minimalne state
wynagrodzenie, w tys.
uUsD
1 | Gtéwny Dyrektor Wykonawczy 500 - 1 000 500
2 | Zastepca Gtownego Dyrektora 300 - 480 300
Wykonawczego (Gtéwny
Dyrektor Operacyjny)
3 | Zastepca Gtownego Dyrektora 300 - 480 300
Wykonawczego
4 | Zastepca Gtéwnego Dyrektora 300 - 480 300
Wykonawczego
5 | Giéwny Dyrektor Finansowy 300 - 480 300
6 | Dyrektor Dziatlu Rozwoju 180 - 300 180
7 | Dyrektor Sprzedazy 180 - 300 180
8 | Dyrektor Logistyki 170 - 300 170
9 | Dyrektor Marketingu 120 - 240 120
10 | Dyrektor Finansowy 180 - 300 180
11 | Dyrektor Dziatu Prawnego 120 - 240 120
12 | Dyrektor Dziatu Produkgciji 156 - 240 156
13 | Dyrektor ds. Informatycznych 156 - 240 156
14 | Dyrektor ds. Kadr 156 - 240 156
15 | Dyrektor Dziatu Technicznego 120 - 240 120
16 | Dyrektor Kontroli Jakosci 156 - 240 156
17 | Dyrektor Dziatu Zaméwien 156 - 240 156




W DOWOD POWYZSZEGO Strony ZAWARLY niniejsza Umowe w formie AKTU w dniu
wskazanym powyzej

Sporzadzone w formie aktu )
w imieniu )

WHITE HORSE INTERVEST )
LIMITED )

przez )

Pelnomocnik

Swiadek

Sporzadzone w formie aktu )
W imieniu )
BOLS SP. Z 0.0. )

przez )

Pelnomocnik

Swiadek

Sporzadzone w formie aktu )
w imieniu )

CENTRAL EUROPEAN )
DYSTRYBUCJA CORPORATION )

przez )

Przewodniczacy, Prezes i Gléwny Dyrektor Wykonawczy

Sporzadzone w formie aktu )
W imieniu )
COPECRESTO ENTERPRISES )
LIMITED )
przez )
Pelnomocnik

Swiadek



