S

BANK OCHRONY SRODOWISKA
SPOLKA AKCYJNA

B

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.
W 2007 ROKU

Warszawa, marzec 2008 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 r.

SPIS TRESCI: .
. INFORMACJE O DZIALALNOSCI GRUPY ........coouiereririeesensns st sssssssssasssssnens 4

1. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE FINANSOWA GRUPY W 2007 R. .....4
1.1. Sytuacja MaKroEKONOMICZNG ..........oiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eesnnreeeeeaeeeananees 4
1.2. Zdarzenia wewnetrzne majace wptyw na sytuacje finansowg Grupy........cceceevecurrierieeeieciiieereeeeeesens 6
1.3. Opis istotnych czynnikOW ryzyka i ZagrOZEN ...........uuviiiiii it 8

1.3.1. Czynniki gosSpodarcze .........ccccoeeueveeeeeeeeiciiiieaennn

1.3.2. Ryzyko konkurencji na rynku bankowym...
1.3.3. Ryzyko koniunktury na GPW....................
1.3.4. Ryzyka finansowe ............ccccceeeviiiienennnnn.
1.3.5. Sezonowosc¢ lub cyklicZNOSE AZIatalNOSCi........oovuviiiiiiiee e

2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE ....ccciiiieeee e
2.1. Struktura Grupy KapitatOWe] ........coooi i e e
2.2. Grupa jednostek objetych konsolidacjg .....................

2.3. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Grupy...........
2.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne..................
2.4.1. Papiery warto$ciowe i instrumenty finansowe
2.4.2. Realizacja planu iNWESTYCYJNEGO .....ccciuuiiiiiiii ittt ettt ettt et e e e rab e e abeeeeaane
2.5. Opis transakcji z podmiotami POWIGZANYMI .......cccuuviiiiieeeieiiiiiie e e e e st e e e e e e e e e e e e e s esnnreeeeeeeeeannees
2.5.1 Opis transakcji z jednostka zalezng, tj.: Domem Maklerskim BOSSA. ..o
2.5.2 Opis transakcji z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej...........c.ccoorrinnene.
2.5.3 Informacje dotyczace kredytow i depozytéw Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BOS S.A. oraz cztonkow
TCN FOUZIN ...ttt e et e e et e e s b et e e et e e e s e be e e s eab e e e saeee e
2.5.4 Wynagrodzenie kluczowego personely kierowniczego BOS S.A.......cocvevvenne..

3. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEY ....coccoviiiiiiieee e
3.1. DzZiatalNOSC DANKOWA .......oeiiiiiiiiiitie et e e e e s
3.2. Dziatalno$C makKlerska ...........cooveiiiiiiiiiiie e P PP PP PP

4. PODSTAWOWE PRODUKTY, UStUGI | SFERY DZIALALNOSCI GRUPY
4.1, Produkty DANKOWE ..ottt e e e e e et e e e e e e e s ae e e e e e e e e e nnraeeeaaeeaanneee

. DzialalNoSE Pro€kOIOGICZNG ......oooiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e annees

. Obstuga klientow detalicznych

. Obstuga klientéw korporacyjnych

. Obstuga segmentu finanséw publicznych

. Obstuga funduszy ekologicznych...........cccceeennen.

. Rynek pieniezny i kapitatowy ...........ocoooiiiiiiiiiii e

. Wspétpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi...............

Bankowos$C iINWESEYCYJNa ...

4 1.8.1. Portfel inwestycyjnych kapitatowych papieréw warto$ciowych

4.1.8.2. Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych dla samorzadéw terytorialnych ...................... 17

4.1.8.3. Organizacja niepublicznych emisji obligacji KOrporacyjnyCh.............ccccooiiiiiiiiiiiic e 18

4.1.8.4. Zobowiagzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych lub instrumentéw finansowych .............

4.2, USHGi MAKIEISKIE. ... ..uueiiiieeiieiiieii ettt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e s sastaeeeaaeessnsbaaeeeaeeesnnssnneeaaeeeaan
5. GEOWNE RYNKI ZBYTU | UZALEZNIENIE OD PARTNEROW
T I = 1 F= Ao 1Y) (Y] o 10 ] PSP URURN
5.2. Liczba obstugiwanych klientéw, rachunkéw i kart ptatniczych
5.3. Uzaleznienie od partnerOw ............ceeeeevieiiieeeieieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeenens
LI (e g Tot= 10 (= To = T =T o - T4 o= SO
6. INFORMACJE O UMOWACH BANKU ......oiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e snnnnaeeeas
6.1. UMOWY UDEZPIECZENIOWE ......eeiiieiiiiiiiiiiie et e ettt e e e e e et e e e e e e e e nnbeeeeeaeeeannnes
6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem............
6.3 Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru ...
6.4. POZOSAIE UMOWY......ooiiiiiiiiiiiiii et
6.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych..............cccccciiiiniiiinne... 25
6.5.3. Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych ..............ccccceniiinnnnn. 25

Il. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ... snssnssnnns

IR = U PUEPUP
1.1. Aktywa, kapitat wtasny i zobowigzania razem z punktu widzenia ptynnosci
1.2, Kapitat wlasny i zobowigzania razem Grupy.........ccccceeeriieeeiniieeeiee e .

1.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i Zobowigzan razem ...
1.2.2. Zrodia finansowania dziatalNOSCi GIUPY ........eeiiiiiiiiiiiiiiei et
1.2.3. Baza depOzytOWa BanKU..........c..uueiiiiiiiitiei ettt e e e e e e e e n e e e e e e aaanee
1.2.4. Informacje o zaciagnigtych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach ... 28
1.2.5. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji, nie dotyczacych
dziatalNOSCi OPETrACYJNE] GIUPY ....eeietiieiiiie ettt ettt ettt e s bt e e et e e e ebe e e e aateeeeenees
1.2.6. Opis wykorzystania wptywéw z emisji papieréw wartosciowych
1.3, AKEYWE GIUDY .eiiiiiiiieiitit ettt et e et e
1.3.1. Zmiany w strukturze aktywow............ccccoecuveeenenn.
1.3.2. Charakterystyka polityki kredytowej Banku
1.3.3. Struktura udzielonych kredytéw w okresie SprawozdaWCzZymM ............ccceeeiiuiieeiiiiieeiieeeaeee e e eee e

Rl il el il ol
— ot — ) ) ) e
N BAMWN DL




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 r.

1,304, KI@AYLY 1 POZYCZKI ...ttt ettt e et e e sttt ettt e e e bt e e enbe e anre e 31

1.3.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach z uwzglednieniem
JEANOSIEK POWIGZANYCR..... . ettt e e e ettt e e e e e abe et e e e e e e e nnnbeeeeaeeaannnneeaaaaans 33
2. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY ......oiiiiiiiiiie ettt 34
2.1. Opis udzielonych przez Bank poreczen i gwarancji w okresie sprawozdawCzym............ccccceeeeeeeennnnes 34
2.2. Wartos¢ zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych Grupy..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiines 34
3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ...ttt ettt a e s e e nnneee s 35
3.1. RAChUNEK WYNIKOW GIUPY .....eeeiiiiiaeiiiieieee ettt e e e e ettt e e e e e st ee e e e e e e e amsbe et eaaeeesannaneeeeaaaeaaannnneeeens 35
3.2. Rachunek wynikéw w podziale na podmioty GrUPY ............eciiiaiiiiiiiiiiee e 36
3.3. Réznica pomiedzy prognozami a zrealizowanymi wynikami finansowymi w 2007 1. ...........c.cccceveee.n. 36
4. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA..........................’ ............................................................ 36
lll. OCENY | PROGNOZY DOTYCZACE DZIALALNOSCI GRUPY ......ccoocinnnnnnnnnnnnnnnns 37
1. ZARZADZANIE GRUPA ... .ottt ettt et e e e e e ee e e e e e e e st eeeeeeesennsstnreaaeeeesnnnnnes 37
2. ZARZADZANIE BANKIEM. ... .ottt e e et e e e e e e e te e e e e e e e e eaannnes 37
3. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI ... 37
3.1. Cel i organizacja zarzadzania ryzykami fin@anSOWYMI ..........ccocoiiiiiiiiiiiie e 37
3.2, RYZYKO FYNKOWE......eeeiiieeieiiieie ettt e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e s sntaeeeeeeeesnsbaaeeaaeeesansssseeeaeeesennnnseneeas 37
3.2.1. RYZYKO STOPY PIrOCENTOWE.......ceieiiiiiaiiieeeite ettt ettt ettt ettt e et e ettt e ettt e e ebe e e s aab e e e anteeeeanns 37
3.2.2. RYZYKO WAIULOWE ...ttt et a e e at et oot e e e bt e e aat et e e e e e e e eab e e e abeeeenane 38
3.2.3. RYZYKO CEMOWE ... ...eeeeiiie ettt ettt et e e+ et e e et e e e e e s kb bttt e e e 2 s s bt e e e e e e e e ansbbbe e e e e e e annnbbeeeaeeaansnbneeaeeannn 38
3.2.4. RYZYKO PHYNNOSCI ...ttt et e e a et e et e e bt e e et e e bt e e e ean e e e ateeeeene 38
Kl Y747 (o N o] o =T £ 103 [T T OO P PP PPPUPRTOt 39
3.2.6 RYZYKO KIEAYIOWE ...ttt ettt e oottt et e e e e b ettt e e e e e a bbbt e e e e e e e sabseeaeeeaanbnbeeeaeeanas 39
3.2.7. TYLUY ©QZEKUCYJNE. ...ttt ettt e e a et e e at et e ettt e e bt e e aa b et e e aene e e e aaneeeabeeeenene 40
3.2.8. Ocena zdolnosci do wywigzywania sig z zaciagnigtych zobowigzan ...........c.cccoiiiiiiiiiii e 40
4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ....cooiiiiiieeee et 40
4.1. Cel i organizacja zarzadzania zasobami finanNSOWYMI .............eeiiiiiiiiiiiiiiie e 40
4.2. Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy...........oooiiinniii e 41

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY ... 41
5.1, Kierunki rozZwoju BanKU ............cooooiiiiiiiiiiii ittt e e e et e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e nnraeeeas 41
5.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Banku .............cccooccviiieiiieiiiiiiieeee e 42
5.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Banku w 2008 I'..........cccoonnnniiiininnnn, 43
IV. DOM MAKLERSKI BOS S.A. .....innsnsnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 44
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O DM BOS S.A. ..ot 44
2. OPIS CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYNIKI DM BOS S AW 2007 R.......ocvcveervnnee. 44
V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE O BANKU.......coomcciieeirrrrmmeesss s e s e s e s s mmsssnss s e e e e nmmnns 45
N (O [0\ o 1 O PUEPR 45
1.1. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze akcjonariatu ...............cccccoeeeie 45
1.2. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papieréw wartosciowych.........................ce 45

1.3. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papierow wartosciowych i w wykonywaniu prawa

Lo 110 1] [ ST PPPPPPRNE 45
2. WEADZE BANKU ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e anbeeeeeeaeeeannsbneeaaaeeeaaannnes 46
2.1. Tryb powotywania i odwotywania 0raz Uprawni€nia...........ccuuuiieeeeeeiiciiiiiee e e e e eee e s eeirre e e e e e e e eneees 46
2.2, Rada NadZOrCZa BanKU .........couuiiiiiiiie ettt ettt st e e et e e st e e e e sbneeeennneeeeanes 46
R T4 4 To [ = -1 | U PO PPPRRRN 46
2.4. Informacje na temat warto$ci wynagrodzen, nagrod lub innych Korzysci...........cccevecveivienenieneens 47
2.5. Akcje BOS S.A. w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych.............ooeeevveveveeeeieeeeeeen 47
2.6. Umowy dotyczace rekompensat dla 0s6b zarzgdzajgCyCh...........oooiiiiiiiiiiiiiii e 47
3. PRACOWNICY BANKU ...ttt ettt e et e e e e e st a e e e e e snnte e eeaeeaesannsnneeeeaeeaannnnsnanees 47
R A= U T [ 1= o= TSRS PP R 47
3.2. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniCZyCh .........cceveiiiiinni 48
4. DZIALALNOSC PROMOCYUNA ettt e e e et e e e e e e e e eeeaae e e e e nnneeee 48
5. DZIALALNOSC SPONSORSKA | CHARYTATYWNA .....cooimiiiiiiinieieirieieiseeseee s 50
6. INFORMACUJE PO DNIU BILANSOWYM .....coiiiiiiiiieee ettt e e e e e e snteaee e e e e e e e snnnnaeees 51




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 r.
I. INFORMACJE O DZIALALNOSCI GRUPY

Podsumowanie wynikéw Grupy Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2007 r.

Zysk netto wypracowany przez Grupe BOS S.A. w 2007 r.
wyniést 85,6 min zt i byt 0 42,6% wyzszy, niz w roku 2006.
Najistotniejszy wptyw na wynik w analizowanym okresie miaty
nastepujace czynniki:

wzrost zobowigzan wobec klientow o 10,7% - Wynik finansowy netto w tys zt
stanowiacych podstawowy element bazy depozytowej 85619
Banku,

— wzrost kredytéw i pozyczek udzielonych klientom o 60 061

5,1%. W 2007 roku prowadzit akcje kredytowg majgac na
celu ksztattowanie takiego wolumenu i struktury portfela
kredytowego, ktére zapewnityby realizacje planowanych
zadan biznesowych Banku, w warunkach
akceptowalnego poziomu ryzyka,

— wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji o 17,8% w

poréwnaniu do roku 2006, gtéwnie dzieki zwigkszeniu [ 2006 | 2007
dochoddw z prowizji maklerskich,
—  korzystny wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty warto$ci
kredytow i pozyczek oraz zobowigzan pozabilansowych,
— wysoka dyscyplina kosztow. Suma bilansowa w tys zi
9 168 881

8 163 804

Na dzien 31 grudnia 2007 r.:

—  kapitat wlasny Grupy wynosit 930,3 min zt i byt wyzszy o
35,5% w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r.,
gtéwnie na skutek zarejestrowania przez Sad w czerwcu
ub.r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego BOS S.A.

— suma bilansowa Grupy wyniosta 9 168,9 min zt i byta
wyzsza o 12,3% w poréwnaniu do stanu na koniec
2006 r. m 2006 m 2007

1. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE FINANSOWA GRUPY W 2007 R.

1.1. Sytuacja makroekonomiczna

Podwyzki stop procentowych

Najwiekszy wptyw w 2007 r. na rynki finansowe miaty decyzje Rady Polityki Pienieznej, ktora
podejmowata préby zmniejszania wzrostu tempa inflacji przez czterokrotne podwyzszenie stép
procentowych - dwukrotnie w pierwszym potroczu - w kwietniu i czerwcu, nastepnie - w sierpniu i
listopadzie. W efekcie na koniec 2007 r. gtdwna stopa procentowa NBP osiggneta wartos¢ 5% ( co
odzwierciedla wzrost w stosunku do 2006 r. o 1p.p.). W komentarzu do decyzji, Rada Polityki
Pienieznej argumentowata, Zze utrzymujacy sie szybki wzrost popytu, napiecia na rynku pracy,
znaczacy wzrost biezacej inflacji i ryzyko jego utrwalenia, a takze oczekiwany do konca 2008 r.
wzrost popytu ze strony finanséw publicznych uzasadniajg ocene, Zze prawdopodobiehAstwo
przekroczenia celu inflacyjnego w horyzoncie oddziatywania polityki pienieznej jest znaczace, co
wymaga podwyzszenia stop procentowych.

Inflacja

Nastgpito znaczne podwyzszenie wskaznika wzrostu cen. Wzrost wskaznika (CPI) cen towarow i
ustug konsumpcyjnych w grudniu 2007 r. wyniost rok do roku 4%, co byto znacznym przekroczeniem
celu inflacyjnego, ktory wynosi 2,5%. Obserwujemy tu inflacje kosztowa, ktora jest powodowana
wzrostem cen paliw i wzrostem kosztow pracy.
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Wysokie tempo wzrostu gospodarczego

Produkt Krajowy Brutto wzrastat w 2007 r. w tempie znacznie wyzszym od dtugookresowego trendu,
jednakze w kolejnych kwartatach wskaznik wzrostu PKB w ujeciu rok do roku wykazywat tendencje
spadkowa. W | kwartale 2007 r. PKB wzrést o 7,2% r/r, nastepnie w Il i lll kwartale wyniést on 6,4%,
natomiast w IV kwartale PKB wzrést o 6,1%. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 1V
kwartale 2007 r. wzrosta o 6,2 %. Wzrost odnotowano we wszystkich sekcjach gospodarki narodowe;j.
Wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 7,9 %, a w budownictwie o 8,8 %.

Produkcja

Wedtug wstepnych danych, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych (w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej 9 oséb) byta w grudniu 2007 r. wyzsza o 6,2% w stosunku do poziomu z
grudnia 2006 r. Odnotowano wzrost produkcji sprzedanej w 18 (sposrdd 29) dziatach przemystu m.in.
w produkcji sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych — o 35,2%, maszyn i
urzadzenh — o 32,9%. Spadek produkcji przemystowej w poréwnaniu z grudniem 2006 r. wystgpit m.in.
w produkcji pozostatego sprzetu transportowego — 0 13,7%, koksu i produktéw rafinerii ropy naftowe;j
-0 9,5%.

Sytuacja na rynku pracy

Nastapita znaczna poprawa sytuacji na rynku pracy - spadek stopy bezrobocia o 3,5 p.p., z poziomu
14,9% na koniec 2006 r. do 11,4% na koniec 2007 r. i wzrost liczby zatrudnionych. Najwiekszy
spadek stopy bezrobocia nastgpit w trzech pierwszych kwartatach 2007 r. Na koniec wrze$nia 2007 r.
stopa bezrobocia miata warto$¢ 11,3%, co oznacza, ze w czwartym kwartale jej poziom wzrést o 0,1
p.p. Liczba oséb zatrudnionych wg stanu na koniec 2007 r. wzrosta o 4,2% w stosunku do stanu na
koniec 2006 r.

Dochody ludnosci

Odnotowano wzrost przychoddéw ludnosci z tytutu zatrudnienia. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w ujeciu nominalnym w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 7,2% wg wskaznika
rok do roku, do poziomu 3 246 zt. Jednakze, za sprawg wysokiej inflacji, realny wzrost wynagrodzen
w 2007 r. byt na poziomie 3,3%

Rynek walutowy

Kurs ztotego do dolara i euro w pierwszym kwartale 2007 r. byt stabilny. Nastepnie od marca do lipca
ztoty umachniat sie wzgledem obu walut. Wycena ztotego w lipcu 2007 r. wzgledem marca okazata sie
wyzsza wobec dolara o0 6,8% i 0 3,1% wobec euro. W sierpniu ztoty nieznacznie stracit na wartosci,
nastepnie od wrzesnia do konca ubiegtego roku zloty umacniat sie. Jego warto$¢ wzgledem dolara
wzrosta w ciggu 2007 r. o0 20,5%, natomiast wzgledem euro o 7,6%.

Gielda Papierow Wartosciowych

W pierwszej potowie 2007 r. na warszawskiej GPW byt trend wzrostowy, ktory trwat od 2003 r. W
pierwszym poétroczu Warszawski Indeks Gietdowy wzrést o okoto 33%. Jednakze po osiggnieciu
przez WIG poziomu 66951,73 pkt. nastgpito zatamanie i spadek wartosci gtéwnych indekséw. Od
poczatku lipca 2007 r. zaréwno inwestorzy indywidualni jak tez instytucjonalni zaczeli wycofywac
kapitat. Znaczna czes¢ Srodkéw pienieznych, pochodzaca ze sprzedazy akcji i z umarzanych
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych trafiata na lokaty bankowe.

Miedzynarodowy rynek finansowy

W 2007 r. doszto do kryzysu na rynku kredytow hipotecznych w USA. Liczba sprzedanych domow
znaczaco spadta, a ich ceny ruszyty w dot. Dodatkowo wzrosty stopy procentowe, co oznaczato
wzrost rat kredytowych. Poniewaz instytucje finansowe wyemitowaly papiery wartosciowe, ktérych
zastawem byly amerykanskie kredyty hipoteczne, kryzys na rynku pozyczek hipotecznych
rozprzestrzenit sie do innych krajow, w tym takze europejskich. Papiery te stracity swoje ratingi,
spadta ich warto$¢, a przez spadek cen nieruchomosci w USA spadta tez warto$c¢ ich zabezpieczenia.
Spowodowato to ogromne straty instytucji finansowych nie tylko w USA, ale takze w tych krajach, w
ktorych instytucje finansowe zainwestowaty w ryzykowne obligacje. Kolejnym efektem byty spadki na
gietfdach amerykanskich oraz europejskich, a takze wzrost obaw o stan amerykanskiej i Swiatowej
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gospodarki.

1.2. Zdarzenia wewnetrzne majace wplyw na sytuacje finansowa Grupy

Podniesienie ratingu

W dniu 23 stycznia 2007 r. Fitch Ratings podnést rating (Issuer Default Rating - IDR) Banku Ochrony
Srodowiska S.A. z ,BBB-" (BBB minus) do ,BBB. Agencja potwierdzita pozostate ratingi Banku:
krotkoterminowy ,F3", indywidualny ,D” i wsparcia ,2". Ratingi wsparcia, IDR oraz krétkoterminowy,
odzwierciedlajg potencjalne wsparcie, jakiego BOS S.A. moze oczekiwaé od instytucji panstwowych
w przypadku takiej potrzeby. Ratingi Banku odzwierciedlajg zaréwno strukture jego akcjonariatu, jak i
role, jakg odgrywa w polityce panstwa w zakresie ochrony Srodowiska (raport biezacy nr 4/2007 z
dnia 24 stycznia 2007 r.);

Podtrzymanie ratingu przyznanego BOS S.A. miato miejsce w dniu 8 marca 2007 r. przez agencje
ratingowg Fitch z Londynu. Perspektywa ratingu diugoterminowego pozostata stabilna: ocena
diugoterminowa BBB, ocena krétkoterminowa F3, ocena indywidualna D, ocena wsparcia 2 (raport
biezacy nr 6/2007 z dnia 9 marca 2007 r.);

Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego Banku

Na podstawie Uchwaty Nr 9/2006 NWZ BOS S.A. z dnia 19 grudnia 2006 roku zmienionej Uchwatg nr
8/2007 NWZ BOS S.A. w dniu 17 maja 2007 r. w sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku (...) Bank przeprowadzit emisje Akcji serii N w liczbie 1 853 000 skierowana do
oznaczonych akcjonariuszy. Cena emisyjna jednej akcji wynosita 92 zt. Warto$¢ emisji wynosita
170 476 000 zt. Wszystkie Akcje serii N zostaty nalezycie subskrybowane i optacone. W dniu 18 maja
2007 r. dokonano przydziatu wszystkich akcji. Tym samym emisja doszfa do skutku. Podwyzszony
kapitat zaktadowy w zwigzku z emisjg Akcji serii N zostat zarejestrowany postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 13
czerwca 2007 r. (raport biezacy nr 20/2007 z dnia 25 czerwca 2007 r.). W wyniku rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, na ogdélng liczbe akcji sktada sie obecnie 15 053 000 akcji o
wartosci nominalnej 10 zt kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 150 530 000 ztotych, ktérym tgcznie
przystuguje 15053 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Z tytutu podwyzszenia kapitatu
Bank pozyskat kwote 170,3 min zi;

Zawarcie znaczacych uméw

W dniu 12 stycznia 2007r. zostata zawarta przez BOS S.A. Umowa kredytu inwestycyjnego
ztotowego na finansowanie zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, na kwote 100 000 000 zt, w tym
ze $rodkéw BOS S.A. w kwocie 60 000 000 zt w celu dofinansowania zadania z zakresie energetyki
prowadzacego do zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Kredyt zostat udzielony
na okres do 31 grudnia 2013 r. Umowa kredytu zostata zawarta na podstawie Umowy konsorcjum w
celu wspdlnego finansowania - zawartej w dniu 11 stycznia 2007r. przez Bank z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.

W dniu 20 marca 2007 r. Bank zawart kolejng umowe kredytowg z rzadowym bankiem niemieckim
Kreditanstalt fur Wiederaufbau wspartej grantem Komisji Europejskiej. Jest to pigta linia kredytowa z
KfW przeznaczona na finansowanie inwestycji proekologicznych MSP.

W dniu 27 czerwca 2007 r. Bank zawart umowe linii depozytowej stand-by na podstawie ktérej
uzyskat dostep do finansowania awaryjnego w wysokosci 100 min zt na okres 1 roku w celu realizacji
wymogoéw zwigzanych z Uchwatg nr 9/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 r., jak réwniez z wymogami
zwigzanymi z planem awaryjnym (raport biezacy nr 22/2007 z dnia 22 czerwca 2007 r.).

W dniu 29 czerwca 2007 r. zostata podpisana umowa kredytu inwestycyjnego ztotowego na
finansowanie zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, zostata ona zawarta na podstawie Umowy
zawartej takze w dniu 29 czerwca 2007 r. w sprawie wspoélnego finansowania z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Powyzsza umowa kredytu inwestycyjnego
zostata zawarta przez Oddziat BOS S.A. w Katowicach na kwote 200 000 000 z}, w tym udziat
srodkéw BOS S.A. w wysokosci 61650 000 zt. Kredyt zostat udzielony na okres 9 lat, tj. do
1 grudnia 2016 r.
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W dniu 30 listopada 2007 r. zostata zawarta umowa kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na
dofinansowanie budowy parku elektrowni wiatrowych. Kwota udzielonego przez BOS S.A. kredytu
wynosi 184 000 000 zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada w dniu 29 wrzesnia 2022r.
Obstuga administracyjna kredytu bedzie prowadzona przez Oddziat Banku w Koszalinie.

W dniu 9 lipca 2007 r. zawarto z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe poreczenia portfela
kredytowego MSP. Na mocy tej umowy BGK udzielit BOS S.A. ze $rodkéw Krajowego Funduszu
Poreczen Kredytowych poreczenia portfela kredytowego MSP, na ktéry sktadajg sie jednostkowe
kredyty poreczone tagcznie do kwoty 20 min zt. Kwoty poreczenia mogg by¢ przeznaczone na kredyty
na finansowanie dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
udzielone przez BOS S.A. w okresie 12 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

W dniu 30 lipca 2007 r. dosztio do rozwigzania, za wspdolnym porozumieniem stron umowy na
wykonanie i wdrozenie Centralnego Systemu Informatycznego zawartej w dniu 22 pazdziernika
2004 r. pomiedzy BOS S.A. a IBM Polska Sp. z. 0. o. (raport biezacy nr 10 z dnia 31 lipca 2007 r.).
Decyzja Banku o rozwigzaniu umowy za wspdlnym porozumieniem stron jest wynikiem
restrukturyzacji projektu wdrozenia scentralizowanego systemu transakcyjnego oraz zmiany
podejscia Banku w stosunku do dalszych etapéw wdrozenia tego systemu w celu wprowadzenia w
BOS S.A. nowoczesnych narzedzi pozwalajacych na realizacje strategii biznesowej, efektywng
obstuge oferowanych przez Bank produktéw oraz elastyczne reagowanie na potrzeby rynkowe. W
wyniku  rozwigzania umowy, Bank nie bedzie zobowigzany do poniesienia ogétu wydatkéw
przewidzianych w tej umowie i nie ulegnie istotnym zmianom prognozowany poziom wydatkow
objetych budzetem Banku, przeznaczonych na kontynuacje projektu wdrozenia Centralnego Systemu
Informatycznego.

W dniu 12 listopada 2007r. zostata podpisana umowa linii kredytowej (Global Loan) z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym w wysokosci 50 min EUR na okres 12 lat przeznaczona na finansowanie
inwestycji matych i srednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Wprowadzenie nowych produktéw

Wprowadzono nowe produkty bankowe dla klientow segmentu detalicznego, sg nimi:

- ,Ziota Lokata” 15-miesieczna lokata w PLN;

- ,Lokata inwestycyjna we wspotpracy z DWS Polska TFI S.A.7;

- pakiet ,Jantar Start” skierowany do mikroprzedsiebiorstw;

- specjalna oferta kredytéw hipotecznych udzielanych w PLN i CHF;

- karta kredytowa VISA: Classic, Gold i Business — wprowadzona do oferty 16 kwietnia
2007 r. Produkt skierowany do mikro firm: VISA Business oraz do klientéw indywidualnych:
VISA Classici VISA GOLD;

- plan inwestycyjny ,Najlepszy z najlepszych” — ubezpieczenie lokacyjno-inwestycyjne
skierowane do klientéw indywidualnych, taczace cechy depozytu bankowego, funduszu
inwestycyjnego i ubezpieczenia na zycie. Rozpoczecie sprzedazy w formie subskrypcji
4 czerwca 2007 r.;

- ubezpieczenia zdrowotne z PZU Zycie S.A. — program ubezpieczenia zdrowotnego dla
klientéw BOS S.A., produkt sprzedawany na podstawie umowy z 24 kwietnia 2007 r.

Z dniem 2 lipca 2007 r. do oferty Banku wprowadzono zmodyfikowany Pakiet Arkada dla wspdlnot
mieszkaniowych oraz zarzadcow. Nowa wersja Pakietu zapewni efektywne gospodarowanie
Srodkami oraz szybkie i wygodne finansowanie potrzeb wspdlnot. Oferta przygotowana zostata w
dwodch wersjach: podstawowej i rozszerzonej. Wersja podstawowa Pakietu obejmuje biezacg obstuge
rachunkow wspolnot mieszkaniowych. Korzysci dla wspdlnot to przede wszystkim:
- bezptatne przelewy w formie elektronicznej,
- obnizona prowizjia za wplaty gotéwkowe dokonywane przez czionkéw wspdinot
mieszkaniowych na rachunki tych wspélnot w BOS S.A.,
- mozliwos¢ automatycznego lokowania krétkookresowych nadwyzek finansowych na tzw.
lokatach nocnych (lokaty w ramach rachunku biezacego i pomocniczego),
- bezptatne korzystanie z ustug bankowosci elektronicznej umozliwiajacej zdalng obstuge
rachunku (do wyboru: BOSBank24 Twoje e-Konto oraz TeleBOS lub BOSBank24 i-Boss).

Wersja rozszerzona Pakietu dedykowana jest do zarzadzajgcych jedng lub kilkoma wspdlnotami
mieszkaniowymi, ktére posiadajg rachunki w BOS S.A. Pakiet rozszerzony obejmuje wersje
podstawowa, a takze:

- bezptatne otwarcie i prowadzenie rachunku biezacego dla Zarzadcy,

- bezptatne otwarcie rachunku pomocniczego dla Zarzadcy oraz niskie optaty za jego
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prowadzenie,
- bezptatne korzystanie z ustug bankowosci elektronicznej umozliwiajgcej zdalng obstuge
rachunku (TeleBOS, BOSBank24 Twoje e-Konto lub BOSBank24 i-Boss).

Wprowadzono kredyty z linii kredytowej Kf\WS dla matych i $rednich przedsiebiorstw przeznaczone na
finansowanie inwestycji o charakterze proekologicznym.

Zawarto nowe umowy o wspotpracy z WFOSIGW w Kielcach, Krakowie i Wroctawiu, a takze w
Katowicach (wznowienie) oraz rozszerzono zakres wspétpracy z WFOSIGW w Poznaniu, Rzeszowie
i Szczecinie

1.3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
1.3.1. Czynniki gospodarcze

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski. W zwigzku z tym polityka gospodarcza Rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej oraz wydarzenia gospodarcze majg wptyw na sytuacje finansowg Banku. Do
najistotniejszych czynnikéw wptywajgcych na dziatalno$¢ Banku nalezy zaliczy¢ kondycje finansowg
przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych, jak réwniez skale zadtuzenia jednostek samorzadu
terytorialnego.

1.3.2. Ryzyko konkurencji na rynku bankowym

Grupa dziata na krajowym rynku ustug bankowych w warunkach rosngcej konkurencji, ktéra jest
wynikiem jego rozwoju, a takze otwarcia rynkow ustug finansowych w zwigzku z przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej. Obecna sytuacja rynkowa bedzie miata istotny wptyw na dalsze obnizanie
poziomu realizowanych marz odsetkowych na dziatalnosci bankowe;j.

1.3.3. Ryzyko koniunktury na GPW

Koniunktura na GPW jest istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki Domu Maklerskiego BOS S.A.

1.3.4. Ryzyka finansowe

Grupa w swej dziatalnosci, podobnie jak kazda instytucja finansowa narazona jest na ryzyka
finansowe do ktoérych zalicza sie ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko walutowe, stopy procentowej i
cenowe), ryzyko pltynnosci, ryzyko operacyjne oraz ryzyko kredytowe. Zarzadzanie ryzykami
finansowymi przedstawiono w rozdziale lll. p. 3. Zarzgdzanie ryzykami finansowymi.

1.3.5. Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci

Ze wzgledu na specyfike Banku, nie wystepujg zjawiska sezonowosci lub cyklicznoéci. Bank swiadczy
ustugi finansowe, na ktére popyt ma charakter stabilny, a wptyw sezonowosci jest nieistotny.

Wyniki Domu Maklerskiego BOS S.A. sg zalezne od koniunktury na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych
w Warszawie.

2. Organizacja Grupy Kapitalowej
2.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 31 grudnia 2007 r. tworzy Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role dominujaca, wraz z jednostkg zalezg Domem Maklerskim BOS S.A.

2.2. Grupa jednostek objetych konsolidacja

Grupe jednostek objetych sprawozdaniem skonsolidowanym, spetniajgcych warunki konsolidacji
sprawozdan finansowych stanowig Bank Ochrony Srodowiska S.A. i Dom Maklerski BOS S.A.
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(konsolidacja metodg petng).

Grupa posiada 51% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki TIL Ekoleasing S.A.
w upadtoéci. Z uwagi na toczace sie postepowanie upadtosciowe przed dniem 1 stycznia 2004 r.
Grupa utracita kontrole, jak réwniez jakiekolwiek znaczace wptywy na Spétke. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Spotka wykazywana jest jako aktywa dostepne do sprzedazy i objeta jest
100% odpisem aktualizujgcym.

Podmioty objete sprawozdaniem skonsolidowanym dziatajg w obszarze ustug finansowych. Obszar
dziatania Banku obejmuje rynek ustug bankowych ze szczegdélnym uwzglednieniem finansowania
przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong $rodowiska, natomiast Dom Maklerski BOS S.A. dziata na
rynku ustug maklerskich we wszystkich podstawowych jego obszarach.

Szczegotowe informacje o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaprezentowano w notach objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego — nota 2.

2.3. Powiazania organizacyjne i kapitatlowe Grupy

W 2007 r. nie nastapity zmiany w powigzaniach kapitatowych BOS S.A.

2.4. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Grupa BOS S.A. w 2007 r. dokonywata jedynie inwestycji krajowych.

2.4.1. Papiery wartosciowe i instrumenty finansowe

W 2007 r. Bank nie dokonywat inwestycji kapitatowych (papiery wartosciowe).

2.4.2. Realizacja planu inwestycyjnego

Plan finansowy Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2007 rok zaktadat na realizacje zadan

inwestycyjnych w 2007 r. nakfady w wysokosci 111,2 min zi. Na realizacje zadan wydatkowano

tacznie kwote 49,1 min zt, co stanowi 44,2% przyjetego planu na rok 2007. Wydatki te obejmowaty:

e Centralny System Informatyczny 9,4 min zi,

o System Gospodarki Wtasnej — 1,8 min zt,

o informatyke (licencje i sprzet informatyczny) — 33,1 min z,

e modernizacje budynkéw i budowli, w tym miedzy innymi: utworzenie nowych oddziatow
operacyjnych, dokonanie zmiany siedzib oddziatéw — 2,6 min z,

e urzadzenia techniczne, narzedzia, przyrzady, wyposazenie pozostate) — 2,2 min zi.

Priorytetowym zadaniem inwestycyjnym, ktore zakonczono w IV kwartale 2007 r. bylo wdrozenie
scentralizowanego systemu defBank. Pod koniec 2007r. wdrozono System Gospodarki Wtasnej. w
trakcie realizacji jest wdrozenie systemu Fermat. Jego uruchomienie zaplanowano na 2008 rok.
Zasadnicze naktady finansowe na niektdére zadania inwestycyjne (m.in. zmiany siedzib placéwek,
realizacje nowych oddziatéw operacyjnych) zostaty przesuniete na rok 2008.

Inwestycje realizowane w 2007 r. finansowane byty z kapitatéw wtasnych.
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2.5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupe podmiotéw powigzanych z BOS S.A. tworza;

e Dom Maklerski BOS S.A.

¢ Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e kluczowy personel kierowniczy

Na dzier 31 grudnia 2007 roku BOS S.A. petnit role dominujaca wobec Domu Maklerskiego BOS S.A.
natomiast jednostkg dominujgcg wobec BOS S.A. jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodne;j.

2.5.1 Opis transakgcji z jednostka zalezna, tj.: Domem Maklerskim BOS S.A.

Oddziaty Banku prowadza rachunki biezace i lokaty terminowe Domu Maklerskiego BOS S.A.
Transakcje wykonywane na rachunkach biezgcych to przede wszystkim wptaty i wyptaty gotowkowe
klientéw Spétki. W ramach wolnych srodkéw na koniec kazdego dnia zaktadane sg standardowo
depozyty terminowe typu O/N oprocentowane w oparciu o stawke WIBOR.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zadtuzenie kredytowe DM BOS S.A. z tytutu kredytu inwestycyjnego
wyniosto 660 tys. zi., stan depozytéw tacznie z naliczonymi odsetkami wynidst 275 372 tys. zl.
Ponadto przychody odsetkowe wyniosty 61 tys. zt, koszty odsetkowe 11 079 tys. zt, natomiast
pozostate przychody i koszty odpowiednio 329 tys. zti 85 tys. zt.

Na 31 grudnia 2007 roku DM BOS S.A. posiadat réwniez limit z tytutu kart ptatniczych w wysoko$ci 20
tys. zt, w tym stan naleznosci z tytutu kart ptatniczych wynidst 2 tys. zt, a zobowigzania pozabilansowe
w kwocie 18 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zadtuzenie kredytowe DM BOS S.A. wyniosto 1 148 tys. zt., stan
depozytéw tgcznie z naliczonymi odsetkami wyniést 174 233 tys. zi. Ponadto przychody odsetkowe
wyniosty 92 tys. zt, koszty odsetkowe 5 173 tys.zl, natomiast pozostate przychody i koszty
odpowiednio 248 tys. zt i 86 tys. zt.

2.5.2 Opis transakcji z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Na dzien 31 grudnia 2007 roku NFOSIGW posiadat w Banku $rodki na rachunkach biezacych i
terminowych w kwocie 904 434 tys. zt (facznie z naliczonymi odsetkami). Koszty odsetkowe, jakie
Bank ponidst na koniec 2007 roku od depozytéw Funduszu wyniosty 18 759 tys. zi.

Na 31 grudnia 2007 roku NFOSIGW posiadat réwniez limit z tytutu kart ptatniczych w wysoko$ci
25 tys. zt, w tym stan naleznosci z tytutu kart ptatniczych wyniést 1 tys. z, natomiast zobowigzania
pozabilansowe 24 tys. zt.

Na 31 grudnia 2007 roku Bank poniost rowniez koszty od operacji papierami warto$ciowymi w
wysokosci 108 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku NFOSIGW posiadat w Banku $rodki na rachunkach biezacych i
terminowych w kwocie 230 600 tys. zt (facznie z naliczonymi odsetkami). Koszty odsetkowe, jakie
Bank ponidst w 2006 roku od depozytow Funduszu wyniosty 7 253 tys. zi.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2006 roku NFOSIGW posiadat limit z tytutu kart ptatniczych w wysokosci
25 tys. zt, z czego wykorzystano 1 tys. zt. Zobowigzania pozabilansowe byly w wysokosci 24 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku NFOSIGW posiadat réwniez zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy w wysokosci 630 tys. zt udzielone przez Bank w 2005 roku.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ Srodkéw powierzonych na kredyty NFOSIGW wynosita
280 718 tys. zt, a srodkow WFOSIGW 33 358 tys. zt. Natomiast na koniec 2006 roku wartos¢ tychze
Srodkéw wynosita odpowiednio NFOSIGW 421 649 tys. zI, a Srodkow WFOSIGW 17 635 tys. zt.

2.5.3 Informacje dotyczace kredytéw i depozytéw Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BOS
S.A. oraz czlonkdw ich rodzin

W ramach dziatalnosci operacyjnej przeprowadzone transakcje z cztonkami organu zarzadzajgacego i
kluczowym personelem kierowniczym obejmuja przede wszystkim kredyty i depozyty. Salda
poszczegoblnych pozycji bilansu na 31 grudnia 2007 roku i koniec 2006 roku oraz zwigzane z nimi
koszty i przychody na 31 grudnia 2007 roku oraz na 31 grudnia 2006 roku zaprezentowano ponizej:
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w tys. z}

31-12-2007 31-12-2006

Stan kredytow 5 5
Udzielone zobowigzania z tytutu linii kredytowych 162 49
Stan depozytéow 1528 1241
Koszty odsetek od depozytéw 40 16

Kluczowy personel kierowniczy korzysta z kredytéw i depozytéw na warunkach ogdlnych oferty
publicznej Banku.

Nie byto zadnych transakcji z cztonkami rodzin Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

2.5.4 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A.
w tys. z}

31-12-2007 31-12-2006

Rada Nadzorcza Banku 844 838
Zarzad Banku 3 885 5940
Razem 4729 6778
w tym:

- krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 4 496 5481
- S$wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 726
- $wiadczenia po okresie zatrudnienia 233 571

taczna kwota wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu Banku zawiera: wynagrodzenia zasadnicze, koszt
polis ubezpieczeniowych, koszty opieki medycznej, koszty korzystania z samochodéw stuzbowych dla
celéw prywatnych.

3. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Dziatalnos¢ bankowa

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i $rodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientéw, zapewniajace dochodowo$¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych srodkow.

Naczelng misjg Banku jest wspieranie dziatan stuzgcych rozwojowi przemystu i ustug w zakresie
ochrony $rodowiska, oraz rynku produktéw i ustug zwigzanych z ekologia.

Przedmiotem dziatalno$ci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych, w tym: gromadzenie
srodkow pienieznych, udzielanie kredytow, dokonywanie rozliczen pienieznych, wykonywanie innych
ustug bankowych, a takze swiadczenie finansowych ustug konsultacyjno-doradczych.

Przedmiotem dziatalnosci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych, w tym: gromadzenie
srodkow pienieznych, udzielanie kredytow, dokonywanie rozliczen pienieznych, wykonywanie innych
ustug bankowych, a takze Swiadczenie finansowych ustug konsultacyjno-doradczych.

3.2. Dziatalnos¢ maklerska

Dom Maklerski BOS S.A. uzyskat zezwolenie na prowadzenie przedsiebiorstwa maklerskiego na
podstawie decyzji KPWiG z dnia 18 sierpnia 1994 r. Od 1 marca 1996 r. DM BOS S.A. jest czlonkiem
Gietdy Papieréw Wartosciowych i z tym dniem prowadzi bezposrednie dziatanie na gietdzie.

Dom Maklerski BOS S.A. w 2007 r. dziatat na rynku ustug maklerskich we wszystkich podstawowych
jego obszarach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 r.
4, PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI | SFERY DZIALALNOSCI GRUPY

4.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane
wszystkim grupom klientéw, jak rowniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup
klientow Banku. Bank wyodrebnia cztery podstawowe segmenty klientéw: klientow detalicznych,
korporacyjnych, klientéw sektora finanséw publicznych i funduszy ekologicznych. Warunki i zasady
wspotpracy z poszczegélnymi grupami klientédw sg ,na biezaco” dostosowywane przez Bank do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych oraz potrzeb klientowskich, a ich celem jest szybka i
efektywna obstuga.

Oferta produktowa BOS S.A. wyréznia sie na rynku produktami zwigzanymi ze wspieraniem
przedsiewzie¢ proekologicznych, ktére sg oferowane we wszystkich segmentach klientéw Banku.

4.1.1. Dziatalnosé¢ proekologiczna

Dziatalnos¢ proekologiczna Banku dotyczy w gtéwnej mierze udzielania kredytéw na przedsiewziecia
zwigzane z ochrong $rodowiska. Oferta proekologiczna obejmuje kredyty udzielane we wspotpracy z
donatorami oraz produkty wiasne. Oferta ta jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb réznych
podmiotéw — klientdw korporacyjnych, klientéw segmentu finanséw publicznych oraz klientow
indywidualnych.

Kredyty udzielane we wspoétpracy z naszymi partnerami oferowane sg klientom na warunkach
preferencyjnych, tj. o oprocentowaniu nizszym niz rynkowe.

W 2007r. Bank wspétpracowat w tym zakresie z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej “Counterpart Fund”,.

Udzielano kredytow:

e w ramach uméw w sprawie wspoélnego finansowania inwestycji z NFOSiGW oraz WFOSIGW na
warunkach indywidualnie negocjowanych, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw
realizowanych przy wspoétudziale srodkéw unijnych;

e ze $rodkéw lub z doptatami do oprocentowania Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, gtéwnie na inwestycje dotyczace: odnawialnych zrédet energii, budowy
matych oczyszczalni sciekéw, budowy kanalizacji, zagospodarowania odpadéw, modernizacji
systemow grzewczych;

e ze srodkow EFRWP “Counterpart Fund” na przedsiewziecia zwigzane z zaopatrzeniem w wode,
budowg drég oraz agroturystyka.

Udzielane przez Bank kredyty komercyjne posiadaty inne elementy preferencji, np.: finansowanie
100% kosztow inwestycji (kredyty na zakup lub montaz urzadzen i wyrobéw stuzacych ochronie
srodowiska); premia skutkujgca obnizeniem kwoty zadluzenia (kredyty udzielane na podstawie
ustawy o wspieraniu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych we wspétpracy z BGK).

W 2007 r. kwota udzielonych przez BOS S.A. kredytéw proekologicznych wyniosta tacznie z
kredytami ze srodkéw powierzonych w ramach uméw w sprawie wspdlnego finansowania z
Narodowym i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — 1 004,9 min
zt. Sposrdd udzielonych kredytow ponad 50% wartosci stanowity kredyty preferencyjne — 387,7 min
zt

(1 928 kredytow). Wzrost kwoty preferencyjnych kredytéw proekologicznych udzielonych w 2007 r. w

stosunku do 2006 r. nastgpit dzieki transakcjom zawartym Kredyty proekologiczne udzielone
na podstawie umow z funduszami ochrony srodowiska w w okresie roku w tys zt
sprawie wspoélnego finansowania wybranych 772 352
przedsiewzie¢. Osiggniecie takiego wyniku byto mozliwe

réwniez dzieki wspotpracy z wojewoddzkimi funduszami 452 625 p

ochrony $rodowiska w zakresie wnoszenia doptat do
odsetek, zaréwno w ramach linii kredytowych, jak réwniez

indywidualnych decyzji.

m 2006 @ 2007

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. udzielono kredytdw proekologicznych w tacznej kwocie
772,4 min zt, wobec 452,6 min zt w roku 2006 r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 r.

Obligo kredytéw proekologicznych na koniec 2007 r. wyniosto 1 394,6 min zt. Udziat kredytéw
proekologicznych w obligu kredytowym Banku ogétem stanowi 22,2%.

4.1.2. Obstuga klientéw detalicznych

Oferta Banku dla klientéw detalicznych - najliczniejszej grupy klientéw jest kompleksowa i obejmuje
niemal wszystkie produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym, w tym szeroki wybor
produktow proekologicznych.

Dla klientéw indywidualnych Bank posiada bogatg oferte depozytow:

e rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe EKOKONTO prowadzone w ramach “Pakietu
EKOKONTO?”, ,Pakietu EKOKONTO PLUS” oraz “Pakietu EKOKONTO VIP” wraz z mozliwoscig
otwierania rachunkéw EKOKONTO H20 dla miodziezy w wieku od 13-18 lat i wydawania do nich
kart Maestro H20,

e rachunki a’vista,

e konta oszczednosciowe EKOPROFIT w euro i w ztotych,

lokaty terminowe w ztotych i w walutach obcych, charakteryzujace sie duzg rozpietoscig

terminéw od 3 dni do 36 miesiecy,

lokaty dynamiczne na okres 12 miesiecy,

lokaty inwestycyjne,

.Ztotg Lokate” — 15 miesieczng lokate w ziotych,

lokaty proekologiczne z odpisami na rzecz organizacji wspierajagcych ochrone gingcych

gatunkow zwierzat.

W przypadku deponowania wyzszych kwot istnieje mozliwos¢ negocjowania wysokosci
oprocentowania.

Posiadaczom Pakietu EKOKONTO PLUS i VIP przystuguje bezpfatne ubezpieczenie ,Assistance
Medyczne”, natomiast dla posiadaczy Pakietu EKOKONTO VIP dodatkowo ubezpieczenie NNW.
Ponadto, wszystkim posiadaczom pakietdow EKOKONTO Bank oferuje mozliwos¢ zakupu
dodatkowych ubezpieczen NNW na sume 30, 50 i 100 tys. zt i ubezpieczen zdrowotnych,
zapewniajacych ochrone ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczenia na Zzycie oraz obstuge
medyczng, zgodnie z wybranym przez Klienta wariantem ubezpieczenia.

Dazac do spetnienia oczekiwan klientéw i ich firm, Bank w ofercie produktowej dla
mikroprzedsiebiorstw posiada Pakiety ,Jantar” i ,Jantar Start”, a dla wspdlnot mieszkaniowych Pakiet
“Arkada”. Ponadto, klientom tym Bank oferuje produkty z zakresu finansowania projektéw
ekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne).

Najwazniejszym produktem kredytowym w segmencie klientéw detalicznych jest kredyt hipoteczny.
Wsréd pozostatych produktéw kredytowych oferowanych klientom detalicznym do najbardziej
znaczacych nalezg: karty kredytowe VISA Classic, Visa Gold oraz Visa Business dla
mikroprzedsiebiorstw, pozyczki gotdbwkowe i hipoteczne, pozyczki w EKOKONCIE, kredyty na zakup
papieréw wartosciowych, kredyty finansujace inwestycje ekologiczne.

Klientom detalicznym zostata udostepniona mozliwos¢ korzystania z produktéw za posrednictwem
ustug bankowosci elektronicznej — TELEBOS i BOSBank24 Twoje Konto. t.aczna liczba klientéw
indywidualnych korzystajacych z ustug bankowo$ci elektronicznej wyniosta na koniec 2007 r. 72 tys.
szt., w tym liczba klientow korzystajgcych z bankowosci internetowej wyniosta 57,1 tys. szt.

Dla klientéw indywidualnych posiadajgcych w Banku rachunki oszczednosciowo—rozliczeniowe,

wydawane sg nastepujgce karty:

e Maestro — miedzynarodowa karta debetowa,

e Maestro H20 — miedzynarodowa karta debetowa wydawana osobom matoletnim pomiedzy
13 a 18 rokiem zycia,

e MasterCard Standard — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem pfatno$ci,

¢ MasterCard Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

dla klientéw posiadajgcych rachunki firmowe przeznaczone sa karty:

e Maestro Business — miedzynarodowa karta debetowa,

e MasterCard Business — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e MasterCard Business Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci.
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Ponadto, Bank oferuje klientom karty kredytowe:

e VISA Classic - dla klientéw indywidualnych,

e VISA Gold - dla zamoznych klientéw indywidualnych,
e VISA Business - dla mikroprzedsiebiorstw.

W catym 2007 r. dziatania Banku skoncentrowane byty na podnoszeniu atrakcyjnosci produktow
oferowanych klientom detalicznym, podwyZzszaniu jakoéci ich obstugi oraz poprawie efektywnosci
sprzedazy, poprzez miedzy innymi:

o wprowadzenie nowych produktéw — kart kredytowych Visa Classic, Visa Gold oraz Visa Business
dla mikroprzedsiebiorstw wraz z pakietami ubezpieczen; lokaty inwestycyjnej we wspétpracy z
DWS Polska TFI S.A.; ,Ztotej Lokaty”; Planu inwestycyjnego ,Najlepszy z najlepszych”, ktory jest
— ubezpieczeniem lokacyjno-inwestycyjnym skierowanym do klientéw indywidualnych - taczy
cechy depozytu bankowego, funduszu inwestycyjnego i ubezpieczenia na zycie,

e wprowadzenie do oferty dla mikroprzedsiebiorstw nowego ,Pakietu Jantar Start” oraz
modyfikacje ,Pakietu Jantar”,

¢ modyfikacje oferty dla wspdlnot mieszkaniowych — ,Pakietu Arkada”,

e przygotowanie oferty specjalnej kredytéw hipotecznych,

e modyfikacje pozyczki gotowkowej dla klientéw indywidualnych poprzez wprowadzenie
zabezpieczenia w formie ubezpieczenia od braku sptaty zadtuzenia,

e wprowadzenie ubezpieczen zdrowotnych dla posiadaczy Pakietéw EKOKONTO, EKOKONTO
PLUS i EKOKONTO VIP.

W celu zwigkszenia bezpieczenstwa transakcji dokonywanych przez Internet Bank dokonat wymiany
kopert z hastami na tokeny klientom aktywnie korzystajagcym z kont internetowych.

W zwigzku ze zmieniajacymi sie preferencjami klientéw indywidualnych w zakresie zarzadzania
$rodkami i wzrastajgcym zainteresowaniem alternatywnymi formami oszczedzania, BOS S.A. we
wspotpracy z Domem Maklerskim BOS S.A., proponuje posiadaczom Pakietu EKOKONTO VIP
obstuge rachunku inwestycyjnego przez internet, (prowadzenie samodzielnych inwestycji giefdowych,
inwestor moze kupowac akcje, obligacje i kontrakty terminowe notowane na GPW, uczestniczy¢ w
ofertach publicznych prywatyzowanych przedsiebiorstw) oraz stwarza mozliwosci inwestowania na
zagranicznych rynkach terminowych.

Posiadacze Pakietu EKOKONTO VIP majg réwniez mozliwos¢ przekazania $rodkow w celu
efektywnego ich zarzadzania profesjonalistom z Departamentu Zarzadzania Aktywami DM BOS S.A.
lub zakupu jednostek funduszy inwestycyjnych.

Klienci mogg dokonywac¢ zakupu jednostek funduszy inwestycyjnych SEB TFI S.A. i DWS Polska TFI
S.A. w placéwkach Banku.

Klienci Banku mogli réwniez korzysta¢é 2z produktéw

rozliczeniowych, takich jak zlecenia ptatnicze (w tym Kredyty dla klientow detalicznych
ptatnosci na rzecz organéw podatkowych i ZUS), polecenia udzielone w okresie roku w tys zt
zaptaty, wptaty gotdwkowe na rachunki prowadzone w 775271
innych bankach, polecenia wyptaty z/za granice.

Liczba aktywnych klientdw detalicznych na koniec 2007 r.
wynosita 138,4 tys. szt. W okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2007 r. udzielono kredytéw klientom detalicznym w
tacznej kwocie 775,3 min zt, wobec 421,2 min zt w 2006 r.
Udziat segmentu detalicznego w skali dziatalnosci m 2006 m 2007
depozytowej i kredytowej Banku omdéwiono w rozdziale 1.

Wyniki finansowe Banku.

421245

4.1.3. Obstuga klientéw korporacyjnych

Rozwdj i obstuga obszaru bankowosci korporacyjnej w 2007 roku.
Sektor matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentow rynku.

W 2007 roku Bank wprowadzit szereg rozwigzan ustugowo produktowych dla klientéw z tego sektora.
Podstawowe produkty kredytowe i depozytowe stanowig baze, w oparciu o ktérg dla kazdego klienta
moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do konkretnych potrzeb. Zasadniczym
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kryterium stosowanym przy konstruowaniu zindywidualizowanych ofert, jest prognozowany zakres
wspotpracy z klientem, warunkujgcy elastyczno$¢ Banku w obszarze zaspokajania preferencji
cenowych klienta. Oferta dla klientéw korporacyjnych jest Scidle powigzana z rachunkiem biezgcym, a
funkcjonalnos¢ tego produktu jest na biezgco dostosowywana do wymagah technologii z
jednoczesnym zagwarantowaniem bezpieczenhstwa oraz komfortu obstugi.

Bank poszerzyt swojg oferte kredytowg o nowy produkt — pozyczke hipoteczng dla firm. Po
wprowadzeniu modyfikacji, produkt ten stat sie jednym z najbardziej atrakcyjnych na rynku w tej
kategorii. Przewaga konkurencyjna polega na tym, ze Bank zrezygnowat z okreslenia maksymalnej
kwoty pozyczki, ograniczyt formalnosci do minimum i wprowadzit uproszczong procedure. Atutem
pozyczki hipotecznej jest dtugi okres kredytowania, podwyzszone wskazniki LTV dla nieruchomosci
bedacych witasnoscig pozyczkobiorcy, zwiekszony katalog akceptowanych nieruchomosci oraz
zwiekszona dopuszczalna suma wieku pozyczkobiorcow.

Roéwnolegle z rozwojem produktowym BOS S.A. rozwijat infrastrukture technologiczna, zmierzajac do
usprawnienia pracy poprzez automatyzacje i szybkos¢ przetwarzania danych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientéw Bank wprowadzit obstuge ptatnosci masowych —
»-Rachunki wirtualne”. Zastosowanie elektronicznego modutu ptatnosci masowych pozwolito firmom
na szybszg identyfikacje ptatnosci oraz stworzyto im mozliwosci dokonania oszczednosci czasu pracy
zespotow ksiegowych. Funkcjonalnos¢ ,Rachunkéw wirtualnych” obejmuje efektywng kontrole sptywu
naleznosci, automatyzuje identyfikacje ptatnikow i transfer danych z Banku do systemow finansowo -
ksiegowych klienta, umozliwia: otrzymywanie danych niezbednych do uzgadniania wplywow w
sposéb szybki i bezpieczny, systematyzacje i ewidencje wptywdw oraz szybkg identyfikacje zalegtych
ptatnosci. Elektroniczny modut ptatnosci znacznie obniza koszty przetwarzania danych. Adresatami
tej ustugi sg podmioty posiadajgce wielu ptatnikéw np.: zaktady energetyczne, administratorzy
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych, urzedy miast, operatorzy telefonii, internetu oraz telewizji
kablowych, firmy ustug komunalnych (woda, oczyszczanie, gaz itp.), szkoty.

Odpowiadajagc na oczekiwania przedsiebiorcow w zakresie odnawialnych Zzrédet finansowania
biezacej dziatalnosci — dokonano modyfikacji kredytu obrotowego w rachunku biezacym. Produkt pod
nazwg ,Kredyt Wprost dla Twojej Firmy”, zgodnie z jej brzmieniem, wyrdznia prosta procedura
kredytowa, minimum formalnosci i dokumentéw. Jego zabezpieczenie stanowi wylacznie weksel
wiasny in blanco i Bank nie wymaga od klienta prognoz finansowych.

Dzieki wprowadzonym modyfikacjom procedur procesowych w obszarze wszystkich kredytéw
obrotowych i inwestycyjnych, wzrosta jakos¢ swiadczonych ustug, skrocony zostat czas obstugi
klienta, nastgpito uproszczenie dokumentacji z ktérej korzysta klient.

Bank stale podnosi jako$é¢ ustug bankowos$ci internetowej. BOSBank24-iBOSS (bankowo$é
internetowa dla firm) stwarza mozliwosci realizacji operacji bankowych wprost z siedziby firmy.
Bezpieczenstwo dokonywanych transakcji gwarantuje token lub bezpieczny podpis elektroniczny,
ktére sg oferowane opcjonalnie i réwnowazne podpisowi wiasnorecznemu. Funkcjonalnosé
BOSBank24-iBOSS umozliwia firmom realizowanie operacji ptatniczych w szerokim zakresie,
obejmuje ustuge Cash Management oraz uzyskanie informacji o kursach wymiany walut i
oprocentowaniu. Klient moze: dokona¢ przegladu wszystkich posiadanych rachunkoéw, zlecic¢
przelewy krajowe i zagraniczne, zatozy¢ lokaty terminowe. System umozliwia takze administrowanie
kredytami

i kartami.

Od 2006 r. priorytetowe miejsce w ofercie Banku znajduje ,Pakiet iBOSS”. W ramach statej
miesiecznej optaty Klienci otrzymujg: rachunek biezacy z petng funkcjonalnoscig systemu bankowosci
internetowej, limit overdraft w wysokosci do 15 000 zi, karte Maestro Business oraz automatyczne
lokowanie $rodkéw na lokatach O/N.

Bank konsekwentnie rozwija swojg pozycje w obszarze udzielonych gwarancji, ktdrych wartosé
systematycznie wzrasta. i sukcesywnie rozwija wspotprace z Przedsiebiorstwem Lasy Panstwowe w
ramach zawartego z Generalng Dyrekcjg Laséw Panstwowych porozumienia, regulujgcego warunki
wspotpracy. W ramach Porozumienia realizowana jest oferta dla kontrahentow Lasow Panstwowych
w formie profilowanego pakietu iLas. Obejmuje on m.in.: rachunek biezacy, system bankowosci
internetowej (opcjonalnie z wykorzystaniem podpisu elektronicznego), kredyt obrotowy w rachunku
biezacym, kredyt rewolwingowy w rachunku kredytowym, gwarancje bankowe (najchetniej
wykorzystywany produkt). Kontrahenci Laséw Panstwowych, ktérzy zdecyduja sie na finansowanie w
ramach pakietu iLAS, moga korzystac z preferencyjnych warunkow.
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Od 2006 roku Bank realizuje swojg misje poprzez udziat w dziataniach stuzacych realizaciji
miedzynarodowej polityki klimatycznej, petniac funkcje Banku Rozliczeniowego dla wszystkich
transakcji zawieranych na rynku uprawnien do emisji CO, na Towarowej Gietdzie Energii S.A.

Obszar dziatalnosci w tym zakresie obejmuje prowadzenie rachunkéw pienieznych dla Towarowej
Gietdy Energii S.A. i jej Cztonkéw, wymiane z TGE S.A. danych transakcyjnych stanowigcych
podstawe do zawarcia transakcji i dokonywanie wszystkich rozliczen finansowych. W zwigzku z
rozwojem rynku transakcji uprawnieniami do emisji CO, Bank pozyskuje nowych klientow.

W obszarze dziatan promocyjnych Bank:

e  przeprowadzit, pod marketingowym hastem ,Kredyt zaciggniesz ekspresem”, kontynuacje
kampanii promujgcej Kredyt Wprost. Dziatania promocyjne zostaly przeprowadzone przy
wykorzystaniu do reklamy struktury kolejowej w wybranych pociggach PKP Intercity,
realizujgcych tzw. trasy biznesowe. Dziatania te byly réwnolegle wzmocnione mailingiem do
obecnych i potencjalnych klientow,

e uczestniczyt w targach branzowych i konferencjach, miedzy innymi w: Forum Gospodarczym
Przemystu Drzewnego i Meblarskiego, Miedzynarodowych Targach Goérnictwa Przemystu
Energetycznego i Hutniczego, Targach POLEKO oraz konferencji pod nazwg ,Firmy mate i
duze strategiczni klienci BOS”.

Kredyty dla klientow korporacyjnych
udzielone w okresie roku w tys zt

W okresie od stycznia 2007 r. do grudnia 2007 r. Bank 1208971
udzielit kredytéw klientom korporacyjnym w tacznej kwocie
1 050,0 min zt, wobec 1 209,0 min zt w 2006 r.

Udziat tego segmentu w skali dziatalnosci depozytowe;j i
kredytowej Banku omoéwiono w Rozdziale Il. Wyniki
finansowe Banku.

1050 012

m 2006 @ 2007

4.1.4. Obstuga segmentu finanséw publicznych

W 2007 r. Bank wspotpracowat z prawie 40% jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce. Dla czesci z nich prowadzit kompleksowg obstuge budzetow, w trybie Ustawy Prawo
zamoéwien publicznych (poprzez wykorzystanie produktow i ustug bankowych oraz innych
instrumentéw udostepnianych przez Bank) umozliwiajgcej efektywne zarzadzanie $rodkami
pienieznymi.

Dla podmiotéw segmentu finanséw publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty
depozytowe i kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig
produkty stuzgce finansowaniu projektéw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne) a
takze Europejska Oferta, ktora jest pakietem produktéw skierowanych do Przedsiebiorcow i
Samorzaddw.

W ramach rachunkéw prowadzonych na rzecz segmentu finanséw publicznych, Bank udostepnia
nastepujace karty:

e Maestro Business — miedzynarodowa karta debetowa,

e MasterCard Business — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem pfatno$ci,

e MasterCard Business Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci.

Jedng ze znaczacych form wspotpracy Banku z jednostkami samorzadu terytorialnego jest
Swiadczenie kompleksowej obstugi emisji obligacji komunalnych, obejmujacej: przygotowanie emisji,
prowadzenie ewidencji i depozytu obligacji oraz obstuge ptatnosci wynikajacych z emis;ji.

Bank oferuje takze produkty dla pracownikéw podmiotéw segmentu finansoéw publicznych.

Liczba aktywnych klientéw segmentu finanséw publicznych na koniec 2007 r. wynosita 1 945, co
oznacza wzrost 0 8% w stosunku do stanu na koniec 2006 r. (1 799).

Udziat segmentu finansoéw publicznych na koniec 2007 r., wynosit:

e 29,7% w zadtuzeniu kredytowym ogétem Banku,

e 7,3% w depozytach ogétem Banku.

4.1.5. Obstuga funduszy ekologicznych

Wspétpraca Banku z funduszami ekologicznymi polega przede wszystkim na wspélnym finansowaniu
projektow ekologicznych. Dla niektérych Funduszy, Bank prowadzi kompleksowg obstuge rachunku
(wybor oferty Banku nastapit w trybie Ustawy Prawo zamoéwien publicznych).
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Na koniec 2007 r. liczba aktywnych klientow z segmentu funduszy ekologicznych. wynosita 28, a ich
udziat w tgcznym poziomie srodkéw depozytowych pozyskanych przez oddziaty Banku - 16,8%.

4.1.6. Rynek pieniezny i kapitalowy

Bank w ramach swojej dziatalnosci na rynku kapitatowo-pienieznym, koncentruje sie na transakcjach
zwigzanych z obstuga klientéw korporacyjnych, gtéwnie w zakresie wymiany walut. Ponadto, w
ramach zarzadzania strukturg bilansu Banku, prowadzi operacje na rynku krajowych papierow
skarbowych oraz na rynku instrumentéw pochodnych stopy procentowe;j.

4.1.7. Wspoéltpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspotprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi -  Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) i Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), a takze niemieckim bankiem
Kreditanstalt fuer Wiederaufbau (KfW). Powyzsze instytucje nalezg do najwiekszych kredytodawcow
BOS S.A. Ponadto, Bank utrzymywat kontakty z ok. 150 krajowymi i zagranicznymi instytucjami
finansowymi, szczegdlne znaczenie ma dla BOS S.A. dobrze uktadajgca sie wspoétpraca z bankami
austriackimi i niemieckimi. W 2007 r. zostata przeprowadzona szczegétowa analiza finansowa ok. 100
bankéw w celu ustalenia limitdw na transakcje miedzybankowe oraz operacje dokumentowe.

BOS S.A. posiada w innych bankach 16 rachunkéw NOSTRO w 8 walutach. W swoich ksiegach BOS
S.A. prowadzi 1 rachunek LORO w PLN na rzecz banku zagranicznego. W 2007 r. zostaty zamkniete
3 rachunki NOSTRO.

4.1.8. Bankowos¢ inwestycyjna

Dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku kapitatowym BOS S.A. prowadzi w ograniczonym zakresie.

W celu zapewnienia mozliwosci oferowania kompleksowej obstugi produktowej klientom Banku, BOS
S.A. nie wyklucza zaangazowania kapitatowego w podmioty o profilu uzupetniajagcym zakres jego
ustug i oferowanych produktéw.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, Bank przede wszystkim $wiadczy ustugi w obszarze
organizacji obstugi niepublicznych emisji obligacji komunalnych i obligacji korporacyjnych.

4.1.8.1. Portfel inwestycyjnych kapitatlowych papieréw wartosciowych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. wartos¢ bilansowa portfela inwestycyjnych kapitatowych
papieréw wartosciowych Banku wynosita 23,6 min zt, z czego 21,9 min zt stanowity akcje
DM BOS S.A. — spotki zaleznej Banku. W zwigzku z przejéciem przez Bank od 1 stycznia 2007 r. na
MSR, zmianie ulegt sposéb ujecia w ksiegach posiadanych przez Bank akcji Domu Maklerskiego
BOS S.A., ktéry przed wprowadzeniem MSR byt wyceniany metodq praw wtasnosci (43,1 min zt na
dzieh 31 grudnia 2006 r.), a obecnie jest wykazywany w ksiegach Banku w cenie nabycia.

W 2007 r. nie odnotowano istotnych zmian w wielkosci portfela inwestycyjnych kapitatowych papieréw
warto$ciowych Banku (zmniejszenie stanu akcji w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r. byto
gtéwnie zwigzane w dokonang wyceng akcji Stalexport S.A., oraz zbyciem akcji Instalexport S.A i
Invar & Biuro System S.A.).

4.1.8.2. Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych dla samorzadéw
terytorialnych

W 2007 r. Bank pozyskat 8 nowych programéw emisji obligacji komunalnych o tgcznej wartosci
34 min zt:

1) Powiat Sochaczewski — umowa z dnia 14 czerwca 2007 r. — 5,5 min zi,
2) Powiat Zaganski — umowa z dnia 12 lipca 2007 r. — 6,7 min z,
3) Miasto Kostrzyn nad Odrg — umowa z dnia 13 lipca 2007 r. — 4 min zi,
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4) Powiat Gréjecki — umowa z dnia 11 pazdziernika 2007 r. — 4 min zt., (wartos¢ umowy aneksem z
dnia 7 stycznia 2008 r. zostata zwiekszona do 8 min z),

Miasto i Gmina Skaryszew — umowa z dnia 26 pazdziernika 2007 r. — 2 min zt.,

Gmina Karlino — umowa z dnia 29 listopada 2007 r. — 2,5 min zt.,

Gmina Rejowiec — umowa z dnia 11 grudnia 2007 r. — 3,3 min zt.,

Powiat Etcki — umowa z dnia 28 grudnia 2007 r. — 6 min z.

5
6
7
8

~— ~— ~— ~—

Wedtug stanu na 31 grudzieh 2007 r. Bank podpisat umowy organizacji 70 programow emisji obligacji
komunalnych (40 programow dla miast i gmin i 30 programéw dla powiatéw), o tacznej wartosci
programéw 471,76 min zt. Srednia warto$¢ programow obstugiwanych przez Bank wynosi okoto 6,74
min zt.

W 2007 r. Bank obstuzyt 35 emisji obligacji o tagcznej wartosci 29,7 min zt.

1. Na dzien 31 grudnia 2007 r Bank obstugiwat 54 programy emisji obligacji komunalnych o tgcznej

wartosci 348,91 min zt, wobec:

- 53 programéw emisji obligacji komunalnych o tacznej wartosci 374,96 min zt na koniec

| pétrocza 2007 r.,
- 56 programoéw emisji obligacji komunalnych o tgcznej wartosci 389,46 min zt na koniec 2006
r.

2. Warto$¢ bilansowa obligacji komunalnych znajdujacych sie w portfelu Banku wynosita

230,88 min zt., wobec:

- 242,75 min zt na koniec | pétrocza 2007 r.,

- 256,72 min zt na koniec 2006 r.
3. taczne zadiluzenie emitentéw obligacji komunalnych z tytutu emisji organizowanych przez Bank

po cenie nominalnej wynosito 279,66 min zt, co oznacza:

- 3,4% spadek w stosunku do stanu z dnia 30 czerwca 2007 r. (289,56 min zt),

- 9,2% spadek w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2006 r. (308,01 min z}),

- 0,2% spadek w stosunku do staniu z dnia 31 grudnia 2005 r. (280,19 min zl).
BOS S.A. utrzymat pozycje w czotdwce organizatoréw emisji obligacji komunalnych, uzyskujac
wedtug stanu na 31 grudnia 2007r.:

- 4 miejsce na rynku pod wzgledem liczby obstugiwanych programoéw emisji obligaciji,

- 5 miejsce pod wzgledem zadtuzenia emitentow.
Rentownos¢ obligacji komunalnych znajdujgcych sie w portfelu Banku jest zmienna, ale ma statg
wartos¢ w kolejnych rocznych lub pétrocznych okresach odsetkowych, rowng sumie sredniej wazonej
rentownosci 52-tygodniowych bonéw skarbowych z przetargéw poprzedzajacych rozpoczecie okresu
odsetkowego lub sredniej arytmetycznej stawek WIBOR 1M, 3M, 6M lub 1R i marzy dla inwestoréw.
W sytuacji znaczacej podwyzki rynkowych stép procentowych w przypadku okreséw odsetkowych
opartych na 52-tygodniowych bonach skarbowych Bank w poczatkowym okresie nie osiagnie
przewidywanych korzysSci.

4.1.8.3. Organizacja niepublicznych emisji obligacji korporacyjnych

W 2007 r. Bank prowadzit obstuge emisji obligacji korporacyjnych o tacznej wartosci nominalne;j
20 min zt. Obligacje zostaty w catosci wykupione przez emitenta w dniu 28 sierpnia 2007 r.

4.1.8.4. Zobowigzania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych lub instrumentéw
finansowych

taczne zadtuzenie z tytutu emisji bankowych papierow wartosciowych “EKOBONUS” (bez odsetek)
na koniec 2007 r. wynosito 0,2 min zt i nie ulegto zmianie w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r.

Bank nie emitowat innych instrumentéw finansowych.

4.2. Ustugi maklerskie

Dom Maklerski BOS S.A. jest przedsiebiorstwem maklerskim prowadzacym dziatalno$é na rynku
kapitalowym, w zakresie:
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nabywania i zbywania papieréw wartosciowych na cudzy rachunek,

nabywania lub zbywania papieréw wartosciowych na wiasny rachunek celem realizacji zadan
zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego,

nabywania i zbywania papierow wartosciowych na wtasny rachunek oraz zarzadzanie wiasnym
pakietem papierow wartosciowych,

oferowania papierow wartosciowych w obrocie pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej,

zarzadzania cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie.

Ponadto, posiadane przez DM BOS S.A. zezwolenia Komisji Papieréw Wartoéciowych i Gietd
pozwalaty na wykonywanie nastepujacych czynnosci:

doradztwo w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi,

prowadzenie rachunkow papierow wartosciowych oraz rachunkéw pienieznych stuzacych do ich
obstugi,

posrednictwo w nabywaniu lub zbywaniu papieréw warto$ciowych bedacych w obrocie na
zagranicznych rynkach regulowanych,

podejmowanie czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z obstugg towarzystw funduszy
inwestycyjnych, funduszy inwestycyjnych, towarzystw emerytalnych i funduszy emerytalnych,
dokonywanie czynno$ci zwigzanych z obrotem prawami majgtkowymi,

dokonywanie czynnosci zwigzanych z obrotem towarami gietdowymi w rozumieniu odrebnej
ustawy.

5. GLOWNE RYNKI ZBYTU | UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

5.1. Kanaly dystrybucji

Wg stanu na 31 grudnia 2007 r. w Banku Ochrony Srodowiska S.A. funkcjonowaty 22 oddziaty, 81
oddziatéw operacyjnych oraz 7 punktow obstugi klienta, tgcznie 103 oddziaty i 7 POK-6w.

W 2007 r., wyniku dziatan zwigzanych z rozwojem sieci, uruchomione zostaty dwa nowe oddziaty
operacyjne oraz jeden punkt obstugi klienta, tj.:

5 Oddziat Operacyjny w Lublinie, przy ul. Kunickiego 143
(data uruchomienia: 20 grudnia 2007r.),

Oddziat Operacyjny w Kotobrzegu, przy ul. Piastowskiej 10
(data uruchomienia: 28 grudnia 2007r.),

Punkt Obstugi Klienta w Zakopanem, przy ul. Jagiellofskiej 31
(data uruchomienia: 25 stycznia 2007r.).

5.2. Liczba obstugiwanych klientéw, rachunkéw i kart ptatniczych

Wyszczegélnienie 31.12.2007 31.12.2006 Zmiana (+/-) do:

w tys. szt. 31.12.06
BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

1. Liczba rachunkoéw biezacych * 123,6 102,3 21,3

2. Liczba klientow detalicznych korzystajacych z ustug bankowosci 72,0 60,5 11,5
elektronicznej

3. Liczba klientéow koropracyjnych korzystajacych z ustug bankowosci 3,3 1,1 2,2
elektronicznej

4. Karty ptatnicze i kredytowe klientéw indywidualnych 78,0 74,7 3,3

5. Karty ptatnicze i kredytowe klientéw instytucjonalnych 6,7 59 0,8

6. Liczba placowek (w szt.) 103 101 2

7. Liczba bankomatéw (w szt.) 100 98 2

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

1. Liczba rachunkéw inwestycyjnych 36,6 28,4 8,2

1.1 w tym liczba rachunkow internetowych 22,9 10,5 12,4

2. Liczba placowek (w szt.) 20 16 4

* tgcznie z pakietami i VIP
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5.3. Uzaleznienie od partnerow

W analizowanym okresie Bank nie posiadat klientéw, kitdrych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy Banku ogotem.

W 2007 r. nadal najwazniejszymi partnerami Banku w zakresie prowadzonej dziatalnosci bankowej,
byty: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW). NFOSIGW oraz  WFOSIGW,
ktére sg réwniez akcjonariuszami Banku.

W ramach wspoétpracy z NFOSIGW i WFOSIGW, Bank:

1) udziela kredytéw

e ze Srodkéw funduszy na ryzyko Banku;
ze srodkéw wiasnych Banku z doptatami funduszy do oprocentowania;
w ramach wspolnego finansowania zadan z funduszami, przy czym cze$¢ przypadajaca na
zaangazowanie Banku jest udzielana na zasadach komercyjnych, a cze$¢ pochodzaca ze
srodkéw Funduszy - na zasadach preferencyjnych.
taczne zadtuzenie brutto wg stanu na koniec 2007 r. wyniosto 776,3 min zl, stanowiac 12,4%
zadtuzenia kredytowego ogétem;

2) gromadzi srodki — taczny stan depozytéw tych klientéw oraz srodkéw powierzonych na kredyty
wyniost 1.425,5 min zi, stanowiac 18,5% bazy depozytowej Banku ogétem, w tym:

e warto$¢ $rodkéw powierzonych na kredyty NFOSIGW wynosita 280,7 min zt (3,6% bazy
depozytowej ogétem);

e warto$¢ $rodkéw powierzonych na kredyty WFOSIGW 18,5 min zt (0,4% bazy depozytowej
ogotem);

e $rodki NFOSIGW i WFOSIGW na rachunkach biezacych i terminowych, nie zwigzane
bezposrednio z finansowaniem kredytéw przeznaczonych na ochrone s$rodowiska
ksztattowaty sie na koniec 2007 r. na poziomie 1 111,4 min zt i stanowity 14,4% bazy
depozytowej ogotem i 16,8% srodkoéw depozytowych pozyskanych przez oddziaty Banku;

3) wspotpracuje w innym zakresie - nominalna wartos¢ portfela bonéw skarbowych bedacych na
dzien 31 grudnia 2007 r. w posiadaniu WFOSiIGW wynosita 208,6 min zi.

5.4. Koncentracja geograficzna

Bank dziata na rynku polskim, a jego aktywno$¢ skorelowana jest z potencjatem ekonomicznym
regionéw oraz ich zaangazowaniem w realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong srodowiska.
Koncentracje geograficzng w zakresie depozytow pozyskanych przez sie¢ placéwek Banku oraz
zadtuzenia kredytowego na koniec 2007 r. przedstawia ponizsze zestawienie.

Wojewoé6dztwo DEPOZYTY pozyskane przez

sie¢ placowek

1. Dolnoslaskie 3,7% 71%
2. Kujawsko-Pomorskie 5,5% 6,4%
3. Lubelskie 5,6% 5,3%
4. Lubuskie 0,0% 0,0%
4. Lodzkie 3,2% 3,6%
5. Matopolskie 7.1% 6,7%
6. Mazowieckie 36,3% 27,0%
7. Opolskie 1,4% 1,8%
8. Podkarpackie 4,5% 3,7%
9. Podlaskie 2,0% 3,0%
10.  Pomorskie 3,3% 4,5%
1. Slaskie 12,9% 11,1%
13.  Swietokrzyskie 0,0% 0,0%
12.  Warminsko-Mazurskie 3,9% 5,5%
13.  Wielkopolskie 5,3% 7,6%
14.  Zachodniopomorskie 5,3% 6,7%
OGOLEM 100,0% 100,0%
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6. INFORMACJE O UMOWACH BANKU

6.1.

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)
9)
10)

11)

6.2.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Umowy ubezpieczeniowe

Umowa grupowego ubezpieczenia na zycie klientéw BOS S.A. ,Najlepszy z Najlepszych”
zawarta w dniu 21 maja 2007 r. z Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie EUROPA S A ;

Umowa Generalna Nr 114/02/2007zawarta w dniu 13 kwietnia 2007r. z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA”; umowa dotyczy ubezpieczenh do kart kredytowych;
Umowa z dnia 1 sierpnia 2006 r. zawarta z PZU S.A., dotyczaca grupowego ubezpieczenia od
nastepstw nieszczesliwych wypadkow oraz grupowego ubezpieczenia ,Assistance Medyczne”
dla posiadaczy rachunkéw oszczednos$ciowo-rozliczeniowych EKOKONTO prowadzonych BOS
S.A. w ramach pakietow;

Umowa z dnia 8 lipca 2004 r. zawarta z TU i Reasekuracji CIGNA STU S.A., dotyczaca
ubezpieczenia niskiego udziatu Kredytobiorcy - kredyty hipoteczne (z pdzniejszymi zmianami);
Umowa generalna z dnia 8 lipca 2004 r. zawarta z TU i Reasekuracji CIGNA STU S.A,
obejmujgca ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

Generalna umowa ubezpieczenia z dnia 1 lipca 2004 r. zawarta z TU EUROPA S.A., obejmujaca
ubezpieczenie sptaty kredytu hipotecznego/pozyczki hipotecznej i ubezpieczenie nieruchomosci
(z p6zniejszymi zmianami);

Generalna umowa z dnia 1 lipca 2004 r. zawarta z TU EUROPA S.A., ubezpieczenia niskiego
wkiadu kredytow hipotecznych (z pézniejszymi zmianami);

Umowa z dnia 1 lipca 2004 r. zawarta z TU na Zycie EUROPA S.A., dotyczaca grupowego
ubezpieczenia na zycie kredytobiorcow (z pézniejszymi zmianami);

Umowa z dnia 4 lipca 2003 r. zawarta z TUIR CIGNA STU S.A., dotyczaca ubezpieczenia sptaty
kredytéw hipotecznych udzielonych osobom fizycznym;

Umowa z dnia 4 lipca 2003 r. zawarta z TUIR CIGNA STU S.A., dotyczaca ubezpieczenia sptaty
pozyczek hipotecznych;

Umowa z dnia 1 wrzesnia 2003 r. zawarta z TUIR WARTA S.A., dotyczaca ubezpieczenia
posiadaczy kart ptatniczych BOS S.A. — Polisa nr 78/02/2003.

Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem

Umowa kredytu inwestycyjnego zawarta w dniu 31 listopada 2007r. przeznaczonego na
dofinansowanie budowy parku elektrowni wiatrowych. Kwota udzielonego przez BOS S.A. kredytu
wynosi 184 000 000 zi. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada w dniu 29 wrzednia 2022r.
Obstuga administracyjna kredytu bedzie prowadzona przez Oddziat Banku w Koszalinie — umowa
znaczaca;

Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 12 listopada 2007 r. z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym. EIB postawit do dyspozycji Banku $rodki w wysokosci 50 min EUR na okres 12
lat przeznaczone dla matych i srednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Wartosé
umowy w ztotych wynosi 181 950 000 wg kursu $redniego z dnia 12 listopada 2007 r. — umowa
znaczaca;

Umowa kredytu obrotowego w rachunku biezacym zawarta w dniu 13 lipca 2007 r. z Klientem
kluczowym dla Banku na kwote 70 000 000 z;

Umowa kredytu inwestycyjnego ziotowego na finansowanie zadan zwigzanych z ochrong
$rodowiska zawarta przez BOS S.A. (Oddziat Banku w Katowicach) w dniu 29 czerwca 2007 r. na
kwote 200000000 z, w tym ze $rodkéw BOS S.A. w kwocie 61650 000 zt w celu
dofinansowania zadania z zakresu energetyki. Kredyt zostat udzielony na okres do 1 grudnia
2016 r. Umowa kredytu zostata zawarta na podstawie Umowy konsorcjum w sprawie
udostepnienia s$rodkéw - zawartej w dniu 29 czerwca 2007r. przez Bank z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Wojewodzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne

Umowa linii depozytowej stand by zawarta w dniu 27 czerwca 2007r. przez BOS S.A. w jednym z
polskich bankéw, na podstawie ktérej BOS S.A. uzyskat dostep do finansowania awaryjnego
wysokosci 100 000 000 zt na okres 12 miesiecy w celu realizacji wymogéw zwigzanych z
Uchwatg nr 9/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 r., jak rowniez z wymogami zwigzanymi z planem
awaryjnym. Warunki cenowe umowy nie odbiegajg od warunkéw rynkowych — umowa znaczaca;
Umowa kredytu zlotowego obrotowego w rachunku biezacym zawarta w dniu 24 kwietnia 2007 r.
przez BOS S.A. z jednym ze swoich strategicznych klientéw na kwote 30 000 000 zt. Umowa
zostata zawarta na okres 12 miesiecy. Laczne zaangazowanie Banku (przy uwzglednieniu
przedmiotowej umowy) w stosunku do Spétki oraz podmiotéw powigzanych z nig kapitatowo i
organizacyjnie przekroczyto 10% funduszy wtasnych i wynosi 118 757 293 zt. Warunki cenowe
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transakcji oparte sg na warunkach rynkowych. Umowa nie zawiera kar umownych, ktérych
maksymalna wysokos¢ moze przekroczy¢ réwnowarto$¢ co najmniej 10% jej wartosci, jak
réwniez zastrzezen, warunku lub terminu — umowa znaczaca,;

Umowa kredytowa z dnia 20 marca 2007 r., zawarta pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 15 000 000 EUR,;

Umowa kredytu inwestycyjnego ziotowego na finansowanie zadan zwigzanych z ochrong
$rodowiska zawarta przez BOS S.A. (Oddziat Banku w Katowicach) w dniu 12 stycznia 2007r. na
kwote 100000 000 z, w tym ze $rodkéw BOS S.A. w kwocie 60000 000 zt w celu
dofinansowania zadania z zakresie energetyki prowadzacego do zmniejszenia negatywnego
oddziatywania na $rodowisko. Kredyt zostat udzielony na okres do 31 grudnia 2013 r. Umowa
kredytu zostata zawarta na podstawie Umowy konsorcjum w celu wspdlnego finansowania -
zawartej w dniu 11 stycznia 2007r. przez Bank z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Katowicach;

Umowa kredytu obrotowego zawarta w dniu 6 grudnia 2006 r. przez BOS S.A. z jednym ze
swoich strategicznych klientéw na kwote 62 000 000 zt. Warunki cenowe transakcji oparte sg na
warunkach rynkowych. Umowa nie zawiera kar umownych, ktérych maksymalna wysokos¢é moze
przekroczy¢ réwnowarto$¢ co najmniej 10% jej wartosci, jak réwniez zastrzezen, warunku lub
terminu — umowa znaczaca;

Umowa kredytu inwestycyjnego ziotowego na finansowanie zadan zwigzanych z ochrong
$rodowiska zawarta przez BOS S.A. (Oddziat Banku w Katowicach) w dniu 30 listopada 2006 r. z
klientem na kwote 57 658 796 zt, w tym ze $rodkéw BOS S.A. w kwocie 29 319 796 zt - w celu
dofinansowania zadania z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej. Kredyt zostat udzielony na okres
do 31 pazdziernika 2020 r. Umowa kredytu zostata zawarta na podstawie Umowy konsorcjum w
sprawie udostepnienia srodkow - zawartej w dniu 17 listopada 2006r. przez Bank z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

Umowa w sprawie wspotpracy w zakresie wystawiania przez BOS S.A. na rzecz Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej gwarancji bankowych zawarta w dniu 20
wrzesnia 2006r. Umowa dotyczy szczego6towych warunkéw wspotpracy w zakresie wystawiania
przez Bank na rzecz NFOSIGW gwarancji bankowych na zlecenie podmiotéw wprowadzajacych
do obrotu sprzet elektryczny i elektroniczny;

Umowa kredytu w rachunku biezacym zawarta przez BOS S.A. w dniu 29 czerwca 2006 r. z
kluczowym klientem Banku w kwocie 16 000 000 zt oraz Umowa o ustanowieniu limitu
zaangazowania na udzielanie gwarancji bankowych w kwocie 90 000000 zt (tgcznie z
zaangazowaniem z tytutu aktualnie funkcjonujacych gwarancji). W wyniku zawarcia tych ww.
dwéch umoéw zaangazowanie Banku w stosunku do Spdtki oraz podmiotéw powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie, przekroczyto 10% funduszy wiasnych i wyniosto 108 600 00 zt. (w
dniu 3 lipca 2007r. zostat zawarty Aneks podwyzszajacy kwote kredytu do 30 000 000 z i
jednoczesnie Umowa o ustanowieniu limitu zaangazowania na udzielanie gwarancji bankowych
zostata przedtuzona na kolejny rok; taczne zaangazowanie — 120 000 000 zt) — umowa znaczaca;
Umowa o wspoétpracy nr 4/KFPK/2006 zawarta w dniu 26 czerwca 2006 r. przez BOS S.A. z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego w sprawie wspétpracy przy udzielaniu przez BGK ze $rodkow
KFPK poreczen i gwarancji sptaty kredytow;

Umowa poreczenia portfela kredytowego MSP Nr 7/KFPK/2007 z dnia 9 lipca 2007r. zawarta z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego;

Umowa kredytu konsorcjalnego inwestycyjnego ztotowego na finansowanie zadan zwigzanych z
ochrong srodowiska zawarta przez Bank z Klientem, bedacym spdtkg prawa handlowego, w dniu
30 maja 2006 r. na kwote 136 000 000 zt, w tym ze $rodkéw BOS S.A. w kwocie 26 000 000 z}, w
celu dofinansowania budowy elektrowni wiatrowej. Kredyt zostat udzielony na okres do 21
grudnia 2020 r. Umowa zostata podpisana na podstawie Umowy w sprawie konsorcjum zawartej
w dniu 27 pazdziernika 2005 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (z p6zn. zmianami);

Umowa pozyczki syndykowanej zawarta przez BOS S.A. w dniu 12 maja 2006 r. z siedmioma
bankami, ktére postawity do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysoko$ci CHF 80 mIn na okres 5 lat
na finansowanie potrzeb Banku. Agentami pozyczki sa Bank Austria Creditanstalt AG i HSH
Nordbank AG. Warto$¢ umowy wynosi: 195 584 000 zt (wg kursu sredniego NBP z dnia 12 maja
2006 r.). Warunki cenowe finansowania oparte sga na warunkach rynkowych — umowa znaczaca;
Umowa o wspotpracy w zakresie posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez SEB TFI S.A. (w ramach lokaty inwestycyjnej)
zawarta w dniu 20 kwietnia 2006 r.;

Umowa pozyczki syndykowanej zawarta w dniu 19 sierpnia 2005 r. przez pozyczkodawcow z
dziesiecioma bankami, ktére postawity do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysoko$ci CHF 125 min
(324,5 min zt — wg kursu $redniego NBP: 2,5960 zt) na okres 5 lat na finansowanie potrzeb
Banku. Agentami pozyczki sg Bayerische Landesbank, Monachium i Erste Bank der
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Oesterreichischen Sparkassen AG, Wieden. Pozyczka ta jest oprocentowana wedilug stopy
bazowej LIBOR + marza — umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 17 sierpnia 2006r. z Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym, na podstawie ktérej zostalo dokonane zbycie wierzytelnosci kredytowych, pod
warunkami zawieszajgcymi. Pierwszym warunkiem byta zaptata przez nabywce ceny
wierzytelnosci (warunek spetniony na dzier 31 sierpnia 2006r.), drugim warunkiem — ujawnienie
przez wtasciwy sad wieczystoksiegowy nabywcy wierzytelnosci jako wierzyciela hipotecznego w
miejsce Banku (warunek spetniony w dniu 12 marca 2007r.). Warto$¢ przedmiotowych
wierzytelnosci wynosi 134 832 866,46 zt , w tym naleznosc¢ gtéwna 72 155 958 zt.

Umowa konsorcjum z dnia 14 czerwca 2005r. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa zostata zawarta w celu wspdlnego dofinansowania
budowy parku elektrowni wiatrowych. Na podstawie przedmiotowej umowy Oddziat BOS S.A. w
Koszalinie w dniu 15 czerwca 2005 r. podpisat umowe kredytu konsorcjalnego, inwestycyjnego w
kwocie 181 966 000 zt, w tym ze $rodkéw BOS S.A. — 56 966 000 zt. Kredyt zostat udzielony na
okres do 30 wrzesnia 2018 r.— umowa znaczaca,;

Umowa konsorcjum z dnia 18 maja 2005r. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa zostata zawarta w celu wspdlnego finansowania
zadania inwestycyjnego zwigzanego ze zmiang technologii produkcji. Na podstawie ww. umowy
Oddziat Banku we Wioctawku w dniu 21 czerwca 2005r. podpisat umowe kredytu
preferencyjnego zwigzanego z ochrong srodowiska w kwocie 63 000 000 zt, w tym ze Srodkéw
BOS S.A. — 16 000 000 zt. Kredyt zostat udzielony na okres do 30 marca 2011 r.;

Umowa zawarta w dniu 22 pazdziernika 2004 r. z IBM Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest dostarczanie, wykonanie i wdrozenie przez IBM Centralnego Systemu
Informatycznego. Umowa: odpowiada wymogom wynikajagcym z Prawa bankowego w zakresie
tzw. outsourcingu, okresla termin wdrozenia CSI na 20 miesiecy od daty podpisania umowy,
poddana jest prawu polskiemu (z pézniejszymi zmianami). Rozwigzanie umowy nastgpito za
wspolnym porozumieniem stron w dniu 30 lipca 2007r. - umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 9 sierpnia 2004 r. z NFOSIGW w Warszawie na udzielanie przez BOS
S.A. ze $rodkéw NFOSIGW kredytéw preferencyjnych na zadania zwigzane z ochrong
Srodowiska w ramach linii kredytowych (z pdzniejszymi zmianami). Umowa zostata zawarta w
wyniku przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego. Na mocy tej umowy NFOSIGW postawit do dyspozycji BOS S.A. kwote
240 000 000 zt. Kredyty byty wyptacane przez 2 lata liczac od dnia podpisania umowy z
NFOSIGW. Umowa zostata zawarta na okres do 9 sierpnia 2011 r. - umowa znaczaca;

Umowa konsorcjum zawarta w dniu 10 maja 2004 r. pomiedzy BOS S.A., Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Umowa zostata zawarta w celu wspdinego
finansowania zadania inwestycyjnego pn. “Poprawa jakosci wody w Szczecinie” realizowanego
przez ZWIK Szczecin. Na podstawie umowy zostat udzielony kredyt w wysokosci 411 000 000 z,
w tym udziat BOS S.A. w konsorcjum wyniesie 110 000 000 zt. Naktady na inwestycje sg
wspoéifinansowane z dotacji UE, udzielonej w ramach programu ISPA. Okres spfaty kredytu
ustalono na 2023 rok - umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 21 pazdziernika 2003 r., z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie na udzielanie przez BOS S.A. ze $rodkéw NFOSIGW kredytow
preferencyjnych na zadania zwigzane z ochrong s$rodowiska w ramach linii kredytowych (z
pdzniejszymi zmianami). Na mocy tej umowy NFOSIGW postawit do dyspozycji BOS S.A. kwote
220 000 000 zt, przeznaczong na udzielanie kredytow na ww. zadania. Kredyty byty wyptacane
przez 3 lata liczac od dnia podpisania umowy. Umowa zostata zawarta na okres do 22
pazdziernika 2006 r.;

Umowa zawarta w dniu 11 wrzesnia 2003 r., z Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej —
Counterpart Fund (z pdzniejszymi zmianami). Umowa o wspdtpracy w zakresie kredytowania
inwestycji budowy, modernizacji i remontu drég publicznych na terenach zamiejskich. Na
podstawie tej umowy Bank udziela kredytéw ze srodkéw Funduszu. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony;

Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 18 lipca 2003 r., z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
EBI postawit do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokoéci 50 min EUR na okres 12 lat
przeznaczone dla matych i $rednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W dniu
26 stycznia 2004 r. Skarb Panstwa udzielit EBI gwarancji sptaty kredytow w wysokosci 50 000
000 EUR - termin waznosci gwarancji uptywa 31 grudnia 2017 r. Podpisana umowa jest pierwsza
transza linii i opiewa na 20 000 000 EUR;

Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 2 lipca 2003 r., z Bankiem Rozwoju Rady Europy, ktory
postawit do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokosci 50 000 000 EUR na okres 15 lat
przeznaczone dla jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt bedzie wykorzystany w transzach i
jest poreczony przez Skarb Panstwa;
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W dniu 18 grudnia 2003 r. Skarb Panstwa, reprezentowany z upowaznienia Rady Ministréw przez
Ministra Finansow, udzielit Bankowi Rozwoju Rady Europy gwarancji sptaty kredytu w wysoko$ci
15 000 000 EUR (pierwsza transza kredytu), zaciagnietego przez BOS S.A. na utworzenie linii
kredytowych w celu wspdéffinansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych jednostek samorzadu
terytorialnego oraz matych i srednich przedsigbiorcow. Termin waznosci gwarancji uptywa 30
czerwca 2019 r. W dniu 22 czerwca 2006 r. zostata zawarta Umowa Uzupetniajaca nr 2
dotyczaca wykorzystywania przez BOS S.A. drugiej transzy kredytu w wysokosci 35 000 000
EUR;

Umowa zawarta w dniu 31 grudnia 2002 r., w sprawie udzielania przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A., ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej kredytow
preferencyjnych na finansowanie inwestycji w zakresie odnawialnych Zzrodet energii (z
pozniejszymi zmianami) - kredyty w okresie spiaty;

Umowa kredytowa zawarta w dniu 4 grudnia 2002 r. zawarta w pomiedzy BOS S.A. a Nordic
Investment Bank, ktéry udzielit BOS S.A. kredytu w wysokosci 10 000 000 EUR na okres 7 lat;
Umowa kredytowa z dnia 4 listopada 2002 r., zawarta pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 10 000 000 EUR,;

Umowa kredytowa z dnia 28 listopada 2001 r., zawarta pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 10 000 000 EUR,;

Umowa kredytowa z dnia 25 kwietnia 2001 r. pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 10 000 000 EUR;

Umowa kredytowa z dnia 18 kwietnia 2000r. pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 9 130 000 EUR.

6.3 Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7

Umowa z NBP zawarta w dniu 25 kwietnia 2007 r. w sprawie przekazywania informaciji
sprawozdawczych do NBP i korzystania z Portalu Systemu Informacji Sprawozdawczej;

Umowa z NBP zawarta w dniu 3 marca 2005 r. w sprawie warunkow otwierania i prowadzenia
rachunku RTGS w systemie Sorbnet-Euro (z pézniejszymi zmianami);

Umowa z NBP zawarta w dniu 15 grudnia 2003 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw
zabezpieczajacy ten kredyt;

Umowa z NBP o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw ze skarbowych papieréow
wartosciowych zawarta w dniu 25 listopada 2003 r.;

Umowa z NBP zawarta w dniu 9 pazdziernika 2003 r. o prowadzenie rachunku i konta
depozytowego papierow wartosciowych w Rejestrze Papierow Wartosciowych;

Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ztotych w NBP zawarta w dniu 13 grudnia 2001 r;
Umowa rachunku bankowego zawarta w dniu 30 czerwca 2000 r. miedzy NBP a BOS S.A. (z
pdzniejszymi zmianami).

6.4. Pozostale umowy

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Umowa o prowadzenie rozliczen zawarta przez BOS S.A. w dniu 14 czerwca 2006r. z Towarowq
Gietdg Energii S.A.

Umowa zawarta w dniu 31 stycznia 2005 r. dotyczaca uczestnictwa w systemie rozliczania zlecen
ptatniczych w euro EuroElixir prowadzonym przez Krajowg lzbe Rozliczeniows;

Umowa zawarta w dniu 5 pazdziernika 2004 r. dotyczaca uczestnictwa w systemie rozliczania
Zlecen pfatniczych w ztotych ELIXIR prowadzonym przez Krajowg Izbe Rozliczeniowa;

Umowa zawarta w dniu 10 lutego 2004 r. z Miedzybankowym Centrum Gotéwki Sp. z 0.0. w
sprawie obstugi gotéwki - Swiadczenie ustug w zakresie odprowadzenia wartosci pienieznych, ich
liczenia, sortowania oraz zasilania w wartosci pieniezne (z pézniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 8 grudnia 2003 r. w sprawie wykonywania ustug zwigzanych z ochrong
0s6b i mienia dla BOS S.A. z “Impel Security Polska” Sp. z 0.0. (z pézniejszymi zmianami);
Umowa zawarta w dniu 15 maja 2002 r., pomiedzy Prebon Yamane (Poland) Sp. z 0.0. a BOS
S.A., dotyczaca posrednictwa w transakcjach zawieranych przez Bank na zagranicznych i
krajowym rynku pienieznym;

Umowa z dnia 6 lutego 2002 r., pomiedzy BOS S.A. a PolCard S.A., dotyczaca wspdtpracy w
zakresie personalizacji dla Banku kart IAPA i kart Priority Pass (z pézniejszymi zmianami);
Umowa zawarta w dniu 20 wrzesnia 2000 r. z PolCard S.A. w sprawie wspoipracy w zakresie
wydawania i obstugi kart Maestro wydawanych w ramach systemu Europay International oraz
rozliczania transakcji dokonywanych przy ich uzyciu (z pézniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 12 czerwca 1998 r. z PolCard S.A. w sprawie wykorzystywania
Krajowego Systemu Rozliczen do przetwarzania i rozliczania transakcji dokonanych na terenie
Polski przy uzyciu kart bankowych wydanych w Polsce w trybie rozliczerh kwotami netto;
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10) Umowa zawarta w dniu 12 czerwca 1998 r. z PolCard S.A. w sprawie wspoétpracy w zakresie
wydawania kart Eurocard/MasterCard oraz obstugi i rozliczania transakcji dokonanych przy ich
uzyciu (z pdzniejszymi zmianami);

11) Umowa zawarta w dniu 30 marca 1998 r. z VISA INTERNATIONAL SERVICE ASSOCIATION w
sprawie czionkostwa i licencji na uzywanie znaku handlowego (Zmiana Umowy Cztonkostwa z
dnia 22 czerwca 2004 r.).

6.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
6.5.1. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

1)  Umowa zawarta w dniu 1 czerwca 2006 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy byto badanie sprawozdania finansowego oraz dokonanie $rédrocznego badania
sprawozdania finansowego. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzone zostato w
terminie: od 1 listopada 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. (badanie wstepne) oraz od 3 stycznia
2007r. do 31 marca 2007r. (badanie korncowe);

2) Umowa zawarta w dniu 20 lipca 2007r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2007r. do
31 grudnia 2007r. (badanie wstepne od 2 listopada 2007r. do 31 grudnia 2007r., badanie
koncowe od 2 stycznia 2008r. do 28 marca 2008r.) oraz badania $rédrocznych sprawozdan
finansowych za okres od 1 stycznia 2007r. do 30 czerwca 2007r.(badanie od 2 lipca 2007r. do 28
wrzesnia 2007r.).

6.5.2. Pozostale umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

1) Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie uzgodnionych procedur dot.
doradztwa ksiegowego w obszarze ujmowania kosztéw poniesionych z tytulu wdrozenia
Centralnego Systemu Informatycznego zawarta w dniu 30 marca 2007r.;

2) Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 $wiadczenie ustug w zakresie doradztwa
podatkowego zawarta w dniu 4 grudnia 2007r.;

6.5.3. Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z tytutu przegladéw i badah jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

za badanie sprawozdan pétroczych w 2006 r. 237 900,00 z,
e za badanie sprawozdan rocznych w 2006 r. 317 200,00 z,
e razem 555 100,00
e za badanie sprawozdan pétroczych w 2007 r. 317 200,00 =,
e za badanie sprawozdan rocznych w 2007 r. 320 860,00 z,
e razem 640 500,00 zt

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. tytutu innych uméw:

e za2006r. wyptacone 347 700,00 zt,
e za2007r. wyptacone 219 600,00 zt,
pozostaje do zaptaty: 1) 43 920,00 =z,

2) 3 000,00 EUR + Vat
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Il. WYNIKI FINANSOWE GRUPY

1. BILANS

Suma bilansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniosta 9 168,9 min zt i byta wyzsza o 12,3%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r.

1.1. Aktywa, kapitat wlasny i zobowigzania razem z punktu widzenia ptynnosci

Aktualna struktura bilansu Banku charakteryzujgca sie wysokim udziatem $srodkéw stabilnych (czesci
funduszy wilasnych, dlugoterminowych pozyczek od bankéw, osadu depozytowego) po stronie
pasywnej oraz znaczacym udziatem aktywow ptynnych po stronie aktywnej nie niesie istotnego
zagrozenia z tytutu pilynnosci. Szybki wzrost bazy depozytowej przy stabilizacji zadtuzenia
kredytowego spowodowat znaczacy wzrost poziomu ptynnoéci, co umozliwia realizacje zatozonych
przez Bank planéw w zakresie szybkiego rozwoju akcji kredytowe;j.

Plynnosé¢ biezgca Banku zapewniona jest poprzez posiadanie srodkéw ptynnych, szybkozbywalnych
aktywéw oraz mozliwos¢ pozyskania krotkoterminowych depozytéw z rynku miedzybankowego.
Zarzad na wniosek odpowiednich komérek Banku, zatwierdza, ustalone zgodnie z wewnetrzng
metodologig, minimalne limity srodkéw, jakie muszg byé dostepne w celu zapewnienia biezacej
ptynnosci.

Wielkos¢ niedopasowania termindw zapadalnosci i wymagalnosci aktywéw i zobowigzah ma
podstawowe znaczenie dla zarzadzania Bankiem. Emitent stosuje zweryfikowane modele
pozwalajgce oceni¢ maksymalny bezpieczny poziom zréznicowania struktury terminowej. Bank
utrzymuje rezerwe S$rodkéw na realizacje zobowigzan pozabilansowych zgodnie z wyliczonym
prawdopodobiefAstwem ich realizaciji.

1.2. Kapitat wlasny i zobowigzania razem Grupy

1.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i zobowiazan razem

Wyszczegdlnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika
tys. zt % tys. zt % 31.12.06=100
1. Zobowigzania wobec BC 132 0,0 157 0,0 84,1
2.  Zobowigzania wobec innych bankéw 661 641 7,2 636 939 7,8 103,9
3. Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate 5538 0,1 530 0,0 10449
zobowigzania przeznaczone do obrotu
4.  Zobowigzania wobec klientéw 7 396 402 80,7 6 678 685 81,9 110,7
5.  Zobowigzania z tytutu emisji bankowych 215 0,0 267 0,0 80,5
papieréw wartosciowych
6. Rezerwy 14 987 0,2 25964 0,3 57,7
7.  Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 73 0,0 2252 0,0 3,2
8. Pozostate zobowigzania 159 610 1,7 132 413 1,6 120,5
9.  Kapitat wtasny 930 283 10,1 686 597 8,4 135,5
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 9168 881 100,0 8163804 100,0 112,3

Wzrost zobowigzan Grupy wobec klientdw o0 10,7% w stosunku do konca 2006 r. wynikat gtéwnie ze
wzrostu $rodkow pozyskanych przez BOS S.A. przede wszystkim z sektora budzetowego i od
podmiotdéw gospodarczych.

Kapitat wlasny Grupy BOS S.A. na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosit 930,3 min zt i byt wyzszy o
35,5% w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r., gtdwnie na skutek zarejestrowania przez Sad w
czerwcu 2007 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego BOS S.A. w drodze emisji Akcji serii N. Z tytutu
podwyzszenia kapitatu Bank pozyskat kwote 170,3 min zt.

W 2007 r. Grupa Kapitatowa BOS S.A. posiadata petng zdolno$¢ do realizacji wymagalnych
zobowiagzan oraz finansowania akcji kredytowej i innych wydatkdéw inwestycyjnych. Szybki wzrost
bazy depozytowej przy stabilizacji zadtuzenia kredytowego spowodowat znaczacy wzrost poziomu
ptynnosci, co umozliwi w nastepnych kwartatach realizacje zatozonych przez Bank planéw w zakresie
dalszego rozwoju akcji kredytowe;.
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1.2.2. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

Gtoéwne zrédio finansowania dziatalnosci Grupy, poza kapitatem wtasnym, stanowi baza depozytowa

BOS S.A. w tym:

o Srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placowek Banku,

o Srodki pozyskane z rynku miedzybankowego (depozyty bankowe oraz kredyty diugoterminowe),

e Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnos¢ kredytowg (Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej).

Wyszczegoélnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika
tys. zt % tys. zt % 31.12.06=100
. BOSS.A 8 045712 99,8 7 295 888 99,7 110,3
1. Baza depozytowa 8 025 690 99,5 7 277 367 99,5 110,3
a. Zobowigzania wobec innych Bankoéw (kapitat) 661 223 8,2 637 046 8,7 103,8
b. Zobowigzania wobec klientéw (kapitat) * 6 967 017 86,4 6 138 096 83,9 113,5
c. ic;?&vggg;r;f;(&tﬁ;smﬁp bankowych papieréw 189 0.0 234 0.0 80.6
d. Srodki od obcych donatoréw 397 262 4.9 501 991 6,9 79,1
2. Zobowigzania z tytutu transakcji odkupu 0 0,0 0 0,0 X
3. Pozostate zobowigzania ** 115 0,0 3582 0,0 3,2
4. Korekta z tytutu prowizji do rozliczenia w czasie *** -3756 0,0 -4 279 -0,1 87,8
5. Odsetki 23662 0,3 19 218 0,3 1231
Il. DM BOS S.A. **** 288 576 3,6 195 384 2,7 147,7
Ill.  Korekty konsolidacyjne -276 030 -3,4 -175 381 -2,4 157,4
ZRODLA FINANSOWANIA OGOLEM***** 8058 258 1000 7315891  100,0 110,1

* z wylgczeniem $rodkéw od obcych donatoréw (poz.1d.) oraz pozostatych zobowigzan (poz. 3)

** §rodki w drodze i inne zobowigzania

*** warto$¢ prowizji do rozliczania w czasie (wedtug efektywnej stopy procentowej) od zaciggnietych kredytoéw, pozyczek i
gwarancji

**** bez korekt konsolidacyjnych

ek zrédia finansowania razem stanowig sume 3 pozycji skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitatowej, tj: zobowigzan wobec
innych bankow, zobowigzan wobec klientéw oraz zobowigzan z tytutu emisji bankowych papieréw warto$ciowych

1.2.3. Baza depozytowa Banku

Baza depozytowa jest podstawowym i gtébwnym Zzrédiem finansowania dziatalnosci Banku, a jej
wielkosé determinuje skale dziatalno$ci dochodowej Banku.

Baza depozytowa ogotem Banku (kapitat bez odsetek) wyniosta 8 025,7 min zt i byta wyzsza o 748,3
min zi, tj. 0 10,3 % w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r.

Wyszczegdlnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika

tys. zt % tys. zt %  31.12.06=100
1. STRUKTURA TERMINOWA

a Srodki biezace 172756 21,5 1209490 16,6 142,8

b overnight 814 111 10,1 717 397 9,9 113,5

¢ $rodki terminowe 5484013 68,4 5350480 73,5 102,5
2. STRUKTURA WALUTOWA

a w PLN 6757410 84,2 5877215 80,8 115,0

b w walutach obcych 1268 280 15,8 1400 152 19,2 90,6
DEPOZYTY OGOLEM * 8025690 100,0 7277367 100,0 110,3

* wraz ze $rodkami powierzonymi na kredyty, lokatami miedzybankowymi, kredytami od bankéw zagranicznych, bez odsetek i
prowizji pozostajgcych do rozliczenia wg efektywnej stopy procentowej.

* wraz ze srodkami powierzonymi na kredyty, lokatami migdzybankowymi, kredytami od bankéw zagranicznych.

W strukturze terminowej na koniec 2007 r. dominujgcy udziat miaty depozyty terminowe, ktore
stanowity 68,4% bazy depozytowej ogétem. W stosunku do stanu na koniec 2006 r. ich udziat w
depozytach ogoétem spadt o 5,1 p.p. Wzrést natomiast udziat sSrodkéw biezacych o 4,9 p.p., co jest
gtéwnie efektem wprowadzenia pod koniec 2006 r. do oferty Banku nowego produktu dla klientow
indywidualnych - EKOPROFIT. Produkt taczy elementy rachunku oszczednosciowego i lokaty
terminowej o progresywnym oprocentowaniu.
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W strukturze walutowej w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r. odnotowano 15,0% wzrost wartoSci
depozytéw ztotowych i 9,4% spadek depozytéw walutowych. W strukturze segmentowej odnotowano
wzrost wartosci depozytow we wszystkich segmentach.

Srodki depozytowe pozyskane przez sie¢ placéwek Banku na rynkach lokalnych zwigkszaty sie, a ich
udziat w strukturze bazy depozytowej ogdtem na koniec 2007 r. wyniést 82,9% wobec 78,7% na
koniec 2006 r. Najwieksza koncentracja w zakresie pozyskiwanych srodkoéw przez placéwki Banku na
koniec 2007 r. wystapita w wojewddztwach: mazowieckim, slaskim oraz matopolskim.

Rok 2007 byt okresem dynamicznego wzrostu depozytéw. Najwyzszy wzrost odnotowano
w depozytach pozyskanych z sektora funduszy ekologicznych (0 99,6%), sektora finanséw
publicznych (0 17,7%), oraz w depozytach od klientéw korporacyjnych (o 9,9%). Sg to gtéwnie
depozyty terminowe.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania tych srodkéw w 2007 r. uksztattowata sie na poziomie
3,34% (3,00% w 2006 r.), przy czym dla depozytéw ztotowych wyniosta 3,43% (3,11% w 2006r.), a
dla depozytéw walutowych 2,26% (1,74% w 2006 r.).

1.2.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach

Umowy dotyczace zaciggnietych kredytéw i pozyczek:

1) w dniu 20 marca 2007 r. zostata podpisana umowa kredytowa w wysokosci 15 min EUR na
okres 10 lat z rzadowym bankiem niemieckim Kreditanstalt fur Wiederaufbau wsparta grantem
Komisji Europejskiej w ramach programu SME Finance Facility. Jest to piata linia kredytowa z
KfW dla MSP a pierwsza przeznaczona wylgcznie na finansowanie inwestycji proekologicznych
MSP;

2) w dniu 27 czerwca 2007 r. zostata zawarta Umowa linii depozytowej stand by, na podstawie
ktorej Bank uzyskat dostep do finansowania awaryjnego w wysokosci 100 min zt na okres 1 roku
w celu realizacji wymogow zwigzanych z Uchwatg nr 9/2007 KNB z dnia 13.03.2007 r., jak
réwniez z wymogami zwigzanymi z planem awaryjnym;

3) w dniu 12 wrzesnia 2007 r. zawarta zostata z Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych
S.A. (KDPW S.A.) oraz z rzadowym bankiem niemieckim Kreditanstalt fuer Wiederaufbau (Kfw)
Umowa tréjstronna dotyczaca zasad i trybu ustanawiania blokady obligacji skarbowych na
rachunku papieréw warto$ciowych prowadzonym w KDPW S.A., ktéra byta warunkiem
uruchomienia nowej linii kredytowej KIW5 (KfW5 jest zabezpieczona zastawem na obligacjach
SP na rachunku BOS S.A. w KDPW S.A. zgodnie z podpisang 20 marca 2007r. umowg zastawu
pomiedzy BOS S.A, a KW). W zwigzku z powyzszym 21 wrzesnia 2007 r. nastagpito
uruchomienie linii KfW5. Jednoczesnie linia KfW4 na inwestycje sektora MSP zostata
wykorzystana.

4) w dniu 12 listopada 2007r. zostata podpisana umowa linii kredytowej (Global Loan) z
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w wysokosci 50 min EUR na okres 12 lat przeznaczona na
finansowanie inwestycji matych i Srednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

5) W dniu 12 maja 2006 r. Bank podpisat Umowe pozyczki syndykowanej z siedmioma bankami,
ktére postawity do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokoséci 80 min CHF na okres 5 lat na
finansowanie potrzeb Banku. Agentami pozyczki sg Bank Austria Creditanstalt AG i HSH
Nordbank AG;

6) w dniu 7 czerwca 2006 r. BOS S.A. zawart ze Skarbem Panstwa reprezentowanym z
upowaznienia Rady Ministréw przez Ministra Finanséw umowe o udzielenie przez SP gwarancji
zabezpieczajacej sptate drugiej i trzeciej transzy kredytu zaciggnietego w Banku Rozwoju Rady
Europy na podstawie umowy z grudnia 2003 r., ktérych wykorzystanie w kwocie EUR 35 min
przewidziane jest na rok 2006. Termin waznosci 30 czerwca 2019 r;

7) w dniu 19 sierpnia 2005r. Bank podpisat umowe pozyczki syndykowanej z dziesiecioma
zagranicznymi instytucjami finansowymi na kwote 125 min CHF na okres 5 lat. Agentami tej
pozyczki sg Bayerische Landesbank, Monachium i Erste Bank der Oesterreichischen
Sparkassen AG, Wieden (szerzej w rozdziale I. p. 6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z
Bankiem);

8) Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 18 lipca 2003 r., z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
EBI postawit do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokosci 50 min EUR. Skarb Panstwa udzielit
EBI gwarancji sptaty kredytéw w wysokosci 50 min EUR — termin wazno$ci gwarancji uptywa 31
grudnia 2017 r.). Podpisana umowa jest pierwsza transza linii i opiewa na 20 min EUR (szerzej w
rozdziale |. p. 6.2. Umowy wspoipracy lub kooperacji z Bankiem);
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9) Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 2 lipca 2003 r., z Bankiem Rozwoju Rady Europy, ktéry
postawit do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokosci 50 min EUR na okres 15 lat przeznaczone
dla jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt jest wykorzystany w transzach i poreczony przez
Skarb Panstwa (szerzej w rozdz. . p. 6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem).

1.2.5. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji, nie
dotyczacych dziatlalnosci operacyjnej Grupy

W 2007 r. BOS S.A. nie zaciggat kredytéw, pozyczek, nie otrzymat poreczen i gwarancji nie
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

1.2.6. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji papieréw wartosciowych

W 2007 r. zostat podwyzszony. kapitat zakladowy Banku w drodze emisji Akcji serii N. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego, na ogdlng liczbe akcji sktada sie obecnie 15 053 000 Akcji o
wartosci nominalnej 10 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej 150 530 000 ztotych, ktérym fgcznie
przystuguje 15 053 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Z tytutu podwyzszenia kapitatu
Bank pozyskat kwote 170,3 min zt. Podwyzszony kapitat zaktadowy w zwigzku z emisjg Akcji serii N
zostat zarejestrowany postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 13 czerwca 2007 r. (raport biezacy nr 20/2007 z
dnia 25 czerwca 2007 r.).

Emitent przeznaczyt srodki pozyskane w wyniku emisji Akcji serii N na sfinansowanie rozpoczetych
inwestycji opisanych w Rozdz. | pkt 5.2.2. i Rozdz. Ill pkt 5.3. Pozostata kwota zostanie wykorzystana
na zwiekszenie akcji kredytowej Banku.

1.3. Aktywa Grupy

1.3.1. Zmiany w strukturze aktywoéw

Wyszczeg6lnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika
tys. zt % tys. zt
1. Kasa, srodkiw BC 139 238 1,5 198 600 2,4 70,1
2. Lokaty w innych bankach oraz kredyty i 653 888 71 484 362 59 135,0
pozyczki udzielone innym bankom
3 Inne lokaty na rynku pienieznym 93 510 1,0 93 516 1,1 100,0
4 Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 329 858 3,6 236 085 2,9 139,7
5.  Pochodne instrumenty finansowe 4044 0,0 8 828 0,1 45,8
6. Kredyty i pozyczki udzielone klientom 6 002 241 65,5 5711771 70,0 105,1
7 Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 1620 125 17,7 1107 254 13,6 146,3
8 Aktywa zastawione 0 0,0 34 314 0,5 X
9.  Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 3933 0,0 X
10. Rzeczowe aktywa trwate, wartosci 210 416 23 181974 2,2 115,6
niematerialne
11.  Aktywa z tytutu podatku dochodowego 17 301 0,2 5099 0,1 339,3
12.  Inne aktywa 98 260 1,1 98 068 1,2 100,2
AKTYWA RAZEM 9168 881 100,0 8163804 100,0 112,3

Najwiekszy udziat w aktywach Grupy stanowity kredyty i pozyczki udzielone klientom, inwestycyjne
(lokacyjne) papiery wartosciowe, lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym
bankom, ktérych taczny udziat wynosit 90,3%, wobec 89,5% na koniec 2006 r. Na koniec 2007 r.
w porownaniu do stanu na koniec 2006 r. w strukturze aktywow wystgpita istotna zmiana w pozycji
inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe. Ta pozycja zwiekszyta sie 0 512,9 min zl, gléwnie na
skutek wiekszego tempa wzrostu depozytdéw niz akcji kredytowe;j.
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1.3.2. Charakterystyka polityki kredytowej Banku

Celem BOS S.A. w 2007 r. w zakresie dziatalnosci kredytowej byto ksztattowanie takiego wolumenu i
struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby realizacje planowanych zadan biznesowych Banku,
w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Stuzyta temu dywersyfikacja portfela kredytowego, ze znaczacym udziatem matych i $rednich firm
oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Dazono do zintensyfikowania kredytowania celéw i zadan
proekologicznych. Zdefiniowano rynki docelowe, rozwijano finansowanie potrzeb inwestycyjnych i
biezacej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz kredytowanie hipoteczne i detaliczne nie
zwigzane z zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych. Oferta produktowa dostosowana byta do
poszczegobinych segmentéw rynku, zasady indywidualnej obstugi stosowane byly wobec klientow o
szczegolnym znaczeniu dla Banku. Podjeto dziatania dla zwigekszenia efektywnosci dziatalnosci
windykacyjnej.

Bank - jako sygnatariusz Deklaracji ONZ ,Bankowo$é¢ a Srodowisko - nie udzielat kredytéw na
przedsiewziecia, ktére stanowi¢ by mogty potencjalne zrédto degradacji srodowiska naturalnego.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem kredytowym rozpoznawano ryzyko towarzyszace dziatalnosci
kredytowej i podejmowano dziatania dla jego kwantyfikowania i optymalizacji. Cele i zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz proces identyfikacji i optymalizacji ryzyka kredytowego sg
spojne z ,Wieloletnim Programem Rozwoju - Strategig rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na
lata 2007 — 2011”.

Bank uzalezniat przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, czyli zdolnosci do sptaty
zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Podstawa oceny ryzyka
kredytowego byta ocena ratingowa klienta i transakcji. Bank przyjmowat zabezpieczenia, ktére
powinny zapewnia¢ odzyskanie kwoty wierzytelnosci wraz z prowizja, odsetkami i ewentualnymi
kosztami dochodzenia naleznosci w przypadku, gdyby kredytobiorca nie regulowat dobrowolnie tych
pfatnosci. Ocena ryzyka kredytowego pojedynczego podmiotu dokonywana byta na tle sytuaciji
ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju. Aby wigza¢ ryzyko klienta z ryzykiem catej gospodarki
monitorowane byty wybrane jej makroparametry.

Bank w swoich dziataniach kredytowych Scisle przestrzegat postanowien ,Prawa bankowego” i
uchwat Komisji Nadzoru Bankowego, wewnetrznych procedur i regut sztuki bankowej.

1.3.3. Struktura udzielonych kredytéw w okresie sprawozdawczym

W 2007 r. Bank udzielit 14 868 kredytéw i pozyczek na

| ) Kredyty ogotem udzielone
kwote 2 761,7 min zt. W poréwnaniu do 2006 r. oznacza to w okresie roku w min zt

wzrost warto$ci tych kredytow o 30,7%, tj. 0 649 min zt oraz AL
wzrost liczby udzielonych kredytéw i pozyczek (o 0,3%, {j. o 2113
40 szt.). Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze z uwagi na znaczace

sptaty naleznosci jakie nastepowaly w poszczegdinych
miesigcach, zwiekszona akcja kredytowa nie miata tak
znaczacego przetozenia na wielkos¢ portfela kredytowego
Banku ogotem (odnotowano wzrost wartosci portfela
kredytowego w omawianym okresie 0 5,2%). m 2006 @2007

Wsréd udzielonych w 2007 r. kredytéw (w ujeciu wartosciowym) dominowaty kredyty inwestycyjne
(61,1% udziatu w kredytach udzielonych ogétem) a wzrostowi ich udziatu o 2,1 pkt. proc. towarzyszyt
takze znaczacy wzrost ich wartosci (0 442 min zi, tj. 0 35,4%).

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w 2007 r. wartos¢ udzielonych kredytow w ww. grupach byta wyzsza
niz w analogicznym okresie 2006 r. W kredytach konsumpcyjnych i pozyczkach, stanowigcych 2,7%
udziatu wartosci udzielonych w 2007 roku kredytow ogétem zostato zaangazowane okoto 74 min z,
co w porownaniu z akcjg kredytowg (w ujeciu wartosciowym) z 2006 r. w tej grupie kredytéw oznacza
prawie trzykrotny wzrost wartosci udzielonych kredytow z poprzedniego roku.

W 2007 r. kwota udzielonych przez BOS S.A. kredytéw proekologicznych wyniosta 772,4 min zi, a
tacznie z kredytami ze Srodkéw powierzonych w ramach umoéw w sprawie wspdlnego finansowania z
Narodowym i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — 1 004,9 min
zt. Sposrod udzielonych kredytéw ponad 50% wartosci stanowity kredyty preferencyjne — 387,7 min
zt (1928 kredytow). Zwiekszenie o 56%  kwoty preferencyjnych kredytéw proekologicznych
udzielonych w 2007 r. w stosunku do 2006 r. nastgpito dzieki transakcjom zawartym na podstawie
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umoéw z funduszami ochrony $rodowiska w sprawie wspdélnego finansowania wybranych
przedsiewziec. Osiggniecie takiego wyniku byto mozliwe rowniez dzieki wspétpracy z wojewddzkimi
funduszami ochrony srodowiska w zakresie wnoszenia doptat do odsetek, zarébwno w ramach linii
kredytowych, jak rowniez indywidualnych decyz;ji.

Strukture (w ujeciu wartosciowym) kredytéw udzielonych przez Bank w poszczegdlnych grupach w
2007 r. oraz dla poréwnania w 2006 r. przedstawiono ponizej:

Wyszczegélnienie Dynamika

% 2006r. = 100
1. STRUKTURA RODZAJOWA

a kredyty inwestycyjne 1689 61,1 1247 59,0 135,4
b kredyty obrotowe na dziatalno$¢ gospodarcza 958 34,7 835 39,6 114,7
c wykup wierzytelnosci 41 1,5 5 0,2 820,0
d kredyty konsumpcyjne i pozyczki 74 2,7 26 1,2 284,6
2. KREDYTY W PODZIALE PODMIOTOWYM
a podmioty finansowe 58 21 1 0,0 5800,0
b podmioty niefinansowe 2120 76,8 1489 70,5 142,4
c instytucje rzadowe i samorzgdowe 584 211 623 29,5 93,7
KREDYTY OGOLEM UDZIELONE W OKRESIE
ROKU 2762 100,0 2113 100,0 130,7

1.3.4. Kredyty i pozyczki

Wartosé bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy na koniec 2007 r. wynosita
6 002,2 min zi, w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r. byla wyzsza o 290,5 min zi, gtéwnie w
zwigzku ze wzrostem kredytéw udzielonych osobom fizycznym.

Wyszczegélnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika
tys. zt 31.12.06=100
1. Zadtuzenie kredytowe BOS S.A. - kapitat 6 336 375 6 008 575 105,5
a. udzielone przez sie¢ Oddziatéw Banku 6 282 343 6 008 575 104,6
b.  udzielone bankom 54 032 0 X
2.  Odsetki, dyskonto, prowizje ESP -13 238 -12 333 107,3
3. Zadtuzenie kredytowe BOS S.A. 6 323 137 5996 242 105,5
4.  Zadtuzenie DM BOS S.A. -662 -1148 57,7
5. Banki -54 442 -393 13 852,9
6. Kredyty w DM BOS 501 1046 47,9
7. Kredyty i pozyczki brutto 6 268 534 5995 747 104,5
8.  Pozostate naleznosci 1304 4494 29,0
9.  Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom _267 597 -288 470 92,8
KREDYTY i POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM 6 002 241 5711771 105,1

Na poziom kredytdw i pozyczek udzielonych klientom Grupy miat wptyw przede wszystkim portfel
kredytowy Banku. Wartos¢ zadtuzenia kredytowego Banku (kapitat bez odsetek i odpisow
aktualizujgcych) wyniosta 6 282,3 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r. byta wyzsza
0 273,8 min zl.
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Wyszczegdlnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika

tys. zt % tys. zt
1. SRODKI WLASNE/OBCE

a kredyty ze Srodkéw wiasnych 5 882 882 93,6 5502 574 91,6 106,9

b kredyty ze $rodkéw obcych * 399 461 6,4 506 001 8,4 78,9
2. STRUKTUA WALUTOWA

a kredytyw PLN 5288 480 84,2 4 758 692 79,2 1111

b kredyty w walutach obcych 993 863 15,8 1249 883 20,8 79,5
3. STRUKTURA RODZAJOWA

a inwestycyjne pozaekologiczne 2727 136 43,5 2782290 46,3 98,0

b inwestycyjne proekologiczne 1 394 561 22,2 1316 846 21,9 105,9

c obrotowe na dziataln. gospodarczg 1925 389 30,6 1742 288 29,0 110,5

d konsumpcyjne 235 256 3,7 167 151 2,8 140,7
ZADLUZENIE KREDYTOWE OGOLEM** 6282343 100,0 6 008 575 100,0 104,6

* $rodki przekazane na kredyty proekologiczne przez obcych donatoréw (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej-Counterpart Fund).

** warto$¢ kredytéw udzielonych przez oddziaty Banku bez odsetek, dyskonta, prowizji rozliczanych wg efektywnej stopy
procentowej oraz odpiséw aktualizacyjnych.

Na dzieh 31 grudnia 2007 r. udziat kredytow udzielonych ze srodkéw wiasnych wynidst 93,6 % i byt
0 2,0% wyzszy niz na koniec 2006 r. W strukturze walutowej wystapit dalszy wzrost kredytéw w PLN
przy obnizeniu kredytow w walutach obcych, wtym w CHF i EUR.

W 2007r. w zadluzeniu kredytowym ogdétem odnotowano nominalny wzrost kredytow
konsumpcyjnych obrotowych na dziatalno$¢ gospodarczg oraz inwestycyjnych proekologicznych, przy
spadku kredytow inwestycyjnych na cele nie zwigzane z ochrong srodowiska.

Na koniec 2007 r. najwieksza koncentracja w zakresie zadtuzenia kredytowego wystepowata w
wojewodztwach: mazowieckim, $lgskim i matopolskim.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytéw udzielonych ze Srodkéw wtasnych Banku
wyniosta 5,64% w 2007 r. (5,04% w 2006 r.), a po wytgczeniu kredytéw zagrozonych 5,18% (5,60% w
2006 r.).

Zadtuzenie kredytowe ogétem wedtug termindw zapadalnosci przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Wyszczego6lnienie 31.12.2007
tys. zt %
1. Do 1 roku 1810 837 28,8
2. Od 1 roku do 5 lat 2684 374 42,8
3. Powyzej5 lat 1787 121 28,4
ZADLUZENIE KREDYTOWE RAZEM * 6 282 332 100,0

* warto$¢ kredytéw udzielonych przez oddziaty Banku bez odsetek, dyskonta, prowizji rozliczanych wg efektywnej stopy
procentowej oraz odpiséw aktualizacyjnych.

Zgodnie z MSR 39 w ramach modelu okreslania utraty wartosci portfela kredytowego Grupy,
dokonano analizy indywidualnych zaangazowan, jak réwniez oceny na bazie grup klientéw o
homogenicznym rozktadzie ryzyka kredytowego. Podziat ten oraz strukture jakoSciowg portfela
kredytowego na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:
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31.12.2007 31.12.2006
Wyszczegolnienie

tys. zt % tys. zt %

I. ANALIZA PORTFELOWA
1.  Analiza indywidualna
Kredyty i pozyczki, ktére nastepnie podlegaty wycenie

a portfelowe] 1980 191 31,8 1879 027 31,3
b Kredyty i pozyczki bez utraty wartosci 217 779 3,5 279 699 4,7
c Kredyty i pozyczki z utratg wartosci 391 648 6,2 370 108 6,2
d Odpisy aktualizacyjne -250 184 -4,0 -257 396 -4,3
Kredyty i pozyczki netto w analizie indywidualnej 2 339 433 37,6 2271 437 37,9
2. Analiza grupowa
a Kredyty i pozyczki brutto w analizie grupowej razem 3678 916 58,7 3466 914 57,8
b Odpisy aktualizacyjne -16 930 -0,3 -30 591 -0,5
Kredyty i pozyczki netto w analizie grupowej 3661986 58,4 3436 323 57,3
3. Pozostate naleznosci brutto 8983 0,1 4 494 0,1
4. Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci -483 0,0 -483 0,0
Il. STRUKTURA JAKOSCIOWA
1. Kredyty i pozyczki bez utraty wartosci brutto 5 844 081 93,2 5625 639 93,8
2. Kredyty i pozyczki z utratg wartosci brutto 424 453 6,8 370 108 6,2
Kredyty i pozyczki brutto razem 6 268 533 100 5995 747 100
Pozostate naleznosci brutto 1305 0,0 4 494 0,1
Odpisy aktualizujace -267 597 -4,2 -288 470 -4,8
KREDYTY | POZYCZKI NETTO 6 002 241 X 5711771 X

Analizie indywidualnej poddano zaangazowania powyzej 1 min zi, kredyty i pozyczki dla podmiotow
powigzanych z Bankiem, wszystkie kredyty z portfela windykacyjnego oraz zaangazowania, dla
ktérych analiza grupowa byta niewykonalna ze wzgledu na matg liczebno$¢ grupy homogenicznej.

W 2007 r. nastgpito obnizenie jakosci portfela kredytowego wyrazone wzrostem wartosci wskaznika
udziatu kredytéw i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu z 6,2% na koniec 2006 r. do
poziomu 6,8% na koniec 2007 r. Stan odpiséw aktualizacyjnych na kapitat naleznosci kredytowych na
31 grudnia 2007 r. wyniést 267,6 min zt wobec 288,5 min zt na dzieh 31 grudnia 2006 r. Wskaznik
pokrycia kredytdw i pozyczek brutto odpisami aktualizujacymi wynidst 4,2%.

1.3.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach z
uwzglednieniem jednostek powigzanych

W 2007 roku Bank udzielit 312 gwaranciji i poreczen na ogdlng kwote 220,4 min zt (analogiczne dane
za 2006 rok to 241 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 189,1 min zt) . Stan czynnych
gwarancji i poreczen na 31 grudnia 2007 r., odnoszacy sie do gwarancji udzielonych w 2007 roku to
235 sztuk na ogdlng kwote 162,7 min zi; wymiana czynnych gwarancji i poreczen w ciggu roku
wyniosta 54,0% ich wartosci odnotowanej na koniec 2007 roku. Gwarancje i poreczenia udzielone
przez Bank w 2007 roku zostaty wydane z terminem waznosci od 6-ciu m-cy do 3 lat; okoto 8% z
nich to gwarancje z terminem waznosci do 5 lat.

Nie wystapity przypadki udzielenia przez Bank w 2007 roku gwarancji lub poreczenia w stosunku do
jednego podmiotu w wysokosci powyzej 10% funduszy wiasnych. Najwieksza koncentracja
zaangazowania Banku na 31 grudnia 2007r. z tytutu czynnych gwarancji udzielonych na zlecenie
jednego podmiotu (wartos¢ czynnej gwarancji na 31 grudnia 2007r.) wyniosta 51,8 min zt (7,0%
wartosci funduszy wtasnych Banku na koniec grudnia ub. roku),

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r., jednostkg zalezna Emitena - Dom Maklerski BOS S.A.,
nie posiadata zobowigzan pozabilansowych z tytutu gwarancji czy poreczenia udzielonego przez
Bank (Emitenta).

Warto$¢ wszystkich niesptaconych pozyczek i kredytéw udzielonych przez emitenta jednostkom
powigzanym (stan na 31 grudnia 2007 r.)
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Jednostka Data Rodzaj taczne Oprocentowanie Termin

powigzana z udzielenia zobowigzania zaangazowanie* p.a. zapadalnosci
emitentem kredytu

Dom Maklerski 15.04.2004 r. Kredyt

BOS S.A. inwestycyjny

656 tys. zt WIBOR 6M+2 pkt. 14.04.2009 r.

* bez odsetek

Zadtuzenie kredytowe udzielone jednostkom powigzanym wedtug terminéw zapadalno$ci,
przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2007
tys. zt %
1. Do 1 roku 492,0 75,0
2. 0Od 1 rokudo 5 lat 164,0 25,0
3. Powyzej 5 lat 0,0 0,0
ZADLUZENIE KREDYTOWE RAZEM * 656,0 100,0

* bez odsetek.

2. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY

2.1. Opis udzielonych przez Bank poreczen i gwarancji w okresie sprawozdawczym

Na dzien 31 grudnia 2007 r. w zobowigzaniach pozabilansowych Banku stan czynnych gwaranciji i

poreczen ogétem wyniost 301 119 tys. zi, tj. 40,4% wartosci funduszy wiasnych Banku, ustalonych

zgodnie z Uchwata Nr 2/2007 Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007r. (stan na 31 grudnia 2007

r. to 745 808 tys. zt), z czego:

e 250,2 min z zt dotyczylo stanu czynnych gwarancji udzielonych przez Oddziaty Banku,

e 50,9 min zt - gwarancji z wystawienia Centrali Banku, w tym na zlecenie jednego klienta - 50,8
min zt (tj. 99,7% wartosci gwarancji z wystawienia Centrali),

o wiekszos¢ (ilosciowo) udzielonych w 2007 r. gwarancji dotyczyto zobowigzan przetargowych i
nalezytego wykonania robot lub wykonania warunkéw z kontraktu;

e W ujeciu wartosciowym 123 515 tys. PLN, tj. 41,0% czynnych gwarancji i poreczen dotyczyto
gwaranciji sptaty kredytow (w tym 51 842 tys. PLN na zlecenie jednego podmiotu).

Zleceniodawcami gwarancji byty, wg stanu ich zobowigzan na 31 grudnia 2007r.:
o w 98,8% jednostki niefinansowe,

o w 1,1% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

e w 0,1% jednostki finansowe.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007r. Bank zrealizowat ptatnosci z tytutu wystawionych gwarancji na
rzecz beneficjenta w wysokosci 5,1 min zt, a odpisy aktualizacyjne (utworzone rezerwy wg MSR)
wyniosty 4,7 tys. zi.

W 2007 r. (w stosunku do wartosci z kohca 2006 r.) w bilansie Banku nastgpit wzrost czynnych
gwarancji i porgczen o 47,2 min zt, tj. 0 18,6%.

2.2. Wartos¢ zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych Grupy

Ponizej przedstawiono zestawienie zobowigzan pozabilansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2007 r.
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o 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt % 31.12.06=100
I Zobowiazania warunkowe: 1502 642 59,2 1160 941 67,1 129,4
a) finansowe 1188 523 46,8 898 127 51,9 132,3
b) gwarancyjne 301 119 11,9 253 935 14,7 118,6
c) gwarantowanie emisji 13 000 0,5 8 700 0,5 149,4
d) inne 0 0,0 179 0,0 0,0
. Aktywa warunkowe: 1035191 40,8 570 408 32,9 181,5
a) finansowe 691 176 27,2 352 563 20,4 196,0
b) gwarancyjne 344 015 13,6 217 845 12,5 157,9
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 2537 833 100,0 1731349 100,0 146,6

Zobowigzania warunkowe ogotem na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniosty 1 502,6 min zt, gtéwng kwote
stanowig zobowigzania warunkowe finansowe: 1 188,5 min zt, w tym promesy udzielenia kredytu i
nie uruchomione transze kredytu.

Nie wystapity przypadki udzielenia przez emitenta w 2007r. gwaranc;ji lub poreczenia w stosunku do
jednego podmiotu w wysokosci powyzej 10% funduszy wiasnych. Najwieksza koncentracja
zaangazowania Banku na 31 grudnia 2007 r. z tytutu czynnych gwarancji udzielonych na zlecenie
jednego podmiotu wyniosta 51,8 min zt (7,0% wartosci funduszy wtasnych Banku na koniec grudnia
ub.r.).

Bank nie udzielit w ciggu 2007 r. gwarancji ani porgczenia, takze gwaranciji lub poreczenia kredytu
lub pozyczki jednostkom zaleznym (tj. na zlecenie Domu Maklerskiego BOS S.A.).

3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY

3.1. Rachunek wynikéw Grupy

Wyszczegodlnienie

Zmiana Dynamika
2007=100
1. Wynik z tytutu odsetek 209 115 176 976 32139 118,2
2. Wynik z tytutu optat i prowizji 104 045 88 346 15699 117,8
3. Przychody z tytutu dywidend 9 102 -93 8,8
4. Wynik na dziatalnosci handlowej 16 038 16 670 -632 96,2
5. Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach 3080 1563 1517 197,1
wartosciowych
6. Wynik z pozycji wymiany 19 091 27 847 -8 756 68,6
7. Wynik pozostatych przychodéw/kosztow 9630 6731 2899 143,1
operacyjnych
8. Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci 8749 -3791 12 540 X
kredytéw i pozyczek
9. Ogodlne koszty administracyjne -271 100 -238 531 -32 569 113,7
10. WYNIK DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 98 657 75913 22744 130,0
11. ZYSK BRUTTO 98 657 75913 22744 130,0
12. Obcigzenia podatkowe -13 038 -15 852 2814 82,2
13. ZYSKNETTO 85619 60 061 25 558 142,6

Grupa BOS S.A. w 2007 r. osiggnefa zysk netto na poziomie 85,6 min z, tj. wyzszy o 42,6%
w poréwnaniu do 2006 r. Uzyskano wyzsze wyniki z dziatalnosci biznesowej, zarbwno w obszarze
wyniku odsetkowego — wzrost o 18,2%, optat i prowizji, ktdre zwiekszyty sie o0 17,8% oraz wyniku na
inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych — wzrost o 97,1%. Miato to miejsce w
warunkach korzystnego uksztattowania sie odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytow, przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw administracyjnych o 13,7%.

Najistotniejszy wptyw na wynik w analizowanym okresie miaty nastepujace pozycije:

- wynik z tytutu odsetek, wyzszy o 18,2% niz przed rokiem, gtdéwnie na skutek znacznego wzrostu
papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu, inwestycyjnych (lokacyjnych) papierow
warto$ciowych oraz w mniejszym stopniu na skutek zwigkszenia akcji kredytowej i zdarzen
jednorazowych (w efekcie odzyskania naleznosci od klienta),
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wynik z tytutu optat i prowizji, wyzszy o 17,8% w poréwnaniu do roku 2006, gtéwnie dzieki
zwigkszeniu dochodéw prowizyjnych przez DM BOS S.A.,

nizszy wynik z pozycji wymiany o 31,4% Grupa uzyskata gtéwnie z powodu ograniczenia
sprzedazy kredytdw hipotecznych denominowanych w CHF; znalazlo to odzwierciedlenie w
zmniejszeniu dochodéw z tytutu przewalutowan,

wynik pozostatych przychodow/kosztéw operacyjnych wyzszy o 43,1%, gtébwnie na skutek
odzyskania wierzytelnosci klienta Banku w kwocie 8,5 min zt i sprzedazy przez Bank posiadanej
nieruchomosci,

wyzsze koszty administracyjne o 13,7% gtownie na skutek zwiekszenia kwoty rezerwy utworzonej
na nagrody tworzonej w relacji do wypracowanego wyniku finansowego,

wynik odpisow (netto) z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek oraz zobowigzan
pozabilansowych w wysokosci 8,7 min zt w 2007 r., wobec -3,8 min zt w 2006 r.

3.2. Rachunek wynikéw w podziale na podmioty Grupy
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1. Wynik z tytutu odsetek 198 404 10 711 0 0 209 115
2. Woynik z tytutu optat i prowizji 54 353 49 994 0 -302 104 045
3. Przychody z tytutu dywidend 14 643 9 0 -14643 9
4.  Wynik na dziatalnosci handlowej 7784 8 254 0 0 16 038
5 Wynlk’ na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach 1433 1647 0 0 3080
wartosciowych
6. Woynik z pozycji wymiany 19 673 -582 0 0 19 091
7. Woynik pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych 10 948 -1177 0 -141 9630
8 W){nlk odp|sow (n.etto)’z tytu’fu. utraty wartosci kredytow i 8898 0 0 -149 8749
pozyczek i zobowigzan pozabilansowych
9. Ogodlne koszty administracyjne -235 260 -36 447 194 413  -271 100
10. WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 80 876 32 409 194  -14 822 98 657
11. ZYSK BRUTTO 80 876 32 409 194  -14 822 98 657
12. Obcigzenia podatkowe -10 117 -6 374 -20 3473 -13 038
13. ZYSK NETTO 70 759 26 035 174 11349 85619

* stan ksiegowy (przed zastosowaniem MSR)

3.3.

Réznica pomiedzy prognozami a zrealizowanymi wynikami finansowymi w 2007 r.

Grupa nie publikowata zadnych prognoz wynikéw finansowych na 2007 r.

4. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W 2007 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Grupy.
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ll. OCENY | PROGNOZY DOTYCZACE DZIALALNOSCI GRUPY

1. ZARZADZANIE GRUPA

Grupa nie prowadzi wspdlnej polityki gospodarowania. W 2007 r. nie zaszlty zmiany w zakresie
zarzadzania Grupg Kapitatowg Banku.

2. ZARZADZANIE BANKIEM

Dziatalnos¢ Banku w 2007 r. podlegata statej wielostronnej ocenie ze strony organéw Banku, tj.
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Banku, z punktu widzenia podejmowania adekwatnego ryzyka, oceny
rentownosci produktéw oraz zgodnosci podejmowanych dziatan z zadaniami wyznaczonymi w:
“Planie finansowym Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2007 rok” i w planach operacyjnych
poszczegoblnych jednostek organizacyjnych Banku oraz w “Planie inwestycyjnym Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na 2007 rok”.

Dziatalnos¢ Banku podlegata takze systemowi kontroli wewnetrznej, ktérego istotnym elementem byty
kontrole realizowane przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Ocenie Departamentu
podlegata dziatalnos$¢ jednostek i komorek organizacyjnych Banku.

3. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI
3.1. Cel i organizacja zarzadzania ryzykami finansowymi

Celem zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. jest maksymalizacja wyniku finansowego Banku przy
kontroli ryzyka pojawiajgcego sie w jego dziatalnosci. Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru
Bankowego, najwazniejszg role w procesie zarzadzania ryzykiem petnig naczelne organy Banku:
Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz wyspecjalizowane komitety, na ktére Zarzad Banku deleguje
czes¢ uprawnien.

W BOS S.A. monitorowanie ryzyk finansowych stanowi jeden z podstawowych elementéw procesu
zarzadzania aktywami i pasywami. W ramach tego procesu Bank kompleksowo analizuje ekspozycje
na: ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko walutowe, stopy procentowej i cenowe), ryzyko ptynnosci, ryzyko
operacyjne oraz ryzyko kredytowe. Metody monitorowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz
podziat kompetencji w tym zakresie zdefiniowane sa w wewnetrznych procedurach BOS S.A.

Za zarzadzanie ryzykami (z wytaczeniem ryzyka kredytowego) w BOS S.A. odpowiedzialny jest
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ksztattuje on polityke zarzadzania bilansem Banku,
pozwalajgcg na realizacje Planu finansowego Banku, przy akceptowanym przez Bank poziomie ryzyk
finansowych.

Analiza ryzyka kredytowego nalezy do kompetencji Komitetu Kredytowego Centrali Banku.

Wdrozenie w Banku wymagan, wynikajagcych z Nowej Umowy Kapitatowej Komitetu Bazylejskiego,
koordynuje Komitet Sterujgcy. W 2007 r. Bank kontynuowat intensywne dziatania wdrozeniowe
wedlug szczegdétowych harmonograméw dziatan w zakresie poszczegdlnych filarow NUK.
Rozpoczeto implementacje systemu informatycznego wspomagajgcego wdrozenie wymogow
raportowych wynikajacych z NUK, ktérego pierwszy etap zakonczono w lutym 2008 r.

3.2. Ryzyko rynkowe
3.2.1. Ryzyko stopy procentowej

W BOS S.A. pod pojeciem ryzyka stopy procentowej rozumie sie mozliwo$é negatywnego wptywu
zmian rynkowych stép procentowych na wynik z tytutu odsetek oraz warto$¢ biezgca kapitatu
wiasnego Banku.

W BOS S.A., w celu monitorowania tego ryzyka, wykorzystuje sie nastepujace metody: badanie
elastycznosci oprocentowania aktywdw, pasywow i pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany
rynkowych stép procentowych, luke duracji, model wartosci zagrozonej dla portfela dtuznych
papieréw wartosciowych (VaR), model BPV, luke stopy procentowej oraz stress-testing w oparciu o
analize scenariuszy oraz dane historyczne. W celu weryfikacji wynikow wykorzystywanych metod i
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modeli w Banku jest stosowana analiza back-testing.

Poziom ryzyka stopy procentowej jest kontrolowany za pomoca nastepujacych limitéw: potencjainej
zmiany wyniku z tytutu odsetek pod wptywem zmian rynkowych stép procentowych o 25 p.b., limity w
zakresie zmiany wartosci i maksymalnych strat dla papierow wartosciowych znajdujacych sie w
poszczegoblnych portfelach Banku, limity dotyczace warto$ci zagrozonej — VaR 1-dniowy.
Odpowiednie limity sg kontrolowane przez odpowiednie komérki Banku i raportowane do Zarzadu
Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w 2007 r. w Banku ryzyko stopy procentowej byto na
niewielkim poziomie.

3.2.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Bank definiuje jako niebezpieczenstwo pogorszenia sie jego sytuacji finansowej na
skutek niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko walutowe w BOS S.A ogranicza sie
poprzez limit VaR, limity dla pozycji indywidualnych w poszczegdlnych walutach i dla pozycji
catkowitej. Dodatkowo dla potrzeb kontroli dziatalnosci spekulacyjnej na transakcjach wymiany
walutowej wprowadzono limity straty (stop-loss). Kontrola wykorzystania tych limitow przeprowadzana
jest codziennie.

W 2007 r., otwarta catkowita pozycja walutowa Banku nie przekraczata 18,8 min zt przy czym w tym
okresie $rednio ksztattowata sie ona na poziomie okofo 4,4 min zt. Indywidualne pozycje walutowe w
tym okresie nie przekraczaty nastepujacych pozioméw: w przypadku USD do 12,8min zt (Srednio 1,6
min zt), EUR - do 16,0 min zt (Srednio 2,6 min zt), CHF — do 6,7 min z (§rednio 1,4 min zt.).

Zgodnie z Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego, regulujgca wyznaczanie wymogéw kapitatowych z
tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, Bank codziennie wylicza wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka
walutowego. Ryzyko walutowe w 2007 r. ksztaltowato sie na tak niskim poziomie, ze wymadg
kapitatowy z tytutu tego ryzyka najczesciej nie istnial. Przeprowadzony stress test potwierdza, ze
ekspozycja Banku na ryzyko walutowe byta niska.

3.2.3. Ryzyko cenowe

Bank nie jest aktywny na rynkach akcji oraz rynkach towarowych i w efekcie nie posiada ryzyka
cenowego w tym obszarze.

3.2.4. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w BOS S.A. obejmuije:

e zarzadzanie ptynno$ciag biezaca,

e zarzadzanie ptynnoscig srednio i dlugoterminowa,

¢ metody dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych.

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem ptynnoéci Bank wdrozyt szereg metodologii obejmujgcych m.in.
tworzenie zestawien aktywdw i pasywow zgodnie z kontraktowymi oraz urealnionymi terminami
zapadalnosci i wymagalnosci, analize poziomu aktywdw ptynnych, analize poziomu stabilno$ci i
koncentracji bazy depozytowej (m.in. wyliczanie osadu, analiza duzych klientéw). Dla lepszej oceny
poziomu ryzyka ptynnosci, Bank analizuje poziom koncentracji bazy depozytowej zaréwno na
poziomie Banku, jak i poszczegdlnych oddziatébw. Dla potrzeb zarzadzania ptynnoscig
dtugoterminowg Bank wylicza roznice pomiedzy Srednim wazonym czasem zycia aktywOw i pasywow.

Bank analizuje wielko$¢ wskaznikow ptynnosci do 1 i do 3 miesiecy, poziom osadu, poziom aktywéw
ptynnych a takze relacje poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywéw w strukturze bilansu.

W celu oceny ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci finansowej Bank ustala i monitoruje

przestrzeganie limitéw strukturalnych dotyczacych:

e minimalnego poziomu aktywdw ptynnych,

e relacji kredytéw i pozyczek do stabilnych zrédet finansowania oraz aktywow ptynnych do
niestabilnych zrédet finansowania.
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W przypadku osiagniecia przez limitowane wielkosci poziomu uznawanego za graniczny, Bank
podejmuje dziatania zawarte w planie dotyczacym utrzymania ptynno$ci w sytuacji awaryjnej, w tym w
szczegolnosci moze uruchomi¢ posiadang przez Bank linie depozytowa typu stand-by.

BOS S.A. na biezaco kontroluje poziom ptynnosci $rednio- i diugoterminowej i, z wyprzedzeniem,
podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia zrodet finansowania o odpowiedniej strukturze walutowej i
terminowej a takze inwestowania posiadanych nadwyzek na rynku dtuznych papieréw wartosciowych.

W 2007 r. posiadany przez Bank poziom ptynnosci na biezgco pozwalat realizowa¢ wszystkie jego
zobowigzania.

3.2.5 Ryzyko operacyjne

Biezgce zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto realizowane 2z wykorzystaniem modelu

jakosciowego, przede wszystkim nastawionego na dziatania prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje

Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdélnosci odbywato sie to poprzez:

e organizacje proceséw w sposob ograniczajacy powstanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

e okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny (ang. self-
assessment),

e biezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos¢ Banku.

W 2007 r. prowadzono dziatania majgce na celu usprawnienie funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Dziatania ukierunkowane byty m.in. na poprawe procesu gromadzenia danych
(w tym wielkosci strat) o zdarzeniach ryzyka operacyjnego. Opracowano aplikacje wspomagajaca
Bank w realizacji tych dziatan. Wdrozenie aplikacji planowane jest w 2008r.

W ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym podjeto rowniez intensywne dziatania nad modyfikacjg
systemu zarzgdzania ryzykiem kart pfatniczych oraz bankowosci elektronicznej. Modyfikacje te
polegaty na zwiekszeniu efektywnos$ci biezgcego monitorowania ryzyka oszustw w zakresie transakgc;ji
realizowanych kartami oraz zwiekszeniu bezpieczenstwa dokonywania transakcji przez klientéw w
ramach bankowo$ci internetowej.

Bank prowadzit réwniez dziatania nad przygotowaniem organizacji w zakresie ryzyka operacyjnego
do spetnienia wymogow wynikajacych z NUK Komitetu Bazylejskiego.

Przeprowadzona w marcu 2007 r. przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego NBP inspekcja
ocenita zaimplementowany w Banku proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jako poprawny.

W 2007 r. nie odnotowano wydarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

3.2.6 Ryzyko kredytowe

W 2007 r. w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym rozpoznawano ryzyko towarzyszace
dziatalnosci kredytowej i podejmowano dziatania dla jego kwantyfikowania i optymalizacji. Bank
uzalezniat przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, czyli zdolnosci do sptaty
zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Podstawg oceny ryzyka
kredytowego byta ocena ratingowa klienta i transakcji. Bank przyjmowat zabezpieczenia, ktére
powinny zapewniaé odzyskanie kwoty wierzytelnosci wraz z prowizja, odsetkami i ewentualnymi
kosztami dochodzenia naleznosci w przypadku, gdyby kredytobiorca nie regulowat dobrowolnie tych
ptatnosci. Ocena ryzyka kredytowego pojedynczego podmiotu dokonywana byta na tle ekonomicznej
sytuacji branzy, lokalnego rynku i kraju. Aby wigza¢ ryzyko klienta z ryzykiem catej gospodarki
monitorowane bylty wybrane jej makro parametry.

Istotne znaczenie dla obnizania ryzyka dziatalnosci kredytowej miat ciagty monitoring ekspozycji
kredytowych, m.in. monitorowanie sytuacji finansowej kredytobiorcy i zabezpieczen. Na zakres i
czestotliwosé monitorowania klienta korporacyjnego miat wplyw rating kredytobiorcy, wielkosé
zaangazowania kredytowego oraz kategoria ryzyka ekspozycji kredytowej. Im gorszy byt rating,
wyzsze zaangazowanie Banku, lub wyzsza kategoria ryzyka ekspozycji kredytowej, tym
intensywniejsze byly dziatania monitorujgce. Konieczne stato sie Sciste przestrzeganie
obowigzujacych terminéw monitorowania klientéw. S3 to state elementy kontroli i oceny dziatalnosci
kredytowej oddziatéw Banku.
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W celu dalszej poprawy oceny ryzyka transakcji kredytowych wprowadzono, m.in. metodyke stuzacg
rejestracji i ocenie wnioskbw o karty kredytowe, zaréwno dla o0s6b fizycznych jak i
mikroprzedsiebiorstw, metodyke scoringu dla mikroprzedsiebiorstw. Kontynuowane byly czynnosci do
objecia systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym (SZRK) petnej oferty kredytowej Banku, co
pozwolito na optymalizacje czasu i sposobu obstugi klienta, przyspieszylo proces oceny - wg
przyjetych standardéw - ryzyka zwigzanego z klientem i transakcjg. Wprowadzono nowe zasady
oceny zdolnosci kredytowej mikroprzedsiebiorstw (scoring), ktéry jest narzedziem dla oceny
sktonnosci do sptaty zadtuzenia.

Szerzej Ryzyko kredytowe oméwiono w rozdziale Il. Pkt 1.3.2 Charakterystyka polityki kredytowej
Banku.

3.2.7. Tytuty egzekucyjne

W 2007 r. Bank wystawit 99 bankowych tytutow egzekucyjnych na kwote 39,2 min z.

3.2.8. Ocena zdolnosci do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Podstawowymi miernikami zdolnosci Banku do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci i
adekwatnosci kapitatowej. W 2007 r. ryzyko ptynnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie. Bank z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowat decyzje
dotyczace pozyskania ditugoterminowych srodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej,
zapewniajgce odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajace bezpieczng realizacje Planu
finansowego. Ponadto Bank ma podpisang umowe typu stand-by dot. finansowania awaryjnego.

Przy obecnej strukturze zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywéw Bank posiada zdolnosé do
realizacji swoich zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju.

W analizowanym okresie nastgpita stabilizacja poziomu wspétczynnika wyptacalnosci. Poziom
wspotczynnika wyptacalnosci pozwolit rozwija¢ dziatalnosé Banku, zgodnie z Planem finansowym na
2007 r.

Na jako$¢ zarzadzania bilansem Banku, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku,
wplyw ma réwniez sposéb zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej, ktore
omoéwiono w p. 3.2. Ryzyko rynkowe. Sposdb zarzadzania tymi ryzykami, ich monitorowanie
wskazujg, iz Bank posiada zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan na
odpowiednim poziomie.

4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

4.1. Cel i organizacja zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku.
Polega ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywow oraz
pozycji pozabilansowych, ktére pozwalajg na osiggniecie rownomiernego strumienia dochodéw, przy
réwnoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczehstwa prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Banku Ochrony Srodowiska S.A. ksztattowana jest przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ZAP) oraz przez Zarzad Banku.
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4.2. Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz
metodologie ich obliczenia.

Wyszczegolnienie 31.12.2007 31.12.2006
1. Stopa zwrotu z KAPITALU (ROE) 10,6 9,2 1,4
2. Stopa zwrotu z AKTYWOW (ROA) 1,0 0,8 0,2
3. Marza odsetkowa na aktywach ogétem 2,4 2,3 0,1
4. Marza odsetkowa na aktywach ogotem (z uwzgl. SWAP) 2,5 2,4 0,1
5. Koszty/dochody C/I 75,6 75,8 -0,2

1
2

relacja zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych z poczatku i konca roku

relacja zysku netto do $redniego stanu aktywéw

3) relacja wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywoéw z poczatku i konca roku

4) relacja wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywdw z poczatku i konca roku z uwzgl. SWAP

5) relacja ogéinych kosztéw administracyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i
prowizji, przychodoéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalno$ci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku
z pozycji wymiany i pozostatych przychodéw operacyjnych

RN )

W 2007 r. doszto do zahamowania, obserwowanego w poprzednich okresach, spadku marzy
odsetkowej w zwigzku ze wzrostem stép procentowych w Polsce w roku ubiegtym. Wskaznik
koszty/dochody C/I ulegt nieznacznej poprawie.

Wybrane wskazniki bezpieczenstwa dziatania Grupy przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszczegolnienie * 31.12.2007 31.12.2006 Zmiana
W p.p.
1. Wspotczynnik wyptacalnosci 15,51 11,53 3,98
2. Udziat kapitatu wlasnego w aktywach ogétem 10,15 8,41 1,74

1) stosunek funduszy wtasnych netto do ekspozycji Grupy na ryzyko
2) wskaznik obliczony wedtug stanéw na koniec danego okresu

Wartos¢ wspotczynnika wyptacalnosci na koniec 2007 r. zwigkszyta sie w stosunku do korica roku
2006, gtéwnie na skutek rejestracji przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego BOS S.A.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji w akcje i udziaty przewiduje mozliwo$¢ zaangazowania
Banku w podmioty o profilu uzupetniajagcym zakres jego ustug i produktéw w celu zapewnienia
mozliwosci oferowania kompleksowej oferty produktowej dla klientéw Banku.

5.1. Kierunki rozwoju Banku

Priorytetowymi celami Banku na najblizsze lata bedzie sukcesywny wzrost udziatu w rynku mierzony
udziatem BOS S.A. w sumie bilansowej, naleznosciach i zobowigzaniach sektora bankowego, a takze
staty wzrost wartosci Banku dla akcjonariuszy.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w najblizszych latach zgodnie ze swojg misjq bedzie sie nadal
wyrézniat na rynku finansowym kredytowaniem projektow stuzgcych ochronie $Srodowiska i
zrownowazonemu rozwojowi kraju. Bedzie to oznaczato dalszy rozwdj wspotpracy z funduszami
ekologicznymi w zakresie wspdlnego finansowania inwestycji proekologicznych. Tym samym Bank
bedzie zmierzat do utrwalenia pozycji BOS S.A. jako lidera w zakresie bankowej obstugi
przedsiewzie¢ w ochronie $rodowiska. Wsréd priorytetowych zadan Banku bedzie rozwdj ustug
bankowosci detalicznej. Jednoczesnie Bank bedzie dostosowywat swoja oferte produktéw do potrzeb
klientéw korporacyjnych i samorzadowych. Bank przewiduje réwniez pogtebianie wspdipracy z
dotychczasowymi klientami z wykorzystaniem cross sellingu.

Bank bedzie kontynuowat budowe nowoczesnej infrastruktury zarzadczej, funkcjonalnej i
technologiczne;.
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Szczegotowe zadania dla Banku na 2008 r. okresla “Plan finansowy Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na 2008r.”, ktéry zostat opracowany w oparciu o prognozy zjawisk makroekonomicznych
uwzgledniajace zatozenia przyjete w projekcie Ustawy budzetowej na 2008 r.

5.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Banku

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Banku to: dalsza poprawa sytuacji gospodarczej kraju, jak
réwniez utrzymanie stabilnosci systemu finansowego w Polsce, a takze:

rezultaty wdrozenia od 1 lutego 2008 r. nowej struktury organizacyjnej, ktorej gtbwnym celem jest
usprawnienie systemu zarzadzania sprzedaza. Jego istotg jest: wyodrebnienie niezaleznych
struktur bankowosci korporacyjnej i finanséw publicznych oraz bankowosci detalicznej, oraz
koncentracja placéwek Banku na realizacji zadan sprzedazowych wynikajacych z planéw
finansowych, na bazie wdrozonych nowych technologii informatyczno-bankowych. W celu
zapewnienia prosprzedazowej orientacji oddziatdw Banku, przeprowadzono w 2007 r. procesy
centralizacji systemu defBank i gospodarki wtasnej. W wyniku wdrozenia tych rozwigzan Centrala
przejeta prawie catkowicie zadania zwigzane z gospodarkg wiasng oraz odpowiedzialno$¢ za
centralng Ksiege Giéwng i budowe centralnego back-office, ktéry w niedalekiej przysztosci
odcigzy placéwki od wykonywania takich czynnosci jak: rozpatrywanie reklamacji klientow,
realizowanie i rozliczanie zaje¢ rachunkéw bankowych, monitoring i zarzgdzanie debetami,
prowizjami, itp.;

zmieniony zostanie zakres zadan i obowigzkéw w sferze ekologii w celu koncentracji na misji
ekologicznej Banku poprzez bardziej efektywne kreowanie produktéw ekologicznych, blizszg
wspotprace z instytucjami odpowiedzialnymi za kreowanie polityki ekologicznej panstwa
(NFOSIGW, WFOSIGW, Ministerstwo Srodowiska), projektowanie nowych dziatan Banku w
sferze ekologii (konwencja klimatyczna, mechanizmy protokotu z Kioto), w tym zwigzanych z
funduszami strukturalnymi UE. Podporzadkowanie Gtdwnych Ekologéw Oddziatow bezposrednio
Centrali Banku umozliwi bardziej efektywne $wiadczenie ustug doradztwa ekologicznego dla
klientow Banku oraz zapewni aktywne wsparcie doradcéw w procesie sprzedazy produktow
ekologicznych i podniesie jakos¢ oferowanych ustug ekologicznych;

realizacja planowanych naktadéw na ochrone srodowiska w skali gospodarki;

przewidywany wzrost presji inflacyjnej — inflacja w 2008 r. szacowana jest na poziomie 2,7%
gtébwnie w rezultacie pojawienia sie barier podazowych, silnego wzrostu ptac oraz stale rosnacej
konsumpciji;

dynamiczny wzrost sektora bankowego w zakresie depozytow i kredytow, szczegdinie intensywny
wzrost odnotowata akcja kredytowa dla gospodarstw domowych — z uwagi na fakt, ze w Polsce
rozwdj sektora bankowego pod wzgledem sumy depozytéw i kredytéw jest znaczgco skorelowany
ze wzrostem PKB, oczekuje sie, ze sektor bankowy bedzie rozwijat sie w nieco wolniejszym
tempie niZ ma to miejsce obecnie;

nasilenie konkurencji miedzy bankami w obszarze obstugi jednostek samorzadu terytorialnego
skutkujgce obnizeniem marz kredytowych oraz optat prowizyjnych oferowanych jednostkom
samorzadu terytorialnego;

czynnikiem stymulujgcym, ktéry bedzie miat wptyw na procesy zachodzace w dziatalnosci
kredytowej bedzie udoskonalanie i rozszerzanie zakresu wprowadzonego systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym jak tez coraz szerzej wprowadzana standaryzacja obstugi wniosku
kredytowego oraz szeroko rozumianego monitoringu ekspozycji kredytowych wynikajacych z
udzielonego kredytu. W kwietniu br. zostang wprowadzone zmiany w strukturze Banku
wynikajace z nowelizacji prawa bankowego polegajace na rozdzieleniu kredytowego ryzyka
transakcyjnego od systemowego. Powotana zostanie tez nowa komoérka organizacyjna -
Stanowisko Compliance do zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

wprowadzenie bardziej restrykcyjnego podejscia do oceny zdolnosci kredytowej klientow
indywidualnych - wplyw na to czesciowo ma zastosowanie w praktyce wskazarn Rekomendaciji S.
Sytuacja ta, moze utrudnia¢ rozwiniecie znacznej akcji kredytowej wsréd osoéb fizycznych;
utrzymanie polityki racjonalizacji kosztow dziatania, zaréwno w obszarze kosztéw osobowych, jak
i kosztow rzeczowych;

zintensyfikowanie wspétpracy z gtéwnym Akcjonariuszem — NFOSIGW;

dalszy rozw¢j oferty produktowej Banku i jej modyfikowanie w celu uproszczenia procedur oraz
dostosowania jej do wymogow klientéw Banku;

rozwdj wspotpracy z funduszami ekologicznymi w celu zaktywizowania dziatalnosci
proekologicznej Banku;

aktywne uczestniczenie w przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego
oraz w postepowaniach majacych na celu wybér agenta emis;ji obligacji komunalnych;
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e koniunktura na GPW i jej wptyw na wyniki finansowe jednostki zaleznej — Domu Maklerskiego
BOS S.A;;
e przeprowadzenie kolejnego podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku.

5.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Banku w 2008 r.

,Plan inwestycyjny Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2008 rok”, przewiduje naktady inwestycyjne w
wysokos$ci 99,4 min zt, z przeznaczeniem na:

e wdrozenie Centralnego Systemu Informatycznego,

e rozwdj elektronicznych kanatéw sprzedazy produktéw i ustug bankowych,

e wdrozenie narzedzi usprawniajgcych proces zarzadzania Bankiem,

e modernizacje istniejacych placéwek bankowych oraz systemow zabezpieczen.

Realizacja wszystkich wymienionych wyzej zadah ma zasadnicze znaczenie dla dalszego rozwoju
Banku. Zamierzone inwestycje przyczynig sie do wzrostu konkurencyjnosci, efektywnosci dziatania
oraz stworzg podstawe do osiggniecia celéw srednio i dlugookresowych przyjetych w planie rozwoju
Banku na lata 2007-2011.

Naktady inwestycyjne planowane na 2008 r. finansowane bedg z kapitatu wtasnego, w tym ze
srodkéw pozyskanych w wyniku zarejestrowanego przez Sad w dniu 13 czerwca 2007 r.
podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku w drodze emisji Akcji serii N.
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IV. DOM MAKLERSKI BOS S.A.
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O DM BOS S.A.

Zaangazowanie kapitatowe Banku w Spotce na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniosto w cenie nabycia
21,9 min zt. Udziat BOS S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosit 100,00%. Spétka swiadczy ustugi
poprzez sie¢ 20 placoéwek.

2. OPIS CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYNIKI DM BOS S.A. W 2007 R.

Na wyniki finansowe Domu Maklerskiego BOS S.A. wplynelo z jednej strony zwiekszenie
efektywnosci dziatalnosci Spétki, a z drugiej strony sytuacja na GPW. W 2007 r. DM BOS S.A.
wypracowat zysk netto w kwocie 26,0 min zt. Jest to wynik o 64% wyzszy niz wypracowany przez
Spotke w catym roku 2006 (15,9 min zt). Przychody z dziatalno$ci maklerskiej wyniosty tgcznie 66,4
min zt, co stanowi wzrost o 38,3% w stosunku do 2006 r. Wysoka dynamika przychoddw z prowizji
wynikata zaréwno z dalszego wzrostu aktywnosci dotychczasowych klientdw Spéiki, jak rowniez z
pozyskiwania nowych inwestoréw. Na koniec 2007 r. rachunki internetowe w DM BOS S.A. posiadato
22,9 tys. klientéw wobec 10,5 tys. na koniec 2006 r. (wzrost liczby rachunkéw o 118%).

Spotka zanotowata rowniez wzrost prowizji z tytutu oferowania papieréw wartosciowych.

Wyszczegoélnienie 31.12.2007 31.12.2006 Dynamika
w tys. zt 31.12.06=100
1. Przychody ogotem, w tym: 89 375 63 438 140,9
a przychody ze swiadczenia ustug maklerskich 66 446 48 035 138,3
b wynik z operacji na papierach wartosciowych 9910 8736 113,4
¢ przychody finansowe 12704 6 278 202,4
d pozostate przychody 314 389 80,8
2. Koszty ogotem 56 966 43 340 131,4
3. Zysk brutto 32 409 20 098 161,3
4. Zysk netto 26 035 15917 163,6

Zgodnie z uchwatg ZWZ w maju 2007 r. Spotka wyptacita Bankowi dywidende brutto w kwocie 14,6
min zt.

Obrét DM BOS S.A. na rynku akcji w 2007 r. wynidst 12.934 min zt, co pozwolito osiggnaé udziat w
tym segmencie rynku na poziomie 2,80%. Podobnie jak w poprzednich latach, DM BOS S.A. pozostat
zdecydowanym liderem na rynku kontraktéw terminowych pod wzgledem zrealizowanych obrotow.
Udziat w rynku w tym segmencie wyniost 19,17%. W 2007 r. Spotka zrealizowata obrot wynoszacy
3.572.073 sztuk kontraktow (2.354.914 w 2006 r.).

Elementami, ktore wyrdzniaty oferte Spotki, byty:

e nowoczesny sposob wspodtpracy z klientami w zakresie prezentacji notowan, dostep do serwiséw
informacyjnych,

e indywidualna obstuga klienta,

e mozliwos¢ Kkorzystania z atrakcyjnej dzwigni finansowej (pozyczki na zakup papieréw
wartoéciowych oferowane przy wspétpracy z BOS S.A),

° mozliwos¢ zawierania transakcji za posrednictwem sieci Internet,

e udostepnianie wtasnych raportéw i analiz rynkowych.
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V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE O BANKU

1. AKCJONARIAT

Zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami na koniec 2007 r., lista Akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu przedstawia sie
nastepujaco:

Wyszczegodlnienie 31.12.2007 31.12.2006 Zmiany udziatu
w kapitale

zakladowym
w 2007 r.

W p.p.

liczba procentowy udziat liczba procentowy udziat

akcji w kapitale akcji w kapitale
zaktadowym zakltadowym

Narodowy Fundusz Ochrony

Srodowiska | Gospodarki Wodnej 11631715 77,27 10 235 545 77,54 -0,27

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy

X 978 300 6,50 758 300 5,74 0,76
Panstwowe

Podwyzszenie kapitatu zakladowego z kwoty 132 000 000 zt do 150 530 000 zl, w drodze prywatnej
emisji akcji serii N, zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 13 czerwca 2007 r.
Nastepujacy akcjonariusze wzieli udziat w emisji akcji serii N:

— Skarb Panstwa, reprezentowany przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne — Lasy Panstwowe
w liczbie 220 000 akdiji,

—  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie w liczbie
100 000 akcji,

- Wojewddzki Funduszowi Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie w liczbie
10 000 akgiji,

— Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w liczbie 1 413 000 akgji,
— KGHM Ecoren S.A. w liczbie 110 000 akgiji.

W zwigzku z ubieganiem sie Emitenta o dopuszczenie Akcji serii N do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent sporzadzit Prospekt
emisyjny, ktory zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 16 pazdziernika
2007 r. Prospekt zostat udostepniony na stronie internetowej Emitenta (www.bosbank.pl).

W dniu 26 listopada 2007 r. akcje BOS S.A. serii N zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.
1.1. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze akcjonariatu

Emitentowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

1.2. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papieréow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg réwne i kazda akcja daje prawo 1 gtosu na Walnym Zgromadzeniu i
jednakowe prawo do dywidendy.

1.3. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papierow wartosciowych i w wykonywaniu
prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale
zaktadowym Banku nie ma akgji imiennych.

45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2007 r.

2. WLADZE BANKU
2.1. Tryb powotywania i odwolywania oraz uprawnienia

Zgodnie ze Statutem Banku, Rada Nadzorcza jest powotywana lub odwotywana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wspodlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i liczba kadencji nie
jest ograniczona. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Zarzad Banku - prezesa oraz wiceprezeséw i cztonkéw Zarzadu - zgodnie ze Statutem Banku,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes Zarzgdu ma prawo wnioskowaé o powotanie i
odwotanie czionkéw Zarzadu. Zarzad Banku jest powotywany przez Rade Nadzorczg na wspolng
kadencje trwajaca trzy lata. Liczba kadencji nie jest ograniczona. Mandaty czionkéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci i
sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu Banku nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone innym organom Banku.
Zarzad Banku, w szczegolnosci reprezentuje Bank wobec instytucji zewnetrznych, podejmuje
uchwaly w sprawie struktury organizacyjnej Banku, tworzenia i likwidacji placowek Banku oraz
nabycia i zbycia nieruchomosci, opracowuje projekty wieloletnich programéw rozwoju i rocznych
planéw finansowych Banku, odpowiada za dziatanie systemu kontroli wewnetrzne;.

Od 14 lutego 2006 r., zgodnie ze zmiang w Statucie Banku (uchwalong przez NWZA) Zarzad Banku,
w szczegolnosci podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan Ilub
rozporzadzenia aktywami, ktorych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5%
funduszy wtasnych Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku decyzje o emisji akcji BOS S.A. podejmuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku. Zagadnienia zwigzane z wykupem akcji sg regulowane przez Kodeks spotek
handlowych. Statut Banku nie zawiera odrebnych zapiséw okreslajacych uprawnienia cztonkéw
Zarzadu do podejmowania decyzji o wykupie akc;ji.

2.2. Rada Nadzorcza Banku

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 31 grudnia 2006 r. do 28 czerwca 2007 r., tj. do korica wspdlnej
kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1) Andrzej Herman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Janina Jozwiak - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3) Wiestaw Siwczak - Sekretarz Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady:

4) Ryszard Bartkowiak,

5) Andrzej Matysiak,

6) Kazimierz Kujda,

7) Agnieszka Zawartko.

Sktad Rady Nadzorczej VII kadencji wybranej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
28 czerwca 2007 r.:

1) Andrzej Herman — Przewodniczacy,
2) Janina Jozwiak — Wiceprzewodniczaca,
3) Ryszard Bartkowiak - Sekretarz,

Cztonkowie Rady:

4) Marta Czyz,

5) Andrzej Matysiak,

6) Lech Ptotkowski,

7) Agnieszka Zawartko.

W okresie od 28 czerwca 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej sie nie zmienit.

2.3. Zarzad Banku

Skitad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 r. byt nastepujacy:
1) Jerzy Pietrewicz — Prezes Zarzadu,
2) Piotr Wiesiotek — Wiceprezes Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu,
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3) Stanistaw Kostrzewski — Wiceprezes Zarzadu,
4) Marcin Romanowski - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu w 2007 r. nie ulegt zmianie.

2.4. Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci

Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, odrebnie dla oséb zarzgdzajacych i
nadzorujgcych w przedsiebiorstwie emitenta zostaty przedstawione w czesci | niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy BOS S.A. w 2007 r. w punkcie 2.5.4 Wynagrodzenie
kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A.

2.5. Akcje BOS S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na podstawie oswiadczen przekazanych przez czionkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej
Banku, liczba akcji BOS S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych nie zmienita sie w 2007 r.
Prezes Zarzadu BOS S.A. Jerzy Pietrewicz posiadat 180 akcji BOS S.A. Pozostali cztonkowie
Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie posiadali akcji BOS S.A.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali w ub.r. akcji i udziatdw w pozostatych
jednostkach powigzanych.

2.6. Umowy dotyczace rekompensat dla oséb zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawierane z osobami zarzadzajgcymi uwzgledniaty zasady rekompensat.
W 2007 r. w tym zakresie obowigzywaty nastepujace zapisy:
a) w sytuacji odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadenc;ji:
- w1 przypadku przewidywano wyptacenie 4,5 — krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
- w3 przypadkach przewidywano wyptacenie 2,5-—krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia
b) w sytuacji wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadenciji:
- w1 przypadku przewidywano wyptacenie 4 — krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia
- w3 przypadkach przewidywano wyptacenie 3 — krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia

Ponadto, z wszystkimi osobami zarzadzajacymi zawarte byly umowy o zakazie konkurenciji
okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach
ina ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania,
wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia
naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy:

- w1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

- w3 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

3. PRACOWNICY BANKU
3.1. Zatrudnienie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. Bank zatrudniat 1 721 oséb, a na dzien 31 grudnia 2006 r.- 1 723
osoby. Nalezy podkresli¢, ze spadek zatrudnienia miat miejsce przy zwiekszeniu, w stosunku do
stanu na koniec 2006 r. sieci placowek Banku o dwa oddziaty operacyjne oraz jeden punkt obstugi
klienta. W strukturze zatrudnienia 75,8% osdb posiadato wyzsze wyksztatcenie, a 58,3% stanowity
osoby do 40 lat.

Jednym z wazniejszych zadan w obszarze polityki kadrowej Banku byta aktywnos¢ szkoleniowa
ukierunkowana na systematyczne podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw
Banku zorientowane na cele biznesowe i rozwojowe Banku.
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Skala i zakres poszczegolnych form szkolenia:

e w 2007r. we wszystkich formach szkolenia uczestniczyto 3 789 osob tj. o ok. 541 osoéb
wiecej niz w 2006r.

Wskaznik intensywnosci szkolern wynidst ok. 2,2 (2006 r.- ok. 1,9; 2005r. — ok. 2,0),

e szkolenia wewnatrzbankowe organizowane przez Centrale stanowity wiodgcg forme
szkolenia w Banku. W 124 sesjach szkoleniowych (w 2006 r. - 80) uczestniczyto ok. 3,0 tys.
0s6b (w 2006 - 2,7 tys. osob), co stanowi ok. 80% uczestnikéw szkolen ogdtem.

e Szkoleniami w zakresie sprzedazy objeto ok. 67% (w 2006 r. - 46%) uczestnikdw szkolen
organizowanych centralnie - w tym ok. 47% stanowig uczestnicy 63 szkolen obszaru
bankowosci detalicznej w zakresie: sprzedazy produktéw i ustug, standardéw jakosci obstugi
klienta, technik sprzedazy, wstepnej oceny klienta,

e szkoleniami indywidualnymi objeto 320 pracownikéw Banku, w tym ok. 69% to pracownicy
Centrali kierowani na szkolenia specjalistyczne. Sposrdod szkoleh indywidualnych
pracownikow oddziatow ok. 63% to uczestnicy kurséw kasjerskich walutowo-ztotowych.

3.2. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2007 r. Bank nie prowadzit programéw akcji pracowniczych.

4. DZIALALNOSC PROMOCYJNA

Promocja marki i wizerunku Banku:

Dziatania marketingowe wspieraty realizacje celéw biznesowych Banku zawartych w Planie
Finansowym BOS S.A. na 2007r. oraz przyczynialy sie do utrwalenia pozycji lidera w sektorze
bankowym w finansowaniu przedsiewzie¢ ekologicznych. W zakresie reklamy wizerunkowej:

opublikowano wydawnictwa wtasne: Raporty: Ekologiczny i Roczny Banku oraz ulotki i plakaty;

prowadzono dziatania w zakresie ,public relations” — wydawano wktadki o BOS S.A. w

miesieczniku ,Srodowisko”, organizowano konferencje prasowe. Opublikowano szereg artykutéw

promujacych Bank i jego oferte. Byty to wywiady z przedstawicielami kadry kierowniczej BOS S.A.

a takze wypowiedzi eksperckie w prasie ogdlnopolskiej, terenowej, zwtaszcza w tytutach prasy

branzowej i specjalistycznej, kierowanej do wszystkich segmentéw rynkowych. Przeprowadzono

Konkurs dla Dziennikarzy o ,Nagrode Prezesa Zarzgdu Banku” oraz przyznano nagrode im. prof.

Myczkowskiego w konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich,

realizowano reklame internetowg na wiasnej witrynie. Bank oraz jego produkty reklamowano na

stronach www. i w portalach finansowych. Kontynuowano wspotprace z serwisem samorzgdowym

PAP (www.samorzad.pap.pl) oraz serwisem budowlanym www.muratordom.pl. Serwis

samorzadowy PAP zamieszczat informacje o biezacej dziatalnosci Banku w zakresie obstugi

samorzadow, w tym o nowych programach emisji obligacji komunalnych. Serwis ten umozliwia
wyszukanie doradcow klienta opiekujacych sie dang jednostka samorzadu terytorialnego,

Bank brat u dziat w imprezach wystawienniczych, targowych takich jak:

- Dzieh Ziemi w Warszawie (kwiecien),

- Miedzynarodowy Dzien Ochrony Srodowiska (czerwiec — udziat w obchodach w wojewddztwie
$lgskim, wyznaczonym przez Ministerstwo Srodowiska oraz spot reklamowy w | programie
Polskiego Radia),

- Sianokosy w Biebrzanskim Parku Narodowym (wrzesien),

- IV Forum Samorzgadowe i Forum Skarbnikéw Samorzadowych (pazdziernik),

- V Samorzadowe Forum Kapitatu i Finanséw (pazdziernik),

- Miedzynarodowe Targi Ekologiczne ,Poleko” w Poznaniu (listopad),

wspotpracowano z partnerami biznesowymi dziatajgcymi w segmencie strategicznych klientéw

BOS S.A. — wydawnictwami samorzadowymi (m. in. Abrys i Municipium),

sponsorowano Konkurs Recyklingu organizowany przez ,Przeglad Komunalny”, oraz konkurs

.Ekolaury” Polskiej 1zby Ekologicznej,

udzielano wsparcia finansowego (darowizny) organizacjom, stowarzyszeniom, przedsiewzieciom

charytatywnym pokazujacy pozytywny image Banku.
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Promocja produktéw BOS S.A.:

podstawowa kampanig byta, zrealizowana w okresie kwiecien — czerwiec, kampania
wprowadzajgca na rynek oferte kart kredytowych. Od 16 kwietnia 2007r. Bank dotaczyt do grona
wydawcow miedzynarodowych kart kredytowych systemu VISA. Karty VISA Clasic, Gold i
Busines sg kartami wydawanymi przez Bank w nowoczesnej technologii mikroprocesorowej,
odznaczajg sie wysokimi limitami kredytowym oraz bardzo dogodnymi warunkami cenowymi. Do
kart dotaczony jest program affinity na rozwdj naturalnych ekosystemoéw polskiej przyrody.
Dziatania promocyjne obejmowaty gtownie reklame w internecie, reklame na witrynach w
placéwkach Banku, niestandardowe formy reklamy (l-boardy, air-boardy) oraz w Il pétroczu
2007r. mailing do potencjalnych klientow w ramach programu” Karta za karte”;

promocyjne warunki udzielania kredytéw hipotecznych dla klientéw indywidualnych wprowadzone
od lutego 2007r. wsparte zostaty reklamg internetowg oraz ogtoszeniami reklamowymi w prasie
lokalnej;

w marcu 2007r.. zmodyfikowano oferte dla mikroprzedsiebiorstw, wprowadzajac dwa rodzaje
Pakietow: Pakiet Jantar i Pakiet Jantar Start. Wprowadzenie produktu poparte byto dziataniami
promocyjnymi w takich mediach, jak: prasa branzowa, internet, rozdystrybuowano réwniez ulotki
przed urzedami skarbowymi i placowkami ZUS;

w kwietniu 2007r. Bank brat udziat w Forum Gospodarczym Przemystu Drzewnego i Meblarskiego
POLWOOD w Poznaniu, promujac pakiet iLas;

w maju 2007r. Bank brat udziat w VIl Miedzynarodowym Forum Gospodarki Odpadami w Kaliszu.
w czerwcu 2007r. Bank, wspdlnie z TU na Zycie EUROPA S.A. wprowadzit na rynek innowacyjny
produkt strukturyzowany (sprzedawany w formie subskrypcji), taczacy w sobie cechy depozytu
bankowego, funduszu inwestycyjnego oraz ubezpieczenia na zycie. Dziatania promocyjne
obejmowalty reklame w internecie i w prasie;

w czerwcu 2007r. Bank wprowadzit do oferty pozyczke hipoteczng dla firm, prowadzac marketing
bezposredni, wydajgc materiaty BTL: ulotki, plakaty;

w Il kwartale 2007r. realizowano kampanie promocyjng Kredytu Wprost dla Twojej Firmy za
posrednictwem struktury kolejowej, mailingu do klientéw, reklamy w prasie, przy uzyciu
materiatéw BTL: ulotek i plakatow;

w IV kwartale 2007r. promowano nowg pozyczke gotowkowa, ktéra dzieki wysokiemu limitowi
kredytowemu oraz ubezpieczeniu sptaty pozyczki moze zaspokoi¢ potrzeby bardzo
wymagajacych klientéw. Dziatania obejmowaty m.in.: reklame w Telegazecie, tygodnikach
telewizyjnych oraz w sieciach hipermarketow.

w pazdzierniku 2007r. Bank brat udziat w VIII Kongresie Gmin Wiejskich w Warszawie oraz w
V Samorzadowym Forum Kapitatu i Finanséw w Warszawie;

Bank uczestniczyt w cyklu konferencji pod Patronatem Marszatkéw Wojewddztw organizowanych
przez Inicjatywe Samorzadowg 2007-2011, ktére odbyly sie w Warszawie, Kielcach i Katowicach,
w grudniu 2007r. Bank zorganizowat konferencje prasowa: ,Firmy mate i duze — strategiczni
klienci BOS S.A.”;

w ciggu 2007r. kontynuowano dziatania promujace wygodne i atrakcyjne dla klientdw konto
oszczednosciowe EKOPROFIT (citilighty, sie¢ takséwek) oraz lokate inwestycyjng z DWS
(gtéwnie reklama w internecie);

oferta dla jednostek samorzadu terytorialnego promowana byta w specjalistycznych
czasopismach (m.in. Gazeta Samorzadu i Administracji, Przeglad Komunalny, Gmina, Finanse
Komunalne, Forum Samorzadowe, Europejski Doradca Samorzgdowy), w prasie ogolnopolskiej
(Rzeczpospolita i Gazeta Prawna) oraz poprzez reklame wydawniczg (katalog i ulotki ofertowe) i
prezentacje podczas seminaridow i konferencji, w tym m.in. w trakcie V Samorzadowego Forum
Kapitatu i Finansow, VIII Kongresu Gmin Wiejskich, IV Ogdélnopolskiej Konferencji Samorzadowe;j
pn. ,<Jak finansowac¢ infrastrukture miast i gmin”. Oferta produktéw skierowanych do samorzadow
przedstawiona byta takze w wydawnictwach obcych: Poradniku radnego i sottysa, Poradniku
urzednika a takze publikacji ,Finansowanie projektéw zasilanych ze srodkéw funduszy unijnych”,
wydanej przez Europejskg Akademie Samorzadowa i wydawnictwo Twigger (praca zbiorowa pod
nadzorem merytorycznym Ireny Herbst).

oferta proekologiczna, skierowana do réznych segmentdéw i grup klientdbw promowana byta
poprzez wydawnictwa wiasne (ulotki, Raport Ekologiczny), artykuly i wypowiedzi w czasopismach
branzowych (m.in. Ekologia, Ochrona Srodowiska, Doradca Energetyczny, Instal) i prasie
ogolnopolskiej (Gazeta Prawna, Puls Biznesu, Zycie Warszawy), reklame w wydawnictwach
obcych (Katalog Matych Doméw, Informator Rynkowy Budownictwa Jednorodzinnego iin.), a
takze poprzez reklame na kilkunastu branzowych stronach internetowych (m.in. www.eko-net.pl,
www.polskaekologia.pl, www.woda-scieki.pl, www.recykling.pl) realizowang w formie baneréw lub
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tekstow informacyjnych. Istotnym kanatem promocji produktéw proekologicznych byt udziat w
licznych konferencjach i seminariach branzowych m.in. cykliczne Konferencje Beneficjentéw
Funduszu Spojnosci, Forum ,Termomodernizacja 2007”, V Kongres Instalexpo, Konferencja Eko-
Euro-Energia, VII Kongres Polskiej Federacji Zarzadcéw Nieruchomosci pn. ,Zarzgdzanie
Energig”, cykliczne kursy auditingu i doradztwa energetycznego oraz konferencje organizowane
w ramach targow POLEKO).

Wyréznienia otrzymane przez Bank:

e Wiceprezes Zarzadu BOS S.A., Stanistaw Kostrzewski, uhonorowany zostat w dniu 26 stycznia
2007r. tytutem Mecenasa Polskiej Ekologii w Narodowym Konkursie Ekologicznym "Przyjazni
Srodowisku", organizowanym pod honorowym patronatem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskie;.

e BOS S.A. zostat w dniu 26 marca 2007r laureatem XIV edycji Medalu Europejskiego w kategorii
ustugi — za Kredyt Wprost dla Twojej Firmy.

5. DZIALALNOSC SPONSORSKA i CHARYTATYWNA

Zgodnie z przyjeta filozofiag Bank podejmowat dziatania, aby by¢ firmg odpowiedzialng spotecznie.
Oprdocz dbatosci o zachowanie najwyzszych standardéw w dziedzinie zarzadzania, rozwoju kadr i
obstugi klientow, realizowat szeroko zakrojong dziatalnos¢ sponsorska i charytatywng, skierowang nie
tylko do spotecznosci lokalnej, ale obejmujacg caty kraj. Dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna
Banku byta skoncentrowana na wspieraniu réznorodnych inicjatyw spotecznych, w tym na rzecz
ochrony Srodowiska, przedsiewzie¢ kulturalnych i sportowych oraz pomocy osobom najubozszym.
Bank sponsorowat imprezy i konferencje o tematyce ekologicznej, takie jak m.in.  konkurs
.Ekologiczna Matopolska”, EKOLAURY, konferencje organizowane przez Fundacje ,Zielone Ptuca
Polski’, Spotkania z Naturg i Sztukg ,Uroczysko”, ,Maraton Recyklingu”, Konkurs o Puchar
Recyklingu, akcje ,Sprzatanie Swiata”, Biebrzanskie Sianokosy, przekazywat odpisy od tzw. ekolokat,
tj. od ,Lokaty z bo¢kiem”, ,Lokaty z sieweczkq” i ,Lokaty z czajkg” - na rzecz Fundacji ,Zielone Pluca
Polski” oraz Ogdlnopolskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw a takze wspoéifinansowat organizacje
Swiatowego Dnia Ochrony Srodowiska. Udzielano wsparcia finansowego szkotom i organizacjom
prowadzacym Olimpiady Wiedzy Ekologicznej, redakcji ,Agro Serwis” organizujgcej od kilku lat
konkurs ,Z ekologiag na co dzien”, Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich w konkursie im. S.
Myczkowskiego na publikacje o tematyce ekologicznej oraz szkolnym kotom ekologicznym. Bank
Ochrony Srodowiska S.A. ufundowat stypendia dla najlepszych studentéw z wydziatéw ochrony
Srodowiska oraz bankowosci z 11 osrodkéw akademickich w Polsce. Znaczace miejsce w budzecie
zajmowato sponsorowanie przedsiewziec teatralnych: np. Letnia Scena Teatru przy Pompie (Teatr
Stowackiego w Krakowie), spektakl Teatru im. Olgi Siemaszkowej w Rzeszowie i festiwali
muzycznych (,Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiewnej”, Festiwal Muzyki Kameralnej). BOS S.A. wspierat
finansowo sport, udzielajgc pomocy klubom: ,Start” z Lublina, ,Orzet” z Warszawy, Rybnicki
Mitodziezowy Klub Sportowy, Klub Sportowy ,Wista” oraz sponsorujac Bieg Zubra, Grand Prix
Pucharu Swiata w Zapasach. Jednocze$nie Bank angazowat sie w dziatalno$é charytatywna na rzecz
o0sbb chorych i ubogich, w tym szczegdlnie dzieci. Udzielano darowizn na zakup aparatury medycznej
dla szpitali, cewnikéw Breviac’a, pompy insulinowej, akcji ,Zdazy¢ przed rakiem”.

Bank wspierat finansowo wypoczynek wakacyjny dzieci - letni i zimowy, organizacje ,Dnia Dziecka”
oraz zakupy paczek Swiatecznych dla dzieci: z domoéw dziecka, z ubogich rodzin i dotknietych
chorobami nowotworowymi. BOS S.A. byt sponsorem dwdch znaczacych koncertéw charytatywnych
— organizowanych przez Polski Czerwony Krzyz i Fundacje ,Gotowi Start”. Wsparcie finansowe
Banku w postaci zapomdg otrzymaty osoby prywatne, ktére znalazlty sie w szczegodlnie trudnej
sytuacji zyciowe;j.
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6. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 24 stycznia 2008 r. (raport biezacy Nr 2/2008 z dnia 25 stycznia 2008r.) na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku wptyneto oswiadczenie ztozone przez Pana Piotra
Wiesiotka - Wiceprezesa - Pierwszego Zastepce Prezesa Zarzadu BOS S.A. o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu. Powodem rezygnacji jest propozycja objecia stanowiska w organach
statutowych innego podmiotu prawnego, a rezygnacja ztozona zostata pod warunkiem i ze skutkiem
na dzien powotania na stanowisko w tym podmiocie prawnym.

W dniu 7 marca 2008 r. Bank powzigt wiadomo$¢ (raport biezacy Nr 3/2008 z dnia 7 marca 2008 r.),
iz postanowieniem z dnia 6 marca 2008 r., na wniosek Prezesa Narodowego Banku Polskiego,
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej powotat Pana Piotra Wiesiotka na cztonka Zarzadu Narodowego
Banku Polskiego i stanowisko Wiceprezesa Narodowego Banku Polskiego - Pierwszego Zastepcy
Prezesa NBP.

Zatem z dniem 6 marca 2008 r., zgodnie z uprzednim oswiadczeniem, nastgpito wygasnigcie
mandatu Pana Piotra Wiesiotka jako Wiceprezesa - Pierwszego Zastepcy Prezesa Zarzadu BOS S.A.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Jerzy Pietrewicz Prezes Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Stanistaw Kostrzewski Wiceprezes Zarzadu e,
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Marcin Romanowski Wiceprezes Zarzgdu s

imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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