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1. Podstawowe informacje
1.1. Informacje o Famur SA

Fabryka Maszyn FAMUR SA z siedzibg w Katowicach jest jednym z dwdch najwiekszych w Polsce
producentow kombajnéw $cianowych dla gérnictwa wegla kamiennego. W minionym roku spétka
obchodzita jubileusz 85-tej rocznicy zatozenia. FAMUR produkuje kombajny do scian w zakresie
urabiania 1,2+5,5m. Kombajny te sg najbardziej zaawansowanym technologicznie i konstrukcyjnie
elementem kompleksu scianowego, ktdry sktada sie dodatkowo z przenosnika zgrzebtowego oraz
sekcji obudowy zmechanizowanej. Wszystkie wskazane elementy kompleksu Scianowego sa
wytwarzane w Grupie FAMUR.

Z uwagi na charakter wytwarzanych produktéw dziatalnos¢ FAMUR SA jest w naturalny sposéb
skoncentrowana na sektorze gérniczym. Wiekszo$¢ dostaw tej spoétki aktualnie kierowana jest na
krajowy rynek wydobywczy gdzie gtdwnymi odbiorcami s3 Kompania Weglowa SA, Katowicki Holding
Weglowy SA oraz Jastrzebska Spotka Weglowa SA.

FAMUR SA jest rowniez jednostka dominujgcg w Grupie FAMUR liczacej 16 podmiotéw. W sierpniu
2006r. spotka debiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Aktualnie po
przeprowadzonym splicie akcji notowanych jest 481,5 min akcji pod skrotem FMF.

W roku ubiegtym FAMUR aktywnie rozwijat swojg grupe kapitatowg poprzez nowe przejecia (spdtka
GEORYT), posrednio poprzez spotke zalezng Pioma-Odlewnia przejmujgc kontrole nad jedng z
najwiekszych odlewni zeliwa w kraju (OZ SREM SA) oraz powotujgc nowe spétki (DAMS GmbH).

1.2. Sktad Grupy Kapitatowej Famur SA

Tworzenie Grupy Kapitatowej podmiotdw mogacych wyprodukowac¢ caty kompleks $cianowy
rozpoczeto sie w 2003r. zakupem przez FAMUR spotki NOWOMAG SA. Od tego momentu tgczne
naktady inwestycyjne na rozwdéj Grupy Kapitatowej przekroczyty 380 milionéw ztotych. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze rozwdj Grupy byt bardzo dynamiczny co potwierdzajg skonsolidowane przychody
generowane przez Grupe.

Na koniec 2007r. Grupa Kapitatowa skfadata sie z Jednostki Dominujacej oraz pietnastu spoétek
zaleznych. Kazdy z podmiotéw Grupy FAMUR specjalizuje sie w okreslonym profilu maszyn i urzadzen i
stanowi uzupetnienie kompleksowej oferty prezentowanej obecnie przez Grupe Kapitatowa.

Grupa FAMUR nie posiada oddziatéw. Opis zmian w strukturze Grupy zostat przedstawiony w pkt 8.2.
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Famur S.A.
Nowomag S.A.

Fazos S.A.
Pioma S.A.

Pioma Odlewnia Sp. z 0.0.

Odlewnia Zeliwa Srem S.A.

Pioma Odlewnia - Zaktad
Produkcyjny Sp. z 0.0.
Polskie Maszyny Gérnicze S.A.

PCTG Sp. z 0.0.
000 Famur

Famur International Trade S.A.

DAMS GmbH

Fabryka Hydrauliki Sterowniczej

DAMS Sp. z 0.0.

Georyt - Centrum Produkcyjne
Sp. z o.0.

FAMUR Sp. z 0.0. w organizacji

FAMUR MACHINERY Sp. z 0.0.
W organizacji

*posrednio przez spotki zalezne

Katowice
Nowy Sacz

Tarnowskie Gory

Piotrkow
Trybunalski

Piotrkow
Trybunalski
Srem

Piotrkow
Trybunalski

Katowice
Katowice
Rosja

Katowice

Niemcy

Siemianowice
Slaskie
Trzebinia

Katowice

Katowice

1.3. Struktura wtasnosciowa Famur SA

produkcja kombajnéw

produkcja przenosnikéw
zgrzebtowych
produkcja obuddw scianowych

produkcja przenosnikéw, kolejek i
maszyn przetadunkowych
produkcja i sprzedaz odlewow

produkcja odlewow

produkcja odlewow

handel zagraniczny
prace badawczo-rozwojowe
dziatalnos¢ serwisowa

wspomaganie handlu
zagranicznego
produkcja sterowan

produkcja sterowan
produkcja sterowan

W organizacji

W organizacji

100%

100%
100%

100%

*85,11%
* 100%

100%
100%
100%
86,67%

99,50%
* 79,6%

100%

100%
100%

lipiec 2002
wrzesien 2003

marzec 2005

grudzien 2005

grudzien 2005

czerwiec 2007

sierpien 2007

lipiec 2005
wrzesieri2005
lipiec 2002
styczen 2007

sierpien 2007
listopad 2007

maj 2007

grudzien 2007
grudzien 2007

Na dzien 31.12.2007r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 4.815.000 zt i dzielit sie na 481.500.000 akgcji
serii A i B o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez
zadnego uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku.
W dniu 22.06.2007r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR SA podjeto uchwate nr 26 w sprawie
podziatu akcji i zmianie wartosci nominalnej akcji z 1,07 zt na 1 grosz. W wyniku uchwalonych zmian
kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na:
432.460.830 akcji zwyktych na okaziciela serii A
49.039.170 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

llos¢ gtosow % udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji na WZA strukturze
TDJ Investments sp. zoo. 343.226.896 343.226.896 71,28%
Tomasz Domogata 27.366.855 27.366.855 5,68%
ING Nationale Nederlanden Polska OFE 29.788.083 29.788.083 6,19%
Commercial Union 13.959.327 13.959.327 2,90%
PZU Ztota Jesien 9.589.994 9.589.994 1,99%
Pozostali akcjonariusze 57.577.845 57.577.845 11,96%

Zmiany w dotychczasowym akcjonariacie.

W dniu 27.06.2007r. miato miejsce potaczenie POLARIS Chtodnie Slaskie Sp. zoo. ze spétka Lodus Sp.
zoo. poprzez przejecie przez POLARIS catego majatku swojej jednoosobowej spotki zaleznej Lodus.
Nastepnie w dniu 03.07.2007r. POLARIS przejat swojg spoétke zaleing Przedsiebiorstwo Handlu
Chemikaliami Chemia-Wroctaw SA oraz zmienit nazwe na TDJ Investments sp. zoo.
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W wyniku powyzszych zmian nie zmienit sie stan posiadania akcji. Spdtka TDJ Investments tgcznie
posiada 71,3% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu co stanowi sume gtoséw spoétek Polaris, Lodus oraz
Chemia-Wroctaw. Spétka informuje ponadto, iz pan Tomasz Domogata jest podmiotem dominujgcym
w stosunku do spotki TDJ Investments poprzez co sprawuje on posrednio znaczgcg kontrole nad
znacznym pakietem akcji FAMUR SA

2. Organizacja i zarzadzanie

2.1.Zarzad Famur SA

Na dzier 01.01.2007r. w sktad Zarzadu wchodzili:
Andrzej Cholewa Prezes Zarzadu

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Wrona Wiceprezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu

Henryk Sok Wiceprezes Zarzadu

Jacek Lipiecki Wiceprezes Zarzadu

W dniu 22 marca 2007 roku rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z przyczyn osobistych ztozyt
Henryk Sok. W dniu 19 kwietnia 2007 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Andrzeja
Cholewe petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu. Jednoczesnie stanowisko Prezesa zostato powierzone
Tomaszowi Jakubowskiemu, petnigcemu dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Famur SA. W dniu
30 maja 2007 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad na kolejng kadencje w niezmienionym sktadzie. W
dniu 13.08.2007 powotano w sktad zarzadu Ryszarda Bednarza. Pod koniec roku rezygnacje z przyczyn
osobistych ztozyt Wiceprezes Zarzadu Jacek Lipiecki.

W zwigzku z opisanymi wyzej zmianami sktad Zarzadu na dzien 31.12.2007r. wygladat nastepujaco:
Tomasz Jakubowski Prezes Zarzadu

Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Wrona Wiceprezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu

Ryszard Bednarz Wiceprezes Zarzadu

Zarzad w tym sktadzie, za wyjgtkiem Ryszarda Bednarza, ktéry dotgczyt do Zarzadu w Il potowie 2007r.,
jest zwigzany z FAMUR SA od poczatku tworzenia Grupy Kapitatowej FAMUR. W tym sktadzie réwniez
przygotowywat i przeprowadzat proces IPO t.j. upublicznienia spétki. Prezes Tomasz Jakubowski
prowadzi prace Zarzadu, odpowiada za cafoksztatt jego dziatan oraz przeprowadza procesy
akwizycyjne Grupy Famur. Waldemar taski odpowiada za sprzedaz spétki oraz Grupy ze szczegdélnym
uwzglednieniem rynkéw zagranicznych. Wojciech Wrona byt odpowiedzialny za finanse catej grupy
kapitatowej, relacje inwestorskie oraz akwizycje Grupy, nadzoruje réwniez restrukturyzacje Odlewni
Zeliwa Srem SA. W lutym b.r. Wojciech Wrona ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji obejmujac
stanowisko prezesa zarzadu w spoétce zaleinej Pioma Odlewnia sp. z 0.0. (spotka-matka tworzonej
grupy odlewniczej).

Beata Zawiszowska koordynuje rachunkowos$¢ Grupy FAMUR, odpowiada m.in. za dostosowywanie
nowych spoétek w Grupie do Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Ryszard Bednarz, bedacy
jednoczesnie prezesem zarzadu spétki zaleznej Polskie Centrum Techniki Gérniczej, odpowiada za
prace badawczo-rozwojowe Grupy. Miedzy innymi dzieki jego wsparciu Grupa FAMUR otrzymata
pierwszg nagrode w kategorii ‘Nowos$¢’ za system e-kopalnia na wrzesniowych Miedzynarodowych
Targach Gérnictwa w Katowicach.

Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy
przedsiebiorstwa oraz reprezentowat go na zewngtrz zgodnie z kodeksem spdtek handlowych,
statutem Spotki i Regulaminem Zarzadu.

2.2. Rada Nadzorcza Famur SA

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 01.01.2007r.:
Jacek Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Tomasz Domogata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Koronowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Uhl Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych uregulowan dotyczgcych m.in. spraw zwigzanych z zasiadaniem
w organach nadzorczych spétek publicznych przez osoby petnigce funkcje w podmiotach zwigzanych z
rynkiem kapitatowym Jacek Osowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. W dniu 22 czerwca 2007r.
Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Famur SA profesora Krzysztofa Wieczorka.

Sktad RN na dziert 31.12.2007r.:

Jacek Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Domogata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Koronowska  Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Wieczorek Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Uhl Sekretarz Rady Nadzorczej

Informacja na temat wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostata podana w pkt 50
sprawozdania finansowego Famur SA

2.3. Wykaz akcji bedacych w posiadaniu grupy oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke
tacznie akcje FAMUR SA posiadane przez Zarzad gwarantujg 0,6% gtosow na WZA.

31.12.2007 %

zarzadzajacy:
Tomasz Jakubowski 986.005 0,20%
Wojciech Wrona 728.900 0,15%
Waldemar taski 695.500 0,14%
Beata Zawiszowska 321.000 0,07%
0,57%

nadzorujacy:
Tomasz Domogata 27.366.855 5,68%
Jacek Domogata 3.098.934 0,64%

3. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Rok 2007 byt rokiem, ktéry charakteryzowat sie rosngca presja ptacowg w sektorze przedsiebiorstw.
Srednioroczny wzrost ptac w gospodarce wyniést ok. 10% (dane GUS). Spétka FAMUR $wiadoma wartosci
fachowej i wykwalifikowanej kadry uczestniczyta we wspomnianym wyzej wzroscie wynagrodzen. Szczegdlng
uwage poswiecono kadrze inzynierskiej i konstruktorskiej, ktéra stanowi podstawe zaawansowanych technologii,
na ktérych opiera sie produkcja FAMUR SA. Srednia pensja wzrosta w 2007 roku do 3 629 zt w stosunku do 3 216 zt
w roku 2006 (wzrost 0 12,8%).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu w Spétce:

rok 2007 rok 2006
Pracownicy umystowi 258 257
Pracownicy fizyczni 338 385
Pracownicy na urlopach wychowawczych 1 3
OGOLEM 597 645
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rok 2007 rok 2006
koszty zatrudnienia:
Wynagrodzenia 26 905 25068
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 5167 4026
Inne $wiadczenia pracownicze 433 1156
RAZEM 32505 30250

4. Sytuacja marketingowa Famur SA

Gtéwnym produktem spotki sg kombajny scianowe, przeznaczone do pracy w wysokowydajnych
kompleksach zmechanizowanych o duzej koncentracji wydobycia. Umozliwiajg one dwukierunkowe,
bezwnekowe urabianie i tadowanie wegla kamiennego w Scianowym systemie eksploatacji poktadéw o
wysokosci do 6,0 m, nachylonych podtuznie do 35%] poprzecznie do 20°.

Rynek krajowy

Gtéwny produkt wytwarzany przez FAMUR SA stanowig gérnicze kombajny $cianowe. Spétka oferuje
wytwarzane przez siebie kombajny badz w formie bezposredniej sprzedazy (gtéwnie rynki zagraniczne)
badz w formie dzierzawy (rynek krajowy). Cze$¢ umow dzierzawy dotyczgcych kombajndw Scianowych
kwalifikowana jest jako umowy leasingowe. Biorgc pod uwage sumaryczne przychody z tytutu
dzierzawy kombajndéw, niezaleznie od sposobu ich kwalifikacji, stanowig one najwieksze Zrodto
przychoddéw Spotki. Sprzedaz kombajndéw na rynku krajowym wystepuje stosunkowo rzadko, tym
niemniej w roku 2007 FAMUR sprzedat dwa egzemplarze. Przychody z tytutu dzierzaw i leasingu
kombajnéw wzrosty z 34,7 min do 38,4 min na koniec 2007 roku.

Kombajny (w sztukach) rok 2007 rok 2006
wprowadzone do dzierzawy 20 28
zwroty dzierzawy 23 28
stan na koniec okresu 42 45

Cztery gtéwne zZrédta przychoddéw dla spotki FAMUR stanowi dzierzawa kombajnéow, sprzedaz
kombajndw, sprzedaz czesci zamiennych oraz ustugi remontu i modernizacji maszyn.

Pozyskiwanie zamdéwien na rynku krajowym w gtéwnej mierze odbywa sie w oparciu o procedury
przetargowe przeprowadzane przez producentéw wegla kamiennego. W wyniku powyiszych
uwarunkowan o aktualnej pozycji Famur SA na rynku decyduje ilo$¢ wygranych przetargow, w ktorych
W przewazajgcej czesci dominujgcym kryterium wyboru oferty jest cena. Wielko$¢ uzyskiwanych
przychoddw jest zatem wypadkowa ilosci ogtaszanych przetargéw, strategii firmy oraz oferowanych
cen.

Krajowy sektor gdrnictwa sktada sie z nastepujgcych podmiotéw:

Kompania Weglowa SA - grupujgca 17 kopaln i 5 zaktadow

Katowicki Holding Weglowy SA - grupujacy 5 kopalni

Jastrzebska Spotka Weglowa SA - grupujgca 6 kopalni

Lubelski Wegiel Bogdanka SA

Potudniowy Koncern Weglowy SA — grupujacy 2 zaktady gérnicze.

Trzy pierwsze spotki skupiajg ponad 90% krajowych kopalhh wegla kamiennego i s3 gtéwnymi
odbiorcami na krajowym rynku maszyn goérniczych. Wieloletnia obecnos$¢ spotek Grupy FAMUR w
sektorze maszyn goérniczych, zdobyte doswiadczenie w kontaktach na rynkach zagranicznych oraz
dysponowanie uznanymi produktami oraz charakterystyka rynku krajowego powodujg, iz krag
podstawowych odbiorcéw jest wzglednie staty. W opinii Spotki, uwzgledniajgc dynamike sprzedazy
eksportowej, nie istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z odbiorcow maszyn gérniczych jako
pojedynczych podmiotéw. Jednoczesnie mozna mdéwié o znaczacej koncentracji sprzedazy do jednego
sektora gospodarki jakim jest gornictwo. Natomiast cata Grupa stara sie zdywersyfikowac odbiorcow
poprzez dalszg ekspansje eksportowych rynkéw zbytu.

VVVYVYVY
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Rynki zagraniczne

Sprzedaz Famuru na rynkach zagranicznych oprocz dziatan pionu handlowego wsparta jest aktywng
eksploracjg tych rynkéw przez spotki zalezne Famur International Trade oraz Polskie Maszyny
Gornicze.

Pozycja oraz funkcjonowanie spétki Famur na rynkach zagranicznych sg $cisle zwigzane z
mozliwos$ciami rozwoju $wiatowego gornictwa. W latach 2006, 2007 mozna byto zauwazy¢ wzrost
wydobycia wegla oraz powstanie nowych osrodkdw wydobywczych (Rosja, Chiny) co stwarza
mozliwosci dalszego wzrostu eksportu.

Dzieki coraz silniej zaakcentowanej obecnosci Grupy Famur na rynkach miedzynarodowych, ktdra byta
mozliwa m.in. dzieki wzmocnieniu kapitatowemu po debiucie gietdowym, mozliwe byto zwiekszenie
eksportu rowniez przez spétke-matke. Za granice wyeksportowano w roku 2007 cztery kombajny
Scianowe (w tym dwa za posrednictwem spotki PMG).

W zwigzku z realizacja przez Grupe FAMUR zlecenia na dostawe kompleksu $cianowego do Rosji
FAMUR wyprodukowat kombajn o mozliwosci urabiania $cian do 5,2 metra wysokosci.

Gtéwne dziatania Famur SA na rynkach zagranicznych to utrzymanie i rozwdj posiadanych kierunkéw
eksportu w Rosji i Czechach oraz pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu. Konkurencje na tych rynkach
stanowi kilka wyspecjalizowanych firm takich jak Joy Mining Machinery bedacy czescig holdingu JOY
GLOBAL, Deutsche Bergbau Technik (zakupiona pod koniec 2006 roku przez amerykanskg grupe
BUCYRUS International, Inc.), niemiecka spétka EICKHOFF GmbH a w kraju grupa ZZM-Kopex.

5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Famur SA

Sprzedaz spétki FAMUR uzalezniona jest przede wszystkim od zapotrzebowania na kombajny Scianowe
zgtaszanego przez krajowe i zagraniczne podmioty. W tym kontekscie bardzo pozytywnie nalezy ocenié
zapowiedzi ptynace ze strony przedstawicieli rzadu oraz krajowych spétek gérniczych o zwiekszeniu
naktadow inwestycyjnych w polskich kopalniach. Jest to tym bardziej korzystne, ze zapowiadane
naktady majg charakteryzowac sie wiekszymi kwotami niz w latach 2003-2007. W wielu publikacjach
szacowane kwoty wynoszg 15-20 miliardéw ztotych do wydatkowania do roku 2017 (niektére
publikacje méwig o roku 2020). Stwarza to wiec bardzo korzystne perspektywy na rynku krajowym dla
FAMUR SA oraz catej grupy kapitatowe;j.

Prognozowany jest ciggly wzrost zuzycia wegla w Europie i na Swiecie w nastepnych dekadach.
Koniunktura na rynku wegla w ostatnich latach charakteryzowata sie znacznym wzrostem popytu oraz
wzrostem cen wegla do bardzo wysokich pozioméw (szczegdlnie w roku 2007). Korzystna koniunktura
na rynku wegla poprawita sytuacje krajowych dostawcéw maszyn gérniczych. Rosngce wydobycie
wegla, planowane naktady inwestycyjne krajowych spoétek weglowych oraz dalszy wzrost krajowego
oraz Swiatowego PKB i zapotrzebowania na energie elektryczna sg gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi
na strone popytowa rynku maszyn gérniczych.

Od poczatku biezgcej dekady w branzy producentéw maszyn gérniczych trwa proces konsolidacyjny
realizowany przez najwieksze podmioty. Proces ten opiera sie przede wszystkim o przejecia podmiotéw
w celu stworzenia grup kapitatowych o potencjale produkcyjnym umozliwiajagcym produkcje wszystkich
najwazniejszych elementéw zmechanizowanego kompleksu Scianowego. Na rynku krajowym procesy
konsolidacyjne beda prowadzi¢ do stopniowego eliminowania drobnych producentéw i dostawcow nie
dysponujacych zapleczem konstrukcyjnym, nie posiadajgcych wiasnych rozwigzan technicznych i nie
majacych wystarczajgcego potencjatu finansowego aby skutecznie pozyskiwaé w dtuiszym okresie
zlecenia rozstrzygane w drodze przetargdw i zamodwien publicznych. Grupa FAMUR, ktdra powstata w
wyniku wspomnianego procesu konsolidacji wykorzystuje potencjat jaki niesie za sobg wieloletnie
doswiadczenie spotek tworzgcych grupe kapitatows, co w potgczeniu ze znacznym wzmocnieniem
kapitatowym oraz z uznaniem doswiadczenia zdobytego w ekstremalnych warunkach w jakich pracuja
maszyny dostarczane przez Grupe, stwarza mozliwos¢ szerszego zaistnienia na rynkach globalnych.
Umocnienie na rynku rosyjskim oraz pierwszy kontrakt zawarty na rynku meksykanskim sg tego
przyktadem.
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Swiatowe zapasy wegla
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Zrédio: British Petroleum, Statistifical Review of World Energy 2006

W odniesieniu do spétki Famur, w przypadku odbiorcéw krajowych, nadal dominowac bedzie
dzierzawa. Zwykle co 3-4 lata dokonywane sg kompleksowe remonty kombajnéw s$cianowych, czesto
pofaczone z ich jednoczesng modernizacja. Modernizacje i remonty kombajnéw wykonywane s3
zwykle przez ich pierwotnych producentéw.

Ponad 80% krajowego rynku kombajnéw scianowych nalezy do dwdch producentéw: FAMUR SA oraz
Zabrzanskich Zaktadéw Mechanicznych SA. Zdaniem Zarzadu Spétki wartosé rynku kombajndéw
Scianowych w nastepnych latach w Polsce z uwagi na wzrost tempa modernizacji istniejgcych
kombajndw bedzie nieznacznie zwiekszaé sie. Ustabilizowanie liczby czynnych Scian wydobywczych
ogranicza mozliwosci zwiekszania sprzedazy nowych maszyn na tym rynku.

6. Dziatania z obszaru ‘Badania&Rozwdj’

W minionym roku FAMUR pracowat nad nowym elektrycznym kombajnem sScianowym KGE 720F na
napiecie 3,3 kV. Zaprojektowano, wykonano, przebadano prototyp oraz uzyskano certyfikaty i
dopuszczono do uzytkowania kombajn KGE 1250F. S3 to pierwsze kombajny Famuru w technologii 3,3
kV. Zmodernizowano réwniez podstawowy model: kombajn KGE 750F wprowadzajgc wtasny system
sterowania FAMAC OPTI 5000 (opracowany przez spotke zalezng PCTG). Dodatkowo poddano
modernizacji kombajn KGE 710F i wprowadzono do produkcji nowy typ przektadni duzej mocy do
napedu przenosnikdw zgrzebtowych FPL 35 i FKPL35.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Famur SA

2007 2006
Wybrane dane finansowe: tys. zt tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy 142 057 94 437
- Sprzedaz krajowa 112 063 71022
% sprzedazy ogétem 78,9% 75,2%
- Sprzedaz eksport* 29994 23415
% sprzedazy ogétem 21,1% 24,8%
Zysk brutto 120 460 54111
Zysk netto 111765 46 694
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -5 830 22736
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -21 815 -78 863
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -23 665 110 826
Przeptywy pieniezne netto razem -51 310 54 699
Liczba akcji (w tys) 481 500 481 500
Zysk netto na jedng akcje zwykia (zt) 0,23 0,10
Rozwodniony zysk netto na 1 akcje zwyktg (zt) 0,23 0,10
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 0,97 0,74
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (zt) 0,97 0,74

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 1 akcje - -
* W przychodach ze sprzedazy eksportowej wykazano réwniez przychody realizowane na
rynku rosyjskim za posrednictwem spétki zaleznej PMG SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR SA za 2007 rok. 9
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Sprzedaz i wyniki

Sprzedaz spétki w roku 2007 wzrosta o potowe w stosunku do roku 2006. Na tak znaczny wzrost
przychodéw wptyneta m.in. wieksza sprzedaz kombajnéw (6 sztuk w stosunku do 2 w roku 2006) oraz
sprzedaz blach do spotki zaleznej FAZOS w kwocie 19,8 min zt zrealizowana w IV kwartale 2007. W
ramach Grupy Kapitatowej FAMUR koordynuje zaopatrzeniem dzieki czemu mozliwe jest uzyskiwanie
korzystniejszych warunkéw zakupu materiatéw do produkcji. Wzrost sprzedazy zostat osiggniety na
rynku krajowym i zagranicznym. Cze$¢ sprzedazy eksportowej realizowana jest przez spétke zalezng
PMG, przez ktérg w roku 2007 zrealizowano sprzedaz w kwocie 14,8 min z przeznaczeniem na rynek
rosyjski. Sprzedaz eksportowa w ujeciu nominalnym wzrosta o 6,6 min zt, spadek udziatu eksportu w
sumie przychodéw spowodowany jest wspomniang powyzej sprzedazg blach do spoétki zaleinej
(wytaczajac tg sprzedaz z przychoddéw udziat eksportu ksztattowatby sie na podobnym do roku 2006
poziomie). Nalezy réwniez przypomnie¢ iz wiekszo$¢ przychoddéw krajowych realizowana jest na
dzierzawie i leasingu kombajndw.

Marza na sprzedazy wyniosta w 2007 roku 29,6%. Jest ona zanizona ze wzgledu na sprzedaz blach do
FAZOSU na niskiej marzy uwzgledniajgcej jedynie wartos¢ pienigdza w czasie. Po wytgczeniu tej
transakcji marza wzrostaby powyzej 33%. Niewielki spadek w poziomie rentownosci spowodowany byt
wzrostem kosztoéw zarzgdu zwigzanych z centralizowaniem czesci funkcji operacyjnych w ramach
Grupy oraz obstugg rosnacej liczby podmiotéw w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Zysk w 2007r. wynidést 111,8 min zt i byt wyzszy o ponad 65 min zt od zysku w 2006r. Tak znaczny
wzrost zysku netto wynika w duzej mierze z uzyskanych dywidend (ponad 80 min zi).

Zysk na jedna akcje ulegt podwojeniu w okresie 12 miesiecy i na koniec 2007 roku wynosit 23 grosze na
akcje.

Zarzad bedzie wnioskowat o przekazanie na kapitat zapasowy zysku za rok 2007 w kwocie 111,8 min zt
oraz zysku z lat ubiegtych w kwocie 23,3 miIn zt (powstatego w zwigzku z wprowadzeniem do ksigg
prawa wieczystego uzytkowania gruntu - zmiana prezentacyjna dokonana na wniosek audytora).

Bilans i wskazniki

Wzrost sumy bilansowej w stosunku do roku 2006 wynidst 17%. W zakresie aktywow najwiekszy
nominalny wzrost mozna zaobserwowac w grupie inwestycji dtugoterminowych (zmiana o 72,9 min zt).
Zwiekszenie tej wartosci spowodowane jest w gtéwnej mierze podwyzszeniem kapitatu w FAZOS,
utworzeniem na terenie Niemiec przedsiebiorstwa DAMS oraz wykupem udziatdbw w PIOMA
ODLEWNIA. Szerzej transakcje te zostaty opisane w pkt. 8.2

2007 2006 2007 2006
Aktywa trwate 361.734 285.738 Kapitat wiasny 466.372 354.607
Wartosci niematerialne i prawne 3.734 1.987 Kapitat zaktadowy 4.815 4.815
Rzeczowe aktywa trwate 82.402 79.261 Kapitat zapasowy 326.510 279.816
Naleznosci dtugoterminowe 5.016 5.822 Zysk z lat ubiegtych 23.282 23.282
Inwestycje dtugoterminowe 267.469 194.587 Zysk netto 111.765 46.694
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3.113 4.081
Aktywa obrotowe 181.594 178.868 Zobowiazania i rezerwy na 76.956 109.999
Zapasy 52.226 48.300 Rezerwy na zobowigzania 18.517 21.428
Naleznosci krétkoterminowe 108.697 73.285 Zobowigzania dtugoterminowe 23.042 41.408
Krotkoterminowe aktywa finansowe 14.121 - Zobowigzania krétkoterminowe 35.362 47.151
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.998 56.308 Pozostate zobowigzania 35 12
Rozliczenia miedzyokresowe 1.552 975
AKTYWA RAZEM 543.328 464.606 PASYWA RAZEM 543.328 464.606

Wzrost naleznosci krotkoterminowych w 2007r. spowodowany byt wzrostem naleznosci handlowych o
blisko 39 min zt, na ktdry ztozyta sie w gtéwnej mierze wspomniana sprzedaz blach do spétki FAZOS
oraz wzrost sprzedazy zaréwno na krajowym jak i zagranicznym rynku. Wskaznik rotacji naleznosci
(uwzgledniajgcy naleznosci z tytutu leasingu) nie zmienit sie. Jednak zrealizowana sprzedaz blach i
zwigzany z nig wzrost naleznosci na koniec roku zawyza jego wartos¢, po jej eliminacji wskaznik
spadtby o ok. 12 dni. Cykl rotacji naleznosci odzwierciedla m.in. specyficzny charakter naleznosci
zwigzanych ze $rednioterminowymi umowami leasingu oraz dzierzawy kombajnéw scianowych.
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Poziom zapaséw wzrdst o 8% czyli w ujeciu nominalnym o niecate 4 min zt w stosunku do
analogicznego okresu. Wzrost zapaséw spowodowany byt zwiekszong sprzedazg w roku 2007 a ich
ogdlnie wysoki stan zwigzany jest z charakterem dziatalnosci. Spotka zobowigzana jest utrzymywacd
wysokie stany magazynowe zwigzane m.in. z obstugg serwisowg dzierzawionych kombajndéw gdzie
przetrzymywane sg czesci sktadowe o znacznej wartosci oraz z uwagi na krétkie terminy realizacji
kontraktéw utrzymuje zapasy standardowych podzespotéw aby moéc efektywnie realizowaé
zamowienia. W ciggu roku obrotowego na magazynie czesto przechowywane sg cze$ci mogace razem
stanowi¢ kilka kompletnych kombajnéw Scianowych w jednym z pieciu podstawowych produkowanych
typow. Taki wymog zwigzany jest z zapewnieniem natychmiastowej obstugi serwisowej w przypadku
awarii kombajnu na kopalni. W celu zminimalizowania ewentualnych strat naszych klientow FAMUR
zapewnia 24-godzinny serwis umozliwiajgcy szybkie usuniecie usterek.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze awarie te nie sg spowodowane wadami konstrukcyjnymi maszyny
lecz ekstremalnymi warunkami pracy.

Po stronie pasywow zauwazalny jest znaczny wzrost kapitatdw wtasnych FAMUR. Na wzrost ten w
wysokosci prawie 111,8 min zt decydujacy wptyw miaty otrzymane w 2007 roku dywidendy od spétek
zaleznych oraz wypracowane zyski biezgce. Tak znaczny poziom kapitatéw stanowi dla FAMUR i catej
Grupy Kapitatowej doskonatg podstawe do wzmocnienia wiarygodnosci swojej pozycji rynkowej wobec
inwestoréw, bankéw finansujgcych, klientow, dostawcéw oraz przedsiebiorstw wspotpracujgcych.
Poziom kapitatow witasnych osiggnat na koniec 2007 roku 86% sumy bilansowej. Jest to poziom bardzo
dobry, ktéry jednoczesnie wskazuje, iz istnieje wystarczajaca przestrzen do zwiekszenia zadtuzenia,
ktore mogtoby stuzy¢ obok sSrodkéw wtasnych Spétki oraz Grupy dla sfinansowania kolejnych akwizycji.
Spétka zgodnie z decyzjg ZWZ nie wyptacita dywidendy za rok 2006 a uzyskane stad srodki mogg stuzy¢
budowaniu pozycji Grupy na swiatowych rynkach.

Poziom zobowigzan i rezerw w ujeciu ,rok do roku” obnizyt sie 0 33 min zt co wigzato sie z mniejszym
stanem wykorzystania kredytéw bankowych na koniec 2007r. oraz mniejszym stanem zobowigzan
handlowych. Szybkie regulowanie zobowigzan handlowych Spoétki umozliwia uzyskiwanie bardzo
korzystnych cen u dostawcow. Wskaznik rotacji zobowigzan spadt do poziomu 37 dni (zrealizowana
sprzedaz blach ogranicza jego interpretacje, po jej eliminacji wskaznik ksztattowatby sie na poziomie
ok. 50 dni). Na skutek wspomnianej powyzej sptaty zobowigzan krétkoterminowych przez FAMUR
wskazniki ptynnosci przyjety bardzo wysokie wartosci: wskaznik ogdlny 5,1x oraz wskaznik szybki: 3,6x.
Kredyty w spotce, zarowno ditugoterminowe jak i krotkoterminowe ksztattujg sie na bardzo
bezpiecznym poziomie. tgczne zadtuzenie wobec instytucji finansowych wynosi ok. 45 min zt co
stanowi niecate 10% kapitatéw wiasnych. Réwniez wskaZznik ogdlnego zadtuzenia oscyluje wokédt
bardzo niskiego poziomu 10,7% i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2006 prawie dwukrotnie. Wynika
to z faktu, iz spotki zalezne w coraz wiekszym stopniu pozyskujg finansowanie samodzielnie.

Obstuga kredytéw nie jest zagrozona — swiadczy o tym m.in. wysoki wskaznik pokrycia odsetek: 11,6x
na koniec 2007r.

Przeptywy pieniezne

Operacyjne przeptywy na koniec 2007r. wyniosty -5,8 min zt. Wptyw na takie uksztattowanie sie tej
pozycji miato m.in. zwiekszenie stanu naleznosci handlowych o prawie 35 min zt (m.in. w czwartym
kwartale naleznosci FAZOS za zrealizowany przez FAMUR zakup blach), zwiekszenie stanu zapaséw o 4
min zt oraz zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych o kwote 9 min zt.

Z dziatalnosci inwestycyjnej Famur wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 21,8 min zt
co zwigzane byto przede wszystkim z naktadami poniesionymi na wykup udziatdbw w PIOMA
ODLEWNIA, podwyiszeniem kapitatu zaktadowego w FAZOS oraz z udzielonymi spétkom zaleznym
pozyczkami. Przeptywy pieniezne Spoétki z dziatalnosci finansowej wyniosty -23,7 min zt i zwigzane byty
ze zmniejszeniem zadtuzenia bankowego.

Podstawowe wskazniki: 2007 2006
Wskaznik ptynnosci ogdlny 5,1x 3,8x aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe — zapasy - RMK krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci szybki 3,6x 2,7x / zobowigzania krétkoterminowe
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz leasingu/
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 267 267 przychody ze sprzedazy x liczba dni
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 132 184 zapasy / przychody ze sprzedazy  liczba dni
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zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug /

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 37 153 koszt wytworzenia x liczba dni
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 10,7% 19,1% Kapitaty obce / aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia odsetek 11,6x 5,8x EBIT / odsetki

Wskaznik rentownosci sprzedazy 29,6% 36,1% Zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto 78,7% 49,4% Zysk netto / przychody ze sprzedazy

8. Informacje dodatkowe

8.1 Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

FAMUR SA w pewnej czesci sprawuje funkcje koordynatora dostaw materiatéw dla catej grupy
kapitatowej. Grupa posiada zdywersyfikowane Zrédfa zaopatrzenia w materiaty do produkcji tak wiec
nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcéw. Wzrost skali dziatalnosci Grupy FAMUR
wykreowat mozliwosci bardziej atrakcyjnych zakupéw materiatowych poprzez wykorzystywanie efektu
skali. Najwiekszym zamawiajgcym w ramach Grupy FAMUR jest Pioma oraz FAZOS, ktory zamawia
duze ilosci stali do produkowanych obuddw zmechanizowanych. Cze$¢ zaopatrzenia realizowana jest w
ramach grupy kapitatowej gdzie dostawcami sg m.in. Pioma-Odlewnia (odlewy) oraz Georyt (uktady
sterowania obuddéw $cianowych).

8.2 Inwestycje w finansowe aktywa trwate

W 2007r. miato miejsce szereg zdarzen zwigzanych z inwestycjami w aktywa finansowe, wszystkie one
zwigzane byty z naktadami inwestycyjnymi zwigzanymi ze wzmacnianiem grupy kapitatowe]. Czesc
miata za zadanie jej uporzagdkowanie. Spétka na biezgco w raportach kwartalnych informowata o w/w
zmianach. Ponizej przedstawiamy podsumowanie najwazniejszych z nich.

1 Podwyzszenie o 14 min zt przez FAMUR kapitatu zaktadowego w spétce PIOMA Odlewnia sp. zoo.
Po wykupieniu w kwietniu 2007r. przez PIOMA Odlewnia udziatéw bedacych w posiadaniu PIOMA
SA, FAMUR stat sie wtascicielem 100% udziatow odlewni.

2 Wykup przez FAMUR wszystkich akcji PIOMA SA bedacych w posiadaniu akcjonariuszy
mniejszosciowych.

3 Przejecie kontroli w spotce GEORYT—Centrum Produkcyjne Sp. zoo. w Trzebini, w ktérej FAMUR
posiada aktualnie 100% udziatéw. (25 maja 2007)

4 Kolejne podwyiszenie kapitatu zaktadowego w Pioma Odlewnia Sp. zoo. Kapitat podniesiono o
1.700 udziatdw o wartosci nominalnej 10.000 zt kazdy. Udziaty zostaty w catosci objete przez
FAMUR SA. Po zarejestrowaniu podwyzszenia, kapitat zakladowy Pioma Odlewnia wynosi 41.760
tys. zt. (11 czerwca 2007)

5 W trzecim kwartale FAMUR SA podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej FAZOS SA o 20 min zt. Kapitat w catosci zostat pokryty przez FAMUR, ktory zachowat prawo
do 100% gtoséw na WZA.

6 FAMUR objat bezposrednio udziaty w dwdéch nowoutworzonych spétkach FAMUR Sp. z 0.0. w
organizacji (500 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 500 tys. zt) oraz FAMUR MACHINERY Sp. z
0.0. W organizacji (50 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 50 tys. zt.) Udziaty w
nowoutworzonych spétkach zostaty objete po wartosci nominalnej oraz pokryte w catosci
wktadami pienieznymi, ze S$rodkdéw witasnych spétki. FAMUR posiada 100% udziatéw w
nowopowotanych spétkach. (5 grudnia 2007r.)

8.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyty transakcji handlowych dokonywanych w ramach
biezacej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez poszczegélne Spotki Grupy FAMUR objete
konsolidacjg. W opinii Zarzagdu transakcje te oparte byty na cenach rynkowych i byly transakcjami
typowymi i rutynowymi.
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FAMUR SA (transakcje handlowe)

- sprzedaz do Spotek powigzanych bezposrednio i posrednio:
- zakupy od Spotek powigzanych bezposrednio i posrednio:

37 394 tys. zt
4 505 tys. zt

8.4 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz zobowigzania warunkowe

A) Zestawienie kredytow zaciggnietych przez FAMUR SA

Kwota kredytu

Stan zadtuzenia Termin sptaty

BANK NORDEA SA 25000 niewykorzystany 2009-05-15
BANK NORDEA SA 7755 7755 2011-02-28
Raiffeisen Bank Polska SA 27 597 27 597 2010-10-29
Bank Ochrony Srodowiska SA 10 000 10 000 2008-12-18
RAZEM 70 352 45 352

B) Wykaz udzielonych pozyczek

Pozyczkobiorca Termin sptaty

Kwota pozyczki Kwota zadtuzenia

GEORYT-CP Sp. zoo. 2008-06-30 3000 3 000
GEORYT-CP Sp. zoo. 2008-06-30 6500 6 500
FIT SA 2008-10-15 6 100 4300
RAZEM 15 600 13 800
C) Zobowigzania warunkowe FAMUR SA
TYTUL 31.12.2007 31.12.2006
1. Naleznosci warunkowe 0 0
2. Zobowigzania warunkowe 70439 29 010
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych: 70439 24 000
- poreczenie kredytu FAZOS SA 24 000 24 000
- poreczenie kredytu PIOMA-Odlewnia Sp. z 0.0 37 500 0
- poreczenie gwarancji FIT SA 8939 0
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek: 0 5010
D) Udzielone poreczenia i gwarancje
Podmiot Tytut poreczenia Termin K.w oty kredytow" Warunki
pozyczek, gwarancji
Umowa poreczenia - Umowa z
FAZOS SA Deutsche Bank PBC 2008-09-19 15 000 bez wynagrodzenia
Poreczenie solidarne z NOWOMAG
FAZOS SA SA umowa z Raiffeisen Bank Polska 2009-07-31 9 000 bez wynagrodzenia
Umowa poreczenia - Umowa z
PIOMA Odlewnia Sp. z 0.0 Nordea Bank Polska SA 2012-06-30 37 500 bez wynagrodzenia
Umowa poreczenia — Gwarancja, 0,4% rocznie,
FIT SA Umowa z Nordea Bank Polska SA 2009-01-18 1010 ptatne kwartalnie
Umowa porgczenia — Regwarancja, 0,4% rocznie,
FIT SA Umowa z Nordea Bank Polska SA 2009-05-04 1348 ptatne kwartalnie
Umowa poreczenia - Regwarancja, 0,4% rocznie,
FIT SA Umowa z Nordea Bank Polska SA 2009-05-04 1581 ptatne kwartalnie
Umowa gwarancji na rzecz CEZ a.s.
FIT SA (Rep. Czeska) 2008-10-31 3000 bez wynagrodzenia
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Umowa gwarancji na rzecz Vattenfall
FIT SA Trading Services Sp. z 0.0. 2008-12-31 2 000 bez wynagrodzenia

RAZEM 70439

9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki jest na zadowalajgcym poziomie. Wszelkie zobowigzania
publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikow s regulowane terminowo. Zaciggniete kredyty
obstugiwane sg bez zaktdcen tj. kolejne raty kapitatowe jak rowniez odsetki ptacone w okresach
miesiecznych regulowane s3 na biezgco. Ponadto Spoétka Famur dokonuje zakupu wyrobdw hutniczych
u wybranych dostawcéw z wydtuzonym terminem ptatnosci z uwzglednieniem w cenie wartosci
pienigdza w czasie. Tego typu zobowigzania réwniez regulowane sg w terminie pfatnosci. Na chwile
obecng nie wystepujg zagrozenia mogace pogorszy¢ ptynnoéé finansowa FAMUR SA. Zrédia
finansowania dziatalnosci s3 w duzym stopniu zdywersyfikowane i w razie utraty jednego z nich w
kazdej chwili mozna zastgpic je innym o porownywalnym poziomie kosztéw. DZzwignia finansowa nadal
wykorzystywana jest w niskim stopniu co dodatkowo stanowi czynnik komfortu.

10. Umowy znaczace

W roku 2007 opublikowanych zostato 14 komunikatéw o zawarciu znaczacych uméw handlowych (w
tym 4 dotyczyto uméw w ramach Grupy Kapitatowej). Poniewaz poziom kapitatow wtasnych FAMUR
SA jest znaczny (na koniec 2007 wynosit ponad 466 min zt), czes¢ z komunikatow dotyczyta szeregu
umow spotek Grupy z danym kontrahentem, ktérych suma tgcznie przekraczata poziom 10% kapitatow
wtasnych spétki. Wartosé tych umoéw znaczacych wyniosta 513,6 min zt. Kwota ta nie zawiera wartosci
kontraktoéw wynikajgcej z czterech raportow dotyczgcych umoéow w ramach Grupy Kapitatowe;j.

11. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Grupa wybrata jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych audytora BDO
Numerica S.A. z siedzibg w Warszawie. Ponizej podano zestawienie umow na badanie/przeglad
sprawozdan za rok 2007 zawartych z tg spotkg oraz wysokosé przystugujgcego wynagrodzenia:

W dzeni
Data umowy Przedmiot umowy ynagroazenie
(netto)
- przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego za |
. 20000
potrocze 2007 r.
- przeglad skonsolidowanego sprawozdania 22 000
13.07.2007 finansowego Grupy Kapitatowej za | potrocze 2007r.
- badanie sprawozdania finansowego FAMUR SA za 45 000
2007r.
- badanie skonsolidowanego sprawozdania Grupy 23 000
Kapitatowej za 2007r.
RAZEM: 110 000

12. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen wptywajacych na dziatalnos$¢ spétki

Nizej wymienione ryzyka sg typowe zaréwno dla grupy kapitatowej jak i FAMUR SA.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zzrédet przychodéw

Wiekszos$¢ przychodéw Grupy FAMUR SA pochodzi z polskiego sektora gérnictwa wegla kamiennego. Z
tego tez wzgledu s3 one w sposéb istotny uzaleznione od biezacej koniunktury w tej branzy.
Ograniczenie zamowien ze strony polskiego gérnictwa wegla kamiennego moze powodowacé trudnosci
w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcéw na maszyny gérnicze na rynkach zagranicznych. Grupa
FAMUR SA stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji geograficznej rynkéw
zbytu, ktéra pozwala wykorzystywaé réznice w czynnikach ksztattujgcych koniunkture na rynkach
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lokalnych. Jednoczeénie zakup Odlewni Zeliwa SREM SA w wiekszym stopniu zdywersyfikuje sprzedaz
Grupy, zwiekszajac w jej strukturze udziat odlewéw dla réznych gatezi przemystu.

Rola kadry inzynieryjno — technicznej

Grupa FAMUR SA ma petng swiadomos¢ tego, ze jej mozliwosci w zakresie realizacji kontraktow
wynikaja w duzej mierze ze zdolnosci do sprawnego, samodzielnego opracowywania petnej
dokumentacji produkowanych maszyn i urzadzen. Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny
zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze projektowo-konstrukcyjnym i techniczno-produkcyjnym.
Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone wymagania techniczne jest dysponowanie
wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierska. Kadra techniczno-inzynierska stanowi kluczowg grupe
pracownikow w Grupie oraz spotce FAMUR. Ewentualna utrata istotnej czesci kadry inzynierskiej,
odpowiedzialnej za prace projektowe, technologiczne i konstrukcyjne moze powodowac opdznienia
realizacji kontraktow.

Dziatalno$¢ Grupy FAMUR jest tez zwigzana z zapotrzebowaniem na wysokokwalifikowang kadre
robotnikéw, posiadajgcych duze doswiadczenie i wysokie umiejetnosci w produkcji skomplikowanych
technologicznie maszyn. Takze wdrazanie nowych konstrukcji wymaga kadry inzynierskiej posiadajacej
doswiadczenie konstrukcyjne. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci utrudnione bedzie zatrudnienie
wystarczajgcej ilosci osob z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i kwalifikacjami
zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywa¢ na mozliwo$¢ zwiekszania produkcji i wdrazania
nowych maszyn, konstrukcji i rozwigzan technicznych. Grupa FAMUR stara sie zmniejszy¢ to ryzyko
poprzez fundowane stypendia w szkole o profilu technicznym oraz programy praktyk majace zachecié¢
ucznidw do zasilenia szeregdw pracownikéw Grupy.

Wptyw sytuacji makroekonomicznej

Dla Spétki duzy wptyw na skale realizowanych obrotéw ma sytuacja makroekonomiczna i tempo
wzrostu ekonomicznego w Polsce oraz polityka gospodarcza rzadu. Perspektywy wzrostu PKB oceniany s3
pozytywnie co w potaczeniu z zapowiedziami czesciowej prywatyzacji kopaln przez GPW oraz znacznymi
planowanymi naktadami inwestycyjnymi w kopalniach, stanowi pozytywny sygnat dla Grupy FAMUR w
Srednioterminowej perspektywie.

Ewentualne dalsze podwyzki stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej nie bedg miaty istotnego
wptywu na kondycje Grupy biorgc pod uwage skale wykorzystywanej przez Grupe FAMUR SA diwigni
finansowej.

Dodatkowym pozytywnym czynnikiem jest wzrost cen surowcéw na rynkach swiatowych (w horyzoncie
ostatnich kilku lat), ktéry przyczynit sie do wiekszego zainteresowania zwiekszaniem wydobycia wegla a co za
tym idzie zwiekszonymi potrzebami inwestycyjnymi na rynku globalnym.

Ryzyko kursowe

FAMUR SA realizujgc sprzedaz zagraniczng gtéwnie poprzez spétke PMG ogranicza ryzyko kursowe
prowadzonej dziatalnosci, przenoszac je na grupe kapitatowag. Pomiedzy datg zawarcia kontraktow
eksportowych na dostawe okreslonych maszyn/urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres od 2 do
5 miesiecy, co jest zwigzane z dtugoscig cyklu produkcyjnego (w przypadku wiekszych kontraktow
eksportowych okres ten ulegat nawet dalszemu wydtuzeniu). Poniewaz jednoczesnie podstawowa
cze$¢ kosztow produkcji ponoszona jest w PLN, Grupa FAMUR ponosi ryzyko kursowe zwigzane z
dziatalnoscig eksportera. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie
PLN w stosunku do walut obcych w stosunku do USD i EUR) moze nastgpi¢ zmniejszenie rentownosci
poszczegdlnych kontraktow eksportowych co wptynie na zmniejszenie wyniku w stosunku do
zaktadanego. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyk kursowych wptywajacych
na obnizenie uzyskiwanych marz poprzez: zawieranie zabezpieczajacych walutowych transakcji
terminowych (F/X forward), system przedptat, skracanie termindéw ptatnosci oraz klauzule dotyczace
mozliwosci zmiany cen w przypadku zmian cenowych surowcow wywotanych kursem walutowym.

13. Oswiadczenia Zarzagdu FAMUR SA

Rzetelnos¢ sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe FAMUR SA za 2007 rok i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej
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wynik finansowy. Sprawozdanie to zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki
FAMUR w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Audytor
BDO Numerica S.A. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania

sprawozdania finansowego FAMUR SA za 2007 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

tad Korporacyjny
W roku 2007 Spétka nie stosowata zasady nr 20 (wiekszos¢ niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej)

przedstawionej w ‘Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych 2005’ oraz powigzanych z nig zasad nr 28
(powoftanie komitetu audytu i wynagrodzen) i nr 43 (wybdr biegtego rewidenta rekomendowany przez
komitet audytu). Spétka stata na stanowisku, iz przyjecie zasady nr 20 stoi w kolizji z podstawowym
uprawnieniem wfascicielskim jakim jest mozliwos¢ decydowania o wyborze oséb wchodzacych w sktad
Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy dysponujacych okreslonym pakietem akcji. Jednoczesnie Zarzad
zwraca uwage na zmiane podejscia do tego zagadnienia ,Dobrych Praktyk” opublikowanych przez
GPW w roku 2007, gdzie zaleca sie aby przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej byto cztonkami
niezaleznymi. Famur SA stosuje sie do tego zalecenia.

ZAKONCZENIE

Rok 2007 przynidst dalsze umocnienie zaréwno sprzedazy krajowej jak i zagranicznej. Rezultaty
uzyskane przez FAMUR byty z jednej strony wynikiem umacniania pozycji na rynkach zagranicznych
gdzie kombajny Famuru sg coraz lepiej rozpoznawalne z drugiej strony wynikaty one z faktu
zbudowania silnej i rentownej grupy kapitatowej. Dlatego tez dywidendy od spdtek zalezny miaty
znaczny udziat w odnotowanym wyniku netto.

Zrédto: Energetyka, wrzesiert 2004 Zrédto: Departament Energetyki USA ‘05
(World Energy Outlook 2002)
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Spdtka bedzie kontynuowac ekspansje na rynki zagraniczne w czym powinny pomdc sukcesy
odnotowywane przez Grupe (w tym kolejne znaczne zwiekszenie sprzedazy do Ros;ji).

Waznym odnotowania jest réwniez fakt przejecia Odlewni Zeliwa Srem. Spowoduje to wieksza
dywersyfikacje zrodet przychodéw Grupy oraz przetozy sie na wzrost nominalnego eksportu gdyz
ponad 60% produkcji odlewni lokowane jest na rynkach zagranicznych.

Zapowiadane procesy prywatyzacji polskich spétek weglowych Zarzad ocenia pozytywnie. Polskie
kopalnie potrzebujg s$rodkéw na inwestycje w nowe poktady wydobywcze, ktére pozwolg na
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utrzymanie wydobycia na zatozonym poziomie. Kolejne sciany wydobywcze bedg musiaty zostaé
uzbrojone w maszyny. Proces prywatyzacji moze jednak trwac kilka najblizszych kwartatéw a naktady
inwestycyjne w kopalniach obejmowac beda okres najblizszej dekady dlatego tez FAMUR oczekuje w
krotkim horyzoncie umiarkowanego wzrostu poziomu sprzedazy na krajowym rynku gorniczym.
Zapotrzebowanie na energie elektryczng oraz paliwa na Swiecie bedzie wzrastaé. Wzrost ten
spowodowany jest globalnym wzrostem gospodarczym oraz przyrostem naturalnym. Wedtug World
Coal Institute obecne zuzycie energii jest 2 razy wigksze niz 20 lat temu i przez najblizsze 20 lat ilo$¢
potrzebnej energii ulegnie ponownie podwojeniu. Znaczny udziat w tym wzroscie przypadnie na sektor
wydobywczy wegla.

Najwiekszy wzrost spowodowany bedzie przez kraje zwigzane z tzw. emerging markets t.j. Chiny czy
Indie. Wiele krajow opiera swojg polityke energetyczng na weglu. Bogata w surowce Rosja swoj sektor
energetyczny zbudowata gtéwnie na gazie ziemnym oraz weglu.

Globalne zasoby wegla szacowane sg na okofo 200 lat czyli o wiele dtuzej niz zasoby ropy naftowej czy
gazu ziemnego. Rozwdj nowych technologii pozyskiwania energii z wegla pozwolit na podniesienie
skutecznosci spalania wegla oraz ograniczenie emisji do atmosfery substancji szkodliwych. Wysokie
ceny ropy naftowej na sSwiatowych rynkach powodujg, ze coraz czesciej méwi sie o metodach
zgazowywania oraz uptynniania wegla a odpowiednie projekty badawcze sg przygotowywane réwniez
w Polsce. Wedtug Departamentu Energetyki USA w roku 2005 wegiel byt zrédtem ok. 26%
wyprodukowane] energii. Jak mozna zaobserwowac na wykresie powyzej jego udziat w produkcji
energii w roku 2030 powinien ksztattowac sie na podobnym poziomie, co oznacza ze globalny przyrost
zuzywanych surowcoéw przetozy sie na proporcjonalny wzrost zuzywanego wegla. Alternatywne Zrédta
energii oraz energia atomowa nie bedg wstanie zaspokoié wzrastajacego w szybkim tempie popytu na
energie. Poza tym kraje posiadajgce zasoby wegla bedg zainteresowane pozyskiwaniem energii z tego
surowca.

Ograniczonos$¢ zasobow wegla oraz innych surowcow zmienita rdwniez podejscie do ich wydobycia.
Tendencje w wydobyciu wegla na swiecie zmierzajg do jak najdoktadniejszej eksploatacji ztoza, ktére
umozliwia metoda $cianowa. Zmiany te sg bardzo korzystne dla producentéw zaawansowanych
technicznie maszyn do wydobycia wegla jakimi sg spétki Grupy FAMUR, gdyz maszyny przez nie
produkowane pozwalajg eksploatowac ztoze w sposdb najbardziej efektywny.

Rekordowe ceny uzyskiwane aktualnie zarédwno w portach europejskich jaki i australijskich i
afrykanskich, powodujg wzrost zainteresowania ze strony spotek wydobywczych co przektada sie na
branze producentéw maszyn gdérniczych.

Wskazane powyzej czynniki: wzrost zapotrzebowania na energie oraz stabilny udziat wegla w jej
produkcji w ocenie Zarzadu w dtugoterminowej perspektywie powodowat bedzie wzrost
zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia stuzace jego wydobyciu.

Tomasz Jakubowski Waldemar taski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Beata Zawiszowska Ryszard Bednarz

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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