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I. LIST PREZESA ZARZADU DO AKCIJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze Asseco Business Solutions S.A,

Rok 2007 byt dla naszej firmy wyjatkowo wazny. W lutym zgodnie ze strategig przyjetq przez gtéwnego
akcjonariusza Spofki, firme Asseco Poland, Spoétka zmienita nazwe z Incenti na Asseco Business Solutions, a
nastepnie w czerwcu 2007 roku nastgpito potaczenie z czterema spotkami przejetymi: Safo, Softlab Trade,
Softlab i WA-PRO. Zasadniczym celem potaczenia byto utworzenie najwiekszego polskiego przedsiebiorstwa z
branzy informatycznej produkujacego oprogramowanie wilasne klasy ERP dla sektora przedsiebiorstw.
Koncentracja kapitatu, jaka nastgpita w wyniku potaczenia, umozliwita ekspansje naszej Spoétki, zwiekszenie

konkurencyjnosci oraz podniesienie jakosci oferowanych produktow i ustug.

Natychmiast po zarejestrowaniu potaczenia w Assseco Business Solutions, Spétka rozpoczeta prace nad
prospektem emisyjnym w zwigzku z publiczng ofertg akcji. Nasz debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie miat miejsce 19 listopada 2007. Za 5 600 000 nowo emitowanych akcji serii C po cenie 11 PLN

uzyskalismy kwote 61 600 tys. PLN, ktéra zgodnie z celami emisyjnymi zostata przeznaczona na akwizycje.

Juz w dniu 30 listopada 2007 r. Asseco Business Solutions nabyto 60,56 % akcji spotki Anica System,
przeznaczajac na ten cel $rodki pozyskane na rynku kapitatowym. Catkowita warto$¢ nabycia akcji wynosita 56
064 tys. PLN. Dzieki transakcji powstata Grupa Kapitatowa Asseco BS, w skfad ktorej wchodza spétki: Asseco
Business Solutions i Anica System. Poprzez zakup udziatéw spoétki Anica oferta Grupy zostata poszerzona o
zaawansowane technologicznie systemy mobilne, integracyjne i analityczne dla przedsiebiorstw dziatajacych w
oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. W portfolio produktéw spoétki znajduje sie miedzy innymi system
ebi mobile, ktéry jest wiodacym na polskim rynku systemem klasy SFA (Sales Force Automation). Program
sprzedawany jest nie tylko w Polsce, ale takze na Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Rosji, Portugalii, Francji,
Grecji i Irlandii.

Proces fuzji i wejscie na gietde nie przeszkodzity Spoétce w wypracowaniu bardzo dobrych wynikéw
finansowych. Z uwzglednieniem przychoddéw spétek Safo, Softlab, Softlab Trade i WA-PRO, przychody Asseco
BS wyniosty 112 696 tys. PLN wobec 29 438 tys. PLN w 2006 r., firma wypracowata rowniez bardzo dobry
wynik, osiggajac 15 290 tys. PLN zysku netto, wobec 3 069 tys. PLN w 2006 roku.

Spotka w 2007 roku zawarta szereg kontraktow, miedzy innymi na wdrozenie systemoéw ERP w firmach Black
Red White, Merlin.pl, Frito Lay Poland, RTV EURO AGD, Agito. Wzrosta tez zdecydowanie sprzedaz programoéw
dla matych firm. W obszarze rozwigzan outsourcingu i e-learningu zawarte zostaty umowy z Coca Cola HBC

Polska, Cyfrowy Polsat, Emperia Holding, Ruukki Polska oraz ServicePoint.

Wypracowane w 2007 roku wyniki finansowe i zdecydowanie mocniejsza pozycja na rynku pozwalajg nam z
optymizmem patrze¢ w przyszto$¢. Poza realizacjq celdw finansowych udato nam sie zbudowac firme, ktéra
jest nie tylko liderem na polskim rynku szeroko rozumianych systeméw ERP dla matych
i Srednich przedsiebiorstw, ale takze podmiotem prowadzacym intensywng konsolidacje tego rynku.

Plany Asseco Business Solutions na 2008 rok zakladaja kontynuacje tego procesu, przez wiaczanie

rentownych spotek IT w struktury naszej Grupy Kapitatowej. Najblizsze przejecia zamierzamy zrealizowacd
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przez emisje 4 804 279 akcji zwykilych na okaziciela serii D (,Akcje Aportowe”) dla akcjonariuszy Anica

System S.A. w zamian za aport w postaci 39,44% akcji Anica System S.A. o wartosci 57 651 tys. PLN oraz
poprzez emisje 8 333 334 akcji zwyktych na okaziciela serii D (,Akcje Aportowe”) dla Asseco Poland S.A. w
zamian za aport w postaci 100% akcji Asseco Systems S.A. o wartosci 100 000 tys. PLN.

Poprzez planowane przejecia zamierzamy osiggna¢ poszerzenie dotychczasowej oferty, zwiekszenie zyskéw i

kapitalizacji a takze poprawienie ptynnosci naszych akcji.

Jednoczesnie kontynuujemy rozwdj organiczny przez rozbudowe naszej sieci handlowej i tworzenie nowych

zaawansowanych technologicznie produktéw informatycznych.

JesteSmy przekonani, ze obrana strategia przyniesie wymierne efekty, ktére usatysfakcjonujga zaréwno

naszych Akcjonariuszy, jak i Klientow.

Chciatbym  podziekowaé wszystkim  pracownikom Asseco Business Solutions, Anica System
i wszystkim, ktérzy pomagali nam przy fuzji i wejsciu na gietde za ich rzetelng prace, ktéra doprowadzita nas

do sukcesu.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z zataczonym Sprawozdaniem Finansowym Asseco Business

Solutions.

Z powazaniem
Romuald Rutkowski
Prezes Zarzadu Asseco Business Solutions S.A.
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II. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO BUSINESS SOLUTIONS

W TYS. PLN W T1YS. EUR
12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY|
ZAKONCZONYCH ZAKONCZONYCH ZAKONCZONYCH ZAKONCZONYCH
WYBRANE DANE FINANSOWE 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA 31 GRUDNIA
2007 2006
Przychody ze sprzedazy 95 977 29 438 25412 7 550
Zysk brutto ze sprzedazy 28 344 6 636 7 505 1702
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 386 1476 4 074 379
Zysk brutto 15 766 2470 4174 633
Zysk netto 14 305 3 069 3788 787
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 13 734 7 682 3636 1970
Srodki pieniezne neto z dziatalnosci inwestycyijnej (65 648) (14 811) (17 382) (3 799)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 57 643 0 15 262 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 063 1115 3926 291
Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszon Jednostki
Dominujacej 13 558 3 069 3 590 787

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczcono na walute EUR
w nastepujacy sposdb:
- stan s$rodkow pienieznych Asseco Business Solutions S.A. na koniec biezacego okresu sprawozdawczego
oraz analogicznego w okresie poprzednim, przeliczone sg wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujacego na dzien bilansowy.

W dniu 31 grudnia 2007 roku 1 EUR=3,5820 PLN.
W dniu 31 grudnia 2006 roku 1 EUR=3,8312 PLN.

- wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i start oraz skonsolidowanego rachunku
przeptywdw pienieznych przeliczone sa wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca.

W okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku 1 EUR=3,7768 PLN.
W dniu 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku 1 EUR=3,8991 PLN.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
GUPY KAPITALOWE] ASSECO BUSINESS SOLUTIONS

ZA ROK 2007

GRUPA KAPITALOWA ASSECO BUSINESS SOLUTIONS
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK 2007
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PREZENTOWANEGO WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]



SPRAWOZDANIE FINANSOWE KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
GUPY KAPITALOWE] ASSECO BUSINESS SOLUTIONS

ZA ROK 2007
SPIS TRESCI

Lt WWSTEP oottt ee et e e e e e e e e et e e eseee et e e e e s et et e et et ee et et e e s et et et et ee et e eneer e
II. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOIU.....eieeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeesssseesssesseseessesseeseseeseon
III. PRZEWIDYWANY ROZWOI GRUPY.....oiuoieieieeeeeeseeeeeseeeeeseessessessesseeseessessessssssssssesesseeseesssseeseeseeseeesessesssseeseeseesesens

IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY, OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI

EKONOMICZNO=FINANSOWYCH. ... coiiiiiiiiiieiiiiiiiii et e e e et s e e e e et e s e e e e e eeas s e e s e e e ssss e e e e e e e eennenbeeneeens
V. INFORMACIE DODATKOWE.....eeit ettt ettt e st ee e st ei e e s s e e e e e e e e eee s s e st e e s e e e ssas e e e s e e e e s snbb e e e e e e e nnneenanenes
1. informacje o produktach i UstUgach GrUPDY.......ccccooiiiiii i et
2. informacje 0 ryNKaCh ZDYEU........oiic e e
3. wybrane umowy zawarte przez Grupe w omawianym okresie sprawozdawcCzym............ccceueun.e.
4. wazne wydarzenia zwigzane z prowadzong dziatalNoS$cig GrUPY.....ccccceeeeeieeieeececteee et
5. zdarzenia po dnil DilanSOWY M. ..ottt r e bbb besreenne s
6. czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig ryNKOWa.......ccccc.oeueeveuereieeceeeeeee et
7. informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Grupy z innymi podmiotami.........
8. opis transakcji z podmiotami POWIGZANYMi...cccciiierer et sne s
9. informacje o zaciagnietych kredytach oraz udzielonych Grupie Kapitatowej Asseco Business

Solutions gwarancjach i POr€CZENIACK. .............ccuiieicccce ettt tesens s
10. informacje na temat emisji papieréw wartosciowych przez Jednostke Dominujgacg w okresie
(o]0 =10V 0 g B =0 o T (=1 o o TSRS

11. skilad Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz Rady Nadzorczej.........cococeevveiccceesieeecece et
12. zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Jednostke Dominujaca.....cccccccevveneee..

13. zasady powotywania i odwotywania o0séb zarzadzajacych oraz uprawnienia o0séb
zarzadzajacych w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o wykupie lub emisji akciji............
14. umowy zawarte miedzy Jednostkg Dominujacag a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska...............

15. warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych osobom wchodzacym w sktad Zarzadu lub Rady Nadzorczej Jednostki
D To] 0 011 o U1 =0l [ OSSR

16. ZNACZACY AKCJON@IIUSZE. ... .ottt ettt e ettt s e et s b et e b e e st e e et ess e e e e s e et e s e e eneentesanen
17. akcje bedace w posiadaniu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej........cceeue...e.
18. informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
19. posiadacze papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z
OPISEM UPFAWINIEN . c.viuiiiitiiisteteis ettt s st e ss s s bbb s st bbb s bt
20. informacje o systemie kontroli programow akcji praCcowWniCZYCh........cooveeuviveecieeeeeeeeeeee e
21. ograniczenia dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Jednostki DOMINUIGCE].....cccururriirii e s
VI. INNE INFORMACIE DODATKOWE.......coicitiiitieteiteiteeteiteiteetestessestessestessessessessestessesssssestessessestessessessessessestessessessensessens



SPRAWOZDANIE FINANSOWE KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
GUPY KAPITALOWE] ASSECO BUSINESS SOLUTIONS

ZA ROK 2007
1. data zawarcia UmMOWY Z @UAYTOIEM ... ...ttt st en s en e
2. taczna wysokoSci Wynagrodzenia @UAYEO @, .....ccceeueeiieeeeecee ettt eree st ssanes
3. pozostata taczna wysokosci wynagrodzenia audytora naleznego lub wyptaconego z innych

tytutdw Niz oKreSIoNe W PUNKCIE 2.....c.iiiiiieie ettt



SPRAWOZDANIE FINANSOWE KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
GUPY KAPITALOWE] ASSECO BUSINESS SOLUTIONS

ZA ROK 2007
I. WSTEP

Grupa Kapitalowa Asseco Business Solutions powstata 30 listopada 2007 r. Wowczas Asseco Business
Solutions S.A. zakupito od Asseco Poland S.A. 60,56% akcji firmy Anica System S.A. z siedzibg
w Lublinie, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000041492. Warto$¢ transakcji
wyniosta 56 064 tys. PLN. W sklad Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions wchodzg spétki: Asseco
Business Solutions S.A. i Anica System S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
Asseco BS”) jest Asseco Business Solutions S.A. (,Asseco Business Solutions”, ,Asseco BS”, ,Spétka”,
~Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Lublinie przy ul. Lucyny Herc 58.

Asseco Business Solutions S.A. (Asseco BS) powstata 18 maja 2001 roku pod firma Incenti S.A., jako
inicjatywa Prokom Software S.A. oraz Telekomunikacji Polskiej S.A. 17 lipca 2001 roku Emitent zostat
zarejestrowany w Rejestrze Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy. Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028257. Pierwszy Zarzad miat
nastepujacy skfad: Jerzy Popek - Prezes Zarzadu, Wiktor Zabek - Czionek Zarzadu. Zatozenie Incenti S.A.
byto odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie rynku na ustugi sieciowe, zwiaszcza typu application service
provider oraz baz danych. Dziatalno$¢ operacyjna zostata rozpoczeta w pazdzierniku tego samego roku.
Zbiegto sie to w czasie z ukonczeniem budowy wiasnego Data Center - centrum informatycznego, w ktérym
realizowane s ustugi dla klientow. Pierwsze kontrakty zostaty pozyskane w grudniu 2001 roku. Dotyczyty one
obszaru outsourcingu informatycznego. Druga linia produktowa, jaka jest e-learning zostata wiaczona do
oferty w 2002 roku. W 2005 Asseco Business Solutions S.A. podpisato umowe z firmg SkillSoft - najwiekszym
globalnym dostawcg szkolen elektronicznych. W wyniku podpisanej umowy Asseco BS zostato generalnym
dystrybutorem produktow SkillSoft na terenie kraju. 2005 rok byt tez momentem, w ktérym do oferty
Emitenta wilaczono konsulting informatyczny. Rok pézniej w wyniku dostosowywania sie do tendencji
rynkowych zaczeto realizowa¢, samodzielnie i z partnerami, projekty wspétfinansowane ze srodkdw unijnych.

W 2005 roku nastagpita zmiana akcjonariatu — Prokom Software S.A. odkupit pakiet akcji Asseco BS bedacych
w posiadaniu Telekomunikacji Polskiej S.A. (51% kapitatu zaktadowego). Catos$¢ akcji przeniesiono aportem na
Softbank S.A., a w wyniku jego potaczenia z Asseco Poland S.A. w styczniu 2007 roku - na Asseco Poland S.A.
W lutym 2007 roku Emitent zmienit nazwe na Asseco Business Solutions S.A. Kolejny krok stanowito
potaczenie Asseco Business Solutions S.A. z czterema podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ w obszarze
systemdw ERP. 29 marca 2007 roku zostat podpisany plan potgczenia spotek: Safo Sp. z o.0., Softlab Sp. z
0.0., Softlab Trade Sp. z 0.0., WA-PRO Sp. z 0.0. z Asseco Business Solutions S.A.

Formalna konsolidacja wspomnianych firm nastgpita 1 czerwca 2007 r., kiedy to Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego zarejestrowat potaczenie firm: Safo Sp. z
0.0., Softlab Sp. z o0.0., Softlab Trade Sp. z 0.0. i WA-PRO Sp. z 0.0. z Asseco Business Solutions S.A.
Powstaty podmiot zachowat nazwe Asseco Business Solutions S.A. W wyniku pofaczenia Asseco Business
Solutions S.A. przejeto wszystkie prawa i obowiazki potaczonych podmiotéw. W wyniku konsolidacji zmianie
ulegty: siedziba oraz adres Spotki. Obecnie siedziba Asseco Business Solutions S.A. miesci sie w Lublinie, na
ul. Lucyny Herc 58 w (przed potaczeniem siedziba miescita sie w Warszawie, na ul. Potczynskiej 31A).
Zmieniono tez witasciwos¢ sadu rejestrowego z Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego na Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Obok aspektéw formalno-prawych, takich jak przejecie przez Jednostke Dominujacg wszystkich praw i
obowigzkdéw potaczonych podmiotéw, w ramach Asseco BS skonsolidowano tez dotychczasowe kompetencje,
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wiedze oraz doswiadczenia. Efektem byto powstanie jednego z najwiekszych polskich producentow

oferujgcego witasne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw - systemy ERP oraz outsourcing i e-
learning.

Kolejnym etapem w rozwoju Emitenta byt jej debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Pierwsza publiczna emisja akcji wraz z Prawem Do Akcji (PDA) miata miejsce 19 listopada 2007 r.
Z rynku kapitatowego pozyskano 61 600 tys. PLN. Akcje Asseco BS notowane sg na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 19 listopada 2007 r.

Grupa Kapitatowa
Asseco Business
Solutions

Asseco Business
Solutions S.A.

Anica
System S.A.

%0 UDZIALU W GLOSACH NA WALNYM
SPOLKA, NAZWA I %0 UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM
KRAJ REJESTRACII ZGROMADZENIU

31 GRUDNIA 2007 31 GRUDNIA 2006 31 GRUDNIA 2007 31 GRUDNIA 2006

SIEDZIBA

Anica System S.A.,
Lublin Polska 60,56% n/d 60,56% n/d

II. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa Asseco Business Solutions prowadzi prace badawczo-rozwojowe (R&D) w celu udoskonalania oferty
i doboru zaawansowanych technologii do tworzenia nowych produktéw i ustug. Prace R&D finansowane sg
zarowno ze srodkdéw wiasnych, jak i dotacji unijnych. W zespotach badawczo-rozwojowych zatrudnionych jest

25 wysoko wykwalifikowanych informatykdw.

Istotnym przedsiewzieciem, realizowanym przez Grupe w ramach R&D, jest projekt o nazwie ,Delta”. Jego
celem jest rozpoznanie najnowszych technologii informatycznych i ich zastosowanie w systemach ERP. Projekt
jest realizowany z wiasnych s$rodkéw, a jego wyniki, szczegdlnie zwigzane z architekturg JEE beda

wykorzystywane praktycznie, w biezacym roku.

Zweryfikowane zostanie réwniez podejscie ukierunkowane na serwisy (SOA), jako strategii na integracje
rozwigzan hybrydowych. Roéwnolegle planowane jest stopniowe powiekszenie zespotdw wykonawczych
o dalsze zasoby, zwiekszajac tym samym potencjat wytworczy.
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W zakresie oprogramowania dla matych firm w 2007 roku rozpoczete zostaly prace nad stworzeniem nowej

generacji systemow w technologii Microsoft.NET.

Grupa realizuje rowniez projekt pod nazwaq ,Stworzenie systemu informatycznego logistyczno-sprzedazowego
dla MSP” wspoifinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej. Przedsiewziecie realizowane wspdlnie z Wyzsza
Szkotg Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie rozpoczeto sie w pazdzierniku 2007
roku i powinno zosta¢ ukonczone do korica 2008 roku.

Na poczatku 2008 roku Grupa Asseco BS, majac na celu rozwdj oparty na wiedzy naukowej, podpisato
porozumienie o wspotpracy z Politechnikg Slqskq, z siedzibg w Gliwicach. Podpisanie porozumienia umozliwi
wykorzystanie dorobku naukowego, edukacyjnego, doswiadczen i osiggnie¢ badawczych pracownikéw uczelni
w projektach realizowanych przez Grupe. Pozwoli ono réwniez studentom na odbywanie praktyk i stazy oraz
realizacje prac dyplomowych proponowanych przez Grupe Asseco BS. Istotne sg rowniez mozliwosci
wspotpracy badawczej, szczegdlnie w obszarach: nowych technologii, zaawansowanych narzedzi

informatycznych oraz inzynierii oprogramowania.

III. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

W ramach zaktadanego rozwoju, Grupa bedzie dazy¢ do utrzymania wskaznika rentownosci oraz wzrostu
w tempie szybszym niz przewidywany rozwdj rynku wszystkich linii produktowych, jakie ma w swojej ofercie.
Droga do realizacji tych zatozen ma by¢ udoskonalenie procesow sprzedazowych oraz zaciesnienie wspotpracy

ze spotkami z Grupy Kapitatowej Asseco, zarowno w kraju i za granica.

Grupa bedzie tez dazy¢ do utrzymania oraz umocnienia pozycji lidera na rynku oprogramowania ERP. Grupa
Kapitatowa Asseco Business Solutions bedzie starata sie podnosi¢ jako$¢ oferowanych rozwigzan oraz
dokonywac kolejnych akwizycji. Jednostka Dominujaca Grupy Asseco BS, w ramach poszerzania zakresu
oferty oraz budowy pozycji lidera na rynku oprogramowania ERP, 22 kwietnia 2008 przedstawi Walnemu
Zgromadzeniu do akceptacji plany nabycia 39,44% akcji Anica System S.A. (Asseco Business Solutions
posiada juz 60,56% akcji tej spdtki) oraz 100% akcji Asseco Systems S.A. Wspomniane pakiety tych spétek
majq zostac nabyte w postaci aportu w emisji akcji serii D.

W ramach dostosowywania oferty z zakresu outsourcingu oraz e-learningu do potrzeb rynkowych, Grupa
bedzie rozwija¢ dotychczasowe portfolio produktowe oraz opracowywa¢ nowe rozwigzania. Dziatalnos¢
outsourcingowa bedzie sie skupia¢ na sektorze przedsiebiorstw oraz duzych projektach wdrozeniowych,
realizowanych w ramach GK Asseco. Grupa Asseco BS bedzie tez rozwija¢ oferte e-learningowg dla obecnych
grup docelowych (duze przedsiebiorstwa, korporacje, administracja panstwowa), ale takze dla sektora MSP.
Systemy mobilne, integracyjne i analityczne znajdujace sie w portfolio nadal bedg oferowane firmom, ktérych
dziatalno$¢ opiera sie o sie¢ przedstawicieli terenowych. Grupa bedzie zmierza¢ do jeszcze doskonalszego

dostosowania swoich produktéw do wymagan rynku i klientow.
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IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY, OMOWIENIE PODSTAWOWYCH

WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

* Rok 2007 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions. Dane
finansowe uwzgledniajg wejscie do Grupy spoétki Anica System oraz konsolidacje 60,56% jej zysku
netto za okres od 1 grudnia 2007 do 31 grudnia 2007.

« W omawianym okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wyniosty 95 977
tys. PLN, zas w 2006 roku byfa to kwota 29 438 tys. PLN.

«  Wzrost przychoddéw Grupy o 226% spowodowany byt zaréwno zwiekszeniem liczby realizowanych
zawartych kontraktéw, jak tez potaczeniem Asseco Business Solutions ze spétkami Safo Sp. z o.0.,
Softlab Sp. z 0.0., Softlab Trade Sp. z 0.0., WA-PRO Sp. z 0.0. oraz wejsciem Anica System do Grupy
Kapitatowej.

W 2007 roku zysk netto Grupy wyniost 14 305 tys. PLN, podczas, gdy w roku ubiegtym zamknat sie
kwotg 3 069 tys. PLN

« Rentownos$¢ netto sprzedazy wzrosta z 10% w 2006 roku do niemal 15% w roku 2007. Dzieki
utrzymaniu dyscypliny kosztowej, wzrostowi przychoddw oraz ciagtej pracy nad poprawg rentownosci
oferowanych produktow, Grupa wypracowata marze EBITDA na poziomie 20% w stosunku do 15% w
roku poprzednim, a marze EBIT na poziomie 16% w 2007 roku wobec 5% w okresie porownawczym.

» Grupa planuje rozwéj w kolejnych latach w tempie szybszym niz przewidywany rozwdj rynku w
obszarach, w ktérych swiadczy ustugi oraz utrzymanie wskaznikéw rentownosci na poziomie zblizonym
do roku 2007.

« Na dzien 31 grudnia 2007 roku aktywa i pasywa Grupy Kapitatowej sktadaty sie z nastepujacych

pozycji:
Aktywa trwate 150 777
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 17 555
Wartosci niematerialne 85912
Wartoéc¢ firmy z konsolidacji 44 576
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 146
Naleznosci dtugoterminowe 356
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2183
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49
Aktywa obrotowe 63 938
w tym:
Zapasy 1011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 36 047
Pozostate naleznosci 5782
Rozliczenia miedzyokresowe 1093
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 5942
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 063
Kapitat wlasny 180 099
w tym:
Kapitat wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) 171 391
Kapitat podstawowy 143 069
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 29 598
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (1276)
Kapitaly akcjonariuszy mniejszosciowych 8 708
Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 34 616
w tym:
Rezerwy 313
Zobowigzania dlugoterminowe 1597
Zobowigzania krétkoterminowe 32 706
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V. INFORMACIE DODATKOWE
1. Informacje o produktach ustugach Grupy

Grupa Kapitalowa Asseco Business Solutions dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne dla
przedsiebiorstw. W wyniku potaczenia kompetencji wszystkich spétek, jakie weszty w sktad Grupy Asseco BS,
powstat wiodacy na polskim rynku podmiot posiadajacy unikatowg i kompleksowg oferte dla biznesu. W
portfolio Grupy znajdujg sie indywidualnie dostosowywane systemy klasy ERP wspomagajace zarzadzanie
firmg, specjalistyczne oprogramowanie do zarzadzania personelem, gotowe aplikacje dla sektora MSP, ustugi
outsourcingu, e-learningu oraz konsultingu informatycznego oraz systemy mobilne, integracyjne i analityczne

dla przedsiebiorstw dziatajqcych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych.

Rozwigzania Grupy Asseco BS przeznaczone sg dla wszystkich branz i segmentéw rynku. Od poczatku
funkcjonowanie, produkty i ustugi spétek wchodzacych w skiad Grupy wsparly tysigce przedsiebiorstw,
uwzgledniajac ich specyfike i preferowang przez klientow technologie.

Rozwigzania informatyczne klasy ERP, ktére doskonalg procesy =zarzadzania $rednim i duzym
przedsiebiorstwem, oferowane przez Grupe Kapitatowg Asseco Business Solutions oparte sg m.in. o
technologie Oracle. Aplikacje wspomagajg procesy biznesowe oraz obiegu informacji, pokrywajac wiekszosc
obszaréw dziatalnosci firmy, m.in.: Business Intelligence, zarzadzanie personelem, logistyke, sprzedaz

mobilng i detaliczng w sieciach handlowych, produkcje czy aplikacje internetowe.

Zintegrowane systemy klasy ERP znajdujace sie w ofercie Grupy Kapitalowej oparte sq tez o technologie
Microsoft. Aplikacje te wspomagajq zarzadzanie catoscig dziatania Sredniego i duzego przedsiebiorstwa,
umozliwiajac tworzenie indywidualnych rozwigzan dopasowanych do specyfiki i potrzeb firmy klienta.
Mozliwosci techniczne systemu pozwalaja na wdrozenie go w réznych architekturach sieciowych

w sieciach rozlegtych oraz potaczenie ze specjalizowanym oprogramowaniem i urzadzeniami.

Programy ERP oferowane przez Grupe to rdéwniez komplet aplikacji do zarzadzania w matych
przedsiebiorstwach, wspierajacy prace dziatéw: sprzedazy, finanséw i ksiegowosci, kadr oraz pracownikéow
mobilnych. Oprogramowanie mozna wykorzysta¢ w kazdej branzy. Zaletami systemow sg prosta instalacja,

fatwa konfiguracja i intuicyjna obstuga.

Obok wspomnianych obszarow, oprogramowanie oferowane przez Grupe Asseco BS obejmuje rowniez obszar
zarzadzania zasobami ludzkimi. KOMA eHR - to zaawansowany system wspomagajacy prace
w obszarze HR. Aplikacja stanowi narzedzie do tworzenia, zarzadzania, analizowania oraz wspoétdzielenia
informacji zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. System pozwala na obstuge catosci zagadnien

kadrowo-ptacowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi.

Oprogramowanie klasy ERP znajdujgce sie w ofercie Grupy cechuje elastycznos¢ i skalowalnos¢, dzieki czemu
mozna w oparciu o nie tworzy¢ indywidualne rozwigzania dopasowane do specyfiki i potrzeb klienta oraz
rozbudowywac funkcjonalnosci biznesowe wdrozonych rozwigzan. Poza tym istnieje mozliwos¢ zakupu

i uruchomienia aplikacji nawet w przypadku braku posiadania systemu bazowego. Grupa Kapitalowa Asseco
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Business Solutions, obok dostawy aplikacji, oferuje réwniez opieke posprzedazowg i wsparcie w postaci

wdrozen, szkolen czy serwisu.

Grupa Asseco BS posiada réwniez bogatg oferte ustug outsourcingu IT, ktéra obejmuje takie obszary, jak
kolokacja, hosting, storage (kopie zapasowe oraz archiwizacja danych), sie¢, monitoring, bezpieczenstwo oraz
dostawa technologii. Outsourcing informatyczny umozliwia klientom nie tylko kontrolowanie kosztéw
zwigzanych z rozwojem infrastruktury IT, ale tez optymalne wykorzystanie zasobow oraz zarzadzanie
procesami informatycznymi w firmie. Kompleksowos$¢ oferowanych przez Grupe Asseco BS rozwigzan pozwala
na zaspokajanie potrzeb klientow w ujeciu catosciowym. Ustugi outsourcingu $wiadczone sag
w oparciu o wiasne Data Center, posiadajace wyposazenie, ktoére gwarantuje najwyzszy stopien
bezpieczenstwa danych.

W ofercie Grupy znajduja sie takze ustugi e-learningowe, ktore obejmujq: projektowanie i wdrazanie
systemdéw do zarzadzania szkoleniami i kompetencjami, produkcje dedykowanych e-szkolen, udostepnianie
gotowych e-kursow i platform e-learningowych, ustugi wsparcia mentorskiego, konsulting oraz coaching.
Nowatorskie rozwigzania e-learningowe Grupy stanowig jedne z najszybciej rozwijajacych sie metod
szkoleniowych na polskim rynku. Grupa Asseco BS jest generalnym dystrybutorem w Polsce gotowych szkolen
firmy SkillSoft, najwiekszego na swiecie producenta szkolen elektronicznych.

Grupa Kapitatowa Asseco Business Solutions specjalizuje sie réwniez w integracji rozwigzan informatycznych,
miedzy innymi w projektowaniu i dostarczeniu zaawansowanej infrastruktury IT dostosowanej do potrzeb
wdrazanych aplikacji. Cato$¢ uzupetniajg ustugi bezpieczenstwa informacji, obejmujace m.in. zabezpieczenie
infrastruktury, hostow, rozwigzania w zakresie pamieci masowych i kopii bezpieczenstwa. Dodatkowo
konsultanci Grupy doradzaja w kwestiach bezpieczenstwa systemdéw oraz towarzyszacych im procedur oraz
oferujg produkt bezpiecznego hostingu. Uzupetnieniem oferty jest konsulting informatyczny, ktéry opiera sie
na wiedzy eksperckiej inzynierow Grupy Asseco BS. Grupa $wiadczy ustugi doradcze w zakresie wsparcia
eksploatacji systemdw informatycznych. Konsultanci dziatajg zgodnie z powszechnie uznanymi standardami
pracy, takimi jak: ISO 17799, ISO 2000, COBIT, itp.

Anica System S.A, spotka wchodzaca w skfad Grupy Asseco BS, to dostawca systemdéw mobilnych,
integracyjnych i analitycznych dla przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych.

Anica System S.A. oferuje swoje autorskie rozwigzanie - system ebi, ktéry posiada takie moduty, jak:

ebo mobile - system zaliczany do kategorii rozwigzan SFA (Sales Force Automation), podstawowym zadaniem
ebi mobile jest obstuga funkcji sprzedazowych: zbierania zamdwien oraz ich elektroniczna wysytka do centréow
dystrybucyjnych. Ebi mobile umozliwia realizacje funkcji okotosprzedazowych, takich jak np.: ewidencja
obecnosci produktow w miejscu sprzedazy, wydawanie materiatdw promocyjnych, realizacje wymian, przecen,

etc.

ebi connector - to platforma komunikacyjno - integracyjna, ktéra powstata, aby kompleksowo obstugiwac
elektroniczng wymiane komunikatéw w ramach fancucha dostaw. Zadania, ktdére realizuje ebi connector to
m.in.: wykorzystujgca rdézne protokoty transmisja danych, konwersja formatéw dokumentdéw, translacja

danych i dopasowywanie indekséw pochodzacych z réznych systeméw.

14



SPRAWOZDANIE FINANSOWE KWOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)
GUPY KAPITALOWE] ASSECO BUSINESS SOLUTIONS

ZA ROK 2007
ebi enterprise - to system umozliwiajacy producentom wigczenie do analiz sprzedazowych nowego obszaru

danych - informacji z rynku dystrybutorow. System daje dostep do informacji na temat wielkosci

zatowarowania i poziomu odsprzedazy od dystrybutordéw.

ebi knowledge - rozwigzanie klasy Business Inteligence, ktére sprowadza surowe dane ewidencjonowane przez

oprogramowanie ebi mobile i ebi enterprise do postaci uzytecznej wiedzy rynkowej.

ebi faktor - system informatyczny pozwalajacy na kompleksowe rozliczanie transakcji faktoringowych.

ebi med - systemem przeznaczonym dla firm branzy farmaceutycznej. Zalicza sie do programéw klasy CRM.
ebi med jest systemem raportowania dla przedstawicieli medycznych i farmaceutycznych. Jego gtéwnym

zadaniem jest umozliwienie zaplanowania wizyt aptecznych i medycznych oraz zaraportowania ich.

Wspomniane systemy sa wykorzystywane w przedsiebiorstwach, ktérych dziatalno$¢ opiera sie o sieé
przedstawicieli terenowych. Produkty Anica System S.A. wykorzystujg m.in.: firmy z branzy FMCG oraz

farmaceutycznej. W ofercie firmy sa réwniez systemy terminalowe oraz rozwigzana outsourcingowe.

2. Informacje o rynkach zbytu

Gtownym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions jest Polska. Jednak ze swojg ofertq
Grupa stara sie dociera¢ rowniez poza granice kraju. Swoje rozwigzania Grupa Asseco BS wdrozyta
w Rosji, na Ukrainie oraz na Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Rosji, Portugalii, Francji, Grecji i Irlandii. Plany
ekspansji rynkowej Grupy obejmujg terytorium Europy Wschodniej i Unii Europejskiej. Droga do poszerzenia

rynkéw zbytu jest wspoétpraca miedzy innymi z przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowej Asseco.

3. Wybrane umowy zawarte przez Grupe Asseco BS w omawianym okresie sprawozdawczym

1. Agito S.A. - umowa wdrozenie systemu Softlab SQL oraz sprzedaz licencji;

2. Alima Gerber S.A. - umowa wdrozenia, udzielenia licencji oraz obstugi serwisowej systemu EBI Mobile;

3. Audio Klan Sp.j. - umowa sprzedazy oprogramowania marki WA-PRO;

4, Baltic Company Sp. z 0.0. - umowa wdrozenia systemow safo.biz, safo.mobile

5. Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich - umowa na upgrade systemu Softlab SQL;

6. Black Red White S.A. - umowa wdrozenia systemu safo.biz, safo.mag;

7. Coca Cola HBC Polska Sp. z 0.0. — wdrozenie i utrzymanie platformy e-learningowej w modelu ASP
oraz pefny konsulting - aneks przedtuzenia umowy;

8. Cyfrowy Polsat S.A. - umowa na $wiadczenie przez Pion Biznesowy Incenti ustug w zakresie

konsulting IT;

9. CEDC S.A. - umowa wdrozenia systemu analitycznego safo.express;

10. Emperia Holding S.A. - umowa na realizacje e-learningowego szkolenia dedykowanego
(produktowego);

11. Femmes De Beaute Sp.j. - umowa sprzedazy oprogramowania marki WA-PRO;

12. Frito Lay Poland Sp. z 0.0. - umowa dotyczgca wdrozenia systemu obstugi handlu zorganizowanego;

13. Gro-Mar Sp z o0.0. - umowa zawarta przez marke Incenti, dotyczaca sprzedazy licencji na kursy
e-learningowe SkillSoft oraz hosting platformy e-learningowej;
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14. HR for Business — HRB (Grupa Kapitatowa Impel) - umowa zawarta przez marke Incenti, polegajaca

na dostarczeniu infrastruktury sprzetowej pod instalacje systemu SAP; obejmuje réwniez kolokacje
i opieke techniczng nad catg infrastrukturg;

15. Hurtownie Elektryczne Kopel Sp. z 0.0.- umowa wdrozenia systemow safo.biz, safo.hr, safo.web;

16. IMPEXMETAL S.A. - umowa dostarczenie systemu Softlab SQL;

17. Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcdw Pracy - dostarczenie gotowych szkolen e-learningowych firmy
SkillSoft przez marke Incenti;

18. KRUGER POLSKA Sp. z 0.0. - umowa wdrozenie systemy Softlab SQL oraz sprzedaz licencji;

19. Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris S.A. — umowa na przeprowadzenie przez marke Incenti
testow penetracyjnych systemdéw wewnetrznych oraz zewnetrznych oraz zbadanie bezpieczenstwa
potaczen sieciowych;

20. Laboratorium Kosmetyczne Joanna Sp. j. — umowa wdrozenie systemy Softlab SQL;

21. MARCPOL S.A. - umowa sprzedazy licencji systemu Softlab SQL;

22. Merlin.pl Sp. z 0.0. - umowa wdrozenia systemow safo.biz, safo.hr;

23. Ministerstwo Zdrowia — umowa serwisowa dla systemu Softlab SQL;

24. Nestle Polska S.A. - umowy dotyczace rozszerzenia zakresu systemu EBI Connector oraz systemu EBI
Connector Enterprise (dla dywizji Nestle Foods Services);

25. Ozone Laboratories Polska Sp. z 0.0. - umowy wdrozenia, udzielenia licencji oraz obstugi serwisowej
systemu EBI Mobile;

26. PKP Energetyka - umowa realizowana przez marke Incenti, polegajaca na wdrozeniu rozwigzan

bezpieczenstwa dla infrastruktury IT;

27. Poczta Polska oddziat w Bydgoszczy - umowa administracji Data Center realizowana przez marke
Incenti;

28. Raiffeisen Bank Polska S.A. — umowa o wykonanie migracji Oracle iLearning przez marke Incenti;

29. Raiffeisen Bank Polska S.A. - umowa wdrozeniowa na rozszerzenie zakresu funkcjonalnego systemu
EBI Faktor;
30. RST - Raising Sun Technologies — umowa dotyczaca realizacji przez marke Incenti ustugi kolokacji

z udostepnieniem facza;

31. RTV EURO AGD - sprzedaz licencji systemu Softlab SQL wspomagajacego sprzedaz;

32. Ruukki Polska Sp. z 0.0. - umowa dotyczaca realizacji szkolenia e-learningowego dedykowanego
z zakresu produktéw oferowanych przez firme;

33. Sad Okregowy Warszawa - Praga — dostawa przez marke Incenti kompleksowego system do ochrony
styku z Internetem;

34. Secus Asset Management S.A. — umowa na $wiadczenie ustugi hostingu realizowanej w Data Center
Incenti;

35. ServicePoint Sp. z 0.0. - sprzedaz e-learningowych szkolen SkillSoft oraz hosting platformy
w modelu ASP;

36. SKOK im. M. Kopernika z siedzibag w Ornontowicach - umowa wdrozeniowa na rozbudowe systemu
Centralnego Przetwarzania Danych.
37. Systemy Komputerowe - Gidwka SA - umowa realizowana przez marke Incenti polegajaca na

kolokacji infrastruktury IT oraz dostarczeniu taczy telekomunikacyjnych tworzacych sie¢ WAN,
w tym fgczy backupowych;

38. Taber Tadeusz Bober - umowa sprzedazy oprogramowania marki WA-PRO;

39. Teleaudio Sp. z 0.0. — umowa hostingu infrastruktury serwerowej w Data Center Incenti;

40. TP S.A. - umowy zawarta przez marke Incenti dotyczaca migracji platformy SABA do wyzszej wersji;
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41. Urzad Miasta Lublin — umowa bedaca wynikiem wygranego przetargu przez marke Safo na dostawe

serweréw HP, storage HP, licencji Oracle;

42. WKizZB ,BARBARA” SA (Grupa Atlas) - umowa wdrozenia systemodw safo.biz, safo.mag;

43. Wydawnictwo Naukowe PWN - umowa wdrozenie systemy Softlab SQL oraz sprzedaz licencji;

44, Zaktad Urzadzen Kottowniczych ,Stgporkéow” S.A. - umowa sprzedazy oprogramowania marki WA-
PRO.

4. Wazne wydarzenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscia Grupy

Potaczenie

1 czerwca 2007 roku Asseco Business Solutions potaczyto sie z Safo Sp. z 0.0., Softlab Sp. z 0.0., Softlab
Trade Sp. z 0.0., WA-PRO Sp. z 0.0. — spdtkami dziatajacymi w segmencie oprogramowania ERP. Dzieki
potaczeniu powstata jedna z najwiekszych firm na rynku krajowym oferujaca oprogramowanie do
kompleksowego zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa. Szerszy opis potaczenia spétek zawiera rozdziat

~Wstep” niniejszego sprawozdania.

Przejecie marki oprogramowanie KOMA eHR

30 czerwca 2007 Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions S.A. nabyta od Asseco
Systems S.A., spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej Asseco, oprogramowanie KOMA eHR. Oprogramowanie to
wspomaga zarzadzanie kapitatem ludzkim. System KOMA eHR pozwala nie tylko na prowadzenie catosci
zagadnien kadrowo-ptacowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi i szczegdlnymi wymogami
w organizacji, ale jest takze doskonatym narzedziem wspierajacym zadania zwigzane z szeroko pojmowanym
zarzadzaniem kapitatem ludzkim. Aplikacja sklada sie z modutéw, co zapewnia elastyczny dostep do
wymaganych funkcjonalnosci. Oprogramowanie jest sprzedawane samodzielnie, a takze jako modut wspdlinie

z systemami ERP, ktére znajdujg sie w ofercie Grupy.

Debiut gieldowy

Po pofaczeniu Asseco Business Solutions z Safo Sp. z 0.0, Softlab Sp. z o.0., Softlab Trade Sp. z o.o.
i WA-PRO Sp. z 0.0., ktére miato miejsce 1 czerwca 2007 roku, kolejnym etapem w rozwoju Emitenta byt
debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Otwarcie Pierwszej Publicznej Oferty Akcji (IPO)
nastapito 31 pazdziernika 2007 roku, zamkniecie - 12 listopada 2007 roku. W ramach IPO inwestorom
zaoferowano 5 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C w drodze publicznej subskrypcji. Warto$¢ emisyjna
kazdej akcji serii C wyniosta 11 zt. Z rynku kapitalowego, po odliczeniu tacznych kosztéw emisji, ktore
wyniosty 3 683 tys. PLN, Jednostka Dominujaca pozyskata 57 917 tys. PLN. Akcje Emitenta notowane sg na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 19 listopada 2007 r.

Zakup Anica System S.A.

Realizujac cele emisji w dniu 30 listopada 2007 r. Emitent zakupit 60,56% akcji firmy Anica System S.A.
z siedzibg w Lublinie, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgqdowego pod numerem KRS 0000041492. Jednostka
Dominujgca nabyta 2 732 415 akcji imiennych zwyktych Anica System S.A. o wartosci nominalnej 0,20 PLN
kazda, stanowigcych 60,56% kapitatu zaktadowego tej spétki i uprawniajacych do 60,56% gtoséw na WZA.
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Catkowita wartos$¢ transakcji wyniosta 56 064 tys. PLN, co stanowito 97% Srodkéw netto pozyskanych z emisji

akcji serii C.

Powstanie Grupy Kapitalowej Asseco Business Solutions

Dzieki nabyciu pakietu 60,56% akcji Anica System S.A. przez Asseco BS powstata Grupa Kapitatowa Asseco
Business Solutions, w sktad ktorej wchodza spétki: Asseco Business Solutions S.A. i Anica System S.A.
Dotychczasowe kompetencje spotki Asseco BS zostaty poszerzone o systemy mobilne, integracyjne
i analityczne dla przedsiebiorstw dziatajqcych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. Produkty, jakie
oferuje Anica System to m.in. system ebi mobile, ktéry jest wiodgacym na polskim rynku rozwigzaniem klasy
SFA (Sales Force Automation). Program ma swoich nabywcéw réwniez poza granicami Polski, m.in.: na
Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Rosji, Portugalii, Francji, Grecji i Irlandii. W ramach oferty spoétki Anica

System S.A. znajduja sie tez ustugi wdrozeniowe, obstuga powdrozeniowa oraz ustugi outsourcingowe.
5. Zdarzenia po dniu bilansowym
Emisja akcji serii D

,Zarzad Asseco Business Solutions S.A. informuje, iz w dniu dzisiejszym, tj. 6 marca 2008 dziatajac na
podstawie wyceny Spoétek przeprowadzonej przez doradce UniCredit CA IB Polska S.A. i w wyniku
przeprowadzonych negocjacji oraz w zwigzku z podjeta Uchwatg nr 1 z dnia 19 lutego 2008r., podjat uchwate
0 nabyciu poprzez emisje 4.804.279 akcji zwyktych na okaziciela serii D (,Akcje Aportowe”) od akcjonariuszy
Anica System S.A. w zamian za aport w postaci 39,44% Akcji Anica System S.A. o wartosci 57 651 348 zt
(piec¢dziesigt siedem miliondw szeséset piecdziesigt jeden tysiecy trzysta czterdziesci osiem ztotych) oraz
0 nabyciu poprzez emisje 8.333.334 akcji zwyktych na okaziciela serii D (,,Akcje Aportowe”) od Asseco Poland
S.A. w zamian za aport w postaci 100% akcji Asseco Systems S.A. o wartosci 100 000 008 zt (sto milionow
osiem ztotych).”

/Raport Biezacy Asseco Business Solutions S.A. nr 04/2008 z dnia 06.03.2008/
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Na dzien 22 kwietnia 2008 zaplanowane jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Jeden z punktéw obrad
dotyczyt bedzie podjecia uchwaty w sprawie nowej emisji akcji serii D oraz upowaznienia Zarzagdu Emitenta do
wprowadzenia akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym. Akcje nowej emisji, z godnie z planami Grupy,
beda wydane w zamian za aport w postaci 39,44% akcji Anica System S.A. oraz 100% akcji Asseco Systems
S.A.

Zmiana na stanowisku cztonka Rady Nadzorczej

W omawianym okresie sprawozdawczym, w dniu 12 marca 2008 r. ze skladu Rady Nadzorczej Emitenta,
a tym samym z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zostat odwotany Jacek Duch. Na jego miejsce
powotano Ewe Goéral.
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6. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia rynkowa

Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza kraju

Rozwdj sektora ustug, w tym informatycznych, jest zwigzany z sytuacja gospodarcza w kraju. Wzrost PKB
i spadek stopy inflacji, pociggajg za sobg wzrost poziomu inwestycji rynkowych, wptywajac pozytywnie na
osigqgane przez Grupe wyniki. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamoéwien publicznych czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Obok faktu, ze konkurencja jest bodZzcem do rozwoju oraz motywatorem do dziatania, nalezy pamietac, iz
nasilajace sie dziatania ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, mogq
W negatywny sposob wptyna¢ na dziatalno$¢ lub sytuacje finansowa Grupy, osiggane przez nig wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju. Zaréwno spotki rodzime, jak i globalne korporacje dywersyfikujgq swoje

portfolio zaréwno pod katem produktowym, jak i grup docelowych, do ktérych docieraja.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych

Nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej wyktadni przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego,
Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej i Kodeksu Spoétek Handlowych,
pociagajq za soba ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$é. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz Grupa Asseco BS,
nalezy liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na sytuacje finansowag Grupy oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe. Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco BS na rynku informatycznym jest rowniez silnie
uzalezniony od praw wlasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich do programéw
komputerowych. Ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty dotyczace praw autorskich, ktére mogg zostac

podniesione przez osoby trzecie, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej wyniki.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa Asseco Business Solutions specjalizuje sie w produkcji oprogramowania ERP, dostarczaniu
ustug outsourcingowych i e-learningowych oraz oferowaniu systemdéw mobilnych, integracyjnych i
analitycznych dla przedsiebiorstw dziatajagcych w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych. W przypadku
systemdw ERP dziatalnos¢ Grupy w praktyce sprowadza sie do wdrazania wspomnianego oprogramowania u
pozyskanych klientdw. Implementacja oprogramowania oraz zintegrowanie go z istniejaca w firmie
infrastrukturg jest procesem czasochtonnym. W przypadku realizacji ustug outsourcingowych w zaleznosci od
ustugobiorcy, umowa moze polegac¢ na prostej kolokacji lub tez obejmowaé bardziej zaawansowany poziom,
jak np. administracja srodowiskiem aplikacyjnym. Grupa Kapitatowa Asseco Business Solutions s$wiadczy
ustugi outsourcingowe dla duzych przedsiebiorstw o ustabilizowanej pozycji rynkowej. Przychody od firmy
Prokom Software S.A. (obecnie Asseco Poland S.A.) stanowig nieco ponad 10% przychodéw Emitenta, jednak
przychody te generowane sg przez kilka rownolegle prowadzonych projektéow informatycznych, takich jak:

utrzymanie i administracja systeméw informatycznych, wsparcie eksploatacji systeméw IT, obstuga sytuacji
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nietypowych podczas pracy tych systeméw, udostepnianie platformy sprzetowo-systemowej i zapewnienie

dostepu do aplikacji znajdujacej sie na tej platformie. W ramach oprogramowania ERP réwniez wystepuje
koncentracja przychodéw ze sprzedazy, lecz zaden klient nie generuje przychoddéw przekraczajacych 10%
przychoddéw ze sprzedazy catej Grupy. W sytuacji, gdyby doszto do utraty uméw zawartych z najwiekszymi
klientami oznacza¢ to bedzie zmiane wynikow finansowych Grupy, a w konsekwencji wptyw na sytuacje

finansowa Grupy Asseco BS.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

W ramach realizowanych umow relacje z klientami Grupy opierajq sie na zaufaniu odbiorcow. Implementacja
systeméw ERP, realizowanie ustug outsourcingowych czy tez e-learningowych, czesto poprzedzone jest
podpisaniem dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemoéw. Zaufanie klientdw budowane jest rowniez
w oparciu o jakos$¢ dostarczonych rozwigzan oraz jako$¢ obstugi klientow. W przypadku zmiany poziomu
jakosci, zarowno $wiadczonych ustug, jak i obstugi klientdw moze dojs¢ do utraty zaufania do Grupy Asseco
BS. Konsekwencjg tego moze by¢ niekorzystna zmiana wizerunku, co moze wptyna¢ zaréwno na biezacay
dziatalno$¢ rynkowa, jak i pozyskiwanie nowych kontraktow, gdyz istotng role w procesie sprzedazy odgrywajg
referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcow miataby negatywny wptyw na dziatalnosc

oraz sytuacje finansowa Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

W ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions wspoétpracuje ze
$wiatowymi korporacjami, ktére dostarczajag rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet
komputerowy. W przypadku, gdyby kluczowi dostawcy zmienili strategie wspétpracy z lokalnymi parterami, co
moze oznaczac np.: faworyzowanie jednego partnera, samodzielne oferowanie swoich ustug lub produktow,
podniesienie ceny oferowanych produktéw, moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowg Grupy, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Szczegdlnym ryzykiem
obarczona jest wspoétpraca z firmg Microsoft oraz firma Oracle, poniewaz sg one jedynymi dostarczycielami

technologii baz danych do gtéwnych systemdw klasy ERP, odpowiednio dla Softlab SQL oraz safo.biz.

Ryzyko zwiazane z realizacja projektéow informatycznych

Dostarczane przez Grupe Kapitatowg Asseco Business Solutions systemy czesto majg wptyw na kluczowq
dziatalno$¢ gospodarczg klienta. Btedne dziatanie systemu moze doprowadzi¢ do powstania znacznych strat
finansowych u klienta, czego konsekwencjg mogg byl roszczenia prawne majace wplyw na sytuacje
finansowg, reputacje oraz perspektywy rozwoju Grupy. W skrajnych przypadkach klienci mogg starac sie,
nawet w razie braku winy ze strony Grupy, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar
umownych zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu, ktdre na mocy niektérych uméw moga
wynosi¢ do 100% wartosci zamowienia. Produkty Grupy budowane sg dla stanu prawnego obecnego na dzien
wdrozenia. Pomimo duzej parametryzacji systemdéw oraz klauzul w umowach wykluczajacych zobowigzanie
aktualizacji oprogramowania na wiasny koszt, istnieje ryzyko, ze klient w przypadku istotnych zmian
prawnych bedzie dgzyt do przystosowania oprogramowania do wystepujacych zmian prawnych, co moze
spowodowac wzrost kosztéw Grupy. Wystapienie ktdérejkolwiek z opisanych okolicznosci miatyby negatywny
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wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy

rozwoju.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Kontrakty Grupy realizowane sg z sukcesem przez wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Na ogdlny
ksztatt funkcjonowania Grupy Asseco BS wptywa tez kadra zarzadzajaca. Utrata pracownikéw - zardwno
ekspertow, jak i kadry zarzadzajacej, spowodowana sytuacja na rynku pracy, moze wigza¢ sie
z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w ramach realizowanych kontraktow.
W przypadku bardzo dynamicznego rozwoju Grupy, biorgc pod uwage popyt rynkowy na informatykéw moze
to spowodowaé trudnosci w pozyskaniu odpowiednich zasobow kierowniczych i operacyjnych, co nie
pozostatoby bez wptywu na wyniki. Podobne skutki mogtoby mie¢ ewentualne niezgodne z prawem dziatanie
pracownikdéw (np.: wyrzadzenie szkody podmiotom trzecim, nielojalnos$¢ polegajagca m.in. na podejmowaniu

przez nich dziatalnosci konkurencyjnej, ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowg i zawodowa).

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci podmioty z Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions oraz inne podmioty
z Grupy Kapitatowej Asseco zawierajq transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym podmiotami powigzanymi
z Emitentem kapitatowo oraz podmiotami zaleznymi od gtdéwnego akcjonariusza Jednostki Dominujacej tj.
Asseco Poland SA. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach
Grupy Kapitatowej Asseco i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz towardéw oraz
inne transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty
powigzane w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz wymogow
dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji a takze z uwagi na zwiekszajace sie zainteresowanie
organéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z podmiotami
powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Grupa, moze by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ponadto na gruncie
dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikdw o charakterze wykraczajagcym poza standardowe
operacje cechujgce dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania
podatkowe, narazone sg na zarzut unikania podatkéw, co miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz

wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z wplywem wiekszosciowego akcjonariusza na Jednostke Dominujaca a tym

samym na Grupe

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania wiekszosciowy akcjonariusz - Asseco Poland S.A., posiada
54,3% akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajagcych do wykonywania takiego samego procentu gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Zakres uprawnien zwigzanych z posiadanym przez Asseco Poland S.A. udziatem
w kapitale zakladowym Emitenta moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej pozostali akcjonariusze bedg mieé
ograniczony wptyw na sposéb zarzadzania i funkcjonowania Emitenta oraz Grupy. Ponadto, sposob
wykonywania tych uprawnien moze nie by¢ zbiezny z zamierzeniami pozostatych akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej w Grupie. Nie mozna rowniez zagwarantowac, ze inny akcjonariusz nie nabedzie pakietu akcji
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pozwalajacego mu, poprzez posiadane akcje w kapitale zaktadowym oraz powotanych przedstawicieli w Radzie

KwOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)

Nadzorczej, wywiera¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy.

7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych oraz kapitatowych z innymi podmiotami

» Grupa Kapitatowa Asseco Business Solutions, nalezy do Grupy Kapitatowej Asseco. Stanowi ona Centrum
Kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, outsourcing, e-learning oraz systemy mobilne. Asseco
Poland jest wiekszosciowym akcjonariuszem Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco BS . W rekach Asseco
Poland znajduje sie 54,3% akcji Emitenta, co daje taki sam procentowy udziat gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu.

« W ramach zakupu akcji lubelskiej spétki Anica System w dniu 30 listopada 2007, powstata grupa
Kapitatowa Asseco Business Solutions. Jednostkg dominujaca jest Asseco Business Solutions S.A. Asseco BS
nabyto 60,56% akcji Anica System S.A., uprawniajacych do 60,56% gtosow na WZA.

« Pozostatymi akcjonariuszami Jednostki Dominujacej, ktorych liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
przekracza prég 5% sg podmioty z sektora finansowego - ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(7,06%), Pioneer Pekao Investment Management S.A.(5,08%).

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

L, NA DZIEN NA DZIEN
NALEZNOSCI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH
31-12-2007 31-12-2006
Prokom Software S.A. 3176 2 687
Asseco Poland S.A. (jednostka dominujaca) 1201 0
Asseco Systems Sp. z o.0. 111 0
Razem 4 488 2 687
NA DZIEN NA DZIEN
ZOBOWIAZANIA WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH
31-12-2007 31-12-2006
Prokom Software S.A. 106 103
Asseco Poland S.A. (jednostka dominujaca) 347 0
Asseco Systems S.A. 7 0
Razem 460 103
12 MIESIECY 12 MIESIECY
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW I USLUG ZAKONCZONYCH ZAKONCZONYCH
31 GRUDNIA 2007 31 GRUDNIA 2006
Asseco Poland S.A. (jednostka dominujaca) 1 875 0
Prokom Software S.A. 10 940 11 402
Asseco Systems S.A. 1092 0
Pozostate jednostki powigzane 4 0
Razem 13911 11 402
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Transakcje sprzedazy byty realizowane w ramach statutowej dziatalnosci
spotek z Grupy

12 MIESIECY 12 MIESIECY
KOSzTY ZAKUPU TOWAROW I USLUG ZAKONCZONYCH ZAKONCZONYCH
31 GRUDNIA 2007 31 GRUDNIA 2006
Asseco Poland S.A. (jednostka dominujaca) 428 1
Prokom Software S.A. 16 39
Asseco Systems S.A. 1 604 0
Razem 2 048 40

9. Informacje o zaciagnietych kredytach oraz udzielonych Grupie Kapitatlowej Asseco Business

Solutions gwarancjach i poreczeniach

Spotki Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions w omawianym okresie sprawozdawczym nie zaciggnety
zadnych kredytdw ani nie podjety zadnych zobowigzan finansowych, jakkolwiek posiadajg otwarte linie

kredytowe. Spotki Grupy nie sg tez beneficjentami jakichkolwiek gwarancji.

10. Informacje na temat emisji papieré6w wartosciowych przez Jednostke Dominujaca

w okresie objetym raportem

« 31 pazdziernika 2007 roku nastgpito Otwarcie Pierwszej Publicznej Oferty Akcji Emitenta. W ramach IPO
inwestorom zaoferowano 5 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C. W wyniku emisji akcji z rynku
kapitatowego pozyskano 61 600 tys. PLN. PDA akcji serii C zostato wprowadzone do obrotu gietdowego 12
listopada 2007.

 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na 22 kwietnia 2008 podejmie uchwate w sprawie
ewentualnego nabycia poprzez emisje akcji serii D, 39,44% akcji spotki Anica System S.A. oraz 100% akcji
Asseco Systems S.A.

11. Skiad Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz Rady Nadzorczej

W dniu publikacji niniejszego sprawozdania tj. 4 kwietnia 2008 roku, sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

przestawia sie w sposdb nastepujacy:

Romuald Rutkowski Prezes Zarzadu
Maciej Maniecki I Wiceprezes Zarzadu
Marek Dutkowski Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Frysztak Wiceprezes Zarzadu
Cezary Maciejewski Wiceprezes Zarzadu
Wiktor Zabek Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Lipiniska Czionek Zarzadu
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W dniu publikacji niniejszego sprawozdania tj. 4 kwietnia 2008 roku, sktad Rady Nadzorczej Jednostki

Dominujacej przestawia sie w sposdb nastepujacy:

Adam Goéral Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ewa Goéral Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Pomianek Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Adamski Cztonek Rady Nadzorczej

12. Zmiany w skladzie osdb zarzadzajacych oraz nadzorujacych Jednostke Dominujaca

« Do dnia potaczenia funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta sprawowat Wiktor Zabek. Od 1 czerwca Zarzad
Asseco BS ulegt rozszerzeniu. Prezesem Spotki zostat Romuald Rutkowski, I Wiceprezesem - Maciej
Maniecki. Na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu powotano: Wojciecha Frysztaka, Marka Dutkowskiego,

Cezarego Maciejewskiego i Wiktora Zabka. Cztonkiem Zarzadu Spétki zostata Matgorzata Lipinska.

e Zgodnie z raportem biezacym nr 6/2008 z dnia 12.03.2008, w dniu 12 marca 2008 r. ze sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta, a tym samym z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zostat odwotany Jacek
Duch. Na jego miejsce powotano do skfadu Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Ewe Goral.

13.Zasady powolywania i odwolywania o0s6b zarzadzajacych oraz uprawnienia o0soéb

zarzadzajacych w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o wykupie lub emisji akcji

POWOLYWANIE

» Zgodnie z punktem II Regulaminu Prac Zarzadu Spoétki Asseco Business Solutions S.A., Zarzad skfada sie z 4

(czterech) do 8 (0o$miu) cztonkdéw w tym Prezesa, I Wiceprezesa, Wiceprezesdéw oraz Cztonkéw Zarzadu.

« Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na czteroletnia wspdlng kadencje. Kazdy

z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.

« Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

ODWOLYWANIE

Zgodnie z § 13 Statutu Asseco Business Solutions S.A. powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie cztonkow

Zarzadu nalezy do obowigzkéw Rady Nadzorczej.
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UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

» Zgodnie z punktem III Regulaminu Prac Zarzadu Spétki Asseco Business Solutions S.A., Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spoiki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz, w zakresie wszystkich
spraw niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu

petnig swoje obowigzki osobiscie.

« Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spotki i przedktada je
Radzie Nadzorczej do akceptacji, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o
przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétkg oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i dobrg praktyka.

» Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.

14. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujacq a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Zgodnie z wiedza Zarzadu w omawianym okresie sprawozdawczym pomiedzy Spotkg a osobami
zarzadzajacymi nie zostaty zawarte zadne umowy, ktore przewidywatyby rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Jakkolwiek umowy o prace zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi zawierajg postanowienia
o odptatnym 12 miesiecznym zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Ponadto trzej cztonkowie
Zarzadu: Romuald Rutkowski, Cezary Maciejewski oraz Wojciech Frysztak sa uprawnieni na podstawie umowy
o prace do odprawy w wysokosci 210 tys. PLN kazdy, w przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o
prace, z wyjatkiem sytuacji, gdy nastepuje ono na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy. Zgodnie z powofanym
przepisem Kodeksu Pracy pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika
w razie: 1. ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowigzkéw pracowniczych, II. popetnienia
przez pracownika w czasie trwania umowy o prace przestepstwa, ktére uniemozliwia dalsze zatrudnianie go na
zajmowanym stanowisku, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostato stwierdzone prawomocnym wyrokiem,
III. zawinionej przez pracownika utraty uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na zajmowanym

stanowisku.

Umowy o prace zawarte z czionkami Zarzadu przewiduja ptatny zakaz konkurencji w okresie dwunastu
miesiecy po ustaniu stosunku pracy. Trzech czionkdéw Zarzadu tj. Romuald Rutkowski, Wojciech Frysztak i
Cezary Maciejewski jest uprawnionych do wyptaty w ramach odszkodowania z tytutu ww. zakazu kwoty 300
tys. PLN wyptacanego w réwnych miesiecznych ratach. Czterech cztonkdw Zarzadu tj. Maciej Maniecki,
Matgorzata Lipinska, Marek Dutkowski oraz Wiktor Zgbek jest uprawnionych do wyptaty przez okres dwunastu
miesiecy 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto, w ramach odszkodowania z tytutu ww. zakazu. Spétka
moze wypowiedzie¢ cztonkowi Zarzadu umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Brak jest
umow o s$wiadczenie ustug zawartych pomiedzy Spoétkg a czionkami Rady Nadzorczej, ktére okreslatyby

$wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania takich umoéw.
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15. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

KwOTY PODANE SA W TYSIACACH ztOTYCH (PLN)

naleznych osobom wchodzacym w sklad Zarzadu Iub Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej

Informacje o wynagrodzeniach znajdujg sie w nocie nr 30.2. sprawozdania finansowego.

16. Znaczacy akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Jednostki Dominujacej stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub przez
podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu w dniu publikacji raportu,
tj. dnia 31 grudnia 2007 roku przedstawia sie nastepujgco:

AKCIONARIAT ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.
WG. INFORMACII POSIADANYCH W DNIU 31 GRUDNIA 2007

AKCIONARIUSZ LICZBA AKCII UDzIAL W LICZBA GLOSOW UDZIAL W GLOSACH
AKCJONARIACIE

Asseco Poland 15.528.570 54,3% 15.528.570 54,3%

ING Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. 2 020 000 7,06% 2 020 000 7,06%

Pioneer Pekao Investment

Management S.A. 1 455 000 5,08% 1 455 000 5,08%

Obok Asseco Poland S.A., znaczacymi akcjonariuszami Jednostki Dominujacej sa Pioneer Pekao Investment
Management S.A. oraz ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

17. Akcje Jednostki Dominujacej bedace w posiadaniu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

PROCENTOWY UDZIAL

LICZBA POSIADANYCH ZMIANA OD DNIA
ZMIANA OD DNIA W AKCIONARIACIE
AKCJII (odpowiada % PRZEKAZANIA
] ) L PRZEKAZANIA (ODPOWIADA %
udziatowi w ogolnej i POPRZEDNIEGO
N . POPRZEDNIEGO RAPORTU  UDZIALOWI W OGOLNEJ
liczbie glosow na WZA) i RAPORTU
ROCZNEGO LICZBIE GLOSOW NA
ROCZNEGO
WZA)
OSOBY ZARZADZAIJACE 3 332788 n/d 11,6% n/d
Marek Dutkowski 394 578 1,4%
Wojciech Frysztak 822 650 2,9%
Matgorzata Lipirska 48 144 0,1%
Cezary Maciejewski 546 058 1,9%
Maciej Maniecki 920 728 3,2%
Romuald Rutkowski 426 828 1,5%
Wiktor Zabek 173 802 0,6%

18.Informacje o umowach, w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W zwigzku z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem zwotanym na 22 kwietnia 2008, moze dojs¢ do
podjecia uchwaty o emisji akcji serii D. Srodki pozyskane z ewentualnej emisji postuza zakupowi 39,44% akcji
Anica System S.A. oraz 100% akcji Asseco Systems S.A. (wiecej informacji na temat emisji akcji serii D oraz
celach emisji znajduje sie w punkcie III niniejszego sprawozdania ,Przewidywany rozwoj Grupy”).
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W momencie finalizowania transakcji zakupu dojdzie do zawarcia umoéow, w wyniku ktérych nastgpig zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Posiadacze papieré6w wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz

opisem uprawnien

Zgodnie z wiedzgq Zarzadu Jednostki Dominujacej w omawianym okresie sprawozdawczym nie zostaty
wyemitowane zadne papiery wartosciowe, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne. Zgodnie z § 7
Statutu Asseco Business Solutions S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 13 Statutu Asseco Business Solutions S.A.:

1. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkdw.
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana w nastepujacy sposob:

1) trzech cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje ASSECO Poland S.A., tak dtugo
jak pozostaje akcjonariuszem Spéitki posiadajgcym co najmniej 20% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki.

2) dwéch czionkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, z wylgczeniem
ASSECO Poland S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej wspolnej kadencji. Kazdy cztonek Rady

Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.

20. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym Grupa nie realizowata zadnych programéw akcji pracowniczych.

21. Ograniczenia dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Jednostki Dominujacej oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje Jednostki Dominujacej

Zgodnie z § 7 Statutu Asseco Business Solutions S.A.:

Akcje sg zbywalne i mogq by¢ obcigzane ograniczonymi prawami rzeczowymi. Zbycie lub obcigzenie akcji
imiennych ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osoby nie bedacej akcjonariuszem Spotki wymaga
zezwolenia Walnego Zgromadzenia, o ile zbycie lub obcigzanie nastepuje przed dniem 30 czerwca 2008 roku.
Whniosek akcjonariusza skierowany do Zarzadu Spotki powinien wskazywac liczbe akcji objetych zamiarem
zbycia oraz osobe nabywcy. Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie jednego miesigca od dnia

otrzymania przez Zarzad wniosku akcjonariusza.

VI. INNE INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Data zawarcia umowy z audytorem.
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4 marca 2008.

2. kaczna wysokos$¢ wynagrodzenia audytora.
W umowie zawartej 4 marca 2008 fgczna wysokos$é wynagrodzenia audytora z tytutu badania jednostkowego
sprawozdania finansowego, wynosi 190 tys. PLN.

3. Pozostata laczna wysokos¢ wynagrodzenia audytora naleznego Ilub wyplaconego
z innych tytutéw niz okreslone w punkcie 2.

Zwrot niezbednych kosztéw bezposrednich w kwocie nieprzekraczajacej 5% wartosci umowy.

VII. OSWIADCZENIE ZARZADU

1. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe
Grupa Kapitatowej Asseco Business Solutions za 2007 rok oraz dane poréownywalne za rok 2006 sporzadzone
zostato zgodnie z przyjeta w Grupie politykg rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci i odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz

wynik finansowy Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spoétek

wchodzacych w sktad Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i niepewnosci.
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Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Romuald Rutkowski Prezes Zarzadu
Maciej Maniecki I Wiceprezes Zarzadu
Marek Dutkowski Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Frysztak Wiceprezes Zarzadu
Cezary Maciejewski Wiceprezes Zarzadu
Wiktor Zgbek Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Lipinska Cztonek Zarzadu

2. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu dokonujacego badania rocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Asseco Business
Solutions zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii

o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Romuald Rutkowski Prezes Zarzadu
Maciej Maniecki I Wiceprezes Zarzadu
Marek Dutkowski Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Frysztak Wiceprezes Zarzadu
Cezary Maciejewski Wiceprezes Zarzadu
Wiktor Zgbek Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Lipinska Cztonek Zarzadu
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