INFORMACJA O NIESTOSOWANIU NIEKTORYCH ZASAD ,DOBRYCH PRAKTYK W

SPOLKACH PUBLICZNYCH 2005”, DODAWANA DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO LC CORP S.A. ZA 2007 ROK

Zarzad LC Corp S.A. w wykonaniu obowiazku okreslonego w par. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy
Wartosciowych w Warszawie S.A., podaje do publicznej wiadomosci, iz w 2007 r. nie byly stosowane
wymienione ponizej zasady tadu korporacyjnego. Niniejsza informacja zostala sporzadzona zgodnie z
Uchwala Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11
grudnia 2007 r.

CZESC A.
WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ

EMITENTA STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYEY OKOLICZNOSCI I
PRZYCZYNY NIE ZASTOSOWANIA DANE] ZASADY:

Dobre praktyki Walnych Zgromadzen:

9.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu.
Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
finansowe spo6tki. Nieobecnos$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byC¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

Zasada ta nie byla przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Spotka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzeniu obecni byli zaréwno czltonkowie
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej oraz, w przypadku rozpatrywania spraw finansowych Spoiki,
takze biegly rewident. Jednak Spdtka nie moze zagwarantowac, ze obecni beda wszyscy
czlonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej oraz Ze w razie ich nieobecnosci na Walnym
Zgromadzeniu przedstawione zostang stosowne wyjasnienia.

Dobre praktyki Rad Nadzorczych:

20. ' a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie

niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni byc¢

wolni od powigzan ze spdotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moglyby

istotnie wplyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji;

b) szczegoéltowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki,?

c) bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢

podejmowane uchwaly w sprawach:

® Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze sp6tka na rzecz cztonkow zarzadu;

® wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi;

® wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spoftki.

d) w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoélne;j
liczby gltoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwéch niezaleznych
cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostal ustanowiony.

1 Zasada 20 moze zosta¢ przez spotke wdrozona w terminie innym niZz pozostale zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.



24.

28.

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére wynikaja ze standardéow europejskich, czyli kryteria
niezaleznos$ci zawarte w Commission Recommendation on strenghtenning the role of non — executive or

supervisory directors http://europa.eu.int/comm/internal market/company/independence/index en.htm

Zasada ta nie byla przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Wladze Spoiki stoja na stanowisku, iz zgodnie z ogélna zasada rzadow wigkszosci 1 ochrony praw
mniejszosci kapitalowej akcjonariusz, ktory wnidst wigkszy kapital ponosi wicksze ryzyko
gospodarcze, dlatego tez uzasadnione jest, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie
do wniesionego kapitalu, a wiec aby przystugiwalo mu takze prawo wskazania kandydatéw do
Rady Nadzorczej gwarantujacych realizacje przyjetej dla Spoltki strategii.

Wedlug opinii Zarzadu Spotki umozliwia to wilasciwg i efektywna realizacje strategii Spotki i
wystarczajaco zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z
przedsigbiorstwem naszej Spotki.

Przy obecnej strukturze akcjonariatu Spotki zasada 20 stanowi zbyt daleko idace ograniczenie
praw korporacyjnych akcjonariuszy wickszosciowych i narusza zasade prymatu rzadow wigkszosci
w spélce akcyjnej.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach czlonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym
powinna by¢ dostgpna publicznie. Spotka powinna dysponowac procedura uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Zasada ta nie byla przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Spotka nie udostepnia publicznie informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powiazaniach czlonka Rady Nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem. Czlonkéw Rady
Nadzorczej obowigzuje zasada lojalnosci wobec Spotki, a w swych dziataniach powinni oni
kierowac si¢ wylacznie interesem Spotki. Wobec tego stosowanie tej zasady jest, zdaniem Spotki,
nieuzasadnione.

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien byc¢
publicznie dostgpny. Regulamin powinien przewidywa¢ powolanie co najmniej dwoch
komitetow:

i. audytu oraz

ii. wynagrodzen.
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdoch czlonkow niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci
i finanséw. Zadania komitetéw powinien szczeg6towo okresla¢ regulamin rady nadzorcze;j.
Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Zasada ta nie byla przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Spolka spetnia t¢ zasade czesciowo, Rada Nadzorcza dziala bowiem zgodnie z regulaminem,
ktory jest publicznie dostepny. Jednakze Regulamin Rady Nadzorczej nie okresla zasad
powolywania oraz funkcjonowania komitetow ds. audytu i wynagrodzen. Decyzja o powolaniu
komitetow skutkowalaby koniecznoscia powolania w sklad komitetu audytu ,,niezaleznych
czlonkow”, tak wigc zasade t¢ mozna przyjaé tylko wraz z przyjeciem zasady 20, ktérej nasza
Spoétka z przedstawionych powoddéw nie przyjmuje do stosowania.

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi:

43.

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez
rad¢ nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade mnadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac



szczeg6towo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Zasada ta nie byla przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
bieglego rewidenta w taki sposob, aby zapewni¢ niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych zadan.
Spotka spetnia te zasade tylko czesciowo ze wzgledu na brak w Radzie Nadzorczej komitetu
audytu. Przyjecie tej zasady wiazaloby si¢ z przyjeciem do stosowania zasad: 20 oraz 28, ktérych
Spotka nie przyjmuje do stosowania z przyczyn opisanych powyzej.

CZESC B.

OPIS SPOSOBU DZIAY ANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA:

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spéltki, albo w Warszawie, albo w Katowicach, w
terminie okreslonym w ogloszeniu opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Walne Zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy
powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w Zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne przeszkody badz jego dochowanie nie jest mozliwe w Swietle przepisow regulujacych  zasady
zwolywania Walnego Zgromadzenia - w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie przez
Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Odwolanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek, mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotlanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwolanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla spotki 1 dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwolanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie.

W Walnym  Zgromadzeniu = moga uczestniczy¢  akcjonariusze — posiadajacy  $wiadectwo
potwierdzajace legitymacje do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydane zgodnie z przepisami
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
zlozenie $wiadectwa w Spolce, najpdzniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania
(siedzibe), liczbe, rodzaj akcji oraz liczbe przyslugujacych im gloséw, jest wylozona w lokalu
Zarzadu Spotki przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Uczestnictwo  przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty. Domniemywa si¢, ze dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem
1 nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ prima facie budzi
watpliwosci Zarzadu Spotki lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ przedstawiciele mediow, chyba ze przedmiot obrad jest
tego rodzaju, ze ich obecno$¢ moglaby narazi¢ Spétke na szkode. Wniosek o dopuszczenie
przedstawicieli mediéw jest poddawany pod glosowanie przez Przewodniczacego niezwlocznie po
podpisaniu listy obecnosci.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny
cztonek Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, bez nieuzasadnionej zwloki, wybiera si¢
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zwanego dalej ,,Przewodniczacym”

Przewodniczacego wybiera si¢ sposréd oséb  uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Otwierajacy Walne Zgromadzenie decyduje o kolejnosci udzielania glosu
w sprawie zglaszania kandydatow. Osoby, ktorych kandydatury zostaly zgloszone, sa wpisywane na listg



kandydatéow na Przewodniczacego, jesli wyraza zgode na kandydowanie. Liste kandydatéw sporzadza
otwierajacy Walne Zgromadzenie, przy czym liczba zgloszonych kandydatéw nie moze przekroczy¢ 3
0s6b.

Kazdy z akcjonariuszy moze oddaé glos tylko na jednego kandydata. Przewodniczacym Walnego
Zgromadzenia zostaje osoba, na ktéra oddano najwigkszg liczbe gloséw. Przewodniczacy kieruje
obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad
1 poszanowanie praw iinteresow wszystkich  akcjonariuszy.  Przewodniczacy =~ powinien
przeciwdziala¢  w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powodow skladac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opézniaé
podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy zapewnia, by obrady przebiegaly bez zbednych przerw oraz opdznien. Krotkie
przerwy w obradach, nie stanowigce przyczyny odroczenia obrad, zarzadzane przez Przewodniczacego
w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwesti zwigzanych z
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga
wplywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy sprawdza czy akcjonariusze podpisali liste obecnosci i
zlozyli wymagane pelnomocnictwa lub dokumenty upowazniajace do reprezentowania akcjonariuszy
w obradach Walnego Zgromadzenia.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy, w porozumieniu ze sporzadzajacym protokot
notariuszem, stwierdza prawidlowos¢ zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powzigcia
uchwal, a nastepnie oglasza to zebranym i przedstawia im porzadek obrad.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczq Czlonkowie Rady Nadzorczej i Czlonkowie Zarzadu. Jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe, na Walnym Zgromadzeniu powinien by¢ obecny biegly
rewident. Osoby te powinny w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, przy zachowaniu przepiséw, powinni
zarzadzi¢ wybér Komisji: Skrutacyjno - Mandatowej oraz Komisji Uchwal i Wnioskéw, badZ osoby
odpowiedzialnej za przeprowadzenie glosowania oraz obliczenie jego wynikéw. Kazda sprawe
umieszczona w porzadku obrad omawia Przewodniczacy lub wskazana przez niego osoba. Po
przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy otwiera dyskusje,
udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia
Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad iaktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystapied do 5
minut dla kazdego uczestnika Walnego Zgromadzenia, ktéremu udzieli glosu. W dyskusji nad kazdym
punktem programu uczestnik moze zabraé glos jedynie dwa razy. Powtérne wystapienie nie moze
trwac dluzej niz 2 minuty.

Zarzadowi Spotki i Radzie Nadzorczej przystuguje prawo do udzielenia odpowiedzi na wnioski,
zgloszone w trakcie dyskusji. Czas trwania odpowiedzi nie powinien przekroczy¢ 5 minut jednak w
uzasadnionych przypadkach moze zosta¢ przedtuzony przez Przewodniczacego. Przewodniczacy
sprawuje piecze nad tokiem dyskusji. W przypadku, gdy moweca przekracza dozwolony czas wystapienia
lub odbiega od tematu dyskusji, Przewodniczacy moze mu odebrac glos.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad oraz o zdjeciu jej z
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne i rzeczowe
powody. Whniosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy powinien zosta¢ przez zglaszajacego
szczegdtowo umotywowany. Nie jest dopuszczalne zaniechanie rozpatrywania sprawy lub podjecie
uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad sprawy umieszczonej w porzadku obrad przez akcjonariuszy.
Uchwatla bedaca przedmiotem glosowania powinna zosta¢ tak sformulowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygniccia stanowiacym przedmiot uchwaly, mial mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

Przewodniczacy udziela glosu poza porzadkiem obrad lub w zwigzku z dyskusja jedynie dla zgloszenia
wniosku formalnego. Wnioski formalne moga dotyczy¢ wylacznie spraw bedacych przedmiotem



porzadku obrad i przebiegu posiedzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie Uchwal, ktére
moga wplywac na wykonywanie przez akcjonariusza jego praw.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej sposrdd oséb posiadajacych nalezyte
wyksztalcenie, dos§wiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentujacych wysoki poziom
moralny, a takze posiadajacych niezbedna ilos$¢ czasu pozwalajaca w sposéb wlasciwy wykonywac funkcje
czlonka Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu
zakladowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie
w drodze glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposob powolania
Rady Nadzorczej. Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akeji, ktéra przypada z
podzialu ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czlonkéw Rady, moga utworzy¢ oddzielng
grupe celem wyboru jednego cztonka Rady, nie biora jednak udziatu w wyborze pozostalych cztonkéw.
Mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, obsadza si¢ w
drodze glosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy akcjonariusze, ktorych glosy nie zostaly oddane przy
wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Jezeli na
Walnym Zgromadzeniu, o ktorym mowa w pktl, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej
grupy zdolnej do wyboru Czlonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje si¢ wyboréw, chyba Ze w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia byl przewidziany nie tylko wybodr grupami, ale
rowniez zmiany w skladzie Rady Nadzorczej. Z chwila dokonania wyboru co najmniej
jednego Czlonka Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami, wygasaja przedterminowo
mandaty wszystkich dotychczasowych czlonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem wskazanym w
wewnetrznych regulacjach Spotki.

Glosowanie co do zasady jest jawne. Tajne glosowanie Przewodniczacy zarzadza w szczegdlnosci w
sprawach osobowych, w sprawach dotyczacych odpowiedzialnosci cztonkéw wiladz Spétki oraz we
wszystkich innych sprawach na Zadanie przynajmniej jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, jezeli postanowienia Statutu lub
Kodeksu spélek handlowych nie stanowia inaczej. Uchwala jest powzieta, jezeli liczba gloséw
oddanych za uchwalyg za" jest wigksza od sumy gloséw przeciwnych  przeciw" i gloséw
Jwstrzymujacych si¢".

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu moze odbywaé si¢ za pomoca elektronicznego
urzadzenia do liczenia glosow. Decyzje w tym zakresie podejmuje Przewodniczacy.

Osoba glosujaca przeciwko podjeciu Uchwaly uprawniona jest do zadania zaprotokolowania
sprzeciwu oraz j ego krotkiego uzasadnienia. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia
przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

CZESC C.
SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW:

Sktad Zarzadu Spotki LC Corp S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzient przekazania raportu
za 2007 1. byl nastepujacy:

e Konrad Dubelski — Prezes Zarzadu

® Waldemar Horbacki — Wiceprezes Zarzadu

® Dariusz Karwacki — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 5 czlonkow. Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes, sa powolywani i
odwolywani przez Rade Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu wybierani sa na okres trzyletniej kadencii.
Ponowne powolania tej samej osoby na czlonka Zarzadu sq dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz
trzy lata kazda.

Zarzad odbywa stale posiedzenia co najmniej raz w tygodniu, w terminie i miejscu ustalonym przez
cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwoluje i prowadzi Prezes Zarzadu lub czlonek Zarzadu
przez niego upowazniony. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze zlozy¢ wniosek do Prezesa Zarzadu w



sprawie zwolania posiedzenia w sprawach wymagajacych niezwlocznej decyzji Zarzadu lub dla
poinformowania o waznych sprawach Spotki. W takim wypadku Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenie
w terminie umozliwiajacym podjecie stosownych decyzji. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu
winno nastapi¢ co najmniej 24 godziny przed terminem posiedzenia, w dowolny sposéb gwarantujacy
uzyskanie zawiadomienia przez adresata oraz potwierdzenie przez niego otrzymania zawiadomienia.
Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzicte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow, a
kazdy cztonek Zarzadu dysponuje tylko jednym glosem. W przypadku réwnosci gloséw oddanych na
glosowaniu nad uchwatami Zarzadu decyduje glos Prezesa Zarzadu. Dopuszcza si¢ podjecie uchwaty
przez czlonkéw Zarzadu w drodze podpisania projektu uchwaly kolejno przez poszczegdlnych
czlonkow Zarzadu ( tryb obiegowy ). Kazdy czlonek Zarzadu, ktéry glosowal przeciw uchwale jest
uprawniony do zloZenia na pi$mie zdania odre¢bnego, ktére moze zawiera¢ uzasadnienie. Zdanie
odre¢bne zalacza si¢ do protokolu z posiedzenia Zarzadu. Pozostali czlonkowie Zarzadu nie moga
sprzeciwi¢ si¢ przedstawieniu w protokole zdania odr¢bnego czlonka Zarzadu sprzeciwiajacego sig
podjetej uchwale.

Posiedzenia Zarzadu, w tym uchwaly sgq protokolowane jesli posiedzenie dotyczy istotnych spraw
Spolki, a Zarzad uzna to za uzasadnione. Za zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu mozna odstapi¢ od
sporzadzenia protokolu posiedzenia Zarzadu pod warunkiem, ze uchwaty podjete na tym posiedzeniu
zostang odrebnie zaprotokolowane.

Czlonkowi Zarzadu nie wolno bra¢ udzialu w rozstrzyganiu spraw, w ktérych zachodzi mozliwosé
kolizji interesow: intereséw Spolki z osobistymi interesami czlonka Zarzadu, jego malzonka,
krewnych, powinowatych do drugiego stopnia.

Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wszelkie wnioski oraz projekty uchwat
kierowane na obrady Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedklada Walnemu Zgromadzeniu wnioski
lub projekty uchwat lacznie z opinia wydang przez Rade Nadzorcza lub informacja o nie wydaniu
przez Rad¢ Nadzorcza opinii.

Rada Nadzorcza udziela czlonkom Zarzadu zgody na zaangazowanie si¢ w dzialalno§¢ konkurencyjna

wobec Spotki.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien na dzien 31 grudnia 2007 r. oraz na dzien przekazania raportu za
2007 1. byt nastepujacy:

® Remigiusz Balinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

® Dariusz Niedo$pial — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

® Ludwik Czarnecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

e William Michael Pollard — Czlonek Rady Nadzorcze;.

® Jarostaw Dowbaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 do 7 czlonkéw, powolywanych przez walne zgromadzenie na okres
trzyletniej, wspoélnej kadencji. Uchwata o powolaniu cztonka Rady Nadzorczej moze okresla¢ jego
funkcje w Radzie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego i Zastgpce Przewodniczacego
(Wiceprzewodniczacego) Rady.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia tej funkcji w trakcie kadencji
woéwcezas, gdy mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli mogloby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaly. Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje
Zarzadowi informacj¢ o pelnionych funkcjach, a takze o  osobistych, faktycznych 1
organizacyjnych powigzaniach Czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszami, a zwlaszcza z
akcjonariuszem wigkszosciowym, a takze o zmianach w tym zakresie celem ich publicznego
udostepnienia. Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje o zbyciu lub nabyciu akeji
Spotki lub tez Spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej oraz o transakcjach z takimi Spétkami, o
ile s3 one istotne dla jego sytuacji materialnej lub jezeli obowiazek opublikowania informacji
o zawartych transakcjach wynika z wlasciwych przepisow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych w taki  sposéb, by



umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie tej informacji w sposéb publiczny i zgodny z w/w przepisami
prawa.

Posiedzenia Rady odbywajg si¢ w siedzibie Spoélki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem
spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Czlonkéw, a w szczegdélnosci: odwolania,
odpowiedzialnos$ci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne ijawne dla Czlonkow
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ na posiedzenia pracownikéw Spoélki lub inne osoby
spoza Spolki, jezeli ich obecno$¢ uzasadniona jest przedmiotem omawianych spraw. Decyzje o
zaproszeniu oso6b trzecich podejmuje osoba zwolujaca posiedzenie lub przewodniczaca posiedzeniu.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej
cztonkéw, a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie uwaza si¢ za
skuteczne, jezeli zostalo dokonane w formie pisemnej, faxem na podany przez Czlonka Rady
Nadzorczej numer faxu lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Zaproszenie powinno
zawiera¢ informacje o terminie i porzadku obrad. Otrzymanie zaproszenia powinno by¢
potwierdzone przez Czlonka Rady Nadzorczej poprzez pisemna adnotacje na zaproszeniu, pisemnie,
faxem lub za posrednictwem poczty elektronicznej. W przypadku braku quorum na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy wyznaczy nastepne posiedzenie, ktore odbedzie si¢ nie pdzniej niz w
terminie 14 dni od posiedzenia, ktore nie odbyto si¢ z powodu braku quorum.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoéj glos na
piSmie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwal przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. Uchwala jest wazna, gdy
wszyscy Czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projekt uchwaly. Nie mozna
podejmowaé uchwal za posrednictwem innego Czlonka Rady, badZ w trybie pisemnym przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, ktore dotycza powotania
Czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszania go w czynnosciach.

W sytuacji zaistnienia konfliktu intereséw Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym
pozostalych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz
od glosowania nad przyjeciem Uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przez planowana data posiedzenia i
akceptowany przez Przewodniczacego. Zaproszenie wraz z terminem oraz przewidywanym
porzadkiem obrad powinno zosta¢ doreczone Cztonkom Rady przynajmniej na 3 dni robocze przed
terminem posiedzenia. Do zaproszenia powinny by¢ dotaczone materialy informacyjne w sprawach
bedacych przedmiotem porzadku obrad. Termin, o ktorym mowa powyzej, moze ulec skroceniu,
jezeli zachodza nadzwyczajne okoliczno$ci uzasadniajace skrocenie tego terminu. Porzadek obrad
Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy, chyba Ze na posiedzeniu obecni sq wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej i wyrazaja
oni zgode na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad, badz gdy podjecie okreslonych dziatan
przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, a takze w przypadku
Uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt intereséw miedzy Czlonkiem
Rady Nadzorczej i Spotka.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja wigkszoscia gloséow. W przypadku réwnej ilosci glosow
"za" 1" przeciw" decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Glosowanie na
posiedzeniach Rady jest jawne. Glosowanie w sprawach osobowych jest tajne. Glosowanie tajne
Przewodnicz,cy zarzadza rowniez na wniosek chociazby jednego z Czlonkéw Rady.

Rada Nadzorcza zwolywana jest przez Przewodniczacego Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
przez Wiceprzewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza zwolywana jest w miar¢ potrzeb, co najmniej raz
na kwartal. Zwolania Rady Nadzorczej moga zada¢ réwniez Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej,
podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy nie zwola posiedzenia, wnioskodawca moze je
zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.



Uchwaly Rady Nadzorczej oraz posiedzenia Rady sa protokotowane przez protokolanta spoza grona
Rady lub przez osob¢ wyznaczona przez Przewodniczacego sposréd Czlonkéw Rady
Nadzorczej. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i1 imiona obecnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz zdania
odrebne, tryb podjecia uchwaly. Protokoly podpisuja wszyscy obecni Cztonkowie Rady.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
Czlonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych. Rada Nadzorcza
reprezentowana jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany przez Rade
Nadzorcza lub grupe do stalego pelnienia nadzoru, powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej
szczegblowe, pisemne sprawozdania z pelnionej funkcji.

Obsluge administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia Spétka

W Spélce nie funkcjonuja zadne komitety.

CZESC D.
OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W _ SPOLCE SYSTEMOW

KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH:

Obecnie Spoéltka nie posiada sformalizowanych systeméw kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.



