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1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez KRAKCHEMIA S.A.

KRAKCHEIA S.A. zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych 23 sierpnia 2007 roku i
doktada wszelkich staran w celu zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réwnego dostepu do
informacji o spoéice i pelnego poszanowania praw akcjonariuszy niezaleznie od wielkosci
posiadanego przez nich pakietu akcji. Dazenie do zapewnienia pelnej przejrzystosci dziatania i
postepowania zgodnie z etyka biznesowa, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spétek
gietdowych.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KRAKCHEMIA S.A. w dniu 17 kwietnia 2007 roku jak réwniez organy
nadzorcze i zarzadcze Spétki podjety uchwaty majace na celu dostosowanie aktéw wewnetrznych Spéiki,
tak aby mogty by¢ stosowane w jak najszerszym zakresie zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”.

W maju 2007 roku KRAKCHEMIA S.A. zadeklarowata przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego tj.
.Dobrych Praktyk w spétkach publicznych 2005”, zgodne z gietldowym standardem zawartym w
dokumencie ,Dobre Praktyki w spétkach publicznych 2005”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr
445/2004 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia 2004 r. oraz
Uchwaty Nr 44/1062/2004 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia
2004 r.

W dniu 3 sierpnia 2007 roku w raporcie biezacym nr 2/2007 KRAKCHEMIA S.A. opublikowata
odwiadczenie o stosowaniu zasad korporacyjnego, za wyjatkiem:

- Zasady 28
Zasada 28 stanowi, ze:

Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.
Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie, co najmniej dwéch komitetow:

e audytu oraz
e wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢, co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej
jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetow
powinien szczegétowo okreslaé regulamin Rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udzielaé
akcjonariuszom.

Wyjaénienie.

Z uwagi na matg liczebno$¢ Rady Nadzorczej, komitetem audytu i wynagrodzen jest organ Spotki w
petnym skfadzie. Sygnalizowane w oswiadczeniu odstepstwo od zasady obligujacej do powotania przez
Rade Nadzorcza komitetu audytu i wynagrodzen, miesci sie w granicach regulacji dokonanej w
dokumencie obowigzujacym z dniem 1 stycznia 2008 roku ,Dobre praktyk spétek notowanych na GPW”
(pkt. 11.7), z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie liczacym minimalng, wymagang
przez prawo ilos¢ czionkdw.

- Zasady 43
Zasada 43 stanowi, ze:

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez Rade Nadzorczg
po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez Walne Zgromadzenie po przedstawieniu
rekomendacji Rady Nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno
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zosta¢ szczegodtowo uzasadnione. Informacje na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinny by¢ zawarte w raporcie rocznym.

Wyijasnienie.

W zwigzku z niespetnieniem przez Spotke zasady 28 nie jest mozliwe stosowanie powyzszej zasady.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta kolegialnie.

W okresie objetym niniejszym raportem zasada 20 stosowana byta z nastepujacymi odstepstwami:

Zasada 20 stanowi, ze:

a) Przynajmniej potowe czionkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni z
zastrzezeniem punktu ,d”. Niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze
spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spofki.

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty
w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spotkg na rzecz
czionkow Zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze spotka, czionkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spofki.

d) W spdtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50 % ogdlnej liczby gtosow,
Rada Nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych czionkdéw, w tym niezaleznego
przewodniczgcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Wyijaénienie.

W okresach przejSciowych Spétka nie stosowata punktu ,a” zasady 20, stosujac zasady okre$lone w
punktach ,b” i ,c”. W wyniku rezygnaciji niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej w dniu 20 listopada 2007 roku, o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr
27/2007 z dnia 21 listopada 2007 roku, sktad Rady Nadzorczej zostat pomniejszony i nie spetniat
wymogow okreslonych niniejszg zasadg w punkcie ,a”. Informacje na temat nie stosowania tej zasady
Spoétka zawarta w raporcie biezacym nr 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 roku. Sktad Rady Nadzorczej
KRAKCHEMIA S.A. zostat uzupetniony w dniu 7 lutego 2008 roku decyzjg i na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W dniu 8 lutego 2008 roku w raporcie biezagcym
nr 11/2008 Spotka poinformowata o ponownym stosowaniu tej zasady, zgodnie z zapisami pkt 111.6
.Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2008 roku.

W chwili obecnej trzech z pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej, to osoby powigzane z osobg wiodacego
akcjonariusza. Dwéch z pieciu czionkow Rady Nadzorczej stanowig osoby spetniajace kryteria
niezaleznosci okres$lone w Statucie Spétki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki w dniu 17
kwietnia 2007 roku. Przy czym kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajg ze standardéw
europejskich zawartych w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacym roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorczej
(Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 2005/162WE).

W zakresie zasad od 41 do 48 dotyczacych relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi zapisy Statutu
Spokki jak i regulaminy jej organdw nie wnosza zadnych ograniczen i sg wyrazem ich petnego
respektowania za wyjatkiem zasady 43 opisanej powyze;j.
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Spotka prowadzi polityke informacyjna zgodnie z regulacjami prawnymi obowigzujgcymi spotki notowane
na rynku publicznym. Raporty biezace i okresowe publikowane sg w okreslajgcych ich charakter i forme
trybach. Spoétka posiada wiasng strone internetowa na ktérej umieszcza informacje i regulacje dotyczace
dziatalno$ci Spofki i istotnych wydarzen z nig zwigzanych.

Przestrzegany w KRAKCHEMII S.A. fad korporacyjny obejmuje dziatalno$§¢ wszystkich organdéw Spotki:
Walnego Zgromadzenia, Rade Nadzorczg i Zarzad. Zasady funkcjonowania tych organéw zostaty szerzej
opisane w punktach 2) i 3) niniejszego raportu.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej
badZz na Zzgdanie akcjonariuszy. Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu reguluje Regulamin  Walnego Zgromadzenia KRAKCHEMIA S.A. Regulamin Walnego
Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace przeprowadzenia wyboréw, w tym wyboréw do
Rady Nadzorczej oraz postanowienia dotyczace sposobu gtosowania. Zarzad Spotki zobowigzany jest do
zapewnienia, aby Regulamin Walnego Zgromadzenia byt publicznie dostepny. Czas i miejsce zwotania
Walnego Zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat ogtaszany jest publicznie
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpézniej w
czerwcu. W 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KRAKCHEMII S.A. odbyto sie 17
kwietnia.

Kazda akcja zwykta daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepiséw
prawa lub Statutu. W sprawie zdjecia z porzadku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia, podjeta po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili taki wniosek, poparta 75% oddanych gloséw Walnego Zgromadzenia. Nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki. Osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia, sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, wybiera sie przewodniczacego. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg
obrad i poszanowanie praw i interesébw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien
przeciwdziata¢ w szczegoélnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Zgromadzenia i zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwaé¢ lub zmienia¢ Kkolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw skifada¢ rezygnaciji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i
dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Czionek Zarzadu Spétki i pracownik Spétki nie moga by¢
petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyé cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Biegty
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. W przypadku nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu czionka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej Spoftki, nalezy przedstawié
odpowiednie wyjasnienie. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki oraz biegty rewident powinni, w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Udzielanie
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przez Zarzad Spotki odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno byé dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepisbw prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposoéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga prowadzi¢ dyskusje po zreferowaniu przez przewodniczacego
kazdego punktu porzadku obrad lub kilku z nich tacznie. Decyzje w tej sprawie podejmuje przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia, uwzgledniajac miedzy innymi wnioski uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym
moga by¢ uchwalane, pomimo Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy opiniowanie i
przygotowanie uzasadnienia projektéw uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz innych istotnych materiatéw, ktére majg by¢ przedstawione akcjonariuszom.

Akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciw uchwale przystuguje prawo do zgtoszenia sprzeciwu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formutowane, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z
meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Przed przystgpieniem do gtosowania przy wyborach, przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci wyrazili
zgode na kandydowanie. Oswiadczenie w tej kwestii moze by¢ ztozone pisemnie lub ustnie. Kandydatéw
zgtaszajg akcjonariusze, cztonkowie Zarzadu Spofki lub cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, obecni na
Walnym Zgromadzeniu. Liczba kandydatéw jest nieograniczona. Na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu zakladowego, wybor rady nadzorczej Spoétki powinien
by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet
gdy statut Spofki przewiduje inny sposob powotania Rady Nadzorczej.

Reasumujac, w 2007 r. KRAKCHEMIA S.A. stosowata wszystkie zasady dotyczace dobrych praktyk
Walnych Zgromadzeh wymienione w punktach 1-17 ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005”. W
wiekszosci spraw zasady miaty odzwierciedlenie w zapisach Statutu Spofki i/lub Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

3) Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow.

3.1 Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad dba o przejrzysto$é i efektywnos¢ systemu
zarzadzania Spoétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki nie zastrzezone ustawg lub statutem Spétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetenciji Zarzadu.

Wedtug Statutu KRAKCHEMIA S.A., Zarzad sklada sie z jednego do pieciu czionkéw, powotywanych na
wspolng kadencje. Rada Nadzorcza okre$la uchwatg liczbe czionkéw Zarzadu, wybiera Prezesa Zarzadu
oraz pozostatych cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Do dnia 31 stycznia 2007 roku skfad zarzadu KRAKCHEMIA S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Bogdan Wrzesniak
Wiceprezes Zarzadu - Wtodzimierz Oprzedek
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Z dniem 01 lutego 2007 roku (Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 19.01.2007 r.) Rada Nadzorcza
rozszerzyta sktad Zarzadu do trzech osdéb:

Prezes Zarzadu - Andrzej Zdebski
Wiceprezes Zarzadu - Bogdan Wrzesniak
Wiceprezes Zarzadu - Wtodzimierz Oprzedek

Zarzad o powyzszym sktadzie zostat powotany na nastepng kadencje Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
23 kwietnia 2007 roku.

Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spéiki i przedkiada je
Radzie Nadzorczej do akceptaciji. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrozenie i realizacje strategii oraz
gtéwnych celdéw dziatania Spotki przedstawionych Radzie Nadzorcze;.

Czlonkowie Zarzadu ponosza wspodlnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Spétki. Pracujg w
sposoéb kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Spotki podlegajacych
kompetencji poszczegdinych cztonkéw Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Przy
podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w jego rozsadnej ocenie
powinny by¢ w danym przypadku uwzglednione z uwagi na interes Spoftki. Przy ustalaniu interesu Spotki
Zarzad bierze pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikdéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej
dziatalno$ci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych prowadzonej dziatalnosci i sposobach zarzadzania ryzykiem. Zarzad pracuje w
oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg i udostepniony publicznie. Regulamin ten
zawiera zapisy zgodne z zasadami ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych w 2005” i okresla rowniez
miedzy innymi sprawy, ktére wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

W posiedzeniach, oprocz cztonkéw Zarzadu, mogq uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej Spofki i
inne zaproszone osoby, bez prawa do udzialu w glosowaniu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig
wiekszoscig oddanych gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymagajq miedzy innymi decyzje w przedmiocie:

- emisji obligacji lub akcji,

- zwotania Zwyczajnego lub Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

- przedstawiania Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz
innych kwestii z tym zwigzanych,

- udzielenia dotaciji, darowizny lub innego nieodptatnego swiadczenia,

- zaciggania zobowigzan lub rozporzgdzania prawem jaki i nabywania lub zbywania udziatéw lub akcji w
innych spétkach.

Zgody Walnego Zgromadzenia Spotki wymaga miedzy innymi:

- zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowedo;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- nabycie wtasnych akcji Spétki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych;

- zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osoéb.

Zgody Rady Nadzorczej wymagajg nastepujace czynnosci:

- nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

- sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spofki,

- udzielanie poreczen lub gwarancji,

- ustanowienie zastawu i innych zabezpieczenh, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi z
dziatalnoscig gospodarcza,
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- zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw dzierzawy i innych umoéw tego rodzaju,

- udzielanie pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym.

Zakres stosowania niektorych z powyzszych punktéw jest szczegétowo ujety w zapisach Statutu Spofki i
Regulaminu Zarzadu KRAKCHEMIA S.A.

Ponadto kazdy z czlonkéw Zarzadu moze domagac sie podjecia uchwaty przez Zarzad w kazdej sprawie
nalezacej do kompetencji Zarzadu. Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze
cztonek Zarzadu, powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktérych zachodzi lub
potencjalnie moze zajs¢ sprzecznos¢ intereséw Spotki z interesami tego cztonka Zarzadu lub oséb, z
ktérymi jest powigzany osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz zmiennej dostosowanej i uzaleznionej
od wynikéw finansowych Spéiki. Ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetenciji
Rady Nadzorczej. Dotyczy to wynagrodzenia na podstawie uméw o prace, umow cywilnoprawnych oraz
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji. Wysokos¢ wynagrodzen czionkéw Zarzadu ujawniana jest w
raporcie rocznym.

Mozna definitywnie stwierdzi¢, iz Dobre Praktyki Zarzadéw wyszczegdlnione w punktach 32-40 ,Dobrych
praktyk w spétkach publicznych 2005” byty w petni respektowane przez Zarzad KRAKCHEMIA S.A.
Wiekszos$¢ zasad ma réwniez uregulowanie w Regulaminie Zarzadu i/lub Statucie Spotki.

3.2. Rada Nadzorcza

Statut Spotki stanowi ,ze Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng kadencje. Walne Zgromadzenie okresla liczbe czionkéw Rady Nadzorczej.
Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. W sktad Rady Nadzorczej mogg by¢ powotani akcjonariusze lub
osoby spoza ich grona. W szczegdlnosci w sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotane osoby niezalezne.

Do dnia 16 kwietnia 2007 roku skfad Rady nadzorczej KRAKCHEMIA S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jerzy Mazgaj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Cztonek Rady Nadzorczej - Mariusz Wojdon

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatami z dnia 17 kwietnia 2007 roku oraz Rada
Nadzorcza uchwatg z dnia 23 kwietnia 2007 roku powotaty Rade Nadzorcza o nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jerzy Mazgaj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Grzegorz Pilch
Cztonek Rady Nadzorczej - Zbigniew Cwigkalski
Czlonek Rady Nadzorczej - Konrad Hernik
Czlonek Rady Nadzorczej - Mariusz Wojdon

W dniu 20 listopada 2007 roku Pan Zbigniew Cwigkalski ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej KRAKCHEMIA S.A.

W dniu 07 lutego 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na cztonka
Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Hajdarowicza.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszej informaciji:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jerzy Mazgaj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Grzegorz Pilch
Czlonek Rady Nadzorczej - Grzegorz Hajdarowicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Konrad Hernik
Cztonek Rady Nadzorczej - Mariusz Wojdon
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W powyzszym skiadzie trzech z pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej, to osoby powigzane z osobg
wiodacego akcjonariusza. Dwéch z pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej stanowig osoby spetniajgce kryteria
niezaleznosci okreslone w Statucie Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkéw. Wysokos¢
wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Prawa i obowiazki Rady Nadzorczej okreslone sg przepisami prawa, Statutem oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. W szczegdlno$ci Rada Nadzorcza sprawuje kontrole nad catoscig dziatalnosci Spoiki,
stosownie do tego przeglada wszystkie ksiegi, pisma i dokumenty majatkowe i sprawdza je. Rada
Nadzorcza moze wymaga¢ od Zarzadu sprawozdan dotyczacych wszelkiej dziatalnosci Spétki, jej
prawnych i handlowych stosunkéw z przedsigbiorstwami i osobami, z ktérymi utrzymuje kontakty, jak
réwniez o dziatalnosci handlowej tych przedsiebiorstw i oséb. Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania sprawozdan finansowych Spofki.

Kompetencje Rady Nadzorczej, wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej, obejmuja w szczegdlnosci:

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego;

b) wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki;

¢) wyrazanie zgody na udzielanie poreczen lub gwarancji;

d) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami
zwigzanymi z dziatalnoscig gospodarcza;

e) wyrazanie zgody na zawieranie, rozwigzywanie i zmiane umow dzierzawy i innych umow tego rodzaju;
f) wyraZzanie zgody na udzielanie pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym;

g) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki. Przy
wyborze biegtego rewidenta Rada Nadzorcza powinna uwzgledniaé, czy istniejg okolicznosci
ograniczajace jego niezaleznos$¢ przy wykonywaniu zadah. Zmiana biegtego rewidenta powinna
nastagpi¢ co najmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane
osoby dokonujacej badania. Ponadto w diuzszym okresie Spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego
samego podmiotu dokonujgcego badania;

h) akceptacja strategii dziatania Spotki przedstawionej przez Zarzad;

i) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

j) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spotki;

k) delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu
nie mogacych sprawowaé swoich funkcji;

I) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spéfki;

1) sktadanie do Zarzadu Spétki wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

m) zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spéitki nie zwota
go w terminie;

n) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
a Zarzad Spofkki nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwoch) tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Zakres stosowania powyzszych kompetencji dla niektérych z punktow jest szczegdtowo ujety w zapisach
powotywanego Regulaminu Rady Nadzorczej KRAKCHEMIA S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywac¢ od Zarzadu
Spoikki regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spoiki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczacego pisemnie. W przypadkach nagtych
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Przewodniczacy moze zwota¢ posiedzenie ustnie, telefonicznie, dalekopisem lub telegraficznie, a takze
za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Podejmowanie uchwat w tym trybie nie jest dopuszczalne przy wyborach Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz w sprawie zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Mozna stwierdzi¢, iz Dobre Praktyki Rad Nadzorczych wyszczegdlnione w punktach od18 do 31 ,Dobrych
praktyk w spétkach publicznych 2005” ( za wyjatkiem zasady 23 oraz komentarzem dotyczgcym zasady
20 umieszczonym w punkcie "1)" ) byty w petni respektowane przez Zarzad KRAKCHEMIA S.A.
Wiekszos$¢ zasad ma réwniez uregulowanie w Regulaminie Zarzadu i/lub statucie Spotki.

Z uwagi na matg liczebno§¢ Rady Nadzorczej, komitetem audytu i wynagrodzen jest organ Spotki w
petnym skfadzie. Zadania komitetu audytu i wynagrodzen okresla Regulamin Rady Nadzorczej
KRAKCHEMIA S.A.

Opisane w punkcie ,1)” odstepstwo od zasady 23 obligujacej do powotania przez Rade Nadzorczag
komitetu audytu i wynagrodzen, miesci sie w granicach regulacji dokonanej w dokumencie
obowiagzujacym z dniem 1 stycznia 2008 roku ,Dobre praktyk spotek notowanych na GPW” (pkt. IIl.7), z
uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie liczacym minimalng, wymagang przez prawo
ilo§¢ cztonkdw.

4) Opis Systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skutecznos¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére sag przygotowywane i
publikowane zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
(Dz.U. nr 209 poz. 1744). Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie w 2005 roku
KRAKCHEMIA S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Sprawozdania finansowe Spotki i jej grupy kapitatowej przygotowywane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdfki i jej grupy kapitatowej jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest badanie sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta celem
wyrazenia przez niego pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu o tym, czy sprawozdanie finansowe jest
prawidtowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowg Spoiki, jak tez jej wynik
finansowy. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Po przeprowadzanym badaniu sprawozdanie finansowe
wraz z pisemnag opinig i raportem biegtego rewidenta przyjmowane jest przez Zarzad i badane przez Rade
Nadzorcza, ktéra wydaje opinie z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego. Ostatecznie
sprawozdanie finansowe Spotki wraz opinig biegtego rewidenta i Rady Nadzorczej przedstawiane jest
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia. Sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie, nie pézniej niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego.
Roczne sprawozdanie finansowe jest sktadane po jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie we
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wlasciwym rejestrze sagdowym oraz ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
,Monitor Polski B”.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczo$ci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowo-ksiegowy kierowany przez
Gtéwnego Ksiegowego bedacego rownoczesnie prokurentem Spoiki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Kierownictwo
Sredniego i wyzszego szczebla przy udziale pionu finansowego po zamknieciu ksiegowym kazdego
miesigca kalendarzowego wspdlnie analizuje wyniki finansowe Spétki i poszczegdlnych komorek
organizacyjnych, poréwnujac je do zatozen i planéw biznesowych.

Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spétki zgodnie z przyjetymi standardami
rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po
akceptacji wynikdw zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego i Zarzad Spoiki.

W Spéitce dokonuje sie miesiecznych i corocznych przegladéw wynikoéw finansowych, realizacji przyjetej
strategii i zatozonych plandéw operacyjnych. W proces szczegétowego planowania, obejmujgcego
wszystkie obszary funkcjonowania Spotki zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego
szczebla. W pionie finansowo-ksiegowym wydzielono pion zarzadzania ryzykiem finansowym kierowany
przez Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Pion ten odpowiedzialny jest za realizowanie i
kontrolowanie  polityki finansowej Spdiki oraz identyfikowanie wystepujacych ryzyk finansowych.
Przygotowywane na kolejny rok plany sa weryfikowane i przyjmowane jest przez Zarzad Spotki oraz
przedstawiane Radzie Nadzorczej. Zarzad Spotki w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym
budzetem w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki. W 2005 roku w Spétce wdrozono
nowoczesny system informatyczny ASW klasy ERP. Narzedzia systemowe pozwalaja na peitng
analityczng kontrole operacyjng i finansowg Spdtki. System automatycznego ksiegowania zdarzen
handlowych w sposdb zasadniczy ogranicza mozliwo$¢ powstawania btedéw na etapie ksiegowan
podstawowych. Odpowiednie procedury systemowe zamykania roku obrachunkowego oraz obiegu
dokumentéw ksiegowych zapewniajg poprawnos¢ danych wykorzystywanych w sprawozdawczosci
finansowe;j i analityce.

Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe zgodnie z przyjetymi standardami rachunkowos$ci prezentujac
dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez sledzenie na biezaco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszacych sie
do wymogéw sprawozdawczych spotek gietdowych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco i okresowo ocenia i weryfikuje jako$¢ danych przyjmowanych do sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz ogranicza poprzez stosowany system informatyczny i wydzielone
organizacyjnie struktury mozliwos¢ wystapienia ryzyk finansowych.

Zarzad stwierdza, Zze na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istniaty i chwili obecnej nie istniejg czynniki
mogace wptywac na rzetelnos¢ i poprawnos¢ sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

Zarzad KRAKCHEMIA S.A.

Wtodzimierz Oprzedek Bogdan Wrzesniak Andrzej Zdebski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor Generalny

Krakoéw, 29 kwietnia 2008 r.
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