List Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece raport podsumowujacy rok 2007, w ktérym szczego6towo przyblizamy
Panstwu kluczowe dla sp6tki APATOR i Grupy APATOR wydarzenia minionego roku oraz
najwazniejsze czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, wptywajace na nasz rozwo;.

To byt wyjatkowo trudny, cho¢ jednoczesnie udany rok dla Grupy APATOR. Pomimo
niesprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych, takich jak utrzymujace sie wysokie ceny
surowcow czy dynamiczny wzrost kosztow pracy, przychody grupy zwiekszyty sie o ponad
6% i pozwolity zakonczy¢ rok wynikami lepszymi niz osiggane w branzy elektromaszynowej,
cho¢ nieco gorszymi niz zaktadalismy.

W minionym czasie po raz kolejny potwierdziliSmy, ze podjete w ostatnich latach strategiczne
decyzje, determinujace kierunek rozwoju grupy, byly wyborem trafnym, bez ktérego nie
moglibysmy dzisiaj cieszy¢ sie pomysinymi rezultatami naszej dziatalnosci. W szczegélnosci
warto podkresli¢ fakt, ze do chwili obecnej naktady poniesione na zakup spétek FAP PAFAL,
APATOR-KFAP i APATOR METRIX zostaty w catosci pokryte w postaci wptywow srodkéw
finansowych, uzyskanych od tych przedsigbiorstw.

W ciggu ostatnich miesiecy podjelismy szereg decyzji kluczowych dla dalszego
funkcjonowania grupy, ktére beda rzutowaty na efekty osiggane przez nas w najblizszych
kilku latach. Najwazniejsze z nich zwigzane sg z rozszerzeniem grupy APATOR o dwie
kolejne spdtki: poznanski PoWoGaz oraz zielonogérski RECTOR. Na dzien publikacii
niniejszego raportu RECTOR jest juz w strukturze Grupy APATOR, natomiast spotka
PoWoGaz powinna wej$¢ w sktad Grupy jeszcze w kwietniu 2008 r.

Ubiegty rok przyniést, zgodnie z realizowang strategia, intensywny rozwdj dystrybuciji
w regionie Europy Srodkowo — Wschodniej. Szczegdinie duza dynamikg sprzedazy
zagranicznej, siegajaca 154% w poréwnaniu do 2006 r., wykazata sie spétka APATOR, w
ktorej udziat eksportu do sprzedazy ogotem wynidst 28,7%. Eksport produkiéw Grupy
APATOR przekroczyt w minionym okresie sprawozdawczym 23 % catkowitej sprzedazy.
Wynik ten potwierdza, ze przyszioroczny cel eksportowy na poziomie 30% jest jak
najbardziej realny.

Dzieki rozwojowi poprzez akwizycje, w ciggu kolejnych lat zaréwno obroty jak i zysk Grupy
APATOR bedg rosty. Wedtug naszych zatozen, przyszty rok przyniesie grupie sprzedaz na
poziomie 370 min zt i zysk w wysokosci 36 min zt. Zysk netto moze wynie$¢ nawet 57 min zt,
o ile spotka sprzeda 1,3 min akcji wlasnych, bedacych w posiadaniu spétki zaleznej APATOR
MINING. W nastepnych latach planujemy dalszy wzrost przychoddw i wyniku finansowego.

Pragne Panstwa zapewni¢, ze Grupa APATOR, niezmiennie od wielu lat, koncentruje sie na
realizacji strategii ciagtego wzrostu wartosci firmy. Jednoczesnie chciatbym podziekowac
Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz Kontrahentom za wspotprace i zaufanie, jakim
obdarzyli Spotke i Grupe w 2007 roku.

Z powazaniem,

Janusz Niedzwiecki

Prezes Zarzagdu APATOR SA



