Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki Synthos S.A. (dawniej Firma Chemiczna
Dwory S.A.) w roku 2007, ktéry w opinii Zarzadu byl dobrym okresem w historii Spoki.
Swiadezg o tym zarowno rezultaty dzialalnosci gospodarczej, jak i realizacja szeregu
projektéw, ktore beda miaty kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Grupy Synthos S.A.

Raport za 2007 rok to pierwsze roczne sprawozdanie Spolki, ktére przedkiadamy Pafistwu po

akwizycii czeskiej spoiki Kaucuk a.s. (obecnie Synthos Kralupy a.s.).

Wryniki ekonomiczne osiagnigte przez Synthos S.A. w 2007 roku sg satysfakcjonujace
idowodza skutecznosdci dziatati podjetych w celu poprawy pozycji rynkowej i redukcji
kosztow. Spdlka osiagnela przychody w wysokosei 11325 min zL Zysk netto uksztattowal
si¢ na poziomie 70,6 min zt, EBIT wyniést 66,0 min z, a EBITDA 111,4 mln z1.

W obszarze kauczukéw syntetyczaych i latekséw przychody ze sprzedazy wyniosly
554,3 mln zt. W drugim z kluczowych dla Spétki obszardw biznesowych, jakimi sg tworzywa
styrenowe, wartos¢ sprzedazy osiagnela poziom 4556 min zb. W segmencie dyspersji

winylowych wartos¢ sprzedazy wyniosta 72,2 mln zh.

Na dobre wyniki Synthos S.A. w roku 2007 duzy wplyw mial konsekwentnie realizowany
program koncentracji na strategicznych obszarach drzialalnosci oraz gleboka restrukturyzacja
kosztowa obejmujaca m.in. zwolnienia grupowe. W osiagnigciu lepszych wynikow
ekonomicznych przeszkodzito ostabienie konifunktury w drugiej potowie roku. Spodziewamy
sig, ze¢ w 2008 roku warunki rynkowe sprzyja¢ beda umiarkowanemu wzrostowi

zapotrzebowania na produkty naszej Spotki.

W roku 2007 Zarzad zrealizowal szereg projektow o kluczowym znaczeniu dla przysziego
rozwoju Grupy Synthos S.A. Synthos S.A. nie byt do tej pory Spéikg zintegrowang tzn.
podstawowe  surowce byly kupowane na wolnym rynku, czgsto w sytuacji gdy ceny
ksztaltowane byly przez krétkookresowe wahania koniunkturalne. Utrudnialo to nam
osigganie stabilnych wynikéw. Dwa projekty zrealizowane w roku 2007 diametralnic
zmieniajg pozycje Synthos S.A.: umowa o wspdlpracy strategicznej z PKN Orien S.A,,
powiazana z zawarciem wieloletnich uméw na dostawy etylobenzenu 1 butadienu oraz zakup

spolki Kaucuk a.s. (obecnie Synthos Kralupy a.s.).



W ramach Grupy Synthos S.A. rozpoczgto tez realizacje projektu budowy instalacji
do produkeji kauczuku polibutadienowego o rocznej nominalnej zdolnosei produkcyjnej
do 80 000 ton. Produkcja prowadzona bedzie w oparciu o najnowoczesniejsza technologie
(woparciu o katalizator neodymowy) zakupiong od Michelin — $wiatowego potentata
w produkcji opon. Kauczuk polibutadienowy znajduje zastosowanie w produkeji wysokiej
jakosci opon, w tym takze przeznaczonych dla wyzszych klas samochoddw i wyzszych
predkodei. Uruchomienie instalacji planowane jest na 2011 rok.

Realizacja inwestycji umozliwia rozszerzenie oferty asortymentowej i zwiekszenie udziatu
wrynku kauczukow dla przemystu oponiarskiego — strategicznym obszarze dziatalnosei

Grupy Synthos S.A.

Przyjeta strategia koncentracji na podstawowych obszarach biznesowych 1 integracji w calym
lancuchu od surowcow do produktéw oraz zrealizowane w 2007 roku projekty znaczaco
wzmacniaja pozycje Spolki i sa znakomitym punktem wyjscia do utworzenia nowoczesnego,
znaczacego w skali europejskiej koncernu petrochemicznego, ponadregionalnego lidera

w zakresie kauczukéw syntetyeznych i tworzyw styrenowych.
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