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Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku 2007

WSTEP

MISPOL Spétka Akcyjna z siedzibg w Suwatkach (dalej ,MISPOL” lub ,Spoétka”), realizujac postanowienia Uchwaty Nr

1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia

zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe, niniejszym

przedstawia raport o stosowaniu przez MISPOL zasad tadu korporacyjnego w roku 2007.

CZESC|

CZESC I

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposéb
spotka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

MISPOL przywigzuje duzg uwage do tego, aby by¢ Spotkq postrzegang jako spotka przyjazna dla
inwestoréw. W zwiazku z tym w roku 2007 MISPOL ponownie przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu
korporacyjnego ujete w ,Dobrych praktykach w spdtkach publicznych 2005”. ,O$wiadczenie MISPOL
w zakresie przestrzegania w Spdice zasad tadu korporacyjnego Spdtki MISPOL S.A.” na rok 2007 zostato
przekazane do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 13/2007 i raportem biezacym nr 13/2007 Kw
dniu 27 kwietnia 2007 r.

Decydujac sie na petne stosowanie ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005” Spotka przyjeta na
siebie okreslone obowiazki. W wyniku tej decyzji, Statut Spotki oraz regulaminy funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu zostaty juz uprzednio — w roku 2006 -
dostosowane do zatozen przyjetych w dokumencie ,Dobre praktyki w spotkach publicznych 20057,

a dziatania podejmowane przez poszczegolne organy Spotki i MISPOL, takze w zakresie relacji z osobami
i instytucjami zewnetrznymi, wykonywane byly takze w 2007 roku zgodnie z wytycznymi zawartymi
w wymienionym powyzej dokumencie.

W roku 2007 MISPOL przestrzegat wszystkich zasad zawartych w ,Dobrych praktykach w spétkach
publicznych 2005”.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia MISPOL, jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich

wykonywania okreslajg szczegdtowo nastepujace dokumenty:

1) Statut Spotki — Rozdziat IV, Punkt 3. Walne Zgromadzenie, tj. od § 36 do § 43,
2) Regulamin Walnego Zgromadzenia MISPOL,
3) Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego Spétki MISPOL S.A.,

a takze regulacje zawarte w Kodeksie Spotek Handlowych (dalej ,KSH”).

1. Zwolywanie Walnego Zgromadzenia Spotki (zwane dalej WZ)
Harmonogram prac przy organizacji WZ Spétki planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywac sie

z obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
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WZ zwoluje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym. WZ odbywajg sie w siedzibie
Spotki, Biatymstoku lub w Warszawie. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy WZ.

Informacja o zwotaniu WZ, szczeg6towy porzadek obrad, a takze projekty uchwat WZ wraz z istotnymi
materiatami na WZ i uzasadnieniami do projektéw uchwat, przekazywane sg w formie raportu biezacego
oraz komunikatu zamieszczanego na stronie internetowej Spotki, w terminie umozliwiajagcym doktadne
zapoznanie sie z ich trescig i dokonania ich oceny przed odbyciem WZ.

WZ moze by¢ zwyczajne (ZWZ) lub nadzwyczajne (NWZ).

ZWZ odbywa sie corocznie najp6zniej do konca czerwca. Jezeli Zarzad nie zwota ZWZ w terminie
5 miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, ZWZ moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg
w terminie 14 dni od uptywu terminu, o ktorym mowa wyzej.

NWZ obywa sie przypadkach oznaczonych w KSH lub w  Statucie Spétki, a takze gdy organy lub osoby
uprawnione do zwotywania WZ uznajg to za wskazane. NWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotaé NWZ, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w terminie 14 dni od ztozenia stosownego zadania przez
Rade Nadzorczg nie zwotat NWZ.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtq kapitatu zaktadowego moga
zadac zwotania NWZ, jak rdwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ.
Zadanie takie powinno zosta¢ zlozone na pi$mie na rece Zarzadu i uzasadnione. W przypadku zgtoszenia
zgdania zwotania NWZ, o ktérym mowa powyzej, Zarzad powinien zwota¢ NWZ tak, by mogto sie ono odby¢
najpozniej w terminie 2 miesiecy od daty zgtoszenia zadania.

Odwotanie WZ, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okre$lone
sprawy, lub ktore zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych
przypadkach, WZ moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu WZ nastepuje w taki sam
sposadb, jak jego zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spdtki i Akcjonariuszy.
Odwotanie oraz zmiana terminu WZ moze nastapi¢ nie pdzniej, niz na trzy tygodnie przed pierwotnie

planowanym terminem zgromadzenia.

2. Uprawnienia WZ, zasady podejmowania uchwat oraz ich zaskarzanie
WZ podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetenciji, w szczegolnosci w przepisach KSH
lub innych przepisach prawa oraz w Statucie i w Regulaminie Walnego Zgromadzenia MISPOL.
Wobec powyzszego uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi m.in. w KSH oraz
w Statucie, wymagajg nastepujace sprawy:
a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
) ustalanie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej;
) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
d) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;
)

tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowych.
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Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej, WZ jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim

akcji. Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w KSH oraz w Statucie, uchwaty zapadajg bezwzgledng

wiekszoscig gtosow. Uchwaty sg umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza.

Po podjeciu uchwaly akcjonariusz, ktory zgtasza sprzeciw wobec tej uchwaty, ma prawo do zwieztego

uzasadnienia sprzeciwu. W 2007 roku nie byly zgtaszane jakiekolwiek sprzeciwy do protokotu podczas

obrad NWZ.

Zgodnie ze Statutem, uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze

zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody, a wniosek w takiej sprawie powinien

zostaC szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia

uchwaty WZ., po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki

wniosek, popartej wiekszoscig ¥ gtosow.

Uchwaty WZ moga by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w KSH.

WZ moze tez podja¢ uchwaly o skresleniu z porzadku obrad poszczegoinych spraw lub o zmianie ich

kolejnosci. Uchwata o skre$leniu z porzadku obrad poszczegélnych spraw nie powinna by¢ podejmowana

w przypadku innym, niz gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie

powinien zosta¢ szczegdlowo umotywowany. Uchwata o skre$leniu z porzadku obrad okre$lonej sprawy

moze zostac podjeta jedynie za zgoda lub na wniosek podmiotu ktory zazadat jej umieszczenia w porzadku

obrad. Podjecie uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim wymaga wiekszo$ci 3/4 gtosow.

W roku 2007 jedynie NWZ obradujace w dniu 14 grudnia 2007 r. postanowito o skresleniu z porzadku obrad

WZ niektorych punktow, a mianowicie:

— pkt. 6 dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akciji serii | i akcji serii J z wytaczeniem w cato$ci prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy,

—  pkt. 11 dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki,

— pkt.12 dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

3. Udziat w WZ, sposo6b prowadzenia WZ i glosowania

W WZ majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdice imienne $wiadectwa depozytowe
wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, zgodnie z przepisami
0 publicznym obrocie papierami wartosciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem WZ i Swiadectwa te
nie bedg odebrane przed ukoriczeniem tego WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

W obradach WZ majg takze prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej, nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, kt6rych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym,

za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma byé zatwierdzone przez to ZWZ.

Data sporzadzenia 22 kwietnia 2008 r. 4



Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku 2007

W WZ majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy WZ lub dopuszczone na
sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spotki. Zarzad na kazdym WZ zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu
prawa handlowego.

WZ otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajaca WZ powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, moze ona podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe,
niezbedne do rozpoczecia obrad.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad przewodniczacy WZ otwiera
dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg WZ dyskusja moze byC przeprowadzona
nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Czonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom przewodniczacy WZ moze udzieli¢
glosu poza kolejnoscia. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach zwiazanych z przyjetym porzadkiem
obrad i aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy uczestnik WZ ma prawo do jednego
5 minutowego wystapienia i 3 minutowej repliki. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystapien do
3 minut i repliki do 2 minut. Przewodniczacy moze wydtuzy¢ czas wystapien, o ile uzna to za niezbedne,
w szczegblnosci w celu realizacji prawa uczestnikow WZ do wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do
projektow uchwat objetych porzadkiem WZ — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem
winny by¢ sktadane na piSmie — osobno dla kazdego projektu uchwaly — z podaniem imienia i nazwiska

osoby zgtaszajgcej propozycje, na rece przewodniczacego.

Gtosowania podczas WZ sq jawne. Gtosowania tajne zarzadza sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organdw Spotki lub likwidatorow,

b) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdw Spétki lub likwidatorow,

c) W sprawach osobowych,

d) na zadanie chocby jednego z uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania
przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety co do tre$ci uchwat oraz ustala kolejnosé ich

glosowania. Gtosowanie odbywa sie w ustalonej kolejnosci.

4. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
Z uczestnictwem akcjonariuszy WZ wigza sie w szczegoinosci nastepujace uprawnienia:
— akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego, mogg zadac¢ zwotania

NWZ, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,

Data sporzadzenia 22 kwietnia 2008 r. 5



Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku 2007

— prawo zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed WZ,

— prawo przegladania ksiegi protokotdw z WZ, zadania wydania po$wiadczonych odpiséw uchwat,

— prawo zadania tajnego gtosowania,

— prawo zaskarzenia uchwat WZ w przypadkach okreslonych w KSH,

— prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informaciji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad
WZ w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w KSH,

— prawo do gtosu (jedna akcja MISPOL daje prawo do jednego gtosu na WZ),

— akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw.

Przebieg WZ byt w 2007 roku zgodny z przepisami KSH, regutami zawartymi w Statucie Spétki, Regulaminie

Walnego Zgromadzenia MISPOL oraz w ,O$wiadczeniu w zakresie przestrzegania zasad tadu

korporacyjnego Spétki MISPOL S.A.”.

W roku 2007 WZ obradowato w nastepujacych terminach: ZWZ w dniu 21 maja 2007 r., NWZ w dniu 17
sierpnia 2007 r. oraz NWZ w dniu 14 grudnia 2007 r. W 2007 roku nie miato miejsce odwotanie
jakiegokolwiek WZ Spdtki, nie byty tez zgtaszane wnioski o zwotanie WZ lub umieszczenie okre$lonej
sprawy w porzadku obrad WZ. W 2007 nie byly zarzadzane przerwy w obradach WZ MISPOL.

Spotka nie kwestionowata prawidtowosci przedstawianych przez akcjonariuszy i ich petnomocnikéw
dokumentow potwierdzajacych prawo ich reprezentowania podczas weryfikacji legitymacji akcjonariuszy
uprawniajgcych ich do uczestnictwa w WZ.

Akcjonariusze mogli sie zapozna¢ z trescig projektow uchwat, przewidzianych w porzadku obrad,
publikowanych na stronie internetowej Spétki co najmniej na 8 dni przed terminem WZ. Propozycje zmian do
projektow uchwat byly zgtaszane na pismie — wraz z krétkim uzasadnieniem — jedynie podczas WZ
obradujacego w dniu 14 grudnia 2007 .

Przewodniczacy WZ zapewniat sprawny przebieg obrad, a czlonkowie organéw Spotki obecni na WZ,
w granicach swoich kompetenciji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez WZ
udzielali w roku 2007 uczestnikom WZ wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki, uwzgledniajac przy tym
fakt, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spdtkach publicznych.

ZWZ MISPOL odbylo sie w terminie zgodnym z art. 395 KSH, a dokumentacja dotyczaca sprawozdan
finansowych za rok 2006 zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki na trzy tygodnie przed
terminem ZWZ. Uchwata ZWZ MISPOL w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w roku 2006

zapadfa jednogtosnie.
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CzESC I

Uchwaty WZ byly podejmowane w warunkach umozliwiajacych ochrone praw mniejszosciowych
akcjonariuszy, w tym wniesienie zastrzezen lub sprzeciwu wobec uchwat. Zadna z podjetych uchwat przez
WZ w 2007 roku nie byfa kwestionowana w postepowaniu sadowym.

Wszystkie uchwaty podjete przez WZ w roku 2007 stuzyly realizacji interesu Spdtki i uwzgledniaty prawa
innych interesariuszy. Uchwaty podejmowane w 2007 roku przez WZ zostaty opublikowane na stronie
internetowej MISPOL.

Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow

1. Zarzad MISPOL

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu MISPOL S.A.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez

Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na

okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa 3 lata. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpézniej z dniem odbycia

WZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka

Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek: $mierci, rezygnacji (ktorg cztonek Zarzad

sktada Radzie Nadzorczej na pismie) lub odwotania ze sktadu Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencii

WZ lub Rady Nadzorczej. Do sktadania o$wiadczenr woli w imieniu Spétki upowaznieni sa;

a) jezeli zarzad jest jednoosobowy — Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) jezeli zarzad sktada sie z co najmniej dwoch osdb — dwdch czionkoéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
czlonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Poszczegoini cztonkowie Zarzadu Spotki zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spdtki,

a pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegbtowy zakres kompetencii i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych

uchwaty Zarzadu, okresla Regulamin Zarzadu Spoétki. Informacje powyzsze te byly rowniez umieszczane

w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym za rok 2006 przekazanym do publicznej wiadomos$ci w dniu 30

kwietnia 2007 r., w Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym za | pétrocze 2007 r. opublikowanym w dniu 26

wrzesnia 2007 r., a takze w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym za rok 2007 z dnia 22 kwietnia 2008 r.

Sktad Zarzadu w roku 2007 przedstawiat sie nastepujaco:

Rok bi Rok powotania Rok
Imie i nazwisko Funkcja Ok plerwszego naobecng 0 "
powotfania kadencje uplywu kadencji
Marek Pigtkowski Prezes Zarzadu 2005 2005 2008
Piotr Domaszewski Cztonek Zarzadu 2003 2005 2008
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Zarzad prowadzit w roku 2007 sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa,
wewnetrznymi przepisami Spdtki i dobrg praktyka, w tym zgodnie przyjetymi przez Spotke zasadami
dobrych praktyk w spétkach publicznych. Zarzad kierujac sie interesem Spotki, okreslat strategie i gtéwne
cele jej dziatania i przedktadat je Radzie Nadzorczej, po czym byt odpowiedzialny za ich wdrozenie
i realizacje.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, cztonkowie Zarzadu dziatali w 2007 roku w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktdre
w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spdtki brane byty pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i 0sdb wspdtpracujacych ze
Spotka w zakresie jej dziatalnoci gospodarczej, a takze interesy spoteczno$ci lokalnych. Praktyka Zarzadu
w 2007 roku, przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na
interes Spotki, bylo dziatanie ze szczegding starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu byli obecni na kazdym WZ obradujacym w roku 2007.

Czlonkowie Zarzadu zgodnie ze Statutem Spotki zachowujg peing lojalno$¢ wobec Spotki i w swoich
dziataniach koncentrujq sie na zapewnieniu wzrostu wartosci akcji posiadanych przez wszystkich
akcjonariuszy Spotki.

Nabywane przez cztonkdw Zarzadu informacje, po przeprowadzeniu odpowiednich analiz, stanowity w 2007
roku podstawe do podjecia dziatan przynoszacych korzys¢ Spotce i byly wykorzystywane w biezacej
dziatalno$ci Spotki.

Wynagrodzenie Zarzadu byto w 2007 roku ustalane i kontrolowane przez Rade Nadzorczg w oparciu
o wyniki Spotki, zakres odpowiedzialno$ci poszczegoinych czionkdéw Zarzadu, przy jednoczesnym
uwzglednieniu dtugookresowych intereséw Spotki. Laczna wysoko$C wynagrodzen wszystkich, a takze

indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu byta i jest ujawniana w raportach rocznych Spétki.

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza MISPOL dziata w oparciu o przepisy KSH, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej
MISPOL S.A. i sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 8 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez WZ. Liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej ustala WZ. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencii, ktéra
trwa 3 lata. Mandaty czlonkéow Rady wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady.
Mandaty cztonkéw Rady wygasajq réwniez wskutek $mierci, rezygnaciji albo odwotania ze sktadu Radly.
W przypadku rezygnaciji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie mogg tymczasowo
dokona¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej, co nie wylacza jednak uprawnien WZ okreslonych

powyzej.
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Zgodnie z zapisami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej MISPOL, uwzgledniajacymi ,Dobre

praktyki w spotkach publicznych 2005, co najmniej potowa cztonkdéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami,

z ktorych kazda spetnia nastepujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wiecej gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub
walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 10%
lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzehstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajaca
w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z 0s6b wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Powyzsze warunki w zakresie niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej muszg by¢ spetione przez caty

okres trwania jego mandatu. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory przestat spetniaé powyzsze warunki, winien

zostac niezwiocznie odwotany.

Dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem Dominujgcym wobec Spdtki,

Podmiotem Zaleznym wobec Spédtki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec

Spdtki. Dany podmiot jest ,Podmiotem Dominujacym”, gdy:

— posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszo$¢ gtosébw w organach innego
podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

— jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszo$ci cztonkoéw organdw zarzadzajacych innego
podmiotu, lub

— wiecej niz potowa czlonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednocze$nie czionkami zarzadu,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu badz innego podmiotu
pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku zalezno$ci.

Przez ,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem

Dominujacym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza sie rowniez za

Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujgcego.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej danej kadenciji cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod

siebie Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, a w razie potrzeby Sekretarza Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga byé w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady

Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz kieruje jej

pracami. W przypadku nieobecnoSci Przewodniczacego posiedzenia zwotuje i im przewodniczy

Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci réwniez Wiceprzewodniczacego posiedzenia zwotuje

kazdy inny cztonek Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy

czionek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeby, jednak co najmniej 4 razy w roku obrotowym (raz

na kwartat), a uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw. W przypadku réwnosci
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posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez WZ.
Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej, przyjety w drodze

uchwaty przez WZ, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie w roku 2007 regularnie, uczestniczyli w nich czlonkowie
Zarzadu Spdtki. W roku 2007 Rada Nadzorcza MISPOL odbywata sie w miare potrzeb. Zarzad dostarczat
Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktore byty wymienione w porzadku obrad
przestanym cztonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokét spraw majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci MISPOL,
kierujgc sie przy tym interesem Spotki i majac przede wszystkim go na wzgledzie. Po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniami finansowymi MISPOL i Grupy Kapitatowej MISPOL za rok 2006, Opiniami i Raportem
niezaleznego biegtego rewidenta dotgczonymi do ww. sprawozdan, dokonata zwieztej oceny sytuacji Spdiki,
ktdra zostata udostepniona akcjonariuszom w odpowiednim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed ZWZ,
tj. raportem biezacym nr 20/2007 w dniu 16 maja 2007 r. Rada Nadzorcza MISPOL pozytywnie ocenita
sytuacje Spotki, jak tez Grupy Kapitatowej MISPOL w roku 2006, ktdrej zaréwno finansowa, jak i rynkowa
pozycja ulegta widocznej poprawie, przyczyniajac sie do dalszego wzrostu wartosci MISPOL. Rada
Nadzorcza takze pozytywnie zaopiniowata przedstawione w przekazanym w dniu 12 maja 2007 r. w raporcie
biezacym nr 18/2007 projekty uchwat na ZWZ MISPOL zwotane na dzieh 21 maja 2007 r.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do poinformowania o istnieniu konfliktéw interesow
w omawianej sprawie i wstrzymania sie od glosowania. Takie sytuacje nie miaty miejsca w roku 2007.
Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty. W historii Spdtki, jak réwniez w roku 2007, nie wystapity sytuacje, w ktorych czionek Rady
zrezygnowatby z petnienia swojej funkcji w momencie uniemozliwiajacym terminowe podjecie istotne;

uchwaty.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowily istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki
i pozostawaty w bardzo rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, a takze nie wptywaty
w powazny sposob na jej wynik finansowy. Laczna wartos¢ wynagrodzer wszystkich, a takze indywidualna
kazdego z cztonkdw Rady zostata ujawniona w raporcie rocznym MISPOL.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z okre$lonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym jest publicznie dostepna. Informacje
0 zwigzkach cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami, cztonkami Zarzadu zostaty zamieszczone
w prospekcie emisyjnym, dostepnym na stronie internetowej Spotki. Spétka dysponuje tez procedurg

uzyskiwania informacji od cztonkow rady Nadzorczej i ich upubliczniania. Regulamin przyjety uchwatg Zarzadu
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dotyczacy obostrzen w nabywaniu i zbywaniu akcji Spotki zawiera réwniez procedure uzyskiwania informacii
od cztonkéw Rady Nadzorczej.
Intencjg Zarzadu jest by tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia wszystkich, a takze indywidualna kazdego

z czlonkoéw Rady Nadzorczej byta ujawniana w raportach rocznych Spofki.

W ciggu roku 2007 oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany personalne

w sktadzie Rady Nadzorczej MISPOL, ktéry na dzien publikaciji tego raportu przedstawia sie nastepujaco:

Rok pi Rok powotania Rok
Imig i nazwisko Funkcja O pierwszego na obecna 0 "
powotania . uptywu kadenciji
kadencje
Krzysztof Przewodniczacy Rady 2005 2005 2008
Smolarczyk Nadzorczej
Adam Bogustaw Wiceprzewodniczacy 2005 2005 2008
Lenkiewicz Rady Nadzorczej
Waldemar Cztonek Rady
Jastrzemski Nadzorczej 2006 2006 2008
Piotr Cztonek Rady
Laskowski Nadzorczej 2002 2004 2008
Katarzyna Cztonek Rady
Rutkowska Nadzorczej 2003 2004 2008

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadajg nalezyte wyksztatcenie, do$wiadczenie zyciowe
umozliwiajace im wtasciwg oceng funkcjonowania Spotki.

Zgodnie z zasadg numer 20 ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005” i wedtug o$wiadczen ztozonych
Spotce, co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej MISPOL spetniata w roku 2007 kryteria

niezaleznosci.

3. Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytowi Rady Nadzorczej i Komitet Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen

Regulamin Rady Nadzorczej, jak i Statut MISPOL, przewidujg funkcjonowanie m.in. nastepujacych
komitetow: Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej i Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Rada
Nadzorcza moze powota¢ inne komitety, w tym Komitet Rady Nadzorczej ds. Strategii.

Rada Nadzorcza MISPOL w dniu 12 wrzes$nia 2006 r. podjeta uchwaty w sprawie powotania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen tak, aby w petni realizowac
zasade numer 28 ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005”.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej od dnia 12 wrzesnia 2006 r. do dnia publikacji niniejszego raportu
funkcjonuje w sktadzie: Katarzyna Rutkowska — Przewodniczaca, Waldemar Jastrzemski — Cztonek oraz
Piotr Laskowski — Czlonek. W sktadzie tego Komitetu zasiada co najmniej jeden czionek posiadajacy
kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Komitet Audytowy nadzorowat w roku 2007 proces sprawozdawczosci finansowej w celu zapewnienia

rownowagi, przejrzystosci i integralnosci publikowanych informaciji finansowych, weryfikowat skuteczno$é¢
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mechanizméw finansowej kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, a takze zasad
rachunkowosci przyjetych w Spdtce. Zajmowat sie przegladaniem dokonywanych przez Spétke w roku 2007
transakcji ze stronami powigzanymi oraz transakcji nietypowych. Komitet audytowi zajmowat sie takze
w roku 2007 analizg wnioskéw wyptywajacych z proceséw zarzadzania ryzykiem.

Dodatkowo Komitet ten rekomendowat Radzie Nadzorczej w roku 2007 wybér biegtego rewidenta, do ktérej
to rekomendacji Rada Nadzorcza sie przychylita.

W skiad Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen od dnia 12 wrzeénia 2006 r. do dnia publikacji
niniejszego raportu wchodza: Adam Bogustaw Lenkiewicz — Czionek i Krzysztof Smolarczyk — Cztonek.
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen roku 2007 zajmowat sie m. in. przegladem i analizg
wynagrodzen Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej, dokonywat analizy zasad programu motywacyjnego,
zaplanowanego do wdrozenia w Spofce oraz przedstawiat swoje rekomendacje w zakresie tych kwestii

Radzie Nadzorcze;.

CZESC IV Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spdtki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spdtki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczoSci
finansowej funkcjonuje m.in. poprzez ustalone w wewnetrznych procedurach Spotki zasady i zakres
raportowania oraz odpowiedzialnoci w przedmiocie sporzgdzania raportdw okresowych oraz sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzaciji oraz publikacji, jak rowniez regularne
przeglady i badania publikowanych sprawozdan finansowych Spétek przez biegtego rewidenta. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢. Organem

rekomendujgacym wybor biegtego rewidenta jest Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;.

Grupa Kapitatowa MISPOL stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach

finansowych, okresowych raportach gietdowych i innych informacjach przekazywanych inwestorom.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spdtki odpowiedzialny jest pion
ekonomiczno - finansowy kierowany przez Dyrektora Finansowego Grupy MISPOL podlegajacego
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotki. Opracowanie kwartalnych, potrocznych i rocznych raportow
okresowych odbywa sie na podstawie otrzymanych — w jednolitych standardach raportowania — danych od
osob odpowiedzialnych za poszczegéine obszary biznesu. Zatwierdzenie przez Zarzad okresowe;

sprawozdawczosci finansowej do jej publikacji nastepuje po akceptaciji Dyrektora Finansowego Grupy.
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Ponadto spétki Grupy Kapitatowej MISPOL zobligowane sg do corocznego przygotowywania budzetow
opartych na zatwierdzonej strategii biznesowej. Tak przygotowane budzety czastkowe podlegajg
konsolidacji przeprowadzanej przez pion ekonomiczno — finansowy oraz przedstawiane sg do akceptacii
Zarzadowi MISPOL (jednostki dominujacej) oraz podlegajg opiniowaniu przez Rade Nadzorcza. W trakcie
roku Zarzad MISPOL, a takze Zarzady spétek zaleznych dokonujg biezacej analizy wynikéw poréwnujac je
z budzetem i wykorzystujac stosowang w Grupie rachunkowos¢ zarzadcza. W efekcie tego Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej informacje z realizacji budzetu a takze uzasadnienie ewentualnych

odchylen.

Spotki Grupy Kapitatowej MISPOL prowadzg ksiegi rachunkowe w  zintegrowanych systemach
informatycznych. Dostep do zasobéw systemu ograniczony jest odpowiednimi procedurami m.in. poprzez
nadanie uprawnien upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie powierzonych im zadan. Kontrola
dostepu do danych przechowywanych w systemie informatycznym badz w innych bazach informacii
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania raportéw okresowych, jak i biezacej sprawozdawczosci

zarzadczej. Spotki prowadza rejestry 0sdb majacych dostep do danych poufnych.

Osoby reprezentujace Emitenta

PROKURENT

DYREKTOR FINANSOWY CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU

Beata Wabot Piotr Domaszewski Marek Pigtkowski
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