Zarzad nkt cables S.A. podaje do publicznej wiadomosci tre§¢ uchwat Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 04.04.2008r.

Czechowice-Dziedzice, 4 kwietnia 2008r.

UCHWALA NR 1/ 2008

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nkt cables Spétka Akcyjna
z siedziba w Czechowicach — Dziedzicach

w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej nkt cables Spétka Akcyjna
Dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 Statutu Spétki uchwala sig, co nastgpuje:
§ 1. Powotuje si¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Petera Hawlana.

§ 2. Uchwata wchodzi w zZycie z dniem podjecia.

Peter Hawlan, wiek 44 lata, obywatel Austrii.

nie zatrudniony w nkt cables S.A.

wyksztalcenie wyzsze - magister ekonomii, absolwent Wirtschaftsuniversitit Wien
(Hochschule fiir Welthandel), w latach 1995-2006 prezes zarzadu sp6tki Schindler CZ, a.s. w
Pradze.

od wrze$nia 2006 zatrudniony w spéice nkt cables s.r.o. w Kladnie na stanowisku prezesa
zarzadu, dyrektora naczelnego; spotka ta wchodzi w sktad grupy nkt cables i nie stanowi
konkurencji dla nkt cables S.A.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Krzysztof Matwijow



Czechowice-Dziedzice, 4 kwietnia 2008r.

UCHWALA NR 2 / 2008

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nkt cables Spotka Akcyjna
z siedziba w Czechowicach - Dziedzicach

w sprawie: wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej nkt cables Spotka Akcyjna

Dziatajac na podstawie § 22 ust. 2 Statutu Spotki uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Nie przyznaje si¢ wynagrodzenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki powotanemu na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Nr 1 /
2008.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Krzysztof Matwijow

Czechowice-Dziedzice, 4 kwietnia 2008r.

UCHWALA NR 3/ 2008

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nkt cables Spotka Akcyjna
z siedziba w Czechowicach - Dziedzicach

w sprawie: zatwierdzenia stanowiska spoétki dotyczacego stosowania w spolce zasad
tadu Kkorporacyjnego okreslonego w ,,Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na
GPW”,



§ 1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza stanowisko spotki w
sprawie stosowania w spotce zasad tadu korporacyjnego okreslonego w ,,Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW” w brzmieniu stanowiacym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Krzysztof Matwijow

Zalacznik do uchwaty nr.3/2008

OSWIADCZENIE SPOEKI nkt cables S.A.
W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA ZASAD £EADU KORPORACYJINEGO
OKRESLONEGO W ,DOBRYCH PRAKTYKACH
W SPOLKACH NOTOWANYCH NA GPW”

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spélek gieldowych

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostgp do informacji. Spétka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna
zapewni¢ odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania z wylqczeniem rejestracji i
transmisji obrad walnego zgromadzenia. Ze wzgledu na strukture wiasnosciowq,
rozmiar i zasieg dziatalnosci Spotki transmisja obrad walnego zgromadzenia jest
nieuzasadniona. Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokotu sporzqdzanego
przez notariusza.

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Spétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana



jego terminu nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszowi wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

4. Spoétka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartoSciowe
wyemitowane przez spotke sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na r6znych
rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych,
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastgpowala w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Wynagrodzenia cztonkéw organdéw spotki powinny wigzaé si¢ z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielkosci
spotki i pozostawaé w rozsadnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedzg i doswiadczenie oraz
by¢ w stanie po§wigci¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkow.
Czlonek rady nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dzialania, aby rada
nadzorcza otrzymywala informacje o istotnych sprawach dotyczacych spotki.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

7. Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postgpowaniu
interesem spotki oraz niezalezno$cia opinii i sadéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzys$ci, ktére moglyby rzutowa¢ negatywnie
na oceng niezalezno$ci jego opinii i sadow,

- wyraznie zglasza¢ swoéj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze
decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznos$ci z interesem spoiki.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

8. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji i uméw zawieranych przez spétke =z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powiazanymi.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gieldowych
1. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnodci statut i regulaminy
organdw spotki,

2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spoitki,



3) raporty biezace i okresowe,

4) informacj¢ o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz
projekty uchwal wraz z uzasadnieniami a takze inne dostgpne materialy
zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przed
wyznaczong datg zgromadzenia,

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne
zgromadzenie - udostgpnione spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do
zarzadu i1 rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dzialalnoéci rady nadzorczej, z uwzglednieniem
pracy jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade¢ nadzorcza oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spétki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objgtych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

8) informacjg na temat powodow odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

9) informacj¢ o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen Kkorporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

11) powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czlonka rady
nadzorczej, informacje o powiazaniach czlonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogo6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spétki,

12) w przypadku wprowadzenia w spétce programu motywacyjnego opartego

na akcjach Iub podobnych instrumentach - informacj¢ na temat
prognozowanych kosztow jakie poniesie spotka w zwiazku z jego
wprowadzeniem,

13) raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
niniejszym zbiorze.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania z wylqczeniem:

p. 1.4 — Spotka publikuje porzqdek obrad, projekty uchwatl oraz inne dostepne
materiaty zwiqzane z walnymi zgromadzeniami spotki zgodnie z obowiqzujgcymi
przepisami prawa czyli co najmniej na 8 dni przed datq walnego zgromadzenia

p. 1.6 — Rada Nadzorcza nie bedzie sporzqdzac sprawozdania w ksztatcie opisanym w
p. 1.6. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz ocena sytuacji Spotki
sporzqdzane bedq i publikowanej w dotychczasowej formie.

p. 1.7 — Spotka nie publikuje przebiegu walnego zgromadzenia a jedynie uchwaty



podjete przez walne zgromadzenie. Pytania i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
biorqcych udziat w walnym zgromadzeniu, sq zapisywane przez notariusza w
protokole, ktory jest dostepny w Spotce na wniosek zainteresowanego akcjonariusza.

2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czgséci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢
stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Zarzad, przed zawarciem przez spétkg istotnej umowy z podmiotem powiazanym
zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobatg tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spdotke z podmiotem zaleznym, w
ktérym spoétka posiada wigkszosciowy udziat kapitalowy. Na potrzeby niniejszego
zbioru zasad przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powiazanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania. Zarzqd Spotki zawiera umowy
w imieniu Spotki zgodnie 7 obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

4. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
powinien poinformowa¢ zarzad oraz powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od gtosowania nad uchwalg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Projekty uchwal walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem
uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwal, ktére sa typowymi
uchwatami podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia.
Majac na wzgledzie powyzsze Zarzad powinien przedstawic¢ uzasadnienie lub zwrécié
si¢ do podmiotu wnioskujacego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

7. Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania



I11. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych
1. Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwigzla oceng sytuacji spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki,

2) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
oceng swojej pracy,

3) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania z wylqczeniem:

p.1.1 — Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz ocena sytuacji Spotki
sporzadzane bedq i przedstawiane walnemu zgromadzeniu w dotychczasowej formie.

p.1.2 — ocena pracy Rady Nadzorczej i jej poszczegodlnych cztonkow nalezy do
kompetencji walnego zgromadzenia

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spoiki informacj¢ na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek
dotyczy powiazah natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw
na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radg.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

4. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czionek rady
nadzorczej powinien poinformowaé rad¢ nadzorcza i powstrzymac si¢ od zabierania
glosu w dyskusji oraz od gltosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt intereséw.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w sytuacji,
gdy mogloby to negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez nia uchwat.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢  kryteria
niezaleznosci od sp6tki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka.



W zakresie kryteriow niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej powinien by¢
stosowany Zalacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady
nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za
powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne
powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogdlnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania ze wzgledu na specyfike struktury
wtascicielskiej Spotki. Osoby desygnowane do Rady Nadzorczej przez znaczqcych
akcjonariuszy gwarantujq wtasciwq i efektywnq realizacje strategii Spotki oraz zabezpieczenie
interesow wszystkich grup akcjonariuszy

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W
sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spoéika, posiadajacy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spotkach, w ktérych rada
nadzorcza sklada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania
komitetu moga by¢ wykonywane przez rad¢ nadzorcza.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania poniewaz zadania komitetow
wykonywane sq przez Rade Nadzorczq

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania 7 uwagi na brak komitetow.
Jezeli Rada Nadzorcza powota komitety Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaty one
zgodnie 7 Zatqcznikiem I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku, dotyczqcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

9. Zawarcie przez spotk¢ umowy/transakcji z podmiotem powiazanym, spelniajacej
warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorcze;j.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania z uwagi na niestosowanie
zasady nr 3 w czesci Il Dobrych Praktyk

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1.  Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na walnych



zgromadzeniach.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania z uwagi na fakt, iz
akcjonariusze mogq nie Zyczy¢ sobie obecnoSci mediow w  trakcie walnego
zgromadzenia

2. Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowiazywa¢ najwcze$niej od nastgpnego walnego zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad walnego zgromadzenia, w
tym wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjgcie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

4. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cen¢ emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjgcie decyzji inwestycyjne;j.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbg¢dnego
odstgpu czasowego pomigdzy decyzjami powodujacymi okre$lone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢
tak ustalone, aby czas przypadajacy pomigdzy nimi byl mozliwie najkrétszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu
pomigdzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

7. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewni¢ aby podmiot
uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienial si¢ przynajmniej raz na
siedem lat obrotowych.



Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania. Spotka dazy do zapewnienia
przeprowadzania badania finansowego kazdorazowo przez inny zespot audytorow.
Spotka sledzi rozwdj sytuacji na rynku firm audytorskich i podejmuje konieczne
dziatania w celu zapewnienia poprawnosci przeprowadzania badan sprawozdan

finansowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Krzysztof Matwijow

Brak sprzeciwéw do uchwat.



