Ocena sytuacji Spotki oraz Grupy Apator za rok 2007, dokonana przez rade nadzorcza w dniu
16 kwietnia 2008 r.

W 2007 roku spétka Apator SA opracowata strategie dziatania na lata 2007-2009, ktéra
okresla kierunki dalszego rozwoju catej grupy kapitalowej i poszczegoinych spotek. Jednoznacznie
wskazano, ze Grupa Apator nadal rozwija¢ sie bedzie w dotychczasowych segmentach obejmujacych
systemy i aparature pomiarowg oraz aparature facznikowa. Okreslono réwniez, ze uzyskanie pozyciji
lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej w powyzszych branzach jest gtéownym celem Grupy Apator,
ktory powinien zosta¢ osiagniety do 2012 roku. Realizacja ambitnego celu odbywa sie poprzez rozwdj
organiczny, wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz akwizycje. W tym zakresie 2007 rok
nalezy zaliczy¢ do udanych. W wyniku prowadzonych w ubiegtym roku negocjacji, zakornczonych
sukcesem, Grupa Apator rozszerza swoj sktad o dwa podmioty. W styczniu 2008 roku w skiad grupy
weszta spoétka informatyczna Rector Sp. z o.0., ktéra wspomaga spotki Grupy Apator w zakresie
systeméw zarzadzania infrastruktura i danymi pomiarowo-odczytowymi, w tym szczego6lnie w zakresie
analizy tych danych i ich wizualizacji. Kolejng spotka, ktéra dotgaczy do Grupy Apator w Il kwartale
2008 roku jest firma PoWoGaz SA, specjalizujaca sie w projektowaniu, produkcji i sprzedazy
wodomierzy zaréwno na rynek krajowy jak i rynki zagraniczne. Przejecie tej firmy zamyka kilkuletni
proces poszukiwania producenta wodomierzy. Efektem rozszerzenia oferty Grupy Apator o te wyroby
jest kompletna baza produktowa, co skutkowa¢ powinno dalszym wzrostem sprzedazy aparatury
pomiarowe;j i intensywnym rozwojem systemow.

2007 rok byt réwniez satysfakcjonujacy pod wzgledem wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Byt to okres dalszego umacniania pozycji Grupy Apator i marki Apator na dotychczasowych rynkach
oraz poszukiwania nowych rynkéw.

Eksport spétki Apator SA, ktéry dotyczy prawie wytacznie aparatury tacznikowej, wzrést z 16,8 min zt
w 2006 roku do 25,9 min zt, czyli o ponad 54%.

Eksport Grupy Apator obejmujacy kredytowe liczniki energii elektrycznej, gazomierze i aparature
tacznikowg wzrdst z 56,2 min zt do 71,7 min zt, czyli 0 ponad 27%. Udziat eksportu w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy wzrést z 19% do 23%.

Przedstawiona strategia dziatania zostata zatwierdzona przez rade nadzorcza, a nastepnie
sprawowana byta biezaca kontrola nad jej realizacjg. Ponadto rada nadzorcza zobowigzata zarzad do
aktualizacji strategii w okresach pétrocznych.

Wyniki finansowe uzyskane w 2007 roku sa pozytywne w zakresie wzrostu skonsolidowanych
przychoddéw. Réwniez uzyskany poziom rentownosci plasuje Grupe Apator na wysokim poziomie
wsréd gietdowych spétek, zwilaszcza w sektorze elektromaszynowym. Jednak spadek poziomu
skonsolidowanego zysku na sprzedazy z 42, 7 do 41 min zt oznacza, ze tempo wzrostu kosztéw
w 2007 roku byto wyzsze niz tempo wzrostu przychodéw. Fakt ten byt spowodowany wyzszymi
kosztami materiatowymi (wzrost cen materiatéw kolorowych), wzrostem wynagrodzen oraz zmiang
struktury sprzedazy w ujeciu asortymentowym i geograficznym. W ramach grupy podjete zostaty
dziatania, ktére czesciowo niwelujg ujemne skutki wzrostu kosztéw takie jak uwzglednianie w cenach

produktéw wzrostu kosztow miedzi, wzrost zakupu materiatéw i podzespotéw u dalekowschodnich



dostawcéw, obnizanie technicznego kosztu wytwarzania poprzez wdrazanie nowych rozwigzan
konstrukcyjnych i technologicznych, czy przeglad kadr i optymalizowanie zatrudnienia. Na czes¢
czynnikow makroekonomicznych Grupa Apator nie miata mozliwosci oddziatywania. Wymieni¢ tu
nalezy przede wszystkim przediuzajgcy sie proces prywatyzacji polskiej energetyki, negatywnie
wptywajacy na decyzje inwestycyjne, a wiec na poziom zamoéwien w zakresie segmentu pomiarowego,
w tym gtéwnie licznikédw przedptatowych. Jednak, w ocenie rady nadzorczej, rynek pomiarowy jest
rynkiem bardzo perspektywicznym, a Grupa Apator przygotowywata sie do jego ozywienia poprzez
intensywne prace nad innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie systemOow opomiarowania wszystkich
mediéw energetycznych. Réwniez wzrost eksportu powoduje, ze przejsciowo wrasta udziat sprzedazy
0 nizszej rentownosci. Jednak wzrost tej sprzedazy powoduje obnizenie jednostkowych kosztéw
statych. Roéwnolegle rosnacy poziom eksportu na poszczeg6inych rynkach przynosi juz rezultaty
w zakresie poprawy tej rentownosci.

Biorac pod uwage wypracowang w 2007 roku strategie dziatania, wzrost sprzedazy na
rynkach zagranicznych, zakohczone sukcesem akwizycje, rozszerzong oferte produktowg
i ukierunkowanie na innowacyjnos¢, rada nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje spotki Apator SA
i Grupy Apator. Rada nadzorcza wyraza przekonanie, ze prowadzone dziatania przyniosa w kolejnych
latach dalsze wzmocnienie pozycji na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych oraz pozwolg na

uzyskiwanie rentownosci satysfakcjonujacej dzisiejszych i przysztych inwestoréw.

Rada Nadzorcza Apator SA



