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Rozdziat I: Dane o Grupie Kapitatowe;j

Grupa Kapitatowa PGNiG jest jedyna pionowo zintegrowana firma w sektorze gazowym w Polsce i
posiada wiodaca pozycje w wigkszosci obszarow sektora gazowego w kraju. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej PGNiG.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Dnia 30
pazdziernika 1996 roku Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie pod numerem RHB 48382. Dnia 14 listopada
2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000059492.

W dniu 24 maja 2005 roku decyzja Komisji Papierow Wartosciowych i Gield akcje PGNiG S.A.
zostaty dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietdowy PGNiG S.A. odbyt? si¢ 23 wrzesnia 2005
roku. Akcje PGNiG S.A. s3a notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku. Kapitat zakladowy Spotki wynosi obecnie 5.9 mld zt i dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji.

Obszar dziatalnosci Grupy Kapitalowej PGNiG obejmuje poszukiwanie zt6z, wydobycie,
magazynowanie paliw gazowych oraz obrét i dystrybucje gazu ziemnego. Wydobycie gazu ziemnego i
ropy naftowej jest jednym z kluczowych czynnikéw zapewniajacych Spotce konkurencyjna pozycje na
liberalizowanym rynku gazu. Obrét i dystrybucja gazu ziemnego stanowia integralny obszar
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej PGNiG. Wskutek zakonczenia w 2007 roku procesu
rozdzielenia dziatalno$ci obrotu i1 dystrybucji dziatalno$¢ obrotu zostala w catosci przejeta przez
PGNiG S.A. Natomiast dystrybucja prowadzona jest przez szeSciu Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego, bedacych podmiotami Grupy Kapitatowej PGNiG.

1. Struktura Grupy Kapitatowej PGNiG
Grupa Kapitatlowa PGNiG sklada si¢ ze spotek prawa handlowego o profilu produkcyjnym,
handlowym i uslugowym. Podmiotem dominujacym Grupy jest Polskie Gornictwo Naftowe i

Gazownictwo S.A.

Wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitalowej PGNiG na dzien 31 grudnia 2007 roku zostat
przedstawiony na ponizszym schemacie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2007 rok

2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej PGNiG

W 2007 roku PGNiG S.A. i Spotki Gazownictwa zakonczyly prace nad dostosowaniem struktur
organizacyjnych do Prawa energetycznego implementujacego wymogi dyrektywy Unii Europejskiej
(2003/55/EC), ktora naktada obowiazek prawnego rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalnosci
handlowej oraz wydzielenia Operatorow Systemu Dystrybucyjnego (OSD) w terminie do 1 lipca
2007 roku.

W I potroczu 2007 roku w KRS przeprowadzono rejestracje szesciu Spotek Obrotu Gazem oraz
rejestracje podwyzszenia ich kapitatow zakladowych w wyniku przejecia oddziatéw obrotu
wydzielonych ze Spétek Gazownictwa. Ponadto zostalo zarejestrowane obnizenie kapitatu szesciu
Spotek Gazownictwa oraz zmiany umow spotek. Firmy Spotek Gazownictwa zmieniono na
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego oraz ograniczono zakres ich dziatalno$ci. W dniu 30 czerwca
2007 roku Prezes URE wydal decyzje wyznaczajaca na okres jednego roku spotki OSD na
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego.

Z dniem 1 pazdziernika 2007 roku nastapito polaczenie Spotek Obrotu Gazem z PGNiIG S.A.
W wyniku powyzszego obrot gazem oraz obstuga klientow na terenie calego kraju prowadzona jest
przez PGNiG S.A. Podstawowa dzialalno$cia Operatorow Systemu Dystrybucyjnego jest przesyltanie
gazu ziemnego siecig dystrybucyjna.

W 2007 roku nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania PGNiG S.A. oraz Grupa
Kapitatowa PGNiG.

3. Zaangazowanie kapitalowe

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiadata udziaty lub
akcje w 57 spotkach prawa handlowego, w tym:

o 27 spotek, w ktorych PGNiG S.A. posiadata ponad 50% akcji/udziatéw lub glosow

e 16 spotek, w ktorych PGNiG S.A. posiadala od 20% — 50% akcji/udziatéw lub glosow

e 14 spotek z udziatem kapitatowym PGNiG S.A. ponizej 20% akcji/udzialow lub glosoéw.

t.aczna warto$¢ nominalna zaangazowania kapitatowego PGNiG S.A. w spotkach prawa handlowego
wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku wynosita 6.338,5 min zt.

Wykaz spotek, w ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% akcji/udziatow, na dzien
31 grudnia 2007 roku przedstawiony jest w ponizszej tabeli.
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Udziaty/akcje PGNiG S.A. w spotkach kapitalowych na dzien 31 grudnia 2007 roku

1 I;;rga(fl;‘ Operator Systemu Dystrybucyjnego 1310 749 000,00 | 1310 749 000,00 100,00% 100,00%
2 gg?f?sm Operator Systemu Dystrybucyjnego 1 197 314000,00 1197314 000,00  100,00%  100,00%
3 g’ﬁzz"zv_?"ki Operator Systemu Dystrybucyjnego | 93,819000,00  930819000,00  100,00%  100,00%
4 ‘S";i_e;kgﬁf’“ki Operator Systemu Dystrybucyjnego | ¢47 159 000,00 847159 000,00 100,00%  100,00%
5 ls)gmz"f? Operator Systemu Dystrybucyjnego 502750 000,00 502 750 000,00 100,00% 100,00%
6 ]sjo.hz“f.lo"‘fki Operator Systemu Dystrybucyjnego 546 448 000,00 | 546 448 000,00 100,00% 100,00%
7 | PNiG Jasto Sp. 7 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00% 100,00%
8 | PNiG Krakéw Sp. z 0.0. 105231 000,00| 105231 000,00 100,00% 100,00%
9 | PN ,Diament” Sp. z 0.0. 6200000000 62 000 000,00 100,00% 100,00%
10| PNiG NAFTA Sp. 7 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00% 100,00%
11| GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0, 34400 000,00 34 400 000,00 100,00% 100,00%
12| GEOFIZYKA Toruf Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
13 | Zaklad Robét Gérniczych Krosno Sp.  0.0. 26903 000,00| 26903 000,00 100,00% 100,00%
14| B.SiP.G ,,Gazoprojekt” S.A. 4000 000,00 3 000 000,00 75,00% 75,00%
15| SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 | 38 400 000,00 48,00% 48,00%
16| GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1291 350,00 43.41% 4341%
17| Gémictwo Naftowe Sp. z 0.0. 50 000,00 50 000,00 100,00% 100,00%
18 | PGNIG Finance B.V. (EUR)* 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
19| NYSAGAZ Sp. z 0.0. 3 700 000,00 1 887 000,00 51,00% 51,00%
20 | InterTransGas GmbH (EUR)* 200 000,00 100 000,00 50,00% 50,00%
21 INVESTGAS S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
2 ’v’f ﬁf’vkviifif;k“owme Gazowe” Sp. z 0.0. 2500 000,00 1 212 000,00 48,48% 48.,48%
23| Dewon” Z.S.A. (UAH)* 11146800,00 4055 205,84 36,38% 36,38%
24 | Polskie LNG Sp. z 0.0. 39000 000,00 39 000 000,00 100,00% 100,00%
25 | PGNIG Norway AS (NOK)* 497327000,00 | 497 327 000,00 100,00% 100,00%
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e [ [ [

26 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139.000,00| 86 139 000,00 100,00% 100,00%
27 | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39220 000,00 39220 000,00 100,00% 100,00%
28 | ZUN Naftomet Sp. z o.0. 23500 000,00 23 500 000,00 100,00% 100,00%
29 | ZRUG Sp. z 0.0. (w Pogorskiej Woli) 4300 000,00 4300 000,00 100,00% 100,00%
30 | BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
C Slposmleniciome |
31 | BN Naftomontaz Sp. z 0.0. 44751 000,00 39751 000,00 88,83% 88,83%
32 | P GAZOTECH Sp. z 0.0. ** 1 203 800,00 65 000,00 69,44% 46,30%
33 | PPUIH ,,TURGAZ” Sp. z 0.0. 176 000,00 90 000,00 51,14% 51,14%
34 | Sahara Petroleum Technology Llc (RO)* 150 000,00 73 500,00 49,00% 49,00%
35 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% 45,94%
36 | ,GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
37| ,.ZRUG” Sp. z 0.0. (W Poznaniu) 3 781 800,00 1 515 000,00 40,06% 41,71%
38 | ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 38,30% 38,30%
39 |,,ZRUG TORUN” S.A. 4 150 000,00 1 300 000,00 31,33% 31,33%
40 | ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. 2750 000,00 600 000,00 21,82% 21,82%
41 | Polski Serwis Plynow Wiertniczych Sp. z 0.0. 250 000,00 35 000,00 14,00% 14,00%
42 TeNET 7 Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000,00 5 000,00 10,00% 10,00%
43 | Polskie Konsorcjum Energetyczne Sp. z 0.0. 100 000,00 9 500,00 9,50% 9,50%
44| ,WALCOWNIA RUR JEDNOSC” Sp. z o.0. 220590 000,00 | 18310 000,00 8,30% 8,30%
45 | Agencja Rynku Energii S.A. 1 376 000,00 100 000,00 7.27% 12,70%
46 | ZRUG Warszawa S.A. w likwidacji 6 000 000,00 2940 000,00 49,00% 49,00%
47 ’S’Tpil\ﬁﬁ”vxg;&fﬁmwme Terespol 262 300,00 55 000,00 20,97% 20,97%
48 gipfjfjj‘ii"wa S.A. 16 334 989,44 5439 494,72 33,30% 33,30%
49 %;rk;gf; 5esr;‘)f";tg?gflzl)a;ﬁf)‘;c?azownicZy"h 1 700 000,00 270 000,00 15,88% 15,88%

* warto$ci podane w walutach obcych

**  decyzja NWZ z dnia 23.04.2004 udzialy jednego ze wspdlnikéw zostaly umorzone. Wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego i warto§¢ nominalna udziatdbw pozostata bez zmian.
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W pierwszym potroczu 2007 roku przeprowadzono rejestracje w KRS szesciu Spotek Obrotu Gazem,
tj.:

Dolnoslaskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 21 lutego 2007 roku)

Gornoslaskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 27 lutego 2007 roku)

Karpackiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 31 stycznia 2007 roku)

Mazowieckiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 12 lutego 2007 roku)

Pomorskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 8 lutego 2007 roku)

Wielkopolskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 30 stycznia 2007 roku)

oraz podwyzszenie kapitalow zakladowych Spotek Obrotu Gazem w wyniku przejecia oddziatow
obrotu, wydzielonych ze Spoélek Gazownictwa (zmiany zostaly zarejestrowane przez Sad w dniu
29 czerwca 2007 roku).

W pierwszym potroczu 2007 roku zostalo réwniez zarejestrowane w KRS obnizenie kapitatow

zaktadowych Spotek Gazownictwa i zmian ich firm na Operatorow Systemu Dystrybucyjnego, tj.:

e Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano 27 czerwca
2007 roku)

e  Gornoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano 19 czerwca
2007 roku

e  Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano 27 czerwca
2007 roku)

e Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano 26 czerwca 2007
roku)

e Pomorski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano 27 czerwca 2007
roku)

e  Wielkopolski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano 22 czerwca
2007 roku).

W dniu 1 pazdziernika 2007 roku nastapito zarejestrowanie potaczenia PGNiG S.A. z szeScioma
Spotkami Obrotu Gazem w trybie art. 492 § 1 K.s.h. poprzez przeniesienie calego majatku spotek na
PGNiG S.A. Dokonanie rejestracji wymienionego wyzej potaczenia skutkowalo jednoczesnym
wykresleniem Spotek Obrotu Gazem z KRS.

W dniu 21 maja 2007 roku nastapito zarejestrowanie w KRS spotki Polskie LNG Sp. z 0.0. o kapitale
zaktadowym w wysoko$ci 28.000.000 zt. Wszystkie 28.000 udziatow o warto$ci nominalnej 1.000 zt
kazdy zostato objetych przez PGNiIG S.A.

W dniu 9 czerwca 2007 roku zostata zarejestrowana spotka PGNiG Norway AS z siedziba w
Stavanger w Norwegii. Kapital zakladowy spotki wynosi 10.000.000 koron norweskich. Wszystkie
10.000 udzialow o wartosci nominalnej 1.000 koron norweskich kazdy zostato objgtych przez
PGNiG S.A.

Z dniem 16 kwietnia 2007 roku spotka pod firma Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,MED — FROZ”
S.A. w likwidacji zostata wykre$lona z KRS. Udzial PGNiG S.A. w kapitale zakladowym tej spotki
wynosit 23,07%.

W 2007 roku nastapito rowniez zwigkszenie zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A w jednostkach
zaleznych, tj.:

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spolce GEOFIZYKA Torun Sp. z o0.0. o kwote
33.000.000 zt do poziomu 66.000.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w
KRS miata miejsce w dniu 18 kwietnia 2007 roku

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce PNiG Krakéw Sp. z 0.0. o kwotg 6.381.000 zt do
poziomu 105.231.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki w KRS miata
miejsce w dniu 15 czerwca 2007 roku
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podwyzszenie kapitatu zakladowego w spolce Zaklad Robot Gorniczych Krosno Sp. z 0.0. 0
kwote 101.000 zt do poziomu 26.903.000 zi; rejestracja podwyzszenia kapitalu zakladowego
spotki w KRS miata miejsce w dniu 27 lipca 2007 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spodtce Polskie LNG Sp. z 0.0. o kwotg 11.000.000 zt do
poziomu 39.000.000 zi; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata
miejsce w dniu 8 pazdziernika 2007 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce PGNiG Norway AS o kwotg 487.327.000 NOK do
poziomu 497.327.000 NOK; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata
miejsce w dniu 8 listopada 2007 roku.

Pozostale zmiany wielkosci udzialu PGNiG S.A. w spotkach zwiazane byly z nastgpujacymi
operacjami:

w dniu 4 lipca 2007 roku zarejestrowane zostalo w KRS obnizenie warto$ci nominalnej jednej
akcji spotki Huty Stalowa Wola S.A. z kwoty 6,86 zt/akcj¢ do poziomu 4,75 zlt/akcje. W zwiazku
z tym nominalna wielko$¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG S.A. w HSW S.A. obnizyla sig
do 2.066.069,50 =zi. Operacja obnizenia wartosci nominalnej jednej akcji HSW S.A.
przeprowadzona zostata tacznie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego HSW S.A. PGNiG S.A.
nie uczestniczyla w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w zwiazku z tym udziat Spotki w
kapitale zaktadowym HSW S.A. obnizyt si¢ do poziomu 0,85%

w dniu 22 sierpnia 2007 roku zarejestrowane zostalo w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w spotce ,,IZOSTAL” S.A. o kwote 7.000.000 zt. PGNiG S.A. nie uczestniczyla w tej operacji, w
zwiazku z czym udziat PGNiG S.A. w kapitale zakladowym sp6tki obnizyt si¢ do poziomu 4,61%
w dniu 14 wrzesnia 2007 roku zarejestrowane zostalo w KRS podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spotce Agencja Rozwoju Pomorza S.A. o kwote 2.580.000 zt. PGNiG S.A. nie
uczestniczyta w tej operacji, w zwiazku z czym udziat PGNiG S.A. w kapitale zaktadowym spotki
obnizy! si¢ do poziomu 0,64%.

W 2007 roku dwie spotki, w ktorych zaangazowana kapitalowo jest PGNiG S.A., postawione zostaly
w stan likwidacji, tj. Polskie Elektrownie Gazowe Sp. z 0.0. oraz TeNET 7 Sp. z 0.0.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2007 miaty miejsce nastgpujace zmiany:

kolejne podwyzszenie kapitatu zakladowego w spotce Polskie LNG Sp. z 0.0. o kwote 11.000.000
zt do poziomu 50.000.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki w KRS miata
miejsce 7 stycznia 2008 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Mazowieckiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z
0.0. 0 kwote 286.531.000 zt do poziomu 1.217.350.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 24 stycznia 2008 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Karpackiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.
o kwotg 165.363.000 zt do poziomu 1.476.112.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 12 lutego 2008 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Pomorskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.
o kwote 93.391.000 zt do poziomu 596.141.000 zI; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 29 lutego 2008 roku

zarejestrowanie 4 lutego 2008 roku w Holandii zmiany umowy spétki PGNiG Finance B.V.;
nowa umowa spotki m.in. przewiduje zmiang nazwy na Polish Oil and Gas Company — Libya
B.V. oraz catkowita zmiang przedmiotu dziatalnosci

podjecie 5 lutego 2008 roku przez NZW spotki Polski Serwis Ptynow Wiertniczych Sp. z o.0.
uchwaty o umorzeniu 50 udzialéw spotki PPIEZRiG PETROBALTIC S.A. bez obnizania kapitatu
zaktadowego; postanowieniem sadu 10 marca 2008 roku wykreslono w KRS PPiEZRiG
PETROBALTIC S.A. jako udziatowca spotki Polski Serwis Plynow Wiertniczych Sp. z 0.0., w
zwiazku z czym udziat PGNiG S.A. w glosach na Zgromadzeniu Wspolnikow wzrdst do poziomu
15,56%
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e wydanie 23 stycznia 2008 roku przez sad postanowienia w sprawie ogloszenia upadtosci spotki

,WALCOWNIA RUR JEDNOSC” Sp. z 0.0.; postanowienie to nie jest prawomocne.

4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku w podziale na segmenty
zostal przedstawiony w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNiG S.A. $wiadczy ustugi na rzecz
wszystkich segmentéw, w zwiazku z czym nie zostata przypisana do zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedhug segmentéw (w osobach)

2007 2006

Centrala PGNiG S.A. 604 811
Poszukiwanie i wydobycie 10 151 9919
Obro6t i magazynowanie* 4104 467
Dystrybucja 13 538 16 705
Pozostata dziatalnos¢ 1928 1895
Razem 30 325 29 797

*w tym spotki wyceniane metoda praw wiasnosci 294 293

W Grupie Kapitatowej PGNiG od 2000 roku realizowany jest ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia
oraz dziatan ostonowych dla pracownikéow Oddziatéw oraz spotek zaleznych PGNiG S.A.”. Program

ten zaktada szerokie dziatania restrukturyzacyjne, polegajace m.in. na:

e przechodzeniu pracownikow na emerytury wiekowe i emerytury wczesniejsze

wykorzystaniu mozliwo$ci uzyskania §wiadczen przedemerytalnych

e zatrudnianiu pracownikow w spotkach z udziatem kapitatowym PGNiG S.A. oraz spotkach

pracowniczych

e  zatrudnianiu pracownikow w podmiotach kooperujacych z PGNiG S.A.
e ograniczaniu wymiaru czasu pracy na wybranych stanowiskach oraz likwidowaniu stanowisk

pracy.

Okres obowigzywania programu zostat przedtuzony do konca 2008 roku. W 2007 roku

programem restrukturyzacji w Grupie Kapitalowej zostalo objetych 1.489 osob.
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5. Sprzedaz i zaopatrzenie

GK PGNiG osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 16,7 mld zt, z czego 86% stanowita
sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego.

Prichodi ze sirzedai' w mlin zt

Gaz ziemny 14 401,1 13311,1
Ropa naftowa 777,9 739,1
Kondensat 1,6 6,3
Hel 30,5 32,7
Propan-butan 43,7 46,5
Uslugi w zakresie poszukiwania zt6z 749,3 6144
Pozostata sprzedaz 648.,0 447,6

W 2007 roku GK PGNiG sprzedata 13,6 mld m® gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sprzedaz z
systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pozostata czgs¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze zt6z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m®

Taryfowa 12 974,8 12 950,3

Bezposrednio ze 716z 628,7 564,6

W 2007 roku GK PGNiG pozyskata 13,6 mld m’ gazu ziemnego, z czego 68% stanowil gaz z
importu, gtdéwnie pochodzenia rosyjskiego oraz srodkowoazjatyckiego. Wydobycie gazu ziemnego ze
zt6z krajowych wyniosto 31,5% pozyskania gazu. Ponizsza tabela przedstawia strukturg zaopatrzenia
w gaz ziemny w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Zaopatrzenie w gaz w mln m’

Import 9286,0 10 028.,4
Wydobycie 4276,1 4277,1
Dostawcy krajowi 15,8 10,1
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Rozdzial II: Organy PGNiG S.A.

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad PGNiG S.A. sktada si¢ z dwoch do siedmiu oséb. Liczbg
cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej
kadencji, ktora trwa trzy lata. Czlonkow Zarzadu lub caly Zarzad powotuje Rada Nadzorcza.
Powotanie na cztonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka Zarzadu w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastosowania do cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow. Kazdy z cztonkoéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez
Rade¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Do czasu gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a
Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w skiad
Zarzadu jedna osobg wybrana przez pracownikéw Spotki na okres kadencji Zarzadu.

W 2007 roku sktad Zarzadu PGNiG S.A. nie zmieniat si¢ i na dzien 31 grudnia 2007 roku
przedstawiat si¢ naste¢pujaco:

o Kirzysztof Gtogowski — Prezes Zarzadu

e Jan Anysz — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych oraz ds. Pracowniczych
i Restrukturyzacji

e  Zenon Kuchciak — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

e Stanistaw Niedbalec — Wiceprezes Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych

e Tadeusz Zwierzynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Projektow Strategicznych.

Dnia 12 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki:

Krzysztofa Gtogowskiego
Zenona Kuchciaka
Stanistawa Niedbalca
Tadeusza Zwierzynskiego.

Dnia 12 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. powotata w sklad Zarzadu Spoiki:

Michata Szubskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu

Mirostawa Dobruta na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych
Stawomira Hinca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
Radostawa Dudzinskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Projektéw Strategicznych.

Dnia 20 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Jana
Anysza oraz powolala na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Mirostawa Szkatubg.

Umowy z osobami zarzadzajacymi

Umowy obowiazujace w 2007 roku, podpisane z Prezesem Zarzadu, Wiceprezesem Zarzadu ds.
Handlu, Wiceprezesem Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych oraz Wiceprezesem Zarzadu ds.
Projektow Strategicznych zawieraty klauzulg, gwarantujaca wyptate odprawy w wysokosci
trzykrotno$ci wynagrodzenia miesigcznego, w razie odwotania ze stanowiska lub rozwiazania umowy
z przyczyn innych, niz naruszenie podstawowych obowiazkow ze stosunku zatrudnienia. Umowy
pozostatych osob zarzadzajacych, tj. Wiceprezesa Zarzadu ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji oraz
prokurentdow nie zawieraty takiego zapisu.
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W 2007 roku obowiazywaly umowy o zakazie konkurencji podpisane ze wszystkimi cztonkami
Zarzadu. Umowy o zakazie konkurencji zawarte sa na okres 12 miesigcy, liczac od dnia ustania
stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurencji w okresie obowigzywania umowy, cztonkowi
Zarzadu przystuguje odszkodowanie wyplacane miesigcznie w wysokosci 150% wynagrodzenia
sredniomiesigcznego brutto z ostatnich trzech miesigcy, otrzymywanego z tytulu stosunkow
prawnych. Jednoczesnie w 2007 roku obowiazywaly umowy o zakazie konkurencji podpisane z
prokurentami. Umowy o zakazie konkurencji zawarte sa na okres 12 miesigcy, liczac od dnia ustania
stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurencji w okresie obowiazywania umowy
prokurentowi przyshuguje odszkodowanie wyplacane miesigcznie w wysokosci 100% wynagrodzenia
sredniomiesigcznego brutto z ostatnich trzech miesigey, otrzymywanego z tytulu stosunkow
prawnych.

2. Prokurenci

W dniu 30 lipca 2007 roku Zarzad PGNiG S.A. odwotat prokur¢ Bogustawa Marca. W dniu
28 sierpnia 2007 roku Zarzad PGNiG S.A. udzielit prokury Bogustawowi Marcowi. Na dzien
31 grudnia 2007 roku w Spotce byto ustanowionych dwoch prokurentow:

e Ewa Bernacik
e Bogustaw Marzec.

W dniu 3 stycznia 2008 roku udzielono prokury Janowi Czerepokowi, Waldemarowi Wdjcikowi oraz
Markowi Dobryniewskiemu. W dniu 17 marca 2008 roku odwotana zostata prokura Janowi
Czerepokowi.

3. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sktada sig z pigciu do dziewigciu cztonkow,
powolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Do czasu
gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dzialajacy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powoluje jednego niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 36 ust. 3 Statutu PGNiG S.A., wybor niezaleznego czlonka Rady
Nadzorczej nastgpuje w oddzielnym glosowaniu. Prawo pisemnego zglaszania na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kandydatow na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej,
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego
wybor. Pisemne zgloszenie sktada si¢ wraz z pisemnym os$wiadczeniem danego kandydata o zgodzie
na kandydowanie oraz o spelieniu warunkow czlonka niezaleznego. Jezeli kandydatury na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie zostana zgloszone przez akcjonariuszy, kandydatow do
Rady Nadzorczej zglasza Rada Nadzorcza. W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkéw dwoch
cztonkdw powolywanych jest sposrod osob wybranych przez pracownikéw Spotki. W Radzie
Nadzorczej, liczacej od siedmiu do dziewigciu cztonkdw, trzech cztonkow powotywanych jest sposrod
0s6b wybranych przez pracownikow Spotki.
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W 2007 roku sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. nie zmieniat si¢. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
Rada Nadzorcza sktadata sie z dziewieciu cztonkow:

Andrzej Rosciszewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Szwarc — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kazimierz Chrobak — sekretarz Rady Nadzorczej
Wojciech Arkuszewski — cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kawecki — cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Moryn — cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Szkatuba — cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Wojtowicz — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Po dniu sporzadzenia sprawozdania miaty miejsce nastgpujace zmiany w Radzie Nadzorczej PGNiIG
S.A.:

4.

z dniem 7 lutego 2008 roku Mirostaw Szkatuba zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

dnia 15 lutego 2008 roku NWZ PGNiG S.A. odwotalo Piotra Szwarca, Jarostawa Wojtowicza,
Andrzeja Rosciszewskiego i Wojciecha Arkuszewskiego

dnia 15 lutego 2008 roku NWZ PGNiG S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Stanistawa
Rychlickiego i Grzegorza Banaszka.

Wynagrodzenia 0s0b zarzadzajacych 1 nadzorujacych

Wynagrodzenia i nagrody wyptacone osobom zarzadzajacym oraz osobom nadzorujacym zostaty
przedstawione ponizej:

Wynagrodzenia i nagrod

ptacone osobom zarzadzajacym (w tys. zt)

Krzysztof Gtogowski 2227 840,8 1063,5
Jan Anysz 270,3 178,2 448,5
Zenon Kuchciak 2423 779,5 1021,8
Stanistaw Niedbalec 251,7 378,0 629,7
Tadeusz Zwierzynski 226,0 130,3 356,3
Ewa Bernacik 251,8 39,6 291,4
Bogustaw Marzec 315,0 470,4 785,4

15z 83



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2007 rok

Wynagrodzenia i nagrod tacone osobom nadzorujacym (w tys. zt

Andrzej Rosciszewski 33,9 - 33,9
Piotr Szwarc 33,9 - 33,9
Kazimierz Chrobak 33,9 62,6 96,5
Wojciech Arkuszewski 33,9 - 33,9
Mieczystaw Kawecki 33,9 31,9 65,8
Marcin Moryn 33,9 - 33,9
Mieczystaw Putawski 33,9 - 33,9
Mirostaw Szkaluba 33,9 - 33,9
Jarostaw Wojtowicz 33,9 - 33,9
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Rozdziat [II: Lad korporacyjny

Zasady ladu korporacyjnego w 2007 roku

W opublikowanym w dniu 29 marca 2007 roku o$wiadczeniu PGNiG S.A. zadeklarowata
przestrzeganie 49 z 53 zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych Praktykach w Spotkach
Publicznych w 2005 roku”. Nieprzestrzeganie czterech zasad (zasady nr 2, 20, 28, 43) wynikalo
przede wszystkim ze specyfiki prawnej Spotki.

Zasada nr 2 (dobre praktyki Walnych Zgromadzen) traktowala o potrzebie uzasadniania zadania
zwolania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzania okreslonych spraw do porzadku obrad. Spotka
uznala t¢ zasadg za istotna, ale nie mogta zagwarantowac, ze wszystkie uprawnione podmioty beda
zawsze stosowaly t¢ zasadg. Zgodnie z § 57 Statutu Spotki wnioski w sprawie przedmiotu (zwotania)
obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem Zarzadu i
pisemng opinia Rady Nadzorczej, za wyjatkiem wnioskow w sprawach dotyczacych cztonkow
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, okreslonych w § 56 statutu Spotki. W zwiazku z tym Spotka
postanowita uchyli¢ si¢ od stosowania zasady nr 2.

Zasada nr 20 (dobre praktyki Rad Nadzorczych) okreslata, ze przynajmniej potowe cztonkéw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni. Zgodnie z art. 12 ustawy o komercjalizacji i
prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku, w Radzie Nadzorczej PGNiG S.A. zasiadaja
przedstawiciele pracownikow. Zwazywszy na to, ze Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sktada si¢ od pigciu
do dziewigciu cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie, Spotka nie moze zapewnic
udzialu wigkszej liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwigkszenie liczby niezaleznych
cztonkéw w Radzie Nadzorczej w stosunku do obecnej przewidzianej w Statucie prowadziloby
bowiem do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa (jako wigkszosciowy akcjonariusz) nie moglby
powolywaé wigkszosci w Radzie Nadzorczej. PGNiG S.A. w petni zgodzita sig, ze do dobrej praktyki
korporacyjnej nalezy zaliczy¢ udziat w Radzie Nadzorczej niezaleznych czlonkow, niemniej jednak
Spotka nie mogta przyjac¢ do stosowania zasady nr 20.

Zasada nr 28 (dobre praktyki Rad Nadzorczych) zobowiazywala Rady Nadzorcze do dziatania zgodnie
ze swym publicznie dostgpnym regulaminem. Regulamin ten powinien przewidywac¢ powotanie co
najmniej dwoch komitetow — audytu i wynagrodzen. W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co
najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowos$ci i finanséw. Spotka zgodzita si¢ z koniecznoscia
zapewnienia wplywu niezaleznego czlonka na sprawowanie nadzoru w Spoélce, jak réwniez
zagwarantowania odpowiedniego przygotowania merytorycznego czlonkéw Rady Nadzorczej.
Zwazywszy jednak na to, ze stosownie do Statutu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi tylko jeden
niezalezny czlonek, Spotka postanowita uchyli¢ si¢ od przyjecia zasady nr 28. W Spodice nie byly
powotane odrgbne komitety do spraw audytu oraz wynagrodzen.

Zasada nr 43 (dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewngtrznymi) okreslata
procedur¢ wyboru bieglego rewidenta. Procedura ta wymagala migdzy innymi przedstawienia
rekomendacji komitetu audytu. Zwazywszy na to, ze Spotka nie przyjeta zasady nr 28, Spotka
postanowita roéwniez uchyli¢ si¢ od przyjecia zasady nr 43. Wybodr bieglego rewidenta jest
dokonywany przez Rad¢ Nadzorcza PGNiG S.A. Zgodnie z § 33 ust. 51 § 33 ust. 1 pkt 5 Statutu
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej musi wyrazi¢ zgodg na wybor bieglego rewidenta.

Raport na temat stosowania przez PGNiG S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku zostat
dotaczony do raportu rocznego.
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Zasady tadu korporacyjnego w 2008 roku

PGNiG S.A stosuje zasady tadu korporacyjnego w postaci ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW?”, wprowadzonych z dniem 1 stycznia 2008 roku przez GPW w Warszawie, z pominigciem
zasad nr 6, 7 1 8 z obszaru Czg$ci 111 ,,Dobrych Praktyk”.

Powyzsze zasady odnosza si¢ do niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz komitetu audytu w
ramach Rady Nadzorcze;j.

Zasada nr 6 z Czgsci III ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” okresla, ze przynajmniej
dwoéch czlonkéw rady nadzorczej powinno speinia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. PGNiG S.A. zgadza si¢ z koniecznoscia zapewnienia
wpltywu niezaleznych czlonkow na sprawowanie nadzoru w Spoélce. Jednakze zgodnie z
obowiazujacym w Spotce Statutem PGNiG w sktad Rady Nadzorczej wchodzi tylko jeden niezalezny
cztonek. Zgodnie z art. 12 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku, w
sktad Rady Nadzorczej wchodza przedstawiciele pracownikéw. Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sklada
si¢ od pigciu do dziewigciu cztonkow powolywanych przez Walne Zgromadzenie. Zwigkszenie liczby
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej w stosunku do obecnej przewidzianej w statucie
prowadziloby do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa (jako wigkszo$ciowy akcjonariusz) nie mogiby
powotywa¢ wigkszosci w Radzie Nadzorcze;j.

Zasada nr 7 z Czesci III ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” okresla, ze w ramach rady
nadzorczej powinien funkcjonowaé¢ co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu powinien
wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powiazaniu ze spotka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow. Spoétka
zgadza si¢ z koniecznoscia zapewnienia wptywu niezaleznego cztonka na sprawowanie nadzoru w
Spotce, jak rowniez zagwarantowania odpowiedniego przygotowania merytorycznego cztonkéw Rady
Nadzorczej. Zwazywszy jednak na to, ze stosownie do Statutu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi
tylko jeden niezalezny czlonek, Spotka postanowita uchyli¢ si¢ od przyjgcia tej zasady w obecnym
brzmieniu. Ponadto nalezy wskazac¢, ze w Spotce nie jest obecnie powotany odrgbny komitet do spraw
audytu. Spotka informuje jednak, ze w miar¢ potrzeby oraz zmiany okolicznosci, w tym w
szczegolnosci zwiagzanych ze struktura akcjonariatu PGNiG S.A., rozwazana bedzie mozliwosé
wypelnienia omawianej zasady tadu korporacyjnego.

Zasada nr 8 z Czesci 111 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” zobowiazuje do stosowania
Zatacznika 1 do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku okreslajacego rolg
dyrektorow niewykonawczych w zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie
nadzorczej. W zwiazku z faktem, ze w Spotce obecnie nie sa powotane komitety dzialajace w obrgbie
Rady Nadzorczej, PGNiG S.A. nie stosuje powyzszej zasady.

Jednakze, majac na uwadze znaczenie zasad tadu korporacyjnego, Spotka rozwazy zaproponowanie
akcjonariuszom wprowadzenia w przysztosci odpowiednich rozwigzan oraz zmian statutu zarowno w
odniesieniu do zwigkszenia liczby niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, jak i funkcjonowania
komitetu audytu.

PGNIG S.A. stosuje zasady dobrego zarzadzania poprzez wewngtrzne akty prawa korporacyjnego, tj.
Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz inne
wewngtrzne procedury zapewniajace przejrzystos¢ i racjonalnos¢ podejmowania decyzji przez organy
Spotki. PGNiG S.A. stosuje zasady uwzgledniajace uzasadniony interes Spotki oraz jej akcjonariuszy
w zakresie adekwatnym do oczekiwan rynku.
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Rozdzial IV: Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt. Sktadato si¢
na niego 5.900.000.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A, Al oraz
B sa akcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniaja do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
PGNiG S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacego na
akcje PGNiG S.A. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % w Udziat % w
Liczba akcji kapitale Liczba glosow liczbie gtoséw na
Akcjonariusz na dzien zaktadowym wynikajaca z WZA
31.12.2007 na dzien akcji na dzien
31.12.2007 31.12.2007
Skarb Panstwa 5000 000 000 84,75% 5000 000 000 84,75%
Pozostali 900 000 000 15,25% 900 000 000 15,25%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2007 roku jedynie Skarb Panstwa posiadal liczbg akcji stanowiaca 5% 1 wigcej
kapitatu zaktadowego i jednocze$nie dajaca prawo do 5% i wigcej ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Zmiany w strukturze znacznych akcjonariuszy

W 2007 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze znacznych
akcjonariuszy PGNiG S.A.

Akcje PGNIiG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkach powiazanych PGNiG S.A. w posiadaniu 0sb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzief 31 grudnia 2007 roku jedyna osoba zarzadzajaca PGNIG S.A., ktora posiadata akcje Spotki,
byt Stanistaw Niedbalec (857 akcji o tacznej warto§ci nominalnej 857 zt). Zadna z 0s6b nadzorujacych
na dzien 31 grudnia 2007 roku nie posiadata akcji PGNiG S.A.

Nabycie akcji wlasnych

W 2007 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie dokonywata transakcji nabycia
akcji wlasnych.

Umowy, w wyniku ktérych w_przyszio$ci moga nastapi¢ zmiany w_proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie sa znane umowy, w wyniku ktorych w
przysztosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Informacje o osobach posiadajacych papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spotki

Na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie posiadata informacji o osobach posiadajacych
papiery warto$ciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnos$ci papierow warto$ciowych Spotki

PGNiG S.A. nie sa znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje Spotki.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Do dnia sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie udostgpniata akcji pracowniczych Spofki.

Kurs akcji PGNiG S.A.

Na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie notowanych jest 900 000 000 akcji Spotki serii
B, co stanowi 15,25% kapitatu zaktadowego PGNiG S.A. W 2007 roku kurs akcji PGNiG S.A. wzrost
0 37,1%. Uwzgledniajac wyptatg dywidendy w wysokosci 0,17 zl na akcjg, stopa zwrotu wyniosta
41,7%. Najwyzszy kurs, po jakim inwestorzy handlowali akcjami Spotki w 2007 roku, wynidst
6,10 zt. Dla poréwnania w 2007 roku indeksy WIG oraz WIG20 zanotowaty wzrost odpowiednio o
8,7% oraz 3,2%, natomiast gtéwny indeks, odzwierciedlajacy koniunktur¢ w sektorze paliwowym —
WIG-Paliwa, zanotowat wzrost 0 9,2%. Wysoki kurs akcji potwierdza stabilna kondycje finansowa
Spotki. Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A. zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A. w 2007 roku

WIG 51203 67 569 49 264 55649 8, 7% 2,24%
WIG20 3348 3918 3149 3456 3,2% 3,88%
WIG-Paliwa 3250 4122 2 880 3548 9.2% 19,41%
PGNiG S.A. 3,72 6,10 3,39 5,10 37,1% -

Zrodlo: GPW w Warszawie

W 2007 roku wahania indekséw na gietdach swiatowych byly determinowane gléwnie informacjami
na temat sytuacji gospodarczej Stanéw Zjednoczonych. Ostabienie tempa wzrostu amerykanskiej
gospodarki oraz zagrozenie recesja spowodowaty w drugiej potowie 2007 roku silny spadek poziomu
indeksow rowniez na GPW w Warszawie. Doniesienia makroekonomiczne ze Stanéw Zjednoczonych
ksztattowaly kurs akcji PGNiG S.A. w znacznie wigkszym stopniu niz informacje o wydarzeniach w
Spotce.

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indeksu WIG oraz
opis wybranych wydarzen w Spotce w 2007 roku.
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Kurs akcji PGNiG w odniesieniu do indeksu WIG
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Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2006 roku. Opublikowane wyniki
byly zgodne z przewidywaniami analitykow. W tym dniu PGNiG S.A. poinformowata takze o
zawarciu umowy warunkowe] na zakup udziatdow w koncesjach na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Kurs akcji w trakcie dwoch kolejnych sesji wzrost z 3,83 zt do 3,98 zt.

15.05.2007

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za 1 kwartat 2007 roku. Inwestorzy oczekiwali
bardzo dobrych wynikow, co znalazto odzwierciedlenie w zmianie kursu akcji. Pomigdzy 10 a 15
maja 2007 roku kurs akcji wzrést z 4,33 zt do 4,92 z1.

28.06.2007

Decyzja Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptlaty z zysku za 2006 rok (0,17 zt na akcjg). Stopa
dywidendy wyniosta 63,4%. Decyzja o wyplacie dywidendy nie wplyngla na kurs akcji w dniu
notowania, jednakze w ciagu nastgpnych dwoch tygodni kurs wzrost z 5,07 zt do 5,68 zt.

17.10.2007

Zawarcie umowy pozyczki pomiedzy PGNiG S.A. a PGNiG Norway AS w celu sfinalizowania
transakcji zakupu udzialu w koncesjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Nastgpnie obie spotki
podpisaty umowe gwarancji. Informacje zostaty przyjete bardzo pozytywnie przez rynek, co miato
swoje odzwierciedlenie w kursie akcji. W okresie od 19 do 23 pazdziernika kurs akcji wzrést z 5,67 zt
do 6,10 zt i osiagnat historyczne maksimum.

31.10.2007

Nabycie przez spotke PGNiG Norway AS udzialdéw w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych
PL212, PL212B oraz PL262 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Inwestorzy pozytywnie przyjeli informacjg, w ciagu kolejnego tygodnia kurs akcji wzrdst o 6,0%,
osiagajac poziom 6,00 zt.
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14.11.2007
Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za III kwartat 2007 roku. Wyniki Spoétki byly

ponizej oczekiwan analitykow, co spowodowalo spadek kursu akcji z 5,78 zt do 5,54 zt (-4,2%).
W tym dniu warto$¢ indeksu WIG20 spadta o 2,5%, a WIG o 2,3%.

18.12.2007

Rada Nadzorcza PGNiG S.A. zakonczyta postgpowanie kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa
Zarzadu i czlonkow Zarzadu PGNiG S.A. bez rozstrzygnigcia. Decyzja Rady Nadzorczej natozyta si¢
na brak decyzji Prezesa URE w sprawie nowe;j taryfy dla paliw gazowych. W trakcie trzech notowan
(13,14 1 17 grudnia 2007 roku) kurs Spotki spadt o 8,0%. Spadly takze wartosci indeksow WIG20 i

WIG, odpowiednio o 5,3% i 4,0%.
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Rozdziat V: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos$¢ Grupy Kapitalowej PGNiG sa:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (Dz. U. z dnia 1 wrzesnia 2003 roku, nr
153, poz. 1504 z pozniejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalno$ci w zakresie obrotu
paliwami gazowymi, dystrybucji gazu oraz magazynowania paliw gazowych

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaklocen na rynku naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007 roku, nr 52, poz. 343) — w
odniesieniu do dziatalno$ci obrotu gazem ziemnym z zagranica

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologiczne i gérnicze (Dz. U. z dnia 1 marca 1994
roku, nr 27, poz. 96 z pdzniejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalnosci wydobywczej i
prowadzonej w jej ramach sprzedazy gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej PGNiG w zakresie obrotu paliwami gazowymi jest dziatalno$cia
regulowang i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE oraz
zatwierdzenie przez niego taryfy okreslajacej m.in. ceng paliwa gazowego.

Zgodnie z zapisami Prawa energetycznego, implementujacego Dyrektywe 2003/55/EC w ramach
Grupy Kapitatlowej PGNiG z dniem 1 lipca 2007 roku, przeprowadzone zostato prawne rozdzielenie
dziatalnosci obrotu i dystrybucji.

W 2007 roku weszta w zycie ustawa z dnia 15 czerwca 2007 roku o zmianie ustawy Prawo
energetyczne (Dz. U. z dnia 29 czerwca 2007 roku, nr 115, poz. 790). Przepisy ustawy reguluja proces
rozdzielenia dziatalnosci obrotu i dystrybucji w odniesieniu do przedsigbiorstw zintegrowanych
pionowo. Ustawa zapewnia ptynno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnosé
dystrybucji i obrotu oraz nowych przedsigbiorstw obrotu powstatych po wydzieleniu.

W 2007 roku obowiazywaty rozporzadzenia taryfowe, przytaczeniowe i o ograniczeniach wydane na
podstawie ustawy Prawo energetyczne w brzmieniu sprzed nowelizacji z dnia 3 maja 2005 roku,
zatem nie zawieraly m.in. przepisOw pozwalajacych na skonstruowanie taryfy dla ustugi
kompleksowej, przewidzianej w obowiazujacej ustawie Prawo energetyczne.

Z dniem 20 lutego 2008 roku weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie
szczegdtowych zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozliczen w obrocie
paliwami gazowymi (Dz. U. z dnia 20 lutego 2008 roku, nr 28, poz. 165).

W 2007 roku zostalo opracowane i poddane konsultacjom spotecznym rozporzadzenie Ministra
Gospodarki w sprawie szczegdélowych warunkéw funkcjonowania systemu gazowego. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania rozporzadzenie nie zostato wprowadzone.

1.1. Koncesje

W wyniku integracji dziatalno$ci obrotu w ramach PGNiG S.A. w 2007 roku Spoétka przejela, w
drodze sukcesji, od Spotek Obrotu Gazem 6 koncesji na obréot paliwami gazowymi, 2 koncesje na

obrot gazem ziemnym z zagranica oraz 1 koncesj¢ na obrot paliwami cieklymi.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka byta w posiadaniu nizej wymienionych koncesji
udzielonych przez Prezesa URE:
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1 koncesji na przesytanie i dystrybucje¢ paliw gazowych
7 koncesji na obrot paliwami gazowymi

3 koncesji na obrdt gazem ziemnym z zagranica

1 koncesji na magazynowanie paliw gazowych

2 koncesji na obrot paliwami ciektymi.

W dniu 7 listopada 2007 roku Spoétka wystapita do Prezesa URE z wnioskami o dostosowanie
koncesji do nowych warunkow prowadzenia dziatalno$ci przez PGNiIG S.A. oraz o przedtuzenie
okresu waznosci koncesji na okres do dnia 31 grudnia 2025 roku w zakresie koncesji na:

e  obrot paliwami gazowymi

e  obrot gazem ziemnym z zagranica

e  obrét paliwami cieklymi.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakresie powyzszych postgpowan nie zostaly
wydane decyzje przez Prezesa URE.

W odniesieniu do koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranicg oraz obrot paliwami cieklymi tocza
si¢ postgpowania majace na celu m.in. doprowadzenie do stanu faktycznego, w ktorym Spoétka bedzie
w posiadaniu tylko jednej koncesji w zakresie poszczegoélnych dziatalnosci.

W dniach 18-19 lutego 2008 roku Prezes URE wydat decyzje, w ktorych stwierdzil wygasnigcie
udzielonych sze$ciu Spoétkom Obrotu Gazem koncesji na obrot paliwami gazowymi wskutek
wykreslenia podmiotow z wlasciwego rejestru.

W dniu 14 listopada 2007 roku Spotka wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o akceptacje
utrzymania dotychczasowej koncesji na przesylanie i dystrybucje, co najmniej do konca okresu jej
obowiazywania. Aktualnie toczy si¢ postegpowanie administracyjne w powyzszym zakresie.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na dziatalnos¢ regulowana GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodoéw Grupy Kapitalowej od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o
mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem z
zaangazowanego kapitatu. W obecnych warunkach wielko$¢ tych przychodéw jest zalezna od cen
sprzedazy paliwa gazowego, ktore podlegaja regulacji. Poziom cen sprzedazy gazu jest bezposrednio
zwigzany ze stosowana metodologia ksztattowania taryf.

Zasady ustalania taryf okreslane sa przez przepisy wykonawcze do Prawa energetycznego, przede
wszystkim rozporzadzenie taryfowe. Brak nowelizacji rozporzadzen wykonawczych, w tym
rozporzadzenia taryfowego, pomimo wielu zmian Prawa energetycznego, doprowadzit do
przedtuzenia postgpowania w sprawie zatwierdzenia przez Prezesa URE taryfy dla PGNiG S.A.
Proces ten zostatl wszczety 14 listopada 2007 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie zostala zatwierdzona taryfa dla paliw gazowych.

Stosowana metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okre$laniu cen istawek optat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielkosciach sprzedazy gazu ziemnego. Zgodnie z
wytycznymi regulatora (Prezesa URE) do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uwzgledniane
byly koszty pozyskania gazu ze wszystkich mozliwych kierunkow dostaw paliw gazowych zarowno z
importu, jak i z wydobycia krajowego. W praktyce oznacza to, iz regulacji cen podlegata zaréwno
dziatalnos$¢ obrotu z zagranica, jak i wydobycia krajowego. Uwzglednienie kosztow wydobycia gazu
ze zrodel krajowych w koszyku kosztow stanowiacych podstawe kalkulacji taryf, przy aktualnych
wyzszych poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowato ustaleniem ceny taryfowej stosowanej w
rozliczeniach z odbiorcami na poziomie nizszym, niz wynikatoby z kosztow jego zakupu z importu.
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W rozliczeniach z odbiorcami, z ktorymi PGNiG S.A. miala zawarte umowy sprzedazy na
dostarczanie paliw gazowych do punktu odbioru, obowiazywaty zasady rozliczen oraz ceny i stawki
optat okreslone w kolejnych taryfach zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

W dniu 8 listopada 2006 roku Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z o0.0. wystapita z wnioskiem do
Prezesa URE w sprawie zwolnienia z obowiazku przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie
sprezonego gazu ziemnego, ktorym napgdzane sa pojazdy mechaniczne. W dniu 15 czerwca 2007 roku
Prezes URE wydat decyzjg zwalniajaca Spotke z obowiazku przedktadania taryf do zatwierdzenia w
zakresie CNG, stwierdzajac, ze rynek dostaw CNG bedacy obszarem dzialania wnioskodawcy spetnia
wymogi rynku konkurencyjnego w rozumieniu art. 49 ustawy Prawo energetyczne.

W sierpniu i wrzesniu 2007 roku Spotki Obrotu Gazem zlozyty wnioski w sprawie zwolnienia ich z
obowiazku przedkladania taryf do zatwierdzenia w zakresie sprezonego gazu ziemnego, ktorym
napgdzane sa pojazdy mechaniczne. W efekcie integracji dziatalnosci obrotu w ramach PGNiG S.A.
Spotka przejeta, w drodze sukcesji, prowadzenie powyzszych spraw.

W dniu 28 marca 2008 roku Prezes URE wydat decyzje w sprawie zwolnienia w powyzszym zakresie
z obowiazku przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie spr¢zonego gazu ziemnego, ktorym
napgdzane sa pojazdy mechaniczne.

1.3. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

W 2007 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowigzywata Taryfa dla paliw gazowych nr 4
zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 17 marca 2006 roku, w ktorej na wniosek PGNiG S.A.
wprowadzane byly nastgpujace zmiany:

e decyzja z dnia 15 grudnia 2006 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 marca
2007 roku oraz zostaty zatwierdzone nowe ceny za paliwa gazowe; w wyniku zmiany taryfy od
1 stycznia 2007 roku ceny za paliwo gazowe wzrosty 0 9,9%

e decyzja z dnia 14 marca 2007 roku zostal przedluzony okres obowiazywania taryfy do
30 wrzesénia 2007 roku

e decyzja z 17 sierpnia 2007 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31 grudnia
2007 roku ze wzgledu na zasadno$¢ ustalenia nowej taryfy dopiero po zakonczeniu procesu
integracji dziatalnosci obrotu i ukazaniu si¢ aktow wykonawczych do aktualnie obowiazujacej
ustawy Prawo energetyczne.

Ceny i stawki optat obowigzujace w rozliczeniach z odbiorcami w 2007 roku:

e ceny paliw gazowych

Cena obowiazujaca w rozliczeniach
Rodzaj gazu w 2007 roku
zb/m’
Gaz wysokometanowy E 0,7788
Gaz zaazotowany Ls 0,4936
Gaz zaazotowany Lw 0,5761
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e stawki oplaty za przeslanie gazu wysokometanowego, wynikajacej z kosztow zakupu ustugi
przesytowej od przedsigbiorstwa System Gazociagéw Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ” S.A.,
ktéra stanowi rekompensat¢ kosztow przesylu gazu sieciami tranzytowymi od granicy do
punktu wejécia do systemu krajowego

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego E

E1-E4 0,0068

e stawki optat za magazynowanie gazu wysokometanowego

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego E
E1l 0,0215
E2 0,0174
E3 0,0157
E4 0,0098

e optaty abonamentowe

Gaz wysokometanowy E 541,00
Gaz zaazotowany Ls 541,00
Gaz zaazotowany Lw 541,00

W dniu 14 listopada 2007 roku PGNiG S.A. wystapita z wnioskiem do Prezesa Urz¢du Regulacji
Energetyki o zatwierdzenie Taryfy dla Paliw Gazowych nr 1/2008 Polskiego Gornictwa Naftowego i
Gazownictwa S.A. na okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008 roku. W dniu 20 lutego 2008
roku Spotka ztozyta korekte wniosku w celu dostosowania go do wymogdéw nowego rozporzadzenia
taryfowego. W korekcie wniosku o zatwierdzenie Taryfy dla Paliw Gazowych nr 1/2008 PGNiG S.A.
zawnioskowata m.in. o zmiang terminu obowiazywania Taryfy. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w zakresie powyzszego postgpowania nie zostala wydana decyzja przez Prezesa URE.
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1.4. Zmiany w taryfach Operatorow Systemu Dystrybucyjnego

W zakresie taryf Spotek Gazownictwa GK PGNiG w 2007 roku w rozliczeniach z odbiorcami tych
Spotek obowiazywaly Taryfy dla paliw gazowych nr 2/2006, zatwierdzone decyzjami Prezesa URE z
dnia 17 marca 2006 roku. Na wnioski poszczegolnych Spotek w dniu 16 grudnia 2006 roku Prezes
URE wydat decyzje zatwierdzajace zmiany taryf w zakresie cen za paliwo gazowe oraz przediuzyt
okres obowiazywania poszczeg6lnych taryf do 31 marca 2007 roku. Oplaty zwigzane ze swiadczeniem
ustugi dystrybucyjnej (stawki optaty stalej i zmiennej) oraz optaty abonamentowe pozostaly na
niezmienionym poziomie.

W dniu 16 marca 2007 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydal decyzje w sprawie
przedtuzenia okresu obowiazywania taryf Spotek Gazownictwa do 30 wrzesnia 2007 roku. Ceny
1 stawki oplat pozostaty na niezmienionym poziomie.

W zwiazku z prawnym rozdzieleniem dystrybucji gazu od dziatalno$ci handlowej oraz koniecznoscia
dalszego stosowania taryf przez podmioty powstate w wyniku podziatu, poszczegodlne spotki bedace
Operatorami Systemu Dystrybucyjnego w dniach 27-28 czerwca 2007 roku wystapity z wnioskami do
Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki o przedtuzenie okresu obowiazywania Taryf dla paliw gazowych
nr 2 do dnia 31 grudnia 2007 roku. W dniach 20-23 lipca 2007 roku z analogicznymi wnioskami
wystapity poszczego6lne Spotki Obrotu Gazem. W dniach 26 lipca 2007 roku (dla OSD) i 30 lipca
2007 roku (dla SOG) Prezes URE wydatl decyzje umarzajace postgpowanie administracyjne, wszczgte
na wnioski poszczeg6lnych spotek w sprawie przedtuzenia okresu obowiazywania taryf. Jednocze$nie
Prezes URE w decyzjach tych stwierdzit, ze na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 15 czerwca 2007
roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne, poszczegdlne przedsigbiorstwa sa uprawnione i
zobowiazane do stosowania z mocy prawa Taryf nr 2 odpowiednio do zakresu swych dziatalnosci, a
okres ich stosowania nie jest ograniczony konkretna data, lecz terminem wejscia w zycie nowych
taryf, zatwierdzonych w trybie okreslonym w ustawie Prawo energetyczne.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w rozliczeniach z odbiorcami stosowanych byto 6 taryf Spotek
Gazownictwa odpowiednio do zakresu (dystrybucja) i obszaru prowadzonej dziatalnosci.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych 1 gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaklocen na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa paliwowego panstwa, w tym dziatalnos¢
obrotu gazem ziemnym z zagranicg. Ustawa wprowadza zmiany w obszarze dziatalnosci PGNiG S.A.,
m.in.:

o naktada obowiazek utrzymywania obowiazkowych zapaséw gazu ziemnego
ustala harmonogram tworzenia obowiazkowych zapaséw gazu ziemnego; w 2012 roku wielkos¢
obowiazkowych zapasow osiaga wysokos¢ odpowiadajaca 30 dniom sredniego dziennego
przywozu gazu

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno$¢ magazynowa na poziomie co najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwigzane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupetnianiem zapasow sa
kosztami uzasadnionymi dziatalno$ci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energetyczne.
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3. Prawo geologiczne i1 gornicze

Prawo geologiczne i gornicze z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. 05.228.1947) okres$la zasady
i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze 716z

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych

ochrony zt6z kopalin, woéd podziemnych i innych sktadnikow $rodowiska w zwiazku z
wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Przepisy ustawy stosuje si¢ takze do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania
kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz skladowania odpadow w
gbérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnos¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej i organy
nadzoru goérniczego. Ustawa zawiera przepisy karne niestosowania si¢ do ustawy oraz wielkosSci
graniczne optat eksploatacyjnych.

Koncesje

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 rok PGNiG S.A. posiadata:

67 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
213 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

8 koncesji na podziemnego magazynowanie gazu (PMQG)

4 koncesje na sktadowanie odpadow.

W 2007 roku Ministerstwo Srodowiska dokonato cesji 8 koncesji Eurogas Polska Sp. z 0.0. na rzecz
PGNiG S.A. o tacznej powierzchni 3.520 km® oraz przyznato jedna nowa koncesje na poszukiwanie i
rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Od poczatku 2007 roku 8 koncesji, ktore stracity
wazno$¢, nie zostato przedtuzonych z powodu nieoptacalnosci prowadzenia dalszych prac. W 2007
roku uzyskano 8 nowych koncesji eksploatacyjnych natomiast 3 koncesje zostaly wygaszone.
W omawianym okresie nie wystapity zmiany w koncesjach na podziemne magazynowanie gazu i
koncesjach na sktadowanie odpadow.

W 2008 roku planuje si¢ przedtuzenie wszystkich koncesji poszukiwawczych, ktore utraca terminy

waznosci oraz wystapienie o 9 nowych. Wystapiono réwniez do Ministra Srodowiska z wnioskami o
przyznanie 3 nowych koncesji eksploatacyjnych.
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Rozdziat VI: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawowa dziatalno$cia segmentu sa pozyskanie weglowodorow ze zi6z 1 przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje caly proces poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego i
ropy naftowej ze z16z, poczynajac od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych i
wiercen po zagospodarowanie i eksploatacje z16z. Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza prowadzi
zarowno PGNIiG S.A., jak i spotki GK PGNiG $wiadczace ustugi w tym zakresie.

1. Poszukiwanie

W 2007 roku Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzita prace w zakresie poszukiwania i rozpoznawania
7t6z weglowodorow, w ramach ktorych wykonata m.in. 367.156 m wiercen, 6.864 km sejsmiki 2D
oraz 4.447 km® sejsmiki 3D. Powyzsze prace byly prowadzone na potrzeby GK PGNiG w obszarze
poszukiwania i zagospodarowania zt6z oraz ustugowo dla podmiotow zewnetrznych w kraju i za
granica.

Na potrzeby PGNiG S.A. w zakresie poszukiwania zt6z odwiercono 52.081 m na terenie Karpat,
Przedgorza Karpat oraz na Nizu Polskim. W 2007 roku w 24 otworach zostaty zakonczone wiercenia
oraz proby ztozowe. Oprobowanie otworéw pozwolito zakwalifikowa¢ 16 otwordow jako pozytywne,
w tym w 13 otrzymano przemyslowy przyplyw gazu ziemnego, a w 3 — ropy naftowej. Ponadto
wykonano tacznie 1.573 km sejsmiki 2D i 600 km® sejmiki 3D w kraju oraz 161,7 km sejsmiki 2D za
granica.

Przyrost zasobow wydobywalnych gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy w
2007 roku wyniost 2.807 mln m’, natomiast ropy naftowej 360 tys. ton. Na koniec 2007 roku
udokumentowane zasoby gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy wynosity
96,9 mld m’, za§ zasoby ropy naftowej oszacowano na 21,2 mln ton. Wielko$¢ zasobow zostata
pozytywnie oceniona przez Komisje Zasobow Kopalin i przyjeta przez Ministra Srodowiska.

W 2007 roku PGNiG S.A. kontynuowata prowadzenie wspdlnych prac z firma FX Energy Poland Sp.
Z 0.0. W oparciu o cztery wczesniej podpisane umowy o wspolnych operacjach na obszarach ,,Plotki”,
,»Plotki”- ,PTZ” (we wspolpracy z firma CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.), ,,Poznan” i Blok
255. PGNiG S.A. rozpoczeta réowniez wraz ze spotkami Eurogas Polska Sp. zo.0. i Energia
Bieszczady Sp. z 0.0. wspolne prace poszukiwawcze na dotychczasowej koncesji Eurogas Polska Sp.
7 0.0., obejmujacej obszar ,,Bieszczady”. W 2007 roku zakonczono terenowy etap badan sejsmicznych
2D na bloku Kirthar w Pakistanie i przystapiono do przetwarzania uzyskanych danych polowych.
Powyzsze prace byty realizowane we wspotpracy z firma Pakistan Petroleum Ltd.

2. Wydobycie

W 2007 roku GK PGNiG prowadzila szereg prac eksploatacyjnych obejmujacych wydobycie
weglowodorow, a takze szacowanie zasobow, zagospodarowanie odkrytych z16z, remonty odwiertow
iprace intensyfikacyjne w celu zachowania pierwotnych wydajnosci zi6z. Ponadto likwidowano
odwierty, w ktorych produkcja spadia ponizej kosztow utrzymania i1 konserwacji. Obszary
poeksploatacyjne byly poddawane rekultywacji.

Eksploatacja zl6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddzialy PGNiG S.A.: Oddziat w Zielonej Gorze oraz Oddzial w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rop¢ naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 26 kopalniach (16 gazowych, 10 ropno-
gazowych), natomiast Oddzial w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i ropg naftowa w
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47 kopalniach (25 gazowych oraz 22 ropno-gazowych i ropnych). Przetwarzanie gazu zaazotowanego
na wysokometanowy odbywa si¢ w odazotowni w Odolanowie.

W 2007 roku GK PGNiG wydobyta 4.276,1 min m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 1.885,1 mln m’ gazu wydobyto w Oddziale w Sanoku, natomiast
2.391,0 mln m’ w Oddziale w Zielonej Gérze. Wielkosci wydobycia gazu ziemnego w latach 2005-
2007 oraz prognozg wydobycia w 2008 roku przedstawia ponizszy wykres.

Gaz ziemny
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Produkcja ropy naftowej w 2007 roku osiagneta poziom 518,2 tys. ton, z czego w Oddziale w Zielone;j
Gorze wydobyto 472,0 tys. ton, a w Oddziale w Sanoku 46,2 tys. ton. Wielkosci wydobycia ropy
naftowej w latach 2005-2007 oraz prognoza wydobycia w 2008 roku zostaly zaprezentowane na
ponizszym wykresie. Przewiduje si¢, ze znaczacy przyrost wydobycia ropy naftowej nastapi po
zagospodarowaniu i wiaczeniu do eksploatacji ztoza LMG (Lubiatow-Migdzychod-Grotow).
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Ponadto w ramach prac eksploatacyjnych oraz odazotowania gazu ziemnego wytworzone zostaly
kondensat, siarka, propan-butan, hel oraz skroplony gaz ziemny. Struktura pozostatej produkcji GK
PGNIiG zostala przedstawiona w ponizszej tabeli.

Pozostata irodukci'a

1. | Kondensat tys. ton 9,6 12,1
2. | Siarka tys. ton 233 20,7
3. | Propan-butan tys. ton 18,2 17,1
4. Hel mln m’ 2,3 2,4
5. | LNG min m’ 21,7 19,9

W 2007 roku na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku podtaczono do eksploatacji tacznie
10 odwiertéw na ztozach: Zotynia, Kanczuga, Jasionka (I etap — 7 odwiertéow), Przemysl. Laczny
przyrost zdolno$ci wydobywczych na tych odwiertach wynosi okoto 530 m*/min. Na terenie dziatania
Oddziatu PGNiG S.A. w Zielonej Gorze w 2007 roku wiaczono do eksploatacji 2 odwierty: Radlin — o
zdolnosci wydobywcezej 30 m*/min gazu ziemnego i Buszewo — o zdolnosci 70 t/dobg ropy naftowe;.

W 2007 roku segment poszukiwanie i wydobycie prowadzil pozataryfowa sprzedaz gazu ziemnego

oraz sprzedaz ropy naftowej i innych produktow. Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz produktow w
uktadzie iloSciowym.

Sirzedaz

1. | Gaz ziemny mln m® 628,7 564,6
2. | Ropa naftowa tys. ton 540,6 515,0
3. | Kondensat tys. ton 1,1 3,9
4. | Hel min m’ 2,4 2,4
5. | Propan-butan tys. ton 18,4 16,9

PGNiG S.A. posiada 6 podziemnych magazynéw gazu o tacznej pojemnosci czynnej 1.660,2 min m’.
Oddziat w Sanoku eksploatuje 4 PMG zlokalizowane w wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego
(PMG Brzeznica, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzow), Oddziat w Zielonej Gorze
prowadzi eksploatacje PMG Wierzchowice, a spotka ,,INVESTGAS” S.A. eksploatuje w imieniu i na
rzecz PGNiG S.A. KPMG Mogilno (w kawernach solnych).
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3. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2008 roku planowane sa prace poszukiwawcze w rejonach:

Lubaczéw-Tarnogrod
Przemysl-Jarostaw
Rzeszow-Lancut-Kolbuszowa
Pilzno-Tarn6éw

Ostrow Wielkopolski-Pogorzela
Sroda Wielkopolska-Jarocin (wspoltpraca z FX Energy Poland Sp. z 0.0.)
Swiebodzin-Wolsztyn-Nowy Tomys]
Pniew-Steszew

Gubin-Krosno Odrzanskie
Sulecin-Migdzyrzecz
Kostrzyn-Mysliborz
Migdzychod-Gorzow Wielkopolski
Wronki-Sierakow.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2007 roku PGNiG S.A prowadzita szereg dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych obszaroéw
poszukiwawczych i1 koncesyjnych w takich krajach jak Libia, Algieria, Egipt, Kazachstan i Dania.
W 2008 roku powyzsze dzialania beda kontynuowane.

W dniu 18 czerwca 2007 roku zostato podpisane memorandum (Memorandum of Understanding) z
dufiska firma Willumsen Exploration Consultants Aps (WeXco) w sprawie cesji 40% udzialow w
koncesji 1/05 na obszarze ladowym Danii na rzecz PGNiG S.A. Umowa cesji zostata podpisana
6 grudnia 2007 roku. Obecnie udziaty w koncesji wynosza: PGNiG S.A. — 40%, Odin Energi A/S —
40%, rzadowa firma dunska Nordsofonden — 20%. Z poczatkiem 2008 roku rozpoczgto reprocessing
archiwalnych materiatow sejsmicznych.

W potowie 2007 roku PGNiG S.A. wygrata przetarg operatorski dla nowych obszaréw koncesyjnych
w Libii i uzyskata prawo do podpisania umowy Exploration and Production Sparing Agreement
(EPSA), regulujacej sposob prowadzenia poszukiwan i eksploatacji na koncesji dla obszaru Bloku
113. W dniu 6 lutego 2008 roku na potrzeby prowadzenia projektu libijskiego spotka PGNiG Finance
B. V. zostata przeksztatcona w spotkg POGC — Libya B.V. Rozpoczecie prac poszukiwawczych na
Bloku 113 planowane jest w 2008 roku.

W maju 2007 roku PGNiG S.A. wygrala przetarg na koncesj¢ Bahariya (Blok nr 3) w Egipcie.
Kontrakt koncesyjny zostat parafowany w lipcu 2007 roku. Po podpisaniu kontraktu PGNiG S.A.

zamierza przystapi¢ do prac poszukiwawczych na powyzszym obszarze koncesyjnym.

W dniu 6 lutego 2008 roku PGNiG S.A. podpisala list intencyjny z firma Iranian Offshore Oil
Company (I0OC) w sprawie zagospodarowania ztoza gazowo-kondensatowego Lavan.

Projekt Lubiatow-Miedzychod-Grotoéw

Celem projektu jest zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-Miedzychod-
Grotéw oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy naftowej, gazu ziemnego,
siarki i gazu ptynnego (LPG) z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG.
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Odazotownia Grodzisk

Realizacja projektu umozliwi sprzedaz gazu ze zl6z zaazotowanych po uprzednim przetworzeniu
(kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) na jednorodny sktad — do parametrow gazu
wysokometanowego. Budowa odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim ma na celu zwigkszenie
wydobycia gazu zaazotowanego z istniejacych kopaln i ze z16z planowanych do zagospodarowania
oraz umozliwienie rownomiernej eksploatacji zt6z gazu ziemnego zaazotowanego w okresach lato-
zima. Szacowana warto$¢ projektu wynosi okoto 380 min zt.

Projekt obejmuje zagospodarowanie gazu ziemnego wydobywanego ze zt6z Wielichowo, Ruchocice,
Elzbieciny, Jabtonna, Papro¢-W oraz modernizacje KGZ Papro¢, wybudowanie gazociagu Przylek-
KGZ Papro¢ i budowe odazotowni Grodzisk. Wydajnos¢ Odazotowni tacznie wynosi¢ bedzie okoto
35 tys.m*/h. Uzyskany z odazotowni gaz wysokometanowy bedzie oddawany do krajowego systemu
gazowniczego.

Nowe podiaczenia

W 2008 roku przewiduje si¢ wlaczy¢ do eksploatacji ztoze Jasionka (II etap), Cierpisz, L.ekawica oraz
10 odwiertow na zlozach produkeyjnych (Rzeszow-9, Tarndw-81k, Kowale-2, Wierzchostawice-5,
Mirocin-62, Zotynia-75, 76, 82, 83, 84) o tacznej zdolnosci wydobyweczej okoto 470 m*/min.

4. Spotki segmentu poszukiwanie 1 wydobycie

PNiG Jasto Sp. z 0.0.

Poszukiwania Nafty i Gazu Jaslo Sp. z o0.0. zajmuje si¢ wykonywaniem i dokumentowaniem
wiertniczych otworéw badawczych, poszukiwawczych oraz eksploatacyjnych, prowadzeniem wiercen
geotermalnych i1 mrozeniowych, przeprowadzaniem rekonstrukcji i likwidacji odwiertow oraz
$wiadczeniem ustug specjalistycznych serwisow wiertniczych w zakresie ustug cementacyjnych,
phuczkowych, zbrojenia odwiertdow oraz aparatury kontrolno-pomiarowej na wiertniach.

W 2007 roku przychody ze sprzedazy spotki wyniosty 236,3 miln zl, z czego przychody ze sprzedazy
ustug wiertniczych i serwisowych wykonanych na rzecz GK PGNiG stanowity 65%. Prace wiertnicze
oraz ushugi specjalistycznych serwisow prowadzone byly na zlecenie PGNiG S.A. w ramach 12 uméw
na realizacj¢ otworow. Ponadto spotka prowadzita wiercenia otworéw dla RWE Dea Sp. z 0.0. oraz
prace na pltycie mrozeniowej dla PeBeKa S.A., a takze §wiadczyta ustugi serwisu cementacyjnego i
pakerowego dla odbiorcéw zewnetrznych. Na rynkach zagranicznych spdtka prowadzita prace
wiertnicze na terenie Libii oraz prace rekonstrukcyjno-wiertnicze na terenie Ukrainy. Rowniez
specjalistyczne serwisy $wiadczyty ustugi poza granicami kraju na terenie Litwy, Lotwy i Bulgarii.

Rynkiem strategicznym spotki w roku 2008 i latach najblizszych pozostanie rynek krajowy, a rynkami
uzupehiajacymi Libia, Niemcy, Rosja i Ukraina, tak w zakresie ustug naftowych, jak i geotermalnych.
W listopadzie 2007 roku spotka podpisata umowy na wykonywanie wiercen badawczych z KGHM
Polska Miedz S.A. oraz na realizacje 2 otworow geotermalnych na terenie Niemiec. W perspektywie
pigciu lat Spotka planuje zaangazowac okoto 35-50% swojego potencjatu w dziatalno$¢ zagraniczna.

PNiG Krakéw Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z 0.0. sa wiercenia
geologiczne, poszukiwawcze 1 eksploatacyjne, rekonstrukcje otworow wiertniczych oraz ustugi
serwisowe zwigzane z wierceniem otworow, ich oprobowaniem i eksploatacja. Spotka $wiadczy
rowniez ustugi w zakresie ratownictwa gorniczego, a takze hotelarstwa, gastronomii, wynajmu i
szkolen.
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W 2007 roku PNiG Krakéw Sp. z o0.0. osiagneta 301,0 min zt przychodow ze sprzedazy, z czego
przychody z ustug wykonanych na rzecz odbiorcow zagranicznych spoza GK PGNiG stanowily 68%
ze sprzedazy dzialalno$ci spotki. Przychody ze sprzedazy ustug wykonanych na rzecz GK PGNiG
stanowity 28%.

Gloéwnymi rynkami, na ktérych spotka w 2007 roku $wiadczyta ustugi wiertnicze dla operatorow
zagranicznych byly Kazachstan, Pakistan, Mozambik oraz Ukraina. Klientem strategicznym spotki na
rynku krajowym pozostawata GK PGNIiG, dla ktorej spotka prowadzita szereg prac wiertniczych oraz
$wiadczyta ushugi serwisowe w ramach kontraktow krajowych zawartych z PGNiG S.A. Ponadto
PNiG Krakéw Sp. z o.0. podpisala nowe kontrakty na wiercenie dla operatorow w Pakistanie i
Kazachstanie oraz wygrata przetarg na prace wiertnicze w Ugandzie.

Glownym celem PNiG Krakéw Sp. z o.0. jest dalsze rozszerzanie dzialalnosci w krajach
prowadzacych poszukiwanie i zagospodarowanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Najbardziej
perspektywicznymi rynkami eksportowymi sa Kazachstan, Pakistan, Libia oraz Indie ze wzgledu na
wystepujace w tych krajach bogate zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego przy jednoczesnym
relatywnie niskim poziomie wydobycia. W 2008 roku spétka planuje kontynuacje realizacji
kontraktow w Kazachstanie, Pakistanie, Mozambiku i na Ukrainie. Ponadto w 2008 rozpocznie si¢
mobilizacja urzadzenia wiertniczego z Mozambiku do Ugandy, gdzie zawarto nowy roczny kontrakt z
operatorem.

PNiG NAFTA Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z o0.0. jest
poszukiwanie zt6z ropy naftowej i1 gazu ziemnego, $wiadczenie ushug specjalistycznych serwisow
wiertniczych, wiercenie otworo6w na potrzeby podziemnych magazynow weglowodorow, likwidacja
otworow na wyeksploatowanych ztozach oraz rekonstrukcja otworow bedacych w eksploatacji.

W 2007 roku PNiG NAFTA Sp. z o.0. osiagnegta 256,9 min zt przychoddéw ze sprzedazy ogdtem,
z czego przychody z ustlug wykonanych na rzecz GK PGNIiG stanowily 61% sprzedazy spotki.
W 2007 roku spotka rozpoczela wiercenia dla podziemnego magazynu gazu w Mogilnie, gdzie
inwestorem jest INVESTGAS S.A. W ramach kontraktow zagranicznych PNiG NAFTA Sp. z o.o.
kontynuowata wiercenia otworéw na podstawie kontraktéw podpisanych w latach poprzednich oraz
w oparciu o nowe kontrakty w Indiach, w Egipcie oraz na Wegrzech. Sprzedaz eksportowa dla
odbiorcow spoza GK PGNIiG stanowita okoto 30% przychodow ze sprzedazy.

W 2008 roku w ramach kontraktow zagranicznych bgda kontynuowane prace wiertnicze w Indiach,
Egipcie oraz na Wegrzech. Spotka prowadzi zaawansowane dziatania promocyjno-handlowe
w kierunku dywersyfikacji uslug wiertniczych na rynku dunskim oraz na rynku niemieckim, gdzie dla
potrzeb geotermii przygotowywanych jest wiele projektow wiercen. Spotka planuje ponadto zakup
nowego urzadzenia wiertniczego, ktore przeznaczone bedzie do prac poza granicami kraju.

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0.

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. $wiadczy ushugi geofizyczne w zakresie prac sejsmiki polowej
zuzyciem zréodel wzbudzania wibratorowego i dynamitowego metoda 2D i 3D, przetwarzania
1 interpretacji danych sejsmicznych z pomiaréw geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabiegow
iprac specjalnych w otworach wiertniczych, interpretacji, perforacji oraz ushug sejsmometrii
wiertniczej.

W 2007 roku GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0. osiagneta 226,5 min zt przychodow ze sprzedazy,
z czego 64% pochodzito ze sprzedazy eksportowej poza GK PGNiG. Spoétka realizowata ustugi
sejsmiki polowej na terenie Austrii, Wegier oraz w Danii i Turcji. Na terenie Czech spotka realizowata
umowe na interpretacj¢ i akwizycje danych sejsmicznych 2D i 3D. W zakresie ustug przetwarzania
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danych sejsmicznych w 2007 roku realizowano kontrakty dla wegierskiej firmy MOL (z badan na
koncesji w Jemenie) oraz dla francuskiej instytucji naukowej] BRGM. W 2007 roku spoétka podpisata
kilkuletnie umowy ramowe na $wiadczenie prac karotazowych na Lotwie i na Wegrzech, a w
Pakistanie zwigkszyla zakres oferowanych ustug poprzez wprowadzenie metody z wykorzystaniem
urzadzen wibratorowych. Na rynku krajowym najwazniejszym klientem GEOFIZYKI Krakéow Sp. z
0.0. pozostawata GK PGNIiG z udziatem 29% w sprzedazy ushug spotki.

W celu prowadzenia dziatalnosci na terenie Libii z dniem 29 stycznia 2008 roku zawiazano spotke
akcyjna pod nazwa ,,GEOFIZYKA Krakow Libya JSC”. Akcjonariuszami sa GEOFIZYKA Krakow
Sp. z o.0., ktéra objeta 60% kapitatu akcyjnego, i BARARI Co. For Oil Services — 40 % kapitatu
akcyjnego.

W roku 2008 spotka zamierza skoncentrowaé dzialania w Libii, Pakistanie, Czechach, na Stowacji i
Wegrzech, w Danii i Austrii, a takze $wiadczy¢ ustugi na rynku krajowym. Na przelomie roku spotka
pozyskata m.in. znaczace kontrakty w Pakistanie o wartosci 15 mln USD, w Libii o warto$ci
6,7 mln EUR oraz kontrakty z zakresu geofizyki wiertniczej w Stowacji i na Wegrzech, ktore beda
realizowane w 2008 roku.

W wyniku niestabilnej sytuacji politycznej w Pakistanie w 2007 roku GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0.
zostata zmuszona do czasowego wstrzymania prac. Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu na tym rynku
spolce udaje si¢ to ryzyko minimalizowa¢. W I kwartale 2008 roku spotka przystapita do realizacji
kontraktu dla pakistanskiej firmy OGDCL o warto$ci 15 mln USD.

GEOFIZYKA Torun Sp. z o0.0.

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. zajmuje si¢ §wiadczeniem ustug geofizycznych w zakresie ustug
sejsmicznych, poczawszy od projektowania i akwizycji danych, poprzez ich cyfrowe przetwarzanie,
do kompleksowej interpretacji geofizyczno-geologicznej wiacznie. Ponadto $wiadczy ushugi z zakresu
pomiaréw geofizycznych i zabiegdbw w otworach oraz ich interpretacji, ustug wiertniczych oraz
ptytkich badan geofizycznych w ramach ochrony srodowiska, geologii i hydrogeologii, projektowania
1 wykonawstwa glebokich uziomoéw anodowych do ochrony katodowe;.

W 2007 roku przychody GEOFIZYKI Torun Sp. z o.0. wyniosty 314,6 min zl. Przychody ze
sprzedazy poza GK PGNiG w 2007 roku stanowily 62%, natomiast eksport ustug wyniost 55%
catkowitej sprzedazy spotki. Glowne rynki, na ktorych operowata spotka to Indie, Syria i Iran, a
zakres $wiadczonych ustug obejmowal pelna game badan sejsmicznych. Najwazniejszym krajowym
klientem GEOFIZYKI Torun Sp. z o.0. byla GK PGNiG. Ponadto na rynku krajowym spoétka
wykonywata prace dla amerykanskiej firmy FX Energy, a takze dla kopaln odkrywkowych, Instytutu
Geologicznego, jednostek samorzadu terytorialnego oraz budownictwa.

W 2007 roku spotka wygrata 92 przetargi. Najwazniejsze z nich to zlecenia na akwizycje danych
sejsmicznych 2D dla firmy Shell (Syria) oraz firmy Reliance Industries (Indie), a takze akwizycje
danych sejsmicznych 3D dla Oil India (Indie) oraz GeoEnergy (Niemcy).

W 2008 roku GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. zamierza kontynuowa¢ umacnianie swojej pozycji na
rynku krajowym 1 wybranych rynkach zagranicznych (Indie, Iran, Syria) poprzez zwigkszanie
portfolio $wiadczonych uslug i optymalizacje wykorzystania zasobdéw. Spotka planuje rowniez
wejScie na nowe rynki zagraniczne (Jemen, Egipt i Arabia Saudyjska).

Poszukiwania Naftowe ,.Diament” Sp. z o0.0.

Poszukiwania Naftowe ,,Diament” Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w zakresie specjalistycznych serwiséw
wiertniczych, wiercenia otworu, remontdw i oprobowan produkcyjnych odwiertow, pomiarow
wglebnych, zabiegoéw intensyfikacyjnych i innych z uzyciem Coiled Tubingu i Urzadzenia Azotowego
oraz zbrojenia otwordw i oprobowania probnikami ztoza wraz z zabezpieczeniem przeciwerupcyjnym.
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Ponadto spotka prowadzi dziatalno$¢ zwiazana z budownictwem ogoélnym, drogowym, z budowa
sktadowisk odpadow, izolacja gruntéw i innych ziemnych konstrukcji proekologicznych, w zakresie
mechaniki pojazdowej, serwisu mechanicznego i elektrycznego oraz $wiadczy ushugi transportowe i
sprzgtowe.

W 2007 roku PN ,,Diament” Sp. z o.0. osiagneta 161,3 min zt przychodéw ze sprzedazy, z czego
sprzedaz dla GK PGNiG stanowita 67% ze sprzedazy dziatalnosci spotki. Na rzecz GK PGNiG spotka
wykonywata szereg prac specjalistycznych, w tym zabiegi intensyfikacyjne i remontowe na
odwiertach eksploatacyjnych, prace cementacyjne na otworach oraz prace w zakresie serwisu ptuczek
wiertniczych. Pozostatle 33% przychodéw pochodzitlo ze $wiadczenia ushug zwiazanych z
budownictwem ogoélnym, drogowym oraz szeroko pojetymi inwestycjami i konstrukcjami
proekologicznymi dla odbiorcow zewngtrznych, gtéwnie krajowych.

Podstawowym odbiorca w 2008 roku prac specjalistycznych PN ,,.Diament” Sp. z 0.0. pozostanie GK
PGNiG. Pozostatymi klientami firmy zewngtrze, z ktorymi spotka w 2007 roku podpisata nowe
kontrakty na wykonanie wiercen otworéw badawczych, prac serwisowych, wykonanie kwatery
sktadowania odpadow wraz z infrastruktura na sktadowisku odpadéw oraz na roboty ziemne, drogowe
i makroniwelacyjne.

Zaklad Robdt Goérniczych Krosno Sp. z o.0.

Zaklad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o0.0. jest specjalistyczna firma serwisowa gornictwa
otworowego. Zakres prowadzonej dzialalno$ci obejmuje glownie ustugi w odwiertach
eksploatowanych, a w szczego6lnosci remonty 1 rekonstrukcje eksploatowanych odwiertow ropnych i
gazowych, ptytkie wiercenia (do okoto 1000 m), poglgbianie otworéw eksploatowanych, likwidacje
odwiertow, infrastruktury i1 dotéw urobkowych oraz innych skutkéw dziatalnosci gornictwa
otworowego. Ponadto spotka $wiadczy szeroki zakres prac uslug w zakresie specjalistycznych
serwisow wiertniczych, pomiarowych i laboratoryjnych.

W 2007 roku ZRG Krosno Sp. z 0.0. osiagneta 88,6 min zt przychodow ze sprzedazy. Gtownym
odbiorca ustug spotki w kraju byta GK PGNiG (78%), a pozostatymi — operujace na krajowym rynku
zaklady gornictwa otworowego poszukujace surowcow kopalnych i wod geotermalnych. Spotka
$wiadczyta rowniez ustugi za granica w Kazachstanie, w Mozambiku (dla PNiG Krakéw Sp. z 0.0.)
oraz na Ukrainie i na Lotwie.

W 2008 roku spotka planuje zakup wiertnicy do wykonywania wiercen rdzeniowych w zakresie
glebokosciowym do 1.500 m. Realizacja tego przedsigwzigcia spowoduje, ze ZRG Krosno Sp. z o.0.
stanie si¢ jedna z nielicznych w Europie firm zdolnych do profesjonalnej i skutecznej realizacji
wiercen rdzeniowych. Glownym rynkiem strategicznym spotki w 2008 roku i w najblizszych latach
pozostanie GK PGNiG. Docelowo ZRG Krosno Sp. z 0.0. planuje rozszerzy¢ rynki zbytu ustug na
Europe Srodkowa i Wschodnia w celu pozyskania nowych zlecen na ushugi serwisowe.

PGNiG Norway AS

Zaangazowanie Grupy Kapitatowej PGNiG na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (NCS) stanowi
element strategii PGNiG S.A., majacej na celu zwigkszenie wielko$ci nalezacych do Spotki zasobow
ropy naftowej 1 gazu poza granicami Polski. Nabycie przez PGNiG S.A. udziatéw w trzech koncesjach
poszukiwawczo-wydobywcezych w Norwegii jest inwestycja diugoterminowa i stanowi element
dywersyfikacji zrodet dostaw gazu, a tym samym zwigksza stopien bezpieczenstwa dostaw gazu do
Polski.

W dniu 28 lutego 2007 roku PGNIiG S.A. zawarta warunkowa umoweg z Mobil Development Norway
A/S oraz ExxonMobil Production Norway Inc. na zakup 15% udzialdéw w trzech obszarach
koncesyjnych obejmujacych zloza Skarv i Snadd (oznaczonych PL 212, PL 212B, PL 262) na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym za ceng 360 mln USD.
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Bezposrednim operatorem na powyzszych zlozach byta spotka British Petroleum, a pozostatymi
partnerami — Shell, Statoil i Norsk Hydro. W sierpniu 2007 roku zostata zawarta transakcja zakupu
udzialow w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na ztozach Skarv-Idun przez E.ON Ruhrgas
Norge od spotki Shell. Obecnie operatorem jest British Petroleum, a pozostatymi partnerami
zagospodarowania ztoza sa StatoilHydro i E.ON Ruhrgas Norge.

W wyniku unityzacji zt6z Skarv i Snadd ze ztozem Idun na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
udziat PGNiG S.A. w zunifikowanym (poszerzonym o ztoze Idun) obszarze eksploatacyjno-
poszukiwawczym wynosi okoto 12%.

Wedlug danych zatwierdzonych przez Norweski Dyrektoriat Naftowy (NPD) taczna wielkosc
zasobow wszystkich zt6z zwiazanych z nabyciem udzialow w koncesjach od ExxonMobil Production
Norway Inc. szacowana jest na okoto:

e 37,9 mld m’ gazu ziemnego
e 16,8 mln m’ ropy naftowej i kondensatu (ok. 15 mln ton)
e 5,3 mln ton NGL (Natural Gas Liquids).

Rozpoczecie wydobycia gazu i ropy naftowej przewidywane jest na druga potowe 2011 roku. Zgodnie
z szacunkami naktady inwestycyjne na rozwoj zt6z wyniosa okoto 5 mld USD, z czego naktady
inwestycyjne PGNiG S.A. wyniosa okoto 600 mln USD.

Do realizacji projektu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG S.A. powotata spotke zalezna —
PGNiG Norway AS z siedziba w Stavanger. Spotka zostala zarejestrowana 9 czerwca 2007 roku w
Register of Business Enterprises. Kapitat zaktadowy spotki wynosit 10.000.000 NOK. PGNiG S.A.
objeta 100% udziatow w spotce PGNiG Norway AS. Przedmiotem jej dziatalnosci sa poszukiwanie
i eksploatacja z16z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz udzial w projektach infrastrukturalnych
zwiazanych z morska dziatalno$cia przesytowa.

Warunkiem podjecia dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym bylto uzyskanie tzw.
prekwalifikacji od norweskiego Ministerstwa Weglowodoréw i1 Energii (MPE). PGNiG Norway AS
uzyskata stosowna zgodg we wrzesniu 2007 roku.

W dniu 16 pazdziernika 2007 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy PGNiG S.A. i PGNiG
Norway AS. Pozyczka w wysokosci 3.800.000.000 NOK zostata udzielona na okres do 20 grudnia
2022 roku. Pozyskane $rodki przeznaczone zostaly na sfinansowanie transakcji zakupu udziatow w
obszarach koncesyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz wydatki zwiazane z
zagospodarowaniem ztoz.

W dniu 19 pazdziernika 2007 roku zostata podpisana pomigdzy PGNiG S.A. i PGNiG Norway AS
umowa przeniesienia wszystkich praw i obowiazkow wynikajacych z umowy zakupu udziatow w
obszarach koncesyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Umowa weszta w zycie w dniu
zamknigcia transakcji zakupu udziatbw w obszarach koncesyjnych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Rownoczesnie podpisana zostala umowa gwarancji, na podstawie ktérej PGNiG S.A. udzielita
gwarancji PGNiG Norway AS na kwotg 627,6 tysigcy EUR do 1 stycznia 2050 roku. Gwarancja jest
zabezpieczeniem przez PGNiG S.A. wykonania potencjalnych zobowiazan PGNiG Norway AS,
wynikajacych z koncesji lub z mocy prawa w stosunku m.in. do panstwa norweskiego oraz
okreslonych podmiotéw norweskich. Udzielenie gwarancji jest wymogiem norweskiej ustawy o
dziatalnosci naftowej z 1996 roku. Taka gwarancja jest standardowym dokumentem w zakresie
dziatalnosci wydobywczej w Norwegii.
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W 2007 roku zostat spelniony szereg warunkow wynikajacych z prawa polskiego i norweskiego, od
ktérych byto uzaleznione wykonanie umowy. Odpowiednie decyzje i pozwolenia zostalty wydane
przez Ministra Skarbu Panstwa, Walne Zgromadzenie PGNiG S.A., norweskie Ministerstwo
Weglowodordéw i1 Energii oraz norweskie Ministerstwo Finansow.

W nastepstwie spelnienia powyzszych warunkéw w dniu 30 pazdziernika 2007 roku PGNiG Norway
AS nabyta od Mobil Development Norway A/S i ExxonMobil Production Norway Inc udzialy w
koncesjach PL 212, PL 212B, PL 262. Z tytulu zakupienia udzialéow w obszarach koncesyjnych
PGNiG Norway AS zaptacita 360 milionéw USD. Transakcja zostala sfinansowana ze $rodkow
pochodzacych z pozyczki od PGNiG S.A. oraz podwyzszenia kapitatu PGNiG Norway AS.

W dniu 8 listopada 2007 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu PGNiG Norway AS do
wysokosci 497.327.000 NOK. PGNiG S.A. posiada 100% udzialow w spolce PGNiG Norway AS,
reprezentujacych 100% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

W chwili obecnej podstawowym obszarem zaangazowania PGNiG Norway AS jest uczestnictwo
w projekcie zagospodarowania ztoza Skarv. W grudniu 2007 roku, wraz z zatwierdzeniem przez
norweski parlament Planu Zagospodarowania Ztoza, Projekt Skarv formalnie wkroczyt w fazeg
wykonawcza.

Zagospodarowanie ztoza polega na zastosowaniu ptywajacej platformy wydobywczej (FPSO). Projekt
zagospodarowania obejmuje wykonanie 16 odwiertow (w tym 12 eksploatacyjnych i 4 odwierty
iniekcyjne). W pozniejszej fazie zycia ztoza odwierty iniekcyjne zostana przeksztalcone w gazowe
otwory eksploatacyjne w celu pelnego wyeksploatowania ztoza. Uruchomienie produkcji planowane
jest w 2011 roku.
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Rozdziat VII: Obrot 1 magazynowanie

Segment prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego oraz wydobywanego ze z16z krajowych, a
takze wykorzystuje podziemne magazyny gazu na potrzeby handlowe. W konsekwencji zakonczenia
procesu integracji obrotu, sprzedaza gazu ziemnego zajmuje si¢ PGNiG S.A. Segment wykorzystuje
na swoje potrzeby trzy podziemne magazyny gazu zlokalizowane w Mogilnie, Wierzchowicach i
Husowie. Obsluga oraz rozbudowa magazynow gazu zajmuje si¢ PGNiG S.A. oraz INVESTGAS
S.A. — spotka wchodzaca w sktad GK PGNiG.

Segment prowadzi sprzedaz gazu wysokometanowego i zaazotowanego wprowadzanego do systemu

przesylowego oraz dystrybucyjnego. Obrot gazem regulowany jest przez Prawo energetyczne, a ceny
ustalane sa na podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki.

1. Struktura sprzedazy
Gloéwnymi odbiorcami gazu byt przemyst chemiczny, hutnictwo i energetyka oraz odbiorcy domowi.
W tabeli zostata zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz

wysokometanowy w podziale na najwazniejszych odbiorcow.

Sprzedaz gazu ziemnego systemowego (mln m’)

2007 2006
Sprzedaz razem

12 974,8 100,0% 12 950,3 100,0%
1. | Odbiorcy przemystowi 7 848,6 60,5% 7 658,3 59,1%
2. |Handel, ustugi 1326,3 10,2% 1391,2 10,8%
3. | Odbiorcy domowi 3 640,9 28,1% 3783,8 29,2%
4. | Odbiorcy hurtowi 119,2 0,9% 76,4 0,6%
5. | Eksport 39,8 0,3% 40,6 0,3%

Najliczniejsza grupa odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,5 min) byli odbiorcy domowi, ktorzy stanowili
99,6% klientow GK PGNiG. Udzial powyzszej grupy odbiorcow w wolumenie sprzedazy wyniost
28,1%. Najwigkszy udzial w sprzedazy gazu ziemnego mieli odbiorcy przemystowi (60,5%).
Struktura sprzedazy gazu odbiorcom przemystowym zostata przedstawiona na wykresie.
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Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2007 roku
wedlug odbiorcéw prze myslowych

Pozostali odbiorcy
przemyslowi
17.9%

Zaklady azotowe
29,5%

Materialow
budowlanych i
ceramiczny
7.9%
Elektrownie i
elektrocieptownie
7.0%

Cieplownie
3,0%

Hutnictwo szkla
8,0%

Hutnictwo zelaza i stali
7.8%

Przemyst spozywcezy

8,4% Przemyst rafineryjny i

petrochemiczny
104%

2. Struktura zakupow

W 2007 roku GK PGNiG dokonywata zakupoéw gazu ziemnego z importu oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. Importowany gaz ziemny pochodzit gtownie z kierunku wschodniego, tj. z
Rosji oraz Srodkowej Azji. Ponizsza tabela przedstawia strukture¢ zakupéw gazu ziemnego w
przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Struktura zakui(')w iazu ziemneio (mln m3i

1. | Import, w tym: 9286,0 99,8% 10 028,4 99,9%
- 000 ,,Gazprom eksport” 62192 67,0% 6 839,7 68,1%
- ROSUKRENERGO AG 2279,3 24,5% 2 346,9 23,4%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 787,5 8,5% 841,8 8,4%
2. | Dostawcy krajowi 15,8 0,2% 10,1 0,1%

3. Podstawowe umowy handlowe

Umowy zakupu

W 2007 roku PGNiG S.A. importowata gaz gtownie w ramach wymienionych ponizej umow i
kontraktow, tj. dlugoterminowych kontraktow importowych z OOO ,,Gazprom eksport” i VNG-
Verbundnetz Gas AG. oraz kontraktow srednioterminowych na dostawy gazu odpowiednio z
ROSUKRENERGO AG oraz VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG:

e Kontraktu kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport” obowiazujacego do 2022 roku
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e Umowy sprzedazy gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG.
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku

e Umowy sprzedazy gazu z dnia 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON
Ruhrgas AG obowiazujacej do 30 wrzesnia 2008 roku

e Umowy sprzedazy gazu ziemnego z dnia 17 listopada 2006 roku z ROSUKRENERGO AG
obowiazujacej do 1 stycznia 2010 roku wlacznie z mozliwoscia przedtuzenia do
1 stycznia 2012 roku.

W dniu 17 stycznia 2007 roku PGNiG S.A. i DONG Energy A/S podpisaty protokot,
w ktorym wyrazity wole kontynuacji wspolpracy w zakresie biznesu gazowniczego. Przyszia
wspolpraca, oparta na dotychczasowych do§wiadczeniach stron, bgdzie uwzglednia¢ uwarunkowania
europejskich rynkow gazowniczych oraz moze obejmowac projekty infrastrukturalne w obszarze
basenu Morza Battyckiego dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego.

W dniu 27 marca 2007 roku zostaly podpisane Warunki Ogoélne dla Sprzedazy Gazu pomigdzy
PGNiIG S.A. i TOTAL E&P NORGE AS z siedziba w Norwegii. Warunki Ogdlne majq charakter
umowy ramowej i sa baza do zawierania poszczegdlnych transakcji na dostawe gazu ziemnego.
Okreslaja ogolne zasady, w oparciu o ktore bedzie realizowana wspolpraca w zakresie dostaw gazu,
natomiast szczegoly dotyczace poszczegdlnych dostaw, np. ilo$¢ 1 cena, beda kazdorazowo
doprecyzowywane w zawieranych w przysztosci Uzgodnieniach Transakcji. W Warunkach Ogolnych
zawarte zostaly postanowienia umozliwiajace PGNiG S.A. dostgp do punktow dostaw gazu
norweskiego na terenie Europy. Pozwoli to PGNiG S.A. dokonywa¢ zakupu gazu w okresach
zwigkszonego zapotrzebowania oraz odsprzedawaé jego ewentualne nadwyzki. Warunki Ogolne
zostaly zawarte na czas nieokreslony.

Umowy sprzedazy

W 2007 roku PGNiG S.A. podpisata dziewig¢ umow kompleksowych na dostawy paliwa gazowego
do klientow, zar6wno z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego. Ponadto PGNiG S.A. podpisata
dwie umowy sprzedazy gazu ziemnego na potrzeby wlasne z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Spotka podpisata rowniez dwie umowy sprzedazy paliwa gazowego bezposrednio ze zt6z, w tym:

e jedna umowe sprzedazy gazu ziemnego zaazotowanego na okres 10 lat, z terminem rozpoczegcia
dostaw w II kwartale 2008 roku

e jedna umowe obowiazujaca do konca 2008 roku.

W 1II kwartale 2007 roku PGNiG S.A. wznowila wspolprac¢ z Rafineria Trzebinia w ramach
wspotpracy z Grupa PKN Orlen, ktéra tym samym stata si¢ gtdéwnym odbiorca ropy naftowej
dostarczanej droga kolejowa. Wspolpraca z Rafinerig Nafty Jedlicze z Grupy PKN Orlen w zakresie
dostaw ropy naftowej oparta jest o umowe dlugoterminowa podpisana na okres 10 lat.

Umowy o ustugi przesylowe

W dniu | pazdziernika 2007 roku PGNiG S.A. podpisata z OGP GAZ-SYSTEM S.A. dwie umowy
przesylowe. Przedmiotem umow jest Swiadczenie ustug przesylu gazu wysokometanowego oraz
zaazotowanego wraz z okresleniem warunkow dostarczania paliwa gazowego do systemu
przesytowego i odbierania go z systemu przesytlowego. Umowy obowiazuja od 1 pazdziernika 2007
roku do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ umow wynosi 5,6 mld zt.
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Umowy o ustugi dystrybucyjne

Na przetomie sierpnia i wrzesnia 2007 roku zostato podpisanych szes¢ umow pomigdzy:

e Dolnoslaskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. a Dolnoslaska Spotka Obrotu
Gazem Sp. z 0.0.; szacunkowa warto§¢ umowy w calym okresie obowiazywania wynosi
811,7 min zt

e  Gornoslaskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. a Gornoslaska Spotka Obrotu
Gazem Sp. z 0.0.; szacunkowa warto§¢ umowy w catlym okresie obowiazywania wynosi
2.200,0 min zt

e Karpackim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0. a Karpacka Spotka Obrotu Gazem
Sp. z 0.0.; szacunkowa warto§¢ umowy w calym okresie obowigzywania wynosi 3.200,0 mln zt

e Mazowieckim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. a Mazowiecka Spotka Obrotu
Gazem Sp. z 0.0.; szacunkowa warto§¢ umowy w catlym okresie obowiazywania wynosi
3.800,0 min zt

e  Pomorskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. a Pomorska Spotka Obrotu Gazem
Sp. z 0.0.; szacunkowa warto$§¢ umowy w calym okresie obowigzywania wynosi 2.040,6 min zt

e  Wielkopolskim Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. a Wielkopolska Spotka Obrotu
Gazem Sp. z 0.0.; szacunkowa warto§¢ umowy w calym okresie obowiazywania wynosi
1.364,9 mln zt.

Przedmiotem umow jest swiadczenie przez OSD na rzecz Spotek Obrotu Gazem ustug dystrybucji
paliwa gazowego na warunkach ciaglych, przy wykorzystaniu systemu dystrybucyjnego, bedacego
wlasnoscia lub pozostajacego w dyspozycji OSD. Umowy obowiazuja od 29 czerwca 2007 roku przez
okres 4 lat. W wyniku potaczenia Spotek Obrotu Gazem z PGNiG S.A., Spétka w drodze sukces;ji
stata si¢ strong powyzszych umow.

4. Planowane dzialania w obszarze obrotu

Alternatywne kierunki dostaw gazu

W dniu 19 kwietnia 2007 roku PGNiG S.A. i Energinet.dk podpisaty List Intencyjny w sprawie
budowy gazociagu Baltic Pipe taczacego polski i dunski system gazowniczy. 7 listopada 2007 roku
podpisana zostata dwustronna ,,Umowa o wspotpracy w zakresie inwestycji pod nazwa Gazociag
Battycki” pomigdzy PGNiG S.A. i OGP GAZ-SYSTEM S.A. 15 listopada 2007 roku Energinet.dk,
PGNiG S.A. oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A. podpisaly trojstronng umowe o wspotpracy bedaca
kolejnym krokiem w realizacji projektu Baltic Pipe. Aktualnie spotki prowadza wspoélnie analizy
techniczne oraz prace nad szczegétlowymi uzgodnieniami w zakresie realizacji projektu.

W dniu 20 czerwca 2007 roku PGNiG S.A. przystapita do konsorcjum powotanego do budowy
gazociagu Skanled z Karsto w Norwegii do Szwecji 1 Danii. i objgta nieodptatnie 15% udziatéw w

tym konsorcjum. Podjecie decyzji inwestycyjnej planowane jest w pazdzierniku 2009 roku.

Zakup gazu ziemnego

W 2008 roku PGNiG S.A nie przewiduje zmian w strukturze kierunkoéw dostaw ani zmian w
zawartych kontraktach na zakup gazu ziemnego. Prowadzone sa dzialania majace na celu zapewnienie
dostaw gazu w zwiazku z wygasajaca 30 wrzesnia 2008 roku Umowa sprzedazy gazu z dnia
15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG.
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Sprzedaz gazu ziemnego

Przewidywany wzrost sprzedazy gazu zwiazany jest z inwestycjami rozwojowymi strategicznych
odbiorcéw PGNiG S.A. z branzy petrochemicznej, budowlanej oraz hutniczej. W 2007 roku PGNiG
S.A. nawiazala wspotprace w zakresie mozliwosci zapewnienia dostaw paliwa gazowego z kilkoma
duzymi potencjalnymi klientami, w tym reprezentujacymi branzg¢ energetyczna w zakresie wymiany
czgsci blokoéw energetycznych zasilanych weglem kamiennym na bloki gazowe. Rozpoczgcie dostaw
gazu ziemnego na potrzeby zmodernizowanych elektrowni/ elektrocieptowni planowane jest na lata
2011-2012. Dodatkowo w 2007 roku Spoétka podjeta rozmowy z dostawcami energii elektrycznej w
sprawie wspolnej sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego. Przewiduje sig, ze w 2008 roku
zostanie wypracowany model wspolpracy oraz podjete zostang pierwsze wspélne inicjatywy
wdrozeniowe.

5. Spoiki segmentu obrot 1 magazynowanie

Polskie LNG Sp. z 0.0.

Polskie LNG Sp. z 0.0. zostata powotana 29 marca 2007 roku, natomiast 21 maja 2007 roku zostata
zarejestrowana w KRS. Kapital zalozycielski spotki wynosi 28 min zt. PGNiG S.A. objgta 100%
udziatow w spotce. Glownym celem PLNG Sp. z 0.0. jest prowadzenie dziatalnosci regazyfikacyjne;j,
a w szczegolnosci roztadunek, przetadunek i regazyfikacja skroplonego gazu ziemnego w terminalu
LNG.

Import skroplonego gazu ziemnego LNG do Polski jest jednym z wariantow dywersyfikacji dostaw
gazu oraz metoda na pokrycie zwigkszonego zapotrzebowania na gaz. Na podstawie wynikow
Studium wykonalno$ci 15 grudnia 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. podjal decyzje o lokalizacji
terminalu LNG w Swinoujéciu, a 6 lutego 2007 roku o rozpoczeciu prac przygotowawczych i
projektowych. Zgodnie z zatozeniami, poczatkowe dostawy gazu z terminalu LNG do sieci wynosi¢
beda okolo 2,5 mld m® gazu rocznie. W zaleznosci od popytu na gaz roczna przepustowo$é bedzie
zwickszona do 5 mld m’, a docelowo do 7,5 mld m’ gazu.

W dniu 8 pazdziernika 2007 roku kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony do wysokosci 39 min
zt, a 7 stycznia 2008 roku o kolejne 11 mlin zt tj. do wysokosci 50 min zt. Udzialy w podwyzszonym
kapitale zostaty pokryte w formie wktadu pieni¢znego przez PGNiG S.A.

17 pazdziernika 2007 roku PGNiG S.A. dokonata na rzecz PLNG Sp. z 0.0. cesji umowy dzierzawy
nieruchomosci na cele terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(zawartej pomiedzy PGNiG S.A. a Zarzadem Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.).
Dokonano rowniez zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

10 stycznia 2008 roku zostata podpisana umowa pomigdzy PLNG Sp. z 0.0. a SNC Lavalin Services

Ltd. na wykonanie dokumentacji techniczno-ekonomicznej terminalu LNG wraz z wymaganymi
pozwoleniami.

INVESTGAS S.A.

INVESTGAS S.A. specjalizuje si¢ w realizacji projektow z zakresu magazynowania i transportu
weglowodorow. Prowadzi rowniez prace w zakresie budownictwa specjalistycznego i ogdlnego.
Wykonuje ustugi obejmujace cato$¢ procesu inwestycyjnego, poczynajac od przygotowania, poprzez
projektowanie, prowadzenie budowy, rozruch technologiczny oraz eksploatacje magazyndéw gazu w
kawernach solnych i innych obiektéw objetych zakresem zlecenia.
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W 2007 roku INVESTGAS S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 33,9 min zi.

Przychody z ustug wykonywanych na rzecz PGNiG S.A. stanowily 86% przychodow ze sprzedazy

spolki. Zakres prac wykonanych dla PGNiG S.A. obejmowat m.in.:

e cksploatacje, remont i rozbudoweg Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu Mogilno

e przygotowanie do budowy Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo i Gazociagu KGZ Koscian —
KGHM Polkowice/Zukowice.

Ponadto spotka prowadzita m.in. prace przygotowawcze do budowy Rurociagu Paliwowego Ostrow

Wielkopolski — Wroctaw dla PKN ORLEN S.A.

Celem spotki bedzie utrzymanie dominujacej pozycji w zakresie budowy i eksploatacji magazynow
gazu oraz paliw w poktadach soli w Grupie Kapitatowej PGNiG oraz na rynku paliwowym w Polsce.
W 2008 roku zakres ustug $wiadczonych przez spotke bedzie obejmowat m.in. kontynuacje zadan
prowadzonych w poprzednim okresie oraz prace przygotowawcze zwigzane z rozpoczgciem budowy
gazociagu morskiego Baltic Pipe. Zakres dziatalnosci INVESTGAS S.A. bedzie rozszerzony o
dostarczanie kompleksowych rozwiazan dla realizacji inwestycji strategicznych PGNiG S.A. Ponadto
spotka planuje zwigkszy¢ warto$¢ $wiadczonych ustug poprzez pozyskanie nowych, duzych
kontraktow paliwowych dla takich inwestorow jak PKN ORLEN, LOTOS, PERN.

SGT .. EUROPOL GAZ” S.A.

Podstawowa dziatalnoscia SGT ,,EUROPOL GAZ” jest $wiadczenie uslugi przesytu gazu ziemnego.
Spotka realizuje ushuge przesytu gazu oraz udostgpnia moce przesytlowe w polskim odcinku systemu
gazociagow tranzytowych (od granicy Republiki Biatoruskiej z Rzeczpospolita Polska do koncowych
punktow zdawczo-odbiorczych gazu). W ramach wushugi przesylu spotka w2007 roku
przetransportowata 30,8 mld m’ gazu.

PGNIiG S.A. posiada 48% akcji w kapitale zaktadowym SGT ,,EUROPOL GAZ”. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 80.000.000 zt i dzieli si¢ na 800.000 akcji o warto$ci nominalnej 100 zt kazda. Struktura

wiasno$ciowa spotki zostata przedstawiona ponizej.

Struktura akcjonariatu

: . : » Udziat w kapitale Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji
zaktadowym w z  zakladowym w %
PGNiG S.A. 384 000 38 400 000 48%
OAO ”Gazprom” 384 000 38 400 000 48%
GAS-TRADING S.A. 32 000 3200 000 4%

GAS-TRADING S.A.

GAS-TRADING S.A. zajmuje si¢ dzialalnos$cia inwestycyjna, wytworcza, ustugowa i handlowa.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest przede wszystkim import gazu ptynnego LPG (propan-
butan, propan oraz butan) oraz jego dystrybucja w kraju. W 2007 roku spotka sprowadzita ok. 35 tys.
ton gazu ptynnego LPG z obszaru Federacji Rosyjskiej i niewielkie ilo$ci od dostawcy niemieckiego.
Glownymi odbiorcami gazu ptynnego LPG sa GasTrading Podkarpacie Sp. z 0.0. i Progas Eurogaz Sp.
Z0.0.

Wigkszosciowym udziatowcem spotki jest PGNiIG S.A. z 43,41% udziatem w kapitale zaktadowym.

Kapital zaktadowy spotki wynosi 2 975 000 zt i dzieli sig¢ na 59 500 akcji o wartosci nominalnej 50 zt
kazda. Struktura wtasnos$ciowa spotki zostata przedstawiona ponize;.
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Struktura akcjonariatu

PGNIiG S.A. 25 827 1291350 43,41%
PHZ Bartimpex S.A. 21523 1076 150 36,17%
OAO ,,Gazprom” 9450 472 500 15,88%
WEGLOKOKS S.A. 1350 67 500 2,27%
WIEH GmbH 1350 67 500 2,27%
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Rozdziat VIII: Dystrybucja

Podstawowa dziatalno$¢ segmentu stanowi przesylanie gazu ziemnego siecia dystrybucyjna.
Dystrybucja gazu ziemnego zajmuje si¢ szes¢ spotek — Operatorow Systemu Dystrybucyjnego, ktore
dostarczaja gaz do odbiorcow domowych, przemystowych i hurtowych. Ponadto spotki prowadza
eksploatacje, remonty oraz rozbudowg sieci dystrybucyjne;j.

W 2006 roku oraz w I potroczu 2007 roku zar6wno obrotem gazem, jak i dystrybucja gazu ziemnego
zajmowatly si¢ Spotki Gazownictwa GK PGNiG. W wyniku prawnego rozdzielenia dystrybucji gazu
od dziatalno$ci handlowej w potowie 2007 roku dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej zostata
zintegrowana w PGNiG S.A. Spotki Gazownictwa zostaty przeksztalcone w Operatoréw Systemu
Dystrybucyjnego (OSD). Przeprowadzony podziat nie tylko zmienit profil dziatalnosci spotek, ale
takze wptynat na osiagnigte przez nie wyniki finansowe.

Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego postuguja si¢ w rozliczeniach z odbiorcami taryfa, ktora
obowiazywata przed rozdzieleniem dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej i ktéra nie jest
dostosowana do profilu dziatalno§ci OSD. Aktualnie obowiazujaca taryfa nie pokrywa kosztow
eksploatacji majatku spotek i1 ogranicza poziom osiaganych przychodow, a takze mozliwosci
rozwojowe 1 inwestycyjne spotek.

W 2007 roku spotki OSD dokonatly aktualizacji warto$ci majatku na kwotg okoto 1,4 mld zl, ktora
byta niezbgdna ze wzgledu na zmiang warunkdéw oraz zakresu dziatalnosci spotek. Aktualizacja
warto$ci majatku spowodowata obnizenie wynikow finansowych spotek, niemniej jednak nie
wplyngla na przeptywy $rodkéw pienigznych. Przeprowadzone testy na utratg wartoSci majatku
trwalego wykazaly, iz wartos¢ ksiggowa majatku jest istotnie wyzsza niz jego aktualna warto$é
odzyskiwana, co w gtéwnej mierze spowodowane bylo prognozowaniem przeptywdéw pienigznych
opartych tylko na dziatalnosci dystrybucyjnej. Ponadto na obnizenie wartosci odzyskiwanej srodkow
trwatych wptynety:

e wysoko$¢ przychodow z taryfy dystrybucyjnej, zatwierdzanej przez Prezesa URE, ktore nie
zapewnialy wymaganego zwrotu z majatku dystrybucyjnego

e wyzszy niz planowano w latach poprzednich wzrost kosztéw dziatalnosci dystrybucyjnej

e wyzszy niz planowano w latach poprzednich poziom naktadow inwestycyjnych na
odtworzenie majatku.
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Ponizsza mapa przedstawia obszary dzialalnosci Operatorow Systemu Dystrybucyjnego
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Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o0.0.

Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcow na obszarze
wojewodztwa dolnoslaskiego, lubuskiego oraz powiatu wolsztynskiego w wojewodztwie
wielkopolskim.

W 2007 roku DOSD Sp. z o.0. przestala poprzez system dystrybucyjny 910,2 mln m’ gazu,
z czego okoto 72% stanowi gaz wysokometanowy. Spotka przytaczyta do sieci nowych odbiorcow, w
tym dwie firmy, ktorych docelowy pobor gazu bedzie wynosit 29 mIn m’/rok, oraz prowadzita
modernizacjg sieci §redniego 1 niskiego cisnienia.

W 2007 roku wymieniono okoto 33,6 km najbardziej awaryjnych odcinkéw gazociagéw zeliwnych,
ktorych dalsza eksploatacja zagrazata bezpieczenstwu i powodowata duze straty gazu. Realizacja
programu wymiany gazociagow zeliwnych oraz przeprowadzanych regularnie kontroli stanu
technicznego sieci skutkuje obnizeniem udziatu strat gazu w sprzedazy.

W najblizszych latach spotka koncentrowaé si¢ bgdzie na utrzymaniu dotychczasowej pozycji na
rynku oraz dalszym zwigkszaniu ilosci transportowanego gazu poprzez:

e rozbudowg infrastruktury gazociagéw dla nowych odbiorcow

e wymiang gazociagow zeliwnych oraz modernizacjg sieci sredniego i niskiego cisnienia
e wymiang na nowe gazomierzy wyprodukowanych przed rokiem 1992

e transport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacja za posrednictwem instalacji LNG.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2007 2006
Przychody ze sprzedazy min zt 7113 967,8
Zysk/strata netto mln zt -165,9 128.,0
Kapitat wlasny mln zt 795,0 996,5
Aktywa ogotem min zt 1 055,8 1321,6
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1319 1 705
Dhugosc sieci (bez przytaczy) km 6920,3 68129

Na obszarze dziatania DOSD Sp. z o.0. intensyfikuja swoje dziatania podmioty zajmujace si¢
sprzedaza 1 dystrybucja gazu. Podmioty te moga w przysztosci doprowadzi¢ do przejecia
potencjalnych i istniejacych klientow (przemystowych i indywidualnych) spétki. Do istotnych
konkurentdéw na obszarze dziatania spotki naleza dwie firmy Media Odra Warta Sp. z 0.0. (MOW)
oraz G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

Goérnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.

Gornoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcow na obszarze
wojewoddztwa malopolskiego, pigciu gmin wojewddztwa todzkiego i1 trzech gmin wojewddztwa
swigtokrzyskiego. Spotka obstuguje 1,3 min odbiorcow.

Ozywienie gospodarcze w regionie oraz planowana budowa nowych polaczen komunikacyjnych w
rejonie Gornego Slaska i Opolszezyzny skutkuje zaréwno pojawianiem si¢ nowych klientow
instytucjonalnych, jak 1 zwigkszeniem zainteresowania gazem ziemnym wsrdd klientow
indywidualnych. Jednak upowszechnianie technologii energooszczednych oraz wyzsza temperatura
otoczenia w sezonie grzewczym nie pozwalaja na bezposrednie liniowe przetozenie tendencji
wzrostowych na zwigkszenie ilosci dystrybuowanego gazu.

W zwiazku z zakonczeniem budowy gazociagu przesylowego Lubliniec-Czgstochowa spotka
rozpoczeta w 2007 roku gazyfikacje terenow potozonych na zachdéd od Czgstochowy. Spoétka
rozpoczeta takze realizacjg projektu gazyfikacji miast Herby i Blachownia, natomiast w 2008 roku
planuje rozpoczgcie projektu gazyfikacji miast Wreczyca Wielka i Klobuck.

Podstawowe dane o spolce

Jednostka 2007 2006
Przychody ze sprzedazy min zt 1126,9 1543,2
Zysk/strata netto mln zt 19,2 11,2
Kapital wlasny min zt 1394,8 1470,2
Aktywa ogolem mln zt 1636,3 1739,2
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2515 3100
Dhugosc sieci (bez przytaczy) km 19 827.,4 19 676,4

Na terenie dziatania GOSD Sp. z 0.0. pojawily si¢ konkurencyjne firmy dystrybucyjne, ktore wobec
klientow wystepuja jako przedsigbiorstwa zintegrowane, mogace oprocz budowy przylaczy zapewnic
dostawy paliwa gazowego. Znaczacym atutem konkurencyjnych firm dystrybucyjnych jest mozliwos¢
zapewnienia tymczasowych dostaw gazu skroplonego na czas budowy sieci gazowe;.
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Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.

Obszar dziatania spotki obejmuje cztery wojewodztwa Polski potudniowo-wschodniej: matopolskie,
podkarpackie, $wigtokrzyskie 1 lubelskie. Na terenie dziatania spotki przebiega jeden z gltoéwnych
gazociagow krajowego systemu przesylowego, zasilany gazem ziemnym pochodzacym z importu, a
takze ze zt6z krajowych. Ponadto KOSD Sp. z 0.0. dysponuje rozbudowang infrastruktura w postaci
gazociagow przesylowych i dystrybucyjnych, tloczni i magazynow gazu oraz stacji redukcyjno-
pomiarowych I i II stopnia.

Spotka planuje rozbudowe sieci dystrybucyjnej zarowno za pomoca tradycyjnych gazociagow, jak
réwniez poprzez rozwdj rynku LNG, gdzie funkcja KOSD Sp. z 0.0. bedzie skraplanie i dystrybucja
tego paliwa. Gaz w postaci skroplonej LNG wykorzystywany bedzie do pregazyfikacji terenéw, na
ktérych budowa tradycyjnego gazociagu nie spetnia kryteriow ekonomicznych, decydujacych o
realizacji inwestycji. Wczesniejsza gazyfikacja terendow metoda LNG pozwoli, po rozwinigciu sig
lokalnego rynku gazu ziemnego, na budowg tradycyjnych gazociagow doprowadzajacych,
optymalizujac w ten sposob procesy inwestycyjne i efektywnos¢ majatku.

Kolejnym obszarem mogacym korzystnie wptynac¢ na rozwdj spoiki jest rynek gazu sprezonego CNG.
W zakresie stacji CNG nalezacych do PGNiG S.A. dziatania KOSD Sp. z o0.0. sprowadzac¢ si¢ beda do
budowy przytaczy do stacji CNG, czynnosci eksploatacyjnych polegajacych na okresowych
przegladach urzadzen stacji, serwisie i usuwaniu awarii.

KOSD Sp. z 0.0. planuje réwniez kontynuowaé¢ wykonywanie dodatkowych ushug na rzecz klientoéw,
poza dzialalno$cia podstawowa, do ktorych naleze¢ beda: instalowanie i serwisowanie urzadzen,

badanie szczelno$ci instalacji, audyty energetyczne.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2007 2006
Przychody ze sprzedazy min zt 1561,5 2 188,0
Zysk/strata netto mln zt -16,6 98,1
Kapitat wlasny mln zt 19478 2321,4
Aktywa ogotem min zt 2 405,9 2 833,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 3265 4003
Dlugosc¢ sieci (bez przylaczy) km 42 5459 42 227,7

Na obszarze dziatania KOSD Sp. z o0.0. obserwuje si¢ zwigkszona aktywno$¢ podmiotow
zmierzajacych do budowy witasnych sieci dystrybucyjnych na terenach niezgazyfikowanych, np.
Media Odra Warta Sp. z 0.0. (MOW), POLENERGIA S.A. czy ENESTA Sp. z 0.0. Do dziatan
konkurencyjnych wymierzonych w pozycje rynkowa spotki nalezy réwniez dystrybucja gazu w
postaci skroplonej — LNG. Taka forma dostarczania paliwa gazowego pojawita si¢ w ofercie
przedsigbiorstwa CP Energia S.A.

Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o0.0.

Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcéw na obszarze
wojewodztw: mazowieckiego, todzkiego, podlaskiego, a takze czgsciowo lubelskiego, warminsko-
mazurskiego oraz §wigtokrzyskiego. Spotka obstuguje 1,5 mln odbiorcow.
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W 2007 roku spotka prowadzita prace zwiazane gldwnie z rozbudowa i modernizacja sieci gazowe;.
Ponadto spotka podpisata 4 umowy przylaczeniowe, w wyniku ktorych docelowy pobdr gazu wyniesie
okoto 3 min m’.

W 2008 roku MOSD Sp. z o.0. planuje budowe przylaczy i gazociagéw dla odbiorcéOw z branzy
ceramicznej, hutniczej, spozywczej oraz kosmetyczno-chemicznej. Docelowy pobor gazu z tytutu tych

inwestycji wyniesie okoto 70 mln m’.

Podstawowe dane o spolce

Jednostka 2007 2006
Przychody ze sprzedazy mln zt 1413,8 1 964,8
Zysk/strata netto min zt -508,3 20,9
Kapitat wlasny min zt 1379,9 2014,9
Aktywa ogotem min zt 1801,0 2 637,6
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2920 3527
Dhugosé¢ sieci (bez przytaczy) km 16 202,3 15957,2

Pomorski Operator Systemu Dystrybucyinego Sp. z 0.0.

Zasigg terytorialny POSD Sp. z 0.0. obejmuje wojewodztwo pomorskie, kujawsko-pomorskie, czgsé
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego oraz dwie gminy z wojewodztwa zachodnio-pomorskiego
(Stawno i Postomino).

Obstuga klientow w POSD Sp. z o.0. ogranicza si¢ w glownej mierze do realizacji procesu
przytaczeniowego, w ktorym wydawane sa warunki na dostaweg gazu oraz zawierane sg umowy
przytaczeniowe. Proponowana jest rowniez ustuga transportu LNG oraz CNG, szczeg6lnie tam gdzie
sie¢ gazowa jest lub w najblizszym czasie bgdzie dostgpna. Realizacja projektow pregazyfikacji z
wykorzystaniem instalacji LNG 1 CNG umozliwi spolce pozyskanie dodatkowych przychodow z
tytutu transportu gazu i jego dystrybucji.

Jednym z  kluczowych czynnikow  polityki  regionalnej jest aktywna  wspodlipraca
z samorzadami lokalnymi oraz terytorialnymi. Spétka dokonuje oceny atrakcyjnosci gmin szczeg6lnie
niezgazyfikowanych w celu dokonania analizy optacalnosci inwestycji gazyfikacyjnych.

W 2007 roku spotka rozpoczeta budowe gazociagu relacji Bytow-Stupsk. Rozbudowa systemu w tym
kierunku stuzy przede wszystkim poprawie bezpieczenstwa dostaw gazu dla miasta Stupsk i okolic,
jak rowniez umozliwi w przysztosci gazyfikacje miejscowosci i gmin zlokalizowanych wzdtuz trasy
gazociagu. Inwestycja zapewni dywersyfikacje dostaw oraz potaczy dwa systemy gazowe zasilajace
Pomorze: system obstugujacy obszar POSD Sp. z 0.0. z systemem gazowym WOSD Sp. z o.0.

W 2008 roku POSD Sp. z o0.0. planuje rozpocza¢ budowg gazociagu relacji Szczytno-Rybno. Budowa
tej sieci gazowej jest warunkiem koniecznym dla zapewnienia na tym obszarze ciagtosci dostaw gazu,
jak rowniez dla przylaczenia duzych odbiorcow oraz gazyfikacji gmin. Realizacja przedsigwzigcia
pozwoli na dalszy rozwoj rynku gazu szczeg6lnie w miejscowosciach usytuowanych na koncu sieci
gazowej (Gizycko, Mikotajki, Wegorzewo i Ryn).

Kolejnym planowanym zadaniem inwestycyjnym jest opracowanie dokumentacji projektowej na

budoweg gazociagu relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie. Realizacja zadania ma na celu
potaczenie odrebnie funkcjonujacych systemoéw znajdujacych si¢ na obszarze dziatania POSD Sp.
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7 0.0. w jeden sprawnie funkcjonujacy system, zapewniajacy bezpieczenstwo i dywersyfikacje dostaw
oraz gazyfikacje gmin dotychczas niezgazyfikowanych.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2007 2006
Przychody ze sprzedazy min zt 736,7 971,1
Zysk/strata netto mlin zt -160,7 6,3
Kapital wlasny min zt 672,5 920,7
Aktywa ogotem min zt 1017,7 1222,6
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1741 2184
Dhugosé¢ sieci (bez przytaczy) km 7935,5 7 626,0

Jednym z najwigkszych zagrozen rynkowych dla spotki sa dzialania konkurencji w zakresie
dystrybucji gazu ziemnego oraz rozbudowy sieci gazowej i wykorzystania nowych technologii
transportu gazu. Na obszarze dziatania POSD Sp. z o0.0. pojawily si¢ podmioty zajmujace sig
dystrybucja i obrotem paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., US.EN.EKO, KRI Sp.
7 0.0., ENERGO-EKO-INWEST Sp. z o0.0., P.L. Energia S.A.

Wielkopolski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.

WOSD Sp. z o.0. zarzadza siecia gazociagéow dystrybucyjnych na terenie wojewodztw:
wielkopolskiego i zachodniopomorskiego oraz na ternie kilku gmin wojewodztw: todzkiego,
dolnoslaskiego i lubuskiego, a takze jednej gminy wojewodztwa pomorskiego. Stopien gazyfikacji
tych obszaréw, w odniesieniu do sieci WOSD Sp. z 0.0., ksztattuje si¢ na poziomie ok. 44,4%, z czego
dla obszaré6w miejskich i miast na prawach powiatu jest on wysoki, $redni dla obszarow wiejsko-
miejskich 1 niski dla obszaréw typowo wiejskich.

W 2007 roku spotka zrealizowata zadania inwestycyjne w zakresie budowy gazociagéw wraz ze
stacjami gazowymi dla firm z branz motoryzacyjnej, chemicznej, budowlanej, drzewnej, papierniczej,
hotelarskiej i1 rolno-spozywczej. Planowana roczna dystrybucja gazu z tytutu tych inwestycji wyniesie
okoto 30 mln m’.

W 2008 roku planowana jest kontynuacja powyzszych zadan oraz budowa przytaczy i gazociagow dla
nowych odbiorcéw z branzy budowlanej, energetycznej oraz rolno-spozywcze;j.

Powaznym zagrozeniem wplywajacym na rozw6j WOSD Sp. z o0.0. sa wystepujace rozbieznosci
celow operatora systemu przesytowego i operatora systemu dystrybucyjnego, wynikajace z rozdzialu
przesytu i dystrybucji. Ponadto szeroki i szybki dostep do nos$nikow energii, tj. olej opatowy, gaz
ptynny propan-butan, wegiel kamienny, energia elektryczna badz ciepto wytwarzane w centralnych
elektrocieptowniach, cieptowniach miejskich Iub osiedlowych moze ostabi¢ pozycje WOSD Sp. z o.0.
na lokalnym rynku energii.
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Podstawowe dane o spotce

Przychody ze sprzedazy min zt 1116,6 1 500,8
Zysk/strata netto min zt -299,1 -31,7
Kapitat wlasny mln zt 1184,0 1 538,6
Aktywa ogoélem mln zt 1520,7 2 046,4
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1778 2186
Dhugosc¢ sieci (bez przytaczy) km 13 431,5 12 963,0

Na obszarze dziatania WOSD Sp. z o0.0. obserwuje si¢ zwigkszona aktywno$¢ podmiotow
zajmujacych sig¢ dystrybucjq i obrotem paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., Media
Odra Warta Sp. z 0.0., E.ON edis energia Sp. z 0.0., CP Energia S.A., P.L. Energia S.A
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Rozdzial IX: Pozostata dziatalnos¢

Segment ten zajmuje si¢ projektowaniem oraz realizacja obiektoéw budowlanych, maszyn i
urzadzen dla sektora goérniczego oraz paliwowo-energetycznego, a takze $wiadczy ushugi z
zakresu branzy hotelarsko-gastronomicznej. Powyzsza dziatalnos¢ prowadza przede
wszystkim spotki GK PGNiG.

B.SiP.G ,.Gazoprojekt” S.A.

Biuro Studiow i1 Projektow Gazownictwa ,,Gazoprojekt” S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowym
projektowaniu instalacji do produkcji, magazynowania, przesytu i rozdzialu gazu oraz systemowych
stacji gazowych i stacji rozdzielczych. Wigkszo§ciowym udziatowcem spoiki jest PGNiG S.A. z 75%
udziatem w kapitale zaktadowym. 25% udzialéw jest w posiadaniu oséb fizycznych — pracownikow
B.SiP.G ,,Gazoprojekt” S.A.

W 2007 roku BSiPG ,,Gazoprojekt” S.A. osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 26,2 min zi.
Spotka realizowata ustugi na terenie catego kraju. Przychody z ustug wykonanych na rzecz GK
PGNIiG stanowily 53% przychodéw ze sprzedazy spotki. Pozostalymi istotnymi odbiorcami ustug
byly OGP GAZ-SYSTEM S.A. i czeska spotka Moravia Energio A.S. W 2007 roku B.SiP.G
,,Gazoprojekt” S.A. wykonata m.in. projekty i opracowania w zakresie:

e rozbudowy PMG Wierzchowice

budowy PMG Bonikowo

budowy ttoczni Jarostaw

modernizacji systemu przesytu gazu ziemnego wysokometanowego

budowy gazociagu w/c DN 500 w rejonie Podbeskidzia.

Spotka zamierza utrzymaé dominujaca pozycje w zakresie projektowania systemoOw gazownictwa i
rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ na inne segmenty rynku krajowego i zagranicznego (kraje Unii
Europejskiej). Spotka planuje swiadczy¢ ustugi projektowe zwiazane m.in. z przemystem naftowym
obejmujacym wydobycie i przesyt ropy naftowej oraz pozostalych produktéw ropopochodnych,
inwestycji budownictwa ogolnego (lotniska, drogi) oraz ustug zwiazanych z kompleksowa organizacja
procesu inwestycyjnego tacznie z opracowaniem sposobu finansowania inwestycji.

PGNIiG Finance B.V.

PGNiG Finance B.V. zostala zawiazana do obstugi emisji obligacji PGNiG S.A. denominowanych w
EUR. Jedynym udziatlowcem spotki jest PGNiG S.A. Dnia 6 lutego 2008 roku PGNiG Finance B.V
zostala przeksztalcona na Polish Oil and Gas Company — Libya B.V. Powotany zostal nowy zarzad,
zmianie ulegta umowa spoétki i przedmiot dziatalnosci. Nowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na terenie Libii.

BUG Gazobudowa Sp. z 0.0.

Budownictwo Urzadzen Gazowniczych Gazobudowa Sp. z o.0. zajmuje si¢ budowa i remontami
gazociagdow wysokiego i Sredniego ci$nienia, wodociagdw, ropociagoéw, a takze tloczni gazu i stacji
redukcyjno-pomiarowych. Spotka §wiadczy ushugi na terenie catego kraju oraz za granica.

W 2007 roku BUG Gazobudowa Sp. 0.0. uzyskala przychody ze sprzedazy ogélem w wysokosci
141,4 mln zl. Przychody z ustug wykonanych na rzecz Grupy Kapitalowej PGNiG stanowity 74%
przychodow ze sprzedazy spoiki. Pozostatymi duzymi odbiorcami byly m.in. OGP GAZ SYSTEM
S.A. i stowenska spotka GEOPLIN PLINOVODI d. o.o.
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W 2007 roku spotka wybudowata 83,8 km rurociagow w tym 77,8 km gazociagdw przesytowych.
Prowadzita rowniez roboty budowlano-montazowe, obejmujace m.in. modernizacje wezlow
rozdzielczych gazu i modernizacj¢ KGZ Borzecin z przystosowaniem do sktadowania w zlozu
odpadow.

W najblizszych latach BUG Gazobudowa Sp. z o0.0. planuje rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ na inne
segmenty rynku krajowego i zagranicznego m.in. poprzez budoweg wodociagéw i kanalizacji oraz
towarzyszacej im infrastruktury. Spotka dazy do wlaczenia si¢ w realizacje rozpoczgtego I etapu
projektu z zakresu poprawy gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy Zabrze.

ZUN Naftomet Sp. z 0.0.

Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z 0.0. specjalizuje si¢ w produkcji i remoncie urzadzen dla
przemystu naftowo-gazowniczego. Spotka dziata na rynku krajowym i zagranicznym.

W 2007 roku ZUN Naftomet Sp. z o0.0. zajmowata si¢ produkcja urzadzen cisnieniowych do
powierzchniowego zagospodarowania odwiertow, urzadzen 1 czg$ci zamiennych do platform i statkow
wiertniczych, transformatorowych obudoéw ognioszczelnych dla gornictwa weglowego oraz
podzespotow i czesci zamiennych do maszyn budowlanych. Ponadto spotka przeprowadzata m.in.
remonty kapitalne silnikoéw wysokopreznych, remonty i wykonanie podzespoldw oraz czgsci do
urzadzen wiertniczych.

W 2007 roku spotka uzyskata przychody ze sprzedazy ogotem w wysokosci 39,1 min zt. Gtownymi
odbiorcami produktow ZUN Naftomet Sp. z 0.0. w 2007 roku byli krajowi i zagraniczni kontrahenci
spoza Grupy Kapitatowej PGNiG. Przychody z ustlug wykonanych na rzecz tej grupy odbiorcow
stanowily 61% przychodow ze sprzedazy spotki.

W nastegpnych latach spotka zamierza ugruntowacé swoja pozycjg na rynku krajowym i zagranicznym,
zachowujac dotychczasowe kierunki produkcji i tendencj¢ wzrostowa sprzedazy.

Geovita Sp. z 0.0.

Geovita Sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$¢ hotelarsko-gastronomiczna w 12 osrodkach na terenie kraju.
Osrodki te stanowia sie¢ obiektow o charakterze wypoczynkowo-rekreacyjnym, szkoleniowo-
konferencyjnym i odnowy biologicznej. Osrodki sa zlokalizowane nad morzem, w gorach i w centrum
Polski. Spotka oferuje swoje ustugi klientom krajowym i zagranicznym.

W 2007 roku Geovita Sp. z 0.0. osiagneta przychody ze sprzedazy ogdétem w wysokosci 26,4 min zi.
Gtownymi odbiorcami ustug byli klienci spoza Grupy Kapitalowej PGNiG. Przychody z ustug
$wiadczonych na rzecz tej grupy klientow stanowity 89% przychodéw ze sprzedazy spotki.

0Od 2007 roku Geovita Sp. z o0.0. realizuje Plan Naprawczy na lata 2007-2010, ktérego gtownym celem
jest osiagnigcie przez spotke dodatniej rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci, poczawszy od
2009 roku. W ramach powyzszego Planu spotka rozpoczgla program inwestycyjny w zakresie
rozbudowy i1 modernizacji obiektéw dydaktycznych i hotelowych w osrodkach szkoleniowych i
rekreacyjnych w Jadwisinie, Wisle, Ztockiem, Ladku Zdroju i Dabkach.

BN Naftomontaz Sp. z 0.0.

Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z o0.0. zajmuje si¢ kompleksowa budowa kopaln ropy
naftowej 1 gazu ziemnego wraz z infrastruktura. Udzial PGNiG S.A. w kapitale zaktadowym spotki
wynosi 88,83%. Pozostalymi udzialowcami sa PBG S.A. Wysogotowo z 7,82% i Control Process Sp.
z 0.0. w Tarnowie z 3,35% udzialem w kapitale zaktadowym.
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W 2007 roku BN Naftomontaz Sp. z o.0. osiagngta przychody ze sprzedazy ogdtem w wysokosci
88,2 mln zl. Przychody z ustug wykonanych na rzecz GK PGNiG stanowily 92% przychodow ze
sprzedazy spotki.

W 2007 roku spotka realizowata prace na terenie catego kraju zwiazane z zagospodarowaniem z16z
gazu ziemnego 1 ropy naftowej, obejmujace w szczegolnosci budowe oraz remont urzadzen
technologicznych kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze budowg instalacji technologicznych
podziemnych magazynow gazu. Ponadto spotka wykonywata prototypowa instalacj¢ do sktadowania
odpadow w ztozu.

Od 2005 roku BN Naftomontaz Sp. z o.0. realizuje uktad z wierzycielami na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego w Krosnie Wydziat V Gospodarczy o ogloszeniu upadtosci spotki z mozliwoscia
zawarcia uktadu. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Krosnie V Wydziat Gospodarczy z dnia 26
lipca 2005 roku zakonczone zostalo postgpowanie upadtosciowe BN Naftomontaz Sp. z 0.0. Na
koniec 2007 roku spotka z wyprzedzeniem realizowala sptat¢ zobowiazan wynikajacych z zawartego
uktadu. Laczne splaty rat z tego tytulu w catym 2007 roku wyniosty 2,2 min zt.

W najblizszych latach spotka planuje prowadzenie prac na podstawowym krajowym rynku inwestycji
w branzy gorniczo-naftowej, realizowanych na zlecenie PGNiG S.A. oraz podmiotéw zagranicznych
posiadajacych krajowe koncesje. Ponadto spotka zamierza rozpoczaé eksport swoich ustug.

BN Naftomontaz Sp. z 0.0. jest zaangazowana kapitalowo w NAFT-STAL Sp. z o.0., w ktorej posiada
67,40 % udzialow w kapitale zakladowym, pozostate 32,6% udziatéw nalezy do osob fizycznych.
Glownym przedmiotem dziatalnosci NAFT-STAL Sp. z o.0. jest produkcja metalowych elementéw
konstrukcyjnych oraz maszyn dla gornictwa, kopalnictwa oraz maszyn budowlanych.
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Rozdzial X: Ryzyka i zagrozenia

1. Ryzyka otoczenia regulacyjnego
Ustawodawstwo

Podstawowe ryzyko taryfowe stanowi niedostosowanie aktow wykonawczych do obowiazujacych
ustaw w zakresie rynku gazu. Taka sytuacja miata miejsce na przetomie 2007 i 2008 roku, kiedy to z
powodu braku rozporzadzenia taryfowego dostosowanego do znowelizowanego Prawa
energetycznego przedluzeniu uleglo postgpowanie w sprawie zatwierdzenia taryfy dla paliw
gazowych. Rozporzadzenie taryfowe zostalo podpisane przez Ministra Gospodarki dopiero w lutym
2008 roku. Jednakze kolejne istotne dla funkcjonowania rynku gazowego rozporzadzenie w sprawie
szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemu gazowego (rozporzadzenie systemowe) znajduje
si¢ w fazie projektu.

Zmiany otoczenia prawnego, ktore sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A. Nalezy liczy¢ sig z
tym, ze w kolejnych latach bgda nastgpowaly dalsze zmiany majace wptyw na dziatalno$¢ sektora
gazowniczego. Zmiany prawa, w tym opoéznienia w nowelizacji aktoéw prawnych, rodza ryzyka
zwiazane z dostosowaniem si¢ do tych przepisow, co moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej PGNiG oraz jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Kalkulacja taryf

Wedhug stosowanych zasad regulacji cen Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki, ustalajac taryfy na dany
okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A. czynniki zewngtrzne. Dazac do ochrony
stabszych odbiorcow, przy weryfikacji kosztow prowadzonej dziatalnosci, nie uznaje ich czgsci za
uzasadnione lub nie uznaje przyjmowanych przez PGNiG S.A. zalozen dotyczacych gtownych
czynnikow ksztattujacych zmiang kosztow i zakladanego poziomu zysku uwzgledniajacego ryzyko
prowadzonej dziatalno$ci. Wnioskowane przez PGNiG S.A. poziomy cen i stawek optat okreslanych
w taryfie spotykajq si¢ takze z brakiem akceptacji ze strony URE. Zanizanie cen i oplat taryfowych
przektada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG S.A.

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD i EUR oraz ksztalttowane sa w oparciu o formuly
indeksacyjne oparte na cenach produktéw ropopochodnych. Zmiany kursow walutowych oraz
produktéw ropopochodnych znaczaco wptywaja na wysokos¢ kosztow pozyskania gazu z importu.
Rynek ropy i produktow ropopochodnych w ostatnim okresie jest malo przewidywalny z uwagi na
ciagle zmiany cen. Znaczace zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wplywaja na zmiang cen
zakupu gazu z importu. Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim
ryzykiem bledu. Istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regul mozliwosci korekt cen
zatwierdzonych na okres obowiazywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢ w
pelni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub tempo tych zmian bedzie
nast¢powato z pewnym opo6znieniem.

2. Ryzyka poszukiwania 1 wydobycia

Konkurencja na rynku poszukiwan

Ryzyko wystapienia konkurencji na polskim rynku ze strony innych firm, w zakresie nabywania
koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z czy realizowanie strategii uzyskiwania dost¢pu do
wiasnych zt6z weglowodorow, w $wietle wzrostu $wiatowego zainteresowania nowymi obszarami
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poszukiwan i ekspansji gospodarczej wydaje si¢ by¢ wysokie. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A.,
zwlaszcza dzialajacy globalnie, posiadajg silng pozycj¢ rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A. zasoby
finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargdw i beda w
stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych. Konkurenci moga rowniez
definiowaé, wycenia¢, oferowac¢ i kupowacé wigksza liczbg pol, wilaczajac w to operatorstwo i
koncesje, anizeli pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest szczegodlnie
istotna na arenie mi¢dzynarodowe;.

Bariery wejscia na rynki zagraniczne

Wysokie bariery wejscia na perspektywiczne rynki zagraniczne moga stanowi¢ zagrozenie dla
realizacji celow spotek segmentu poszukiwanie i wydobycie. Pozyskiwanie nowych rynkow zbytu
oraz obecnos$¢ na dotychczasowych rynkach zagranicznych wymaga rowniez uwzglednienia przez
spotki ryzyka zwiazanego z niestabilng sytuacja polityczna na kluczowych lub potencjalnych rynkach.

Wykwalifikowana kadra

Obecnos¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o bogatym do$wiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania zt6z gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Koszty dostosowania do przepisOw dotyczacych bezpieczenstwa, ochrony §rodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony srodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszy¢
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosita i spodziewa si¢ nadal ponosi¢
znaczne naklady kapitatowe i koszty w celu dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej
skomplikowanych i wymagajacych regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa
oraz ochrony $rodowiska naturalnego. Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo
ochrony $rodowiska oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005
roku) spowodowata zaostrzenie przepiséw realizacji przedsigwzigcia mogacego mie¢ oddziatywanie
na obszar Natura 2000 oraz zwigkszyta wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w
zakresie wchodzenia na tereny wystgpowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych
zwierzat.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos$¢ prac poszukiwawczych maja wptyw ceny nosnikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczeg6élnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadajq si¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii i
materialow powoduje wzrost cen prac poszukiwawczych.

Ocena zasobow ekonomicznie oplacalnych do eksploatacii

Dane w zakresie ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej
maja charakter szacunkowy i rzeczywista produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z moga
réznic si¢ w powaznym stopniu w stosunku do dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma
szczegolne znaczenie z tego wzgledu, ze cykl od rozpoczecia poszukiwan do udostgpnienia ztoza do
eksploatacji zamyka si¢ w okresie 6-8 lat.

Prognoza produkcji i dokumentowanie zasoboéw

Wiele z czynnikéw i zatozen przyjetych do okreslania wielkosci zasobow i prognoz produkcji moze
by¢ obarczona btgdami wynikajacymi z niedoskonatosci metod i sprzgtu pomiarowego uzywanych w
trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Okreslone w trakcie dokumentowania
parametry z16z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielko$ci zasobow czy
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programéw wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow finansowych, a przez to
wptyna¢ negatywnie na wyniki ekonomiczne GK PGNiG.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja si¢ czgsto na duzych glebokosciach,
co zwiazane jest z wystegpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele z16z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodoér. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodoréow, co z kolei moze powodowaé zagrozenie dla ludzi
(pracownikow 1 okolicznych mieszkancow) 1 $rodowiska naturalnego, a takze urzadzen
produkcyjnych.

Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zi6z ropy naftowej i gazu ziemnego w mysl
aktualnych przepisow prawa trwa od jednego do poéltora roku. Ponadto przed rozpoczgciem prac
terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do uzyskania podstaw formalno-prawnych do wejscia w
teren, speilnienia wymogéw w dziedzinie ochrony s$rodowiska oraz przestrzegania przepisow w
zakresie przeprowadzania przetargow na wykonawceg prac. W mys$l obowiazujacych przepiséw do
momentu podpisania umowy z wykonawca prac uptywa kolejnych kilka miesigcy. Powyzsze czynniki
stwarzaja ryzyko opdznien prac poszukiwawczych.

Sprawy formalno-prawne niezalezne od PGNiG S.A. a zwigzane miedzy innymi z:

e brakiem uchwalonych Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego przez jednostki
samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym s$rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych

e zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestrzennej

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd wiascicieli gruntow na wejscie w teren

sa czynnikami istotnie opoOzniajacymi dzialania inwestycyjne i wejScie w teren z pracami

budowlanymi. Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamowien

publicznych czgsto wptywa na wydtuzenie procedury przetargowej. Odwotania Iub skargi oferentow

skutkuja dlugotrwatym postgpowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opoznienie realizacji

catego projektu inwestycyjnego.

3. Ryzyka obrotu i magazynowania

Konkurencja

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku
energetycznym. Udzial GK PGNiG w rynku gazu wynosi ok. 98%, pozostate 2% posiadaja dostawcy
spoza GK PGNiG, ktorzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od PGNiG S.A. Lokalni
dystrybutorzy gazu sa podmiotami gospodarczymi zaré6wno o kapitale polskim, jak i zagranicznym
(gtéwnie niemieckim). Ich dziatalno$¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na obszarze poinocnej i
zachodniej Polski. Ekspansja firm konkurencyjnych jest ukierunkowana glownie na obszary jeszcze
niezgazyfikowane. Wérod tych przedsigbiorstw sa rowniez takie, ktore posiadaja wtasng infrastrukture
przesylowa. Niektore z niezaleznych firm zajmujacych si¢ dystrybucja paliwa gazowego posiadaja juz
ugruntowana pozycj¢ na lokalnym rynku i posiadaja w swojej ofercie szereg ustug stanowiacych
warto$¢ dodana. W ostatnim czasie na rynku polskim coraz czgsciej obserwuje si¢ aktywno$¢ nowych
podmiotow, bedacych lokalnymi dystrybutorami gazu, ktére oferuja nowoczesne rozwigzania w
zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzystaniem skroplonego gazu LNG. Wzmozona dziatalno$¢
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podmiotow konkurencyjnych zmierzajaca do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych klientow GK
PGNiG moze stwarza¢ w przyszto$ci realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Substytucja

Powaznym zagrozeniem jest wystgpujacy szybki wzrost cen gazu. Przy wzroscie cen paliw moze
wystapi¢ efekt zmniejszenia zuzycia na skutek dziatan oszcz¢dnosciowych u klientdow i konwersji na
paliwa alternatywne. Czg§¢ klientow z uwagi na rosngce ceny gazu aktywnie poszukuje
alternatywnych dostawcow gazu badz zastanawia si¢ nad zmiana nosnika energii. Ponadto na rynku
widoczna jest coraz wigksza aktywnos¢ firm konkurencyjnych oferujacych substytuty gazu ziemnego,
zwlaszcza gazu ptynnego. Tendencja ta moze spowodowaé utrate potencjalnych korzysci zwiazanych
z obstuga klientow przez firmy konkurencyjne na terenach niezgazyfikowanych.

Dostawy gazu
W poprzednich latach miaty miejsce zaktocenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego. Z uwagi
na zlozone relacje pomigdzy gtéwnym dostawca gazu a krajami tranzytowymi tj. Ukraing i Biatorusia

podobne zdarzenia moga mie¢ miejsce w przysztosci.

Umowy kompleksowe

0Od 2007 roku PGNiG S.A. jest strong nowych uméw o $wiadczenie ustug przesytowych z OGP GAZ-

SYSTEM S.A. oraz strong uméw o $wiadczenie ustug dystrybucji z Operatorami Systemu

Dystrybucyjnego. Spotka rozpoczeta proces dostosowania umow kompleksowych do obowiazujacych

przepisoOw prawa z czym zwiazane sa nastgpujace zagrozenia:

e ecwentualne zaniechania ze strony operator6w w zakresie zobowigzan wynikajacych z umow
moga spowodowac brak mozliwosci wywiazania si¢ przez PGNiG S.A. z uméw z odbiorcami

e ponoszenie dodatkowych obciazen finansowych na rzecz operatorow zwigzanych
z nieznominowaniem, z koniecznos$cia zapewnienia nalezytego wykonywania odczytéw, kontroli
uktadéw pomiarowych.

Sprzedaz gazu na potrzeby sektora elektroenergetycznego

Z dniem 1 lipca 2007 roku, zgodnie z art. 9a ust.8 ustawy Prawo energetyczne (Dz. U. z 1997 r. nr 54
poz. 348 z pozh. zm.) Towarowa Gietda Energii S.A. uruchomita Rejestr Swiadectw Pochodzenia dla
wysokosprawne]j kogeneracji. Zasady udzielania $wiadectw pochodzenia dla kogeneracji wskazuja
obowiazek osiagnigcia $redniorocznej sprawnosci przemiany energii chemicznej paliwa w energi¢
elektryczng lub mechaniczng i ciepto uzytkowe w ukladach parowo-gazowych, na poziomie co
najmniej 80%. Osiaganie tak wysokiej sprawnosci moze wymusi¢ konieczno$¢ wytwarzania energii
elektrycznej 1 ciepta wylacznie w pelym skojarzeniu. To z kolei spowodowaé¢ moze, ze
elektrocieptownie w celu uzyskania $wiadectw pochodzenia energii z kogeneracji, a tym samym
doptat, pracowac¢ beda wytacznie w sezonie grzewczym (zima). Perspektywa uruchomienia rynku
$wiadectw pochodzenia z kogeneracji w horyzoncie kilku najblizszych lat moze przyczynic si¢ do
obnizenia wolumenu paliwa gazowego odbieranego przez sektor elektroenergetyczny, a takze
ograniczenia mozliwosci rozwoju podsektora elektroenergetyki gazowe;.

Terminal LNG

Istotne ryzyko wiaze si¢ z pozyskaniem LNG na warunkach akceptowalnych przez PGNiG S.A. Brak
zabezpieczenia w postaci dlugoterminowego kontraktu na dostawy LNG moze doprowadzi¢ do:

e niespehienia jednego z podstawowych celow Projektu LNG, tj. dywersyfikacji dostaw

e ponoszenia kosztow utrzymania niepracujacego optymalnie terminalu.
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W zwiazku z napigtym harmonogramem prac oraz réwnolegla realizacja budowy terminalu LNG z
innymi inwestycjami, tj. budowa falochronu i portu zewnetrznego oraz przyltaczenia terminalu do sieci
przesylowej, istnieje ryzyko niedotrzymania terminu realizacji Projektu LNG.

Ponadto polozenie terminalu LNG w poblizu granicy RP moze spowodowa¢ nie tylko koniecznos¢
uzyskania decyzji srodowiskowej od polskich organéw administracyjnych, ale takze przeprowadzenia
dlugotrwatych procedur transgranicznego oddziatywania inwestycji na $rodowisko. Realizacja
Projektu LNG w wyznaczonym terminie uzalezniona jest gléwnie od procedur formalno-prawnych
oraz terminowego przytaczenia do nowo budowanej infrastruktury techniczne;.

Kolejne ryzyko jest zwiazane z dtugotrwatlym procesem uzyskania zgody na odstgpstwo od zasady
dostgpu stron trzecich (TPA). Powyzsza procedura obejmuje uzgodnienia z Urzgdem Regulacji
Energetyki oraz Komisja Europejska. Brak zgody na odstgpstwo od TPA spowoduje zmiany w
strukturze finansowania i podstawowych zatozeniach Projektu LNG.

4. Ryzyka dystrybucji
Taryfy

Istotnym czynnikiem ograniczajacym rozw¢j Operatorow Systemu Dystrybucyjnego jest fakt, ze
Spotki postuguja si¢ w rozliczeniach z odbiorcami taryfa, ktora obowiazywala przed rozdzieleniem
dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej. Aktualnie obowiazujaca taryfa nie pokrywa kosztow
eksploatacji majatku Spotek, a co za tym idzie ogranicza poziom osiaganych przychodéw oraz
mozliwosci rozwojowe 1 inwestycyjne Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

Konkurencja bezposrednia

Liberalizacja rynku gazowniczego, ktora wynika z prawnego wymogu rozdzielenia dziatalno$ci obrotu
i dystrybucji, wplynie na zwigkszenie aktywnosci firm konkurencyjnych. Firmy dostarczajace gaz
ziemny wykazuja si¢ systematyczng i stata od kilku lat aktywnos$cia, rozbudowujac stopniowo swoje
sieci gazowe 1 pozyskujac nowych klientéw zarowno indywidualnych, jak i biznesowych. Ponadto w
ostatnim okresie dato si¢ zaobserwowa¢ wzmozong dziatalno$¢ marketingowa zmierzajaca do
pozyskania klientow Operatoréow Systemu Dystrybucyjnego przez firmy konkurencyjne, co moze w
przyszto$ci stwarzac realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Ustawodawstwo

Zauwazalna jest niespdjno$¢ obowiazujacego prawa lub jego dualizm (np. prawa budowlanego z
dozorowym w zakresie wykonawstwa sieci gazowych) oraz ciagla tendencja nienadazania aktow
wykonawczych za ustawami. Efektem tego jest zroznicowanie interpretacji przepisOw prawnych.
Dodatkowo odczuwalny jest brak zrozumienia potrzeb gazownictwa w poréwnaniu z silnymi
dziataniami wspierajacymi wobec innych paliw (w szczegdlno$ci wegla).

Rozwdj sieci gazowej

Dos$wiadczenia roku 2006 wskazuja na duze ryzyko zahamowania rozwoju sieci gazowej
spowodowane polityka przyjeta przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. Gtownym problemem dla
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego jest bardzo dlugi czas wykonania lub modernizacji przytacza
do sieci przesytowej. Terminy realizacji jakiejkolwiek zmiany technicznej w sieci OGP stanowia
istotng przeszkod¢ w rozwoju rynku kluczowych klientow. Polityka prowadzona przez OGP GAZ-
SYSTEM S.A. ogranicza wydawanie warunkow przylaczenia, w przypadku gdy w istniejacych
stacjach sa wolne moce przesylowe. W praktyce oznacza to konieczno$¢ budowania
wielokilometrowych odcinkéw sieci dystrybucyjnej od istniejacych sieci, zamiast bezposredniego
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podpigcia si¢ do pobliskiego gazociagu przesytowego. Takie dzialania powoduja zmniejszenie
rentownosci przytaczania nowych klientow.

Optlaty na rzecz stron trzecich

Duzym zagrozeniem dla utrzymania rentownosci dzialalno$ci gospodarczej przez Operatoréw
Systemu Dystrybucyjnego jest obarczanie ich obowiazkiem oplat na rzecz stron trzecich. Do
uiszczania optat Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego zobowiazuja przepisy prawa (oplaty za zajgcie
pasa drogowego oraz za posiadanie gazociagdw pod drogami publicznymi), a takze projekt
rozporzadzenia (oplaty za sieci gazowe, ktore docelowo zostang objgte nadzorem Urzedu Dozoru
Technicznego). Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego beda osiagali zmniejszone przychody ze
sprzedazy w wyniku rozdzielenia dziatalnosci obrotu od dystrybucji, co bedzie miato wptyw na
osiagany przez nich zysk i mozliwos$¢ rozwoju.
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Rozdzial XI: Ochrona srodowiska

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W I poétroczu 2007 roku w ramach funkcjonujacego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,
(SHUE) PGNiG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportow z emisji CO, za 2006 rok oraz
zbilansowania wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu wykorzystanych
przydzialéw z 2006 roku pozostato 6.454,7 MgCO, wolnych jednostek emisji.

Ponadto w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, PGNiG S.A. przygotowata dane
niezbg¢dne do opracowania Krajowego Planu Rozdzialu Uprawnien emisji CO, na lata 2008-2012
(KPRU 1II). W powyzszym okresie rozliczeniowym w systemie beda uczestniczyC instalacje
Oddziatow w Odolanowie i Zielonej Gorze oraz instalacja magazynu gazu w Mogilnie.

Systemy Zarzadzania Srodowiskowego

W 2007 roku rozpoczgto przygotowania do wdrozenia i certyfikacji systemu zarzadzania
srodowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001 w Centrali PGNiG S.A. w Warszawie. Uzyskanie
certyfikatu zgodno$ci wdrozonego systemu z norma PN-EN ISO 14001 pozwoli na zwigkszenie
ekologicznej wiarygodnosci firmy wobec administracji panstwowej oraz klientow. Prace nad
wdrozeniem systemu zarzadzania sSrodowiskowego rozpoczgto w styczniu 2008 roku.

REACH (Registration, Evaluation, Authorization of Chemicals) substancje i preparaty chemiczne

W zwiazku z wejsciem w pierwszym poétroczu nowych przepisow w zakresie obowiazkowej rejestracji
substancji chemicznych, oceny dokumentacji technicznej, oceny substancji oraz udzielania zezwolen
na wykorzystywanie substancji do produkcji i obrotu, PGNiG S.A. zainicjowata prace zmierzajace do
identyfikacji  substancji produkowanych w ramach dziatalnosci 1lub zakupywanych i
wykorzystywanych przez podmioty GK PGNiG. Zakonczenie prac przewidziane jest na poczatek
2008 roku.

Natura 2000

W ramach uzgodnien krajowych sieci Natura 2000 w 2007 roku w Ministerstwie Srodowiska
rozpoczgto wytyczanie nowych specjalnych obszarow ochrony siedlisk oraz nowych obszaréw
specjalnej ochrony ptakow. PGNiG S.A. zglosita wystepowanie obszaréw Natura 2000 na terenie
dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej PGNiG i/lub kolizje planowanych prac inwestycyjnych,
poszukiwawczych i eksploatacyjnych z obszarami Natura 2000.
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Rozdzial XII: Pozostate wydarzenia

Przyjecie przez Rade Ministrow ,.Polityki dla przemystu gazu ziemnego”

W dniu 20 marca 2007 roku zostata zaakceptowana przez Rad¢ Ministrow ,,Polityka dla przemyshu
gazu ziemnego”, przygotowana przez Ministerstwo Gospodarki. Zgodnie z powyzszym dokumentem
PGNIiG S.A. jest spotka strategiczng ze wzgledu na polityke bezpieczenstwa energetycznego RP.

Podzial zysku za rok 2006

W dniu 28 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwale o
podziale zysku netto za 2006 rok w wysokosci 1.582,3 mln zt. Zysk zostal podzielony w nastgpujacy
sposob:

e  kwote 545,3 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki

e kwote 1.003 mln zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje¢ przypada

0,17 z}), z czego:

- kwote 850 miln zt przekazano Skarbowi Panstwa w formie dywidendy niepienigznej —
jedenascie podsysteméw wraz z ich czgsciami sktadowymi i przynalezno$ciami potrzebnymi
do korzystania z tych podsysteméw oraz w formie dywidendy pienigznej (1.615,19 zt)

- kwotg 153 mln zt w formie dywidendy pienig¢znej dla pozostatych akcjonariuszy

e kwote 9 mln zt przeznaczono na zwigkszenie zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych
e kwotg 25 mln zt przeznaczono na nagrody dla pracownikow.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanowito ustali¢ dzien dywidendy na
dzien 27 lipca 2007 roku oraz ustalito termin wyptaty dywidendy na dzien 1 pazdziernika 2007 roku.

Aneks do umowy z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Zgodnie z ,,Polityka dla przemystu gazu ziemnego” w dniu 2 lipca 2007 roku zostat zawarty Aneks do
Umowy Leasingu Operacyjnego z dnia 6 lipca 2005 roku zawartej pomiedzy PGNiG S.A. a OGP
GAZ-SYSTEM S.A. Zawarcie Aneksu skutkuje wylaczeniem z przedmiotu leasingu z dniem
1 stycznia 2008 roku sktadnikow majatkowych o charakterze dystrybucyjnym o wartosci 851,9 min zt.

Sprawa przeciw PI1 GAZOTECH Sp. z o0.0.

1. W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. wszczetej przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0. Sad
Okregowy w Warszawie 7 marca 2006 roku oddalit powodztwo PGNiG S.A. o uchylenie badz
stwierdzenie niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw PI GAZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaty zobowiazujacej PGNiG S.A. do doptaty w
kwocie 52 min zt. W zwiazku z tym PGNiG S.A. wniosta apelacjg. W dniu 10 stycznia 2007 roku
Sad Apelacyjny w Warszawie odrzucit apelacje¢ Spotki z powodu optacenia jej w nieprawidlowe;j
wysokosci. W dniu 1 marca 2007 roku PGNiG S.A. wniosta zazalenie do Sadu Najwyzszego na
postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji. W dniu 20 lipca 2007 roku Sad
Najwyzszy rozpoznat zazalenie PGNiG S.A. na posiedzeniu niejawnym i uchylit postanowienie
Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji PGNiG S.A. W dniu 4 lutego 2008 roku Sad Apelacyjny
oddalit apelacje PGNiG S.A. Wyrok jest prawomocny. PGNiG S.A. ztozyta 6 lutego 2008 roku
wniosek o sporzadzenie uzasadnienia wyroku. Upadio zabezpieczenie powddztwa poprzez
wstrzymanie wykonania uchwaty o doptatach z chwilg wydania wyroku przez Sad Apelacyjny.

2. W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0. Sad Okregowy w
Warszawie w dniu 7 grudnia 2006 roku oddalit powddztwo PGNiG S.A. o ustalenie nieistnienia
uchwaly o umorzeniu udzialow, podjgtej przez Zgromadzenie Wspdlnikow PI GAZOTECH Sp.
7 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku. PGNiG S.A. wniosta apelacj¢ od wyroku. Sad Apelacyjny w
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Warszawie na rozprawie w dniu 5 lutego 2008 roku oddalit apelacj¢ PGNiG S.A. Wyrok jest
prawomocny. Uzasadnienie wyroku zostalo dorgczone Spoétce przez Sad Apelacyjny w
Warszawie. PGNiIG S.A. rozwaza ztozenie skargi kasacyjnej od prawomocnego wyroku.

3. Postgpowanie w sprawie z powddztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z o0.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku, zobowiazujacej PGNiG S.A. do
whniesienia doplaty w kwocie 25.999.998 zi, toczace si¢ przed Sadem Okregowym w Warszawie,
zostalo zawieszone do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia spraw opisanych w punkcie 1
iw punkcie 2. Powoddztwo jest zabezpieczone poprzez wstrzymanie wykonania uchwaly o
doptatach.

4. Postgpowanie w sprawie z powddztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o stwierdzenie niewaznos$ci badz uchylenie uchwaly Zgromadzenia Wspélnikéw PI GAZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku, zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty w
kwocie 6.552.000 zt, wszczgte przed Sadem Okregowym w Warszawie, zostalo zawieszone do
czasu prawomocnego rozstrzygnigcia spraw opisanych w punkcie 1 i w punkcie 2. Powodztwo
jest zabezpieczone poprzez wstrzymanie wykonania uchwaly o doptatach. Sad Okregowy
w Warszawie wyznaczyt rozprawe na dzien 30 maja 2008 roku.

Sprawa z gmina Wysokie Mazowieckie

W sprawie z wniosku gminy Wysokie Mazowieckie, wszczgtej przeciw PGNiG S.A. w dniu 7 stycznia
2004 roku przed Prezesem UOKIK, decyzja z dnia 29 wrzesnia 2004 roku zostala nalozona kara
pieni¢zna w kwocie 41.362.000 zt. Kara pienigzna zostata natozona z tytulu zarzutu naduzywania pozycji
dominujacej na lokalnym rynku sprzedazy gazu ziemnego w Wysokiem Mazowieckiem poprzez
zwlekanie z wydaniem warunkow technicznych przylaczenia istniejacej kottowni do stacji pomiarowe;j
wbrew obowiazkowi wydania tych warunkéw. PGNiG S.A. wniosta odwotanie, zadajac stwierdzenia, ze
dziatanie Spotki nie byto naduzyciem pozycji dominujacej i uchylenia wymierzonej kary. Sad Okrggowy
oddalit wniesione odwotanie, w zwiazku z czym PGNiG S.A. wniosta apelacje.

W dniu 6 lutego 2007 roku Sad Apelacyjny wydal wyrok, w ktorym wymierzona karg obnizyt do kwoty
2.068.100 zt i dokonal wzajemnego zniesienia migdzy stronami kosztoéw postgpowania apelacyjnego.
Wyrok ten jest prawomocny.

W dniu 1 czerwca 2007 roku PGNiG S.A. wniosta skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego za
posrednictwem Sadu Apelacyjnego w Warszawie. W skardze wniesiono o wydanie wyroku
reformatoryjnego, tj. uchylenie wyrokow Sad Apelacyjnego i Sadu Okregowego w Warszawie oraz
decyzji Prezesa UOKIK z dnia 29 wrzesnia 2004 roku i alternatywnie o uchylenie wyroku Sadu
Apelacyjnego i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania.

Postanowieniem z dnia 11 pazdziernika 2007 roku Sad Najwyzszy w jednoosobowym sktadzie w tzw.
przedsadzie skargg odrzucit.

Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie z wniosku PHZ Bartimpex S.A. Prezes UOKiK wydal decyzj¢
uznajaca dziatanie PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencje w postaci naduzywania przez
Spotke pozycji dominujacej na krajowym rynku przesylu gazu ziemnego poprzez odmowe
$wiadczenia ustug przesylowych gazu ziemnego, wydobywanego poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej. Prezes UOKIK stwierdzil jednocze$nie zaniechanie stosowania tych praktyk przez PGNiG
S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z dnia 9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKIiK nalozyt na
PGNIG S.A. karg pieni¢zng w wysokosci 2.000.000 zt oraz obowiazek zwrotu kosztow postgpowania
na rzecz PHZ Bartimpex S.A.
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PGNiG S.A. pismem z 31 sierpnia 2005 roku odwotala si¢ od tej decyzji. W wyniku powyzszego
odwotania w dniu 31 stycznia 2007 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt
karg natozona na PGNiG S.A. do kwoty 500.000 zt.

W wyniku apelacji obu stron postgpowania Sad Apelacyjny w dniu 27 marca 2008 roku zmienit
wyrok Sadu Okrggowego, wymierzajac karg w wysokosci 2 000 000 zt; oddalajac apelacje PGNiG
S.A. Po otrzymaniu wyroku wraz z uzasadnieniem zostanie podjeta decyzja o wniesieniu skargi
kasacyjnej od tego wyroku.

Sprawa z SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.

Sprawa z powoddztwa PGNiIG S.A. przeciwko SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. o zaptate odsetek
naleznych z tytutu zawartej migdzy stronami umowy z dnia 25 wrze$nia 1995 roku nr DF/33/95 w
sprawie pozyczki i gwarancji na sfinansowanie budowy systemu gazociagdw tranzytowych toczy sig
od dnia 27 lutego 2004 roku. W dniu 31 marca 2006 roku Sad Okregowy w Warszawie zasadzit na
rzecz PGNiG S.A. kwotg 32.699.276,36 zt wraz z ustawowymi odsetkami od 27 lutego 2004 roku do
dnia zaptaty oraz kwotg 107.200 zt tytutem kosztow postgpowania. Od tego wyroku SGT ,,EUROPOL
GAZ” S.A. zlozyla apelacjg. Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 7 grudnia 2006 roku
uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawg do ponownego rozpoznania Sadowi Okrggowemu w
Warszawie, pozostawiajac temu sadowi rozstrzygnigcie o kosztach instancji odwotawczej. Pismem z
23 kwietnia 2007 roku PGNiG S.A. zmodyfikowata zadanie, domagajac si¢ zasadzenia kwoty
36.618.037,33 zt oraz cofngta pozew odnosnie kwoty 2.382.581,66 zt z uwagi na zarzut przedawnienia.
Sad Okrggowy w Warszawie w dniu 2 lipca 2007 roku wydat wyrok, w ktorym oddalit powodztwo co
do kwoty 36.618.037,33 zl, umorzyt postgpowanie co do kwoty 2.382.581,66 zt oraz zasadzit od
PGNiG S.A. na rzecz SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. kwotg 119.815 zt tytulem zwrotu kosztéw
procesu. W dniu 30 lipca 2007 roku PGNiG S.A. zlozyla apelacje od wyroku Sadu Okregowego w
Warszawie. W dniu 15 listopada 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacjg. Wyrok jest
prawomocny. 20 marca 2008 roku wniesiona zostala skarga kasacyjna od wyroku Sadu Apelacyjnego.

Sprawa z EMFESZ NG Sp. z o0.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostato wszczgte postgpowanie z wniosku EMFESZ
NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia umowy o $wiadczenie ustugi magazynowania paliw
gazowych. W dniu 11 czerwca 2007 roku zespodt ekspertéw URE zakonczyt prace nad sporzadzeniem
ekspertyzy w zakresie technicznych mozliwosci magazynowania gazu przez PGNiG S.A. na rzecz stron
trzecich. W dniu 24 sierpnia 2007 roku Prezes URE poinformowal, Ze decyzja w niniejszej sprawie
zostanie wydana do 24 pazdziernika 2007 roku.

Nastepnie, kolejnymi pismami, Prezes URE termin ten przesuwal, az do 24 lutego 2008 roku. Dnia 25
lutego wydat postanowienie o zawieszeniu postgpowania do czasu rozstrzygnigcia przez Komisjg
Europejska zagadnienia wstgpnego polegajacego na rozpatrzeniu stanowiska Prezesa URE w sprawie
wniosku PGNiG S.A. w sprawie czasowego zwolnienia z obowiazku §wiadczenia ustug magazynowania
paliw gazowych.

W dniu 18 grudnia 2006 roku rozpoczeto si¢ postepowanie z wniosku EMFESZ NG Polska Sp. z o.o.
przed Prezesem UOKIK w sprawie wstgpnego ustalenia, czy doszto do odmowy zawarcia umowy o
swiadczenie ustug przesylania paliwa gazowego przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz odmowy
zawarcia umowy o $wiadczenie ustug magazynowych przez PGNiG S.A. i zarzucanego w zwiazku z
tym naruszenia przepisOw ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. W dniu 20 lutego 2007 roku
Prezes UOKIiK zamknat postgpowanie wyjasniajace w sprawie oraz stwierdzit, ze dziatania PGNiG S.A.
oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A. nie naruszaly przepisow ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie
konkurencji i konsumentow.
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Sprawa EWE Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu

W dniu 28 czerwca 2007 roku przed Prezesem URE zostalo wszczgte postgpowanie
z wniosku EWE Sp. z 0.0. w sprawie rozstrzygnigcia sporu dotyczacego odmowy zawarcia umowy
sprzedazy gazu ziemnego przez PGNiG S.A. z siedziba w Warszawie. W sprawie przedstawione zostaty
wyjasnienia i dokumenty, ktorych zazadat Prezes URE. Postgpowanie to zostalo umorzone przez Prezesa
URE decyzja z dnia 15 pazdziernika 2007 roku.
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Rozdziat XIII: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2007 roku

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG za rok
2007 weryfikuje firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Umowa z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2007-2009) w dniu 16 sierpnia 2007 roku. Zakres umowy obejmuje:

e badanie sprawozdan finansowych za lata 2007, 2008, 2009

e przeglad sprawozdan finansowych za I kwartat 2008, 2009, 2010 roku

e przeglad sprawozdan finansowych za I potrocze 2007, 2008, 2009 roku

e przeglad sprawozdan finansowych za 3 kwartaty 2007, 2008, 2009 roku.

Wynagrodzenie za prace okreslone w powyzszej umowie w zakresie przegladu i badania
sprawozdan finansowych sporzadzonych w 2007 roku (tj. przeglad sprawozdan za I potrocze 2007
roku, za trzy kwartaly 2007 roku oraz badanie sprawozdan finansowych za rok 2007) wynosi
830.000 zt.

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG za rok
2006 weryfikowata firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Umowa zostala zawarta w dniu 1 grudnia 2006
roku na taczna kwot¢ wynagrodzenia 510.000 zt. PGNiG S.A. zobowiazala si¢ dodatkowo pokry¢
wszelkie uzasadnione i udokumentowane koszty poniesione przez audytora w zwiazku z realizacja
umowy (koszty podrézy stuzbowych, noclegow, telefondw, przesylek kurierskich) do wysokosci
9% warto$ci wynagrodzenia. Prace audytorskie zostaly zakonczone 20 kwietnia 2007 roku i
obejmowaty:

e badanie sprawozdania finansowego PGNiG S.A. za rok 2006

e badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNiG za rok 2006.

1.1. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe

W 2007 roku zysk netto Grupy Kapitatowej PGNiG wynidst 916,1 min zt i byt o 411,8 mln zt
(31%) nizszy od wyniku netto osiagnigtego w roku ubieglym.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej GK PGNiG w 2007 roku w porownaniu do danych
za 2007 roku zostaly ujgte w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej:

bilansie

rachunku zyskow i strat

rachunku przeplywow pieni¢znych

zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Skonsolidowany bilans (mln zt

Rzeczowe aktywa trwate 18 715,5 18 762,0
Nieruchomosci inwestycyjne 10,6 6,8
Wartos$ci niematerialne 84,6 80,8
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 20,0 18,1
Inne aktywa finansowe 22922 3275,4
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 419,8 453.4
Pozostate aktywa trwate 30,9 48,7
Alywacbrotowe (wokotemminowe) 608 742

Zapasy 1216,0 1351,2
I:;leezzl?;és’ccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33310 24734
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 17,5 17,2
Rozliczenia migdzyokresowe 82,4 32,3
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 22,4 23,3
Aktywa z tytulu pochodnych instrumentow 17.4 57
finansowych ’ ’

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1583,6 35391
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,5 -
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Skonsolidowany bilans (mln zt

Kapitat wlasny akcjonariuszy mniejszo$ciowych

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Rozmqe kursowe z przeliczenia jednostek (44.5) (15.6)
zagranicznych

Nad\fvyzka' ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci 1 740,1 1 740,1
nominalnej

Inne kapitaly rezerwowe 3478,1 2 890,1
Zyski (straty) zatrzymane 99394 10 631,1

8,7

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 31,4 23438
Rezerwy 11538 1179,9
Rozliczenia migdzyokresowe przychodoéw 11424 11443
Rezerwa na podatek odroczony 1530,3 2 056,1
Inne zobowiazania dlugoterminowe 21,6 1,1

. . 2 408,0 2 173,5
zobowiazania
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 106,7 113,6
Zobowiazania z tytulu pochodnych instrumentow

36,2 55,1

finansowych
Zobowiazania z tytulu podatku biezacego 2814 184,5
Rezerwy 181,2 173,8
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 487,1 97,6
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Skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat (mln zt

Przychody finansowe

Zuzycie surowcow i materiatow (8 331,6) (8611,5)
Swiadczenia pracownicze (2014,1) (1822,1)
Amortyzacja (1430,2) (1296,1)
Ustugi obce (2 692,5) (2 652,5)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 686,9 564.,9
Pozostate koszty operacyjne netto (2019,0) 89,7

2823

289,8

Koszty finansowe

(115,2)

(265,2)

Udziat w wyniku finansowym jednostek
cenianych metoda praw wlasnosci

Podatek dochodowy

(16,0)

(86,6)

77,4

(244,1)

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 915,1 13274
Udziatowcom mniejszosciowym 1,0 0,5

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienig¢znych (mln zt)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatku
okresu

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 3028,7 15352
Srodki pienigzne netto na dzialalnoéci inwestycyjnej (2455,6) (867,2)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (2547,4) (295,0)

3559,2

3186,2

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

1584,9

3559,2
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢

EBIT w min 21 851,6 1470,0

zysk operacyjny

EBITDA w min zt . 22818 2766,1

zysk operacyjny + amortyzacja

ROE 0 0

zysk netto* do stanu kapitatdw wtasnych na koniec okresu 4,4% 6,3%

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO o o
o X . 5,5% 8,7%

zysk netto* odniesiony do przychodow ze sprzedazy

ROA 0 0

zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 3,2% 4,3%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Ptynnos¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczeh migdzyokresowych) do zobowiazan 1,8 2,6
krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen miedzyokresowych) minus zapasy do 1,4 2,2
zobowiazan krotkoterminowych

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 26,0% 31,0%
suma zobowiazan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 35,1% 45,0%
suma zobowiazan do kapitalu wtasnego*

* kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

1.2. Omowienie sytuacji finansowe;j

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego Grupa Kapitalowa PGNiG odnotowala spadek
zysku z dzialalno$ci operacyjnej o 618,4 mln zt (42%).

Na spadek zysku operacyjnego (EBIT) miata przede wszystkim wplyw przeprowadzona w 2007
roku aktualizacja warto$ci majatku Operatorow Systemu Dystrybucyjnego na kwotg 1.361,9 min z.
Aktualizacja wyceny majatku byla niezbedna ze wzgledu na zmiang warunkoéw oraz zakresu
dziatalnoéci OSD w rezultacie rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowe;.
Przeprowadzone w nowych warunkach testy na utratg wartosci majatku trwatego OSD wykazaty, iz
warto$¢ ksiggowa majatku jest istotnie wyzsza niz jego aktualna warto$¢ odzyskiwalna.

W pozostatych rodzajach dziatalnosci operacyjnej GK PGNiG odnotowata znaczny wzrost zysku
operacyjnego (EBIT). Wzrost zysku operacyjnego EBIT zostal spowodowany przede wszystkim
poprawa wyniku na sprzedazy gazu wysokometanowego. Dynamiczny wzrost rentownosSci
sprzedazy gazu wysokometanowego nastapit w wyniku:
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e wzrostu $rednich cen sprzedazy gazu ziemnego w relacji do roku ubieglego
e malejacego poziomu jednostkowych kosztow zakupu gazu z importu
e zmniejszenia wolumenu zakupu gazu wysokometanowego z importu.

Wzrost cen sprzedazy gazu o 9,9% w wyniku zatwierdzenia przez Prezesa URE zmiany taryfy na
paliwa gazowe z dniem 1 stycznia 2007 roku wplynat na zwigkszenie przychodoéw ze sprzedazy
paliw gazowych. W konsekwencji wzrostu cen sprzedazy gazu $redni poziom cen za paliwo gazowe
byt wyzszy o okoto 13% w relacji do analogicznego okresu roku ubieglego. W dalszym jednak
ciagu ustalony przez URE poziom cen nie zapewnial Grupie catkowitego pokrycia jednostkowych
kosztéw zakupu gazu z importu. Wypracowane na sprzedazy gazu zyski GK PGNiG uzyskata
wylacznie dzigki sprzedazy gazu z wydobycia wtasnego.

Wahania cen importowanego gazu sa istotnym czynnikiem oddziatujacym na poziom osiaganych
przez Grupg wynikow ze wzgledu na wysoki udzial sprzedazy gazu z importu w tacznym obrocie
paliwami gazowymi. W 2007 roku utrzymywat si¢ spadkowy trend jednostkowych cen zakupu gazu
z importu, na ktory przede wszystkim oddziatywata sytuacja na Swiatowym rynku ropy naftowej, a
takze umacnianie si¢ kursu zlotowki wobec dolara. W efekcie ujemna jednostkowa marza handlowa,
realizowana na sprzedazy gazu wysokometanowego z importu, zmalata o okoto 79% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego.

Na wzrost wyniku na sprzedazy gazu wysokometanowego w 2007 roku wptynal rowniez spadek
wolumenu zakupu gazu z importu o 7%. Obnizenie wielkosci importu bylo mozliwe dzigki
zwigkszeniu w IV kwartale 2007 roku poboru gazu z podziemnych magazynow, do ktorych
zatlaczany jest roOwniez tanszy gaz z wydobycia krajowego.

W 2007 roku najistotniejsza zmiana w organizacji Grupy Kapitatlowej PGNiG bylo rozdzielenie
dziatalnoséci handlowej i dystrybucji gazu. Dziatalno§¢ handlowa zostata zintegrowana w PGNiG
S.A., natomiast Spotki Gazownictwa, dotychczas zajmujace si¢ obrotem i dystrybucja gazu,
uzyskaly status Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Segmenty GK PGNiG w 2007 roku (mln zt)

Sprzedaz na rzecz klientow

2 054,2 9468.,8 5013,7 1154 - 16652,1
zewngtrznych
Sprzedaz migdzy segmentami 1851,4 4416,2 1 643,6 218,3| (8129,5) -
Przychody segmentu 3905,6 13 885,0 6 6573 333,7| (8129,5)| 16652,1
Koszty segmentu (2 904,6) (12689,3) | (7968,4) (325,3) 8 087,1 | (15 800,5)

Koszty finansowe netto - - - - - 167,1
Udzial w wyniku

finansowym jednostek

wycenianych metoda praw ) (16,0) ) ) ) (16,0)
wlasnosci

Podatek dochodowy - - - - - (36,6)
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Segmenty GK PGNiG w 2006 roku (mln z})

Sprzedaz na rzecz klientow

1822,5 41673 9110,1 91,7 - 15197,6
zewngtrznych
Sprzedaz migdzy segmentami 11458 6 798,7 8,8 1994 (8152,7) -
Przychody segmentu 2968,3 10 966,0 9118,9 297,1 | (8152,7) 15197,6
Koszty segmentu (1980,6) (10707,4)| (8 887,7) (296,0) 8 144,1 | (13 727,6)

el e e

Koszty finansowe netto

Udzial w wyniku

ﬁnansqum jednostek ) 774 ) ) ) 774
wycenianych metoda praw
Wlasnosm

Podatek dochodowy (244, l)

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny w segmencie poszukiwanie i wydobycie w roku 2007 wynidst 1.001 miln zt i
ksztattowat sig¢ na poréwnywalnym poziomie do roku 2006. W segmencie tym Grupa Kapitatlowa
PGNIiG nie odnotowata wigkszych zmian. Wolumen wydobycia oraz produkcji gazu w odazotowni
utrzymat si¢ na poziomie z roku ubiegtego, natomiast wysoko§¢ wydobycia ropy naftowej spadta o
2% w relacji do 2006 roku.

Obrot i magazynowanie

W segmencie obrot i magazynowanie zysk operacyjny w 2007 roku wynidst 1.195,7 mln zt i byt
prawie pigciokrotnie wyzszy niz w roku 2006. Wzrost zysku operacyjnego segmentu spowodowany
zostal poprawa rentownosci sprzedazy gazu, w rezultacie wzrostu cen sprzedazy gazu, spadku
jednostkowych cen zakupu gazu z importu oraz zmniejszenia wolumenu zakupu gazu z importu. Na
poziom zysku operacyjnego wplyngly roéwniez zmiany strukturalno-organizacyjne w obrgbie
segmentéw. Zmiana zakresu prowadzonej dziatalno$ci istotnie wplyngla na wzrost wartosci oraz
zmiang struktury sprzedazy segmentu, co odzwierciedlone zostalo w spadku sprzedazy do innych
segmentéw przy jednoczesnym zwigkszeniu sprzedazy na rzecz klientow zewngtrznych. Wzrost
kosztow ogoétem wynika z faktu, iz segment obrotu stal si¢ bezposrednim nabywca uslug
dystrybucyjnych $wiadczonych przez Operatorow Systemu Dystrybucyjnego, ktérymi nast¢pnie
obciaza klientow zewngtrznych.

Dystrybucja

W segmencie dystrybucji w 2007 roku GK PGNiG wykazala strat¢ operacyjna w wysokosci
1.311,1 mln zt. Spadek wyniku na dziatalno$ci operacyjnej o 1.542,3 mln zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego nastapit w wyniku przeprowadzonej w 2007 roku aktualizacji warto$ci majatku
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego Ponadto zmiana zakresu dziatalnos$ci Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego wplyngta na zmniejszenie przychodéw segmentu dystrybucji.
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W porownaniu do roku ubieglego GK PGNiG w 2007 roku wykazata wzrost wyniku na dziatalnosci
finansowej o 49,1 mln zt w rezultacie zwigkszenia zysku z wyceny i realizacji transakcji
terminowych oraz wyzszych przychodow netto z tytutu odsetek.

Grupa Kapitalowa PGNiG zamkngla 2007 rok nizszymi niz w roku ubieglym wynikami
finansowymi. Spadek wypracowanego w 2007 roku zysku przed opodatkowaniem o 569,3 min zt
(36%) oraz zysku netto o 411,8 mln zt (31%) znalazl swoje odzwierciedlenie w pogorszeniu
podstawowych wskaznikéw rentowno$ci. Rentowno$¢ kapitalow wiasnych (ROE) spadta z poziomu
6,3% do 4,4%, natomiast rentowno$¢ sprzedazy netto z poziomu 8,7% do 5,5%. Wskaznik
rentownosci aktywow (ROA) spadt z poziomu 4,3% do 3,2%. Najwigkszy wpltyw na pogorszenie
wynikéw finansowych GK PGNiG miata aktualizacja wartosci majatku dystrybucyjnego, niemniej
jednak nie wptyneta na przeplywy srodkdéw pienigznych.

Bilans Grupy PGNiG na dzien 31 grudnia 2007 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume
bilansowa w wysokosci 28.401,9 mln zl, ktora jest nizsza od stanu na koniec 2006 roku o 2.274,8
mln zt (7%).

Najwigksza pozycje aktywow stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec 2007 roku
wyniost 18.715,5 mln zt 1 byt 0 46,5 mln zt (0,2%) nizszy niz w roku ubiegtym. Na zmiang warto$ci
aktywow trwalych wplyneta przede wszystkim przeprowadzona w 2007 roku aktualizacja warto$ci
majatku Operatorow Systemu Dystrybucyjnego na kwotg 1.361,9 mln zt oraz zakrojona na szeroka
skale dziatalno$¢ inwestycyjna.

Laczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne w 2007 roku wyniosta 2.980 min zt, w tym:

1.686,2 mln zt w segmencie poszukiwanie i wydobycie

460,9 mln zt w segmencie obrot i magazynowanie

822,2 mln w segmencie dystrybucja

10,7 mln zt na inwestycje w segmencie pozostata dzialalnosc.

Na wysoki poziom naktadow inwestycyjnych w segmencie poszukiwanie i wydobycie wplynat
zakup przez spotke PGNiG Norway AS udzialéw w koncesjach na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Znaczny spadek innych aktywoéw finansowych o 983,2 mln zt (30%) w relacji do
2006 roku spowodowany byl wyptata rzeczowej dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa oraz
sukcesywna sptata rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ aktywow obrotowych wyniosta 6.270,8 min zt
1 byta o 1.171,4 mln zt (16%) nizsza niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Na zmiang
aktywow obrotowych najwigkszy wplyw mialo zwigkszenie stanu naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug
oraz spadek srodkoéw pienigznych.

Poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci zwigkszyt si¢ o 857,6 min zt
(35%) w poréwnaniu do roku 2006 ze wzgledu na wzrost przychodow ze sprzedazy, ktdry nastapit
w efekcie wzrostu $rednich cen sprzedazy paliw gazowych.

Stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec grudnia byt nizszy o 1.955,5 mln zt (55%)

od stanu na koniec grudnia roku poprzedniego w wyniku:

e restrukturyzacji zadtuzenia; Spotka dokonala na poczatku maja 2007 roku sptaty kredytu
terminowego w kwocie 600 mln EUR przy zapewnieniu sobie mozliwosci wykorzystania
kwoty w tej samej wysokosci w ramach kredytu odnawialnego

e udzielenia dlugoterminowej pozyczki PGNiG Norway AS w wysokosci 3.800 min NOK na
sfinansowanie transakcji zakupu udzialbw w koncesjach na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym; w 2007 roku zostata wyptacona pierwsza transza pozyczki w wysokosSci
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1.800 mln NOK (réwnowartos¢ kwoty 809,5 min zt wg kursu $redniego NBP z dnia 31 grudnia
2007 roku).

Zmniejszenie stanu $rodkoéw pienigznych wptynglto na poziom wskaznikow charakteryzujacych
ptynno$¢ Grupy PGNiG. Wskaznik biezacej ptynnosci spadl z poziomu 2,6 do 1,8, natomiast
wskaznik szybki biezacej plynnosci spadt z poziomu 2,2 do 1,4. Pomimo pogorszenia si¢
wskaznikow plynnosci poziom i struktura utrzymywanego przez Grupg majatku obrotowego w
dalszym ciagu zapewnia catkowita zdolnos¢ do biezacego regulowania zobowiazan operacyjnych.

W omawianym okresie warto$¢ stanu zapasow spadta o kwote 135,2 min zt (10%) wskutek
przekazania do sprzedazy w 2007 roku zmagazynowanego gazu ziemnego oraz ropy naftowe;j.

Podstawowym zrodlem finansowania aktywow GK PGNiG jest kapitat wlasny, ktorego wartos¢ w
relacji do poprzedniego roku spadta o 131,6 mln zt. Na zmiang wysoko$ci kapitalow wlasnych
wplyw miat przede wszystkim wypracowany w biezacym okresie zysk netto (916,1 min zt) oraz
wyplata rzeczowej i pienigznej dywidendy w wysokosci 1.003,0 min zt w rezultacie podziatu zysku
z roku poprzedniego.

Wykazany w pasywach bilansu poziom zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt si¢ o kwoteg
2.845,7 mln zt (42%). Nizszy poziom zobowigzan dlugoterminowych wynika glownie ze sptaty
kredytu terminowego w kwocie 600 mIn EUR i zmniejszenia rezerw na podatek odroczony o
525,8 min zt.

Laczna warto$¢ zobowiazan krotkoterminowych wzrosta w relacji do 2006 roku o 702,5 min zt
(25%). Na poziom zobowigzan krétkoterminowych wptynely przede wszystkim rozliczenia
migdzyokresowe przychodow, ktore wzrosty o 389,5 min zt w efekcie przyjgtego systemu rozliczen
naleznosci za odebrany gaz, polegajacego na prognozowaniu sprzedazy gazu.

Zmiany w strukturze pasywoéw GK PGNiG wptynely na poziom wskaznikéw charakteryzujacych
relacje pomigdzy kapitatami i pozostalymi pozycjami pasywow. Wskaznik obcigzenia kapitatow
wiasnych zobowigzaniami ogétem spadt z poziomu 45% do 35,1%, natomiast wskaznik obciazenia
firmy zobowigzaniami ogolem, stanowiacy sumeg zobowigzan w relacji do sumy pasywow,
zmniejszyt si¢ z poziomu 31% do 26 %. w 2007 roku.

Sytuacje ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitalowej PGNiG nalezy okreslic jako dobra.
W zwiazku z tym, iz Grupa nie prowadzi samodzielnej polityki cenowej, podtrzymanie
dotychczasowego tempa wzrostu gospodarczego w duzym stopniu zalezy od stanowiska Urzedu
Regulacji Energetyki w kwestii ustalania poziomu cen sprzedazy gazu na rynku krajowym.

Wykorzystanie wplywow z emisji do 31 grudnia 2007 roku

PGNiG S.A. w wyniku Oferty Publicznej w 2005 roku uzyskala wplywy w wysokosci
2.682,0 mln zt. Po odliczeniu kwoty 41,9 mln zl, stanowiacej koszty emisji akcji, wplywy netto
wyniosty 2.640,1 mln zt.

Laczne wydatki $srodkow pozyskanych w drodze publicznej emisji akcji na koniec 2007 roku
wyniosty 1.849,7 mln zl, co stanowi 70% tacznej kwoty wpltywow. W poszczegdlnych latach
wykorzystanie tych $rodkow wygladato nastgpujaco: do konca 2005 roku wydatkowano kwote
31,8 mln zt, w roku 2006 — kwoteg 1.292,3 mlin z}, natomiast w roku 2007 — kwote 525,6 min zt.
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Wykorzystanie $rodkow pozyskanych z publicznej emisji akcji w poszczegoélnych obszarach
dziatalnosci wyglada nastepujaco:

dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia — 1.078,5 min zt
dziatalno$¢ w zakresie obrotu, magazynowania i przesytu — 361,2 min zt
dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji — 278,0 min zt

splata zadtuzenia (5% $rodkow pozyskanych z emisji) — 132 mln zt.

Do najistotniejszych zadan inwestycyjnych realizowanych ze $rodkow z emisji w 2007 roku
nalezaty:

projekty w zakresie gornictwa naftowego m.in. LMG, odazotownia w Grodzisku, Skarv oraz
prace poszukiwawcze

rozbudowa podziemnych magazynow gazu w Swarzowie, Mogilnie, Wierzchowicach,
Strachocinie oraz inwestycje na majatku przesylowym wiaczanym do wykazu s$rodkow
trwatych objetych umowa leasingu

modernizacja i rozbudowa sieci dystrybucyjnej realizowana przez Operatorow Sytemu
Dystrybucyjnego.

Zadeklarowany w Prospekcie Emisyjnym putap wydatkoéw na dzialalno§¢ w zakresie poszukiwania i
wydobycia zostat wykorzystany do konica 2007 roku.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na dany rok

W 2007 roku GK PGNiG nie publikowata prognoz finansowych.

1.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi o warto$ci powyzej
500.000 EUR.
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Transakcje GK PGNiG z jednostkami

,EUROPOL GAZ” S.A.

powigzanymi

21,5

13,1

96,1

0,0

GAS-TRADING S.A.

0,0

15,7

0,0

0,0

ZRUG Sp. z 0.0. (w Pogorskiej Woli) 0,3 0,2 44,5 0,6
BUD-GAZ PPUH Sp. z o.0. 1,7 0,0 18,0 0,2
»ZRUG” Sp. z 0.0. (w Poznaniu) 2,3 0,9 41,5 0,0
.ZRUG TORUN” S A. 0,0 0,0 7,0 0,0
ZRUG Zabrze Sp. z o.0. 0,2 0,0 5,3 0,0
PFK GASKON S.A. 0,0 0,3 5,1 0,0
,GAZOMONTAZ” S.A. 2,1 0,2 28,3 0,0
ZWUG ,,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 0,1 0,8 28,4 0,0

5

Gaz Sp. z 0.0. Blonie 0,0 0,1 12,4 0,0
Gaz Media Sp. z 0.0. Wotomin 0,1 0,1 18,5 0,0
PBU Petromin Sp. z 0.0. Wotomin 0,2 0,0 1,3 0,0
Gazobudowa Poznan Sp. z 0.0. Poznan 0,0 0,0 4,1 0,0
Oil Tech International F.Z.E. Ajman 0,0 9,0 0,0 0,0

D sprzedaz produktow, towaréw i materiatow

? przychody finansowe i inne

%) koszty rodzajowe, $rodki trwate w budowie i zapasy
# koszty finansowe i inne

Transakcje sprzedazy stanowig przede wszystkim:

GAZ” S.A.

dywidend¢ od GAS-TRADING S.A.

Transakcje zakupu obejmuja gtownie:

odsetki od udzielonych pozyczek od ,,EUROPOL GAZ” S.A.

sprzedaz gazu oraz ustug operatorstwa i eksploatacji gazociagu tranzytowego do ,,EUROPOL

zakup ushugi przesytu gazu ziemnego od ,,EUROPOL GAZ” S.A.

zakup ustug remontowych od Zaktadow Remontowych Urzadzen Gazowniczych
zakup ushug zarzadzania nieruchomosciami od BUD-GAZ PPUH Sp. z o.0.
zakup ushug w zakresie poszukiwania zt6z od ,, GAZOMONTAZ” S.A.
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2. Zarzadzanie finansowe

GK PGNIG posiada $rodki finansowe gwarantujace obstuge wszystkich biezacych i planowanych
wydatkow zwiazanych z dziatalnoscia biezaca oraz inwestycyjna. Nie ma zagrozenia utraty
ptynnosci. Dobra kondycja finansowa GK PGNiG sprzyja realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Saldo dostepnych srodkéw pienigznych umozliwia elastyczne realizowanie inwestycji. Niski stopien
dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka PGNiG S.A., potwierdzona przez agencje ratingowe
oraz zdolno$¢ kredytowa stwarzaja mozliwo§¢ sfinansowania planowanych inwestycji na
dogodnych warunkach przy wykorzystaniu kredytow bankowych lub emisji dtuznych papierow
warto$ciowych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej podejmowane sa dziatania polegajace na:

zwieraniu umow kredytowych w rachunkach biezacych

zawarciu umowy kredytu odnawialnego

prognozowaniu przeptywow pieni¢znych w ramach Grupy Kapitatowe;j
szacowaniu stanu oraz wartosci aktywoéw mozliwych do zbycia
utrzymywaniu aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.

Wolne srodki pienigzne s3a inwestowane w instrumenty o minimalnym ryzyku kredytowym, tj.
papiery dtuzne Skarbu Panstwa, obligacje NBP, a takze lokowane w formie depozytéw w bankach
komercyjnych o ratingu inwestycyjnym.

2.1. Kredyty 1 pozyczki

W 2007 roku spotki GK PGNiG w ograniczonym zakresie korzystaty z finansowania zewngtrznego.
Saldo kredytow pozyczek 1 papierow dluznych na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosto
138,1 mln zt. Sg to gtownie zobowiazania krotkoterminowe w rachunku biezacym i z tytulu
leasingu.

PGNiG S.A. posiadata w 2007 roku czynne umowy kredytow w rachunku biezacym na taczna
kwotg 280 mln zt oraz odnawialny kredyt konsorcjalny na kwot¢ 900 min EUR. Umowa kredytu
konsorcjalnego zostata zawarta 27 lipca 2005 roku z grupa bankow, ktorej agentem jest Bank
Handlowy w Warszawie SA. Kredyt dzielit si¢ na pigcioletnig transzg terminowa w kwocie 600 min
EUR oraz trzyletnia transz¢ odnawialng w kwocie 300 min EUR. W dniu 27 kwietnia 2007 roku
PGNiG S.A zawarla aneks do powyzszej umowy, na mocy ktorego transza terminowa w wysokosci
600 min EUR zostata zastapiona forma odnawialna wielowalutowa (PLN, EUR, USD). Na dzien
31 grudnia 2007 roku obie transze kredytu pozostawaly w catosci dostepne.

W 2007 roku Grupa Kapitatowa PGNIiG nie udzielata pozyczek.

2.2. Gwarancje i porgczenia

Grupa Kapitalowa PGNiG na dzien 31 grudnia 2007 wykazata warto$¢ nalezno$ci warunkowych z
tytutu otrzymanych gwarancji i porgczen w wysokosci 67,9 min zt. Gtowna pozycje naleznosci
warunkowych stanowia gwarancje o charakterze operacyjnym otrzymane przez PGNiG S.A. na
warto$¢ 62,4 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ zobowiazan warunkowych Grupy Kapitalowej PGNiG z
tytutu udzielonych gwarancji i porgczen w wynosita 7.902,1 mln zi.
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Glowna pozycje zobowiazan warunkowych stanowi gwarancja splaty udzielona przez Spotki
Gazownictwa w wysokosci 4.477,5 min zt (1.250.0 mln EUR). Gwarancja ta stanowi
zabezpieczenie kredytu konsorcjalnego udzielonego przez konsorcjum bankéow Spotce PGNIG S.A.
w wysokosci 900 mIn EUR. Umowa gwarancji zostala podpisana 22 wrze$nia 2005 roku
i obowiazuje do 27 stycznia 2012 roku. Z dniem 1 pazdziernika 2007 roku zobowigzania z tytulu
powyzszej gwarancji przejete zostaly w drodze nastgpstwa prawnego przez Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego.

Ponadto PGNiG S.A. wykazata nastepujace gwarancje i porgczenia:

e gwarancje bankowe wystawione na zlecenie PGNiG S.A. (1.085 mln zt)

e gwarancja wykonania potencjalnych zobowiazan PGNiG Norway AS, wynikajacych z koncesji
lub z mocy prawa wobec panstwa norweskiego oraz okreslonych podmiotéw norweskich

e porgczenie kredytu udzielone SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.

Gwarancje i porgczenia udzielone i wystawione na zlecenie PGNiG S.A. zostaly zaprezentowane w

ponizszych tabelach.

Pozostala warto$¢ zobowiazan warunkowych stanowia zobowiazania spotek GK PGNiG z tytulu
udzielonych gwarancji zwiazanych z dzialalno$cia operacyjna.
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Gwarancje bankowe

stawione na zlecenie PGNiG S.A.

E?;;;Zi;ient Islamic Republic | g, iote Generale SA Oddziat w Polsce 20.11.2000 31.12.2008 23 5,6
000 ,,Gazprom-export” Societe Generale SA Oddziat w Polsce 12.12.2006 08.02.2008 90,0 219,2
000 ,,Gazprom-export” Bank Pekao SA 12.12.2006 08.02.2008 90,0 219,2
g%gfgt‘if;neral Petroleum 1§ iete Generale SA Oddziat w Polsce 24.06.2007 28.02.2012 0.5 1.2
National Oil Corporation Libia Societe Generale SA Oddziat w Polsce 29.11.2007 15.05.2008 10,8 26,3
000 ,,Gazprom-export” BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce 14.12.2007 08.02.2009 210,0 511,3
000 ,,Gazprom-export” Bank PKO BP S.A. 14.12.2007 08.02.2009 42,0 102,2

Gwarancje i1 por¢czenia udzielone

rzez PGNiG S.A.

Bank Gdanski S.A. » Poreczenie
(obecnie Millennium SA) SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. | 08.10.1996 | 30.09.2009 30.09.2012 - 56,0 kredytu
Panstwo norweskie PGNiG Norway AS 19.10.2007 | 01.01.2050 01.01.2050 627,6 22479 | Gwarancja
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2.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W 2007 roku Grupa Kapitatowa PGNiG wykorzystywata nastgpujace instrumenty finansowe
ograniczajace ryzyko zmiany cen:

FX forward

transakcje zakupu opcji walutowej call

struktury opcyjne — stanowiace najczesciej ztozenie co najmniej dwoch opcji walutowych
cross currency interest rate swap.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa Kapitatowa PGNiG podejmowata nastgpujace
dziatania:

e inwestowanie wolnych $rodkow pienigznych w instrumenty o minimalnym ryzyku kredytowym
(bony i obligacje Skarbu Panstwa, obligacje NBP)

e wspolpraca z wiodacymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym

e restrukturyzacja zadluzenia (uproszczenie dokumentacji, eliminacja znacznej czgsci kowenantow,
znaczna obnizka kosztow)

e zawieranie umow ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajace prawa i obowiazki stron
dywersyfikacja kontrahentow

e wspolpraca z agencjami ratingowymi, a w jej konsekwencji m.in. podwyzszenie przyznanego
PGNiG S.A. ratingu; w dniu 5 lutego 2007 roku agencja S&P podniosta rating PGNiG S.A. do
BBB+ (poprzedni BBB).

Dziatania GK PGNiG  zmierzajace do ograniczenia ryzyka zaklocen przeptywéw Srodkéw
pieni¢znych obejmowaly:

dywersyfikacje systemoéw bankowosci elektronicznej

biezaca kontrole uznan/obcigzen rachunkow

zbieranie informacji o przeptywach srodkoéw pienigznych w ramach Grupy Kapitatowej
konsolidacjg rachunkoéw bankowych

zawarcie umow kredytow w rachunkach biezacych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnos$ci finansowej Grupa podjeta dziatania polegajace na:

zawarciu uméw kredytow w rachunkach biezacych oraz umowy kredytu odnawialnego
prognozowaniu przeptywow pieni¢znych w ramach Grupy Kapitatowe;j

szacowaniu stanu oraz wartosci aktywow mozliwych do zbycia

utrzymywaniu aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.

Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym w GK PGNiG jest ograniczenie
zmiennosci przeplywow pienigznych zwiazanych z dzialalno$cia Grupy do akceptowalnych
pozioméw w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w dlugim
okresie.

Ograniczanie zmienno$ci przeptywoéw pienigznych zwiazanych z platnosciami z tytutu zawartych
kontraktow na zakup gazu oraz platnosci zwiazanych ze splata zobowiazan kredytowych Grupy
odbywato si¢ w 2007 roku poprzez zawieranie przez Grupg Kapitatowa PGNiG transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe (FX forward, opcja walutowa, strategie opcyjne, cross currency
swap).

W 2007 roku w GK PGNIiG nie stosowano zasad rachunkowos$ci zabezpieczen, dlatego tez zmiany w
warto$ci godziwej zabezpieczanych instrumentéw finansowych oraz instrumentdw zabezpieczajacych
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zostaly przedstawione w rachunku zyskéw i strat za dany okres obrachunkowy. Jednakze wigkszos¢
zawieranych transakcji w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen jest efektywna.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowy wplyw na wyniki Grupy Kapitalowej PGNiG bedzie miata sytuacja w zakresie
ksztaltowania si¢ cen produktow ropopochodnych na rynkach mi¢dzynarodowych, a tym samym cen
gazu z importu. Globalny rynek w zakresie tych produktow cechuje si¢ duza niepewnos$cia i
zmienno$cig. W 2007 roku dynamika podwyzek krajowych cen gazu nie doréwnywata dynamice
wzrostu cen importowych.

Podstawowe znaczenie dla wynikow w 2008 roku begdzie miato stanowisko Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki w zakresie akceptacji nowych taryf. Obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku taryfa w
zakresie stawek optat za paliwo gazowe nie zostala zmieniona do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Ze wzgledu na fakt, ze obowiazujaca taryfa zostala zatwierdzona przy cenach ropy na
poziomie 55 USD/bbl, a obecna cena ropy przekracza juz poziom 100 USD/bbl, nalezy spodziewac si¢
pogorszenia wynikow finansowych Spotki. Natomiast cena gazu importowanego jest w Scislej
korelacji z notowaniami ropy naftowej, dalsza zwloka Prezesa URE w zatwierdzeniu nowych taryf
bedzie skutkowata dalszym pogarszaniem sig¢ sytuacji finansowej Grupy. Poniewaz prognozowana
sprzedaz w pierwszym kwartale 2008 roku stanowi ponad 30% rocznej sprzedazy, brak wprowadzenia
taryf od 1 stycznia 2008 bedzie miatl negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy. Moze to
oznacza¢ pogorszenie si¢ wynikow w stosunku do 2007 roku.

Notowania cen produktow ropopochodnych maja wptyw na rentowno$¢ wydobycia ropy naftowe;j.
Najwazniejsze znaczenie ma ropa naftowa, ktora w 2007 roku przyniosta Grupie 777.9 mln zi
przychodéw. W 2008 roku zaktada si¢ utrzymanie wysokiej rentownosci dziatalno$ci wydobywczej
oraz intensyfikacje inwestycji w celu zwigkszenia krajowego wydobycia gazu ziemnego i ropy
naftowe;.

Na sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej PGNiG istotny wplyw ma sytuacja na rynkach
walutowych. Rynek walutowy charakteryzuje si¢ duzg zmiennoscia. W roku 2007 roéznica pomigdzy
kursem minimalnym a maksymalnym USD wynosita ponad 20,2%. Natomiast w przypadku EUR
réznice w 2007 roku wynosity 9,5%. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku wzrostu cen pozyskania gazu
z importu (w tym takze kursow walutowych) w rozmiarze do 5% od zalozen wniosku taryfowego,
PGNiG S.A. nie ma formalnych podstaw prawnych do wystapienia do URE o zmiang taryfy i
przeniesienia tego wzrostu na odbiorcow. Ryzyko zwiazane ze znacznym wzrostem kursow
walutowych, a co za tym idzie kosztow pozyskania gazu z importu, jest ograniczane poprzez
prowadzenie aktywnej polityki zabezpieczen.

Dobra kondycja finansowa PGNiG S.A. sprzyja realizacji zamierzen inwestycyjnych. Saldo
dostepnych srodkéw pienigznych umozliwia elastyczne realizowanie inwestycji. Niski stopien dzwigni
finansowej, korzystna ocena ryzyka PGNiG S.A. potwierdzona przez agencje ratingowe (BBB+ z
perspektywa stabilng) oraz zdolno$¢ kredytowa stwarzaja mozliwo$¢ sfinansowania planowanych
inwestycji na dogodnych warunkach przy wykorzystaniu kredytow bankowych lub emisji dtuznych
papieréw wartosciowych.
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