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1. Ogolne informacje

1.1. Sktad Grupy APATOR

Spotka APATOR S.A. z siedzibg w Toruniu przy ul. Zotkiewskiego 21/29 jest jednostkg dominujacg Grupy
APATOR. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, numer KRS: 0000056456. Akcje spoétki APATOR S.A. notowane sg na rynku
podstawowym GPW - sektor wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie ,przemyst elektromaszynowy”. Akcje
spéiki wehodzg w skfad indeksu sWIG80.

APATOR SA tworzy grupe kapitatowa, w sklad ktérej na 31.12.2007 roku wchodzito 6 spétek krajowych
i dwa podmioty zagraniczne:

2
APATOR
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Udziat spotki APATOR SA w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spétek na dzien 31 grudnia 2007 r.
przedstawia ponizsza tabela.

p S Charakter powi gzania Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Lp Spétka Siedziba
z APATOR S.A. Stan na 31.12.2007 rok
1
FAP PAFAL SA Swidnica spotka zalezna 100% 100%
2
APATOR METRIX SA Tczew spotka zalezna 100% 100%
3
APATOR GmbH Eberbach spotka zalezna 80,00% 80,00%
4 APATOR-KFAP , , .
Krakéw spotka zalezna 100,00% 100%
Sp.zo.0
5 APATOR CONTROL . . .
Torun spotka zalezna 100% 100%
Sp. zo0.0.
6 APATOR MINING , ) )
Katowice spotka zalezna 99,88% 99,88%
Sp. z 0.0.
7
APATOR ELEKTRO SA Moskwa spotka stowarzyszona 50% 50%

Podmiot dominujacy — spotka APATOR SA jest inwestorem strategicznym we wszystkich spétkach
zaleznych (posiada stuprocentowe lub prawie stuprocentowe pakiety akcji/udziatéw). Pomiedzy spotkami
zaleznymi nie istniejg powigzania kapitalowe. Powigzania kapitatowe nie istniejg rowniez pomiedzy spotkami
zaleznymi a spotkg stowarzyszona.

Spétkami z Grupy APATOR (oprécz podmiotu dominujgcego), ktére posiadajg udziaty w innych podmiotach
sg APATOR METRIX SA i FAP PAFAL SA, APATOR METRIX SA posiada 24% udzialdw w wegierskigj
spéice Metcom KFT (zatozonej w lutym 2006 r. w celu zwiekszania eksportu gazomierzy). FAP PAFAL SA
posiada 50% udziatéw w biatoruskiej spotce Gran-Systema-Pafal sp. z 0.0. (zatozonej 13 czerwca 2007 r.).
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1.2. Wizjai strategia Grupy APATOR

Wizja:

Grupa APATOR dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju
i sprzedazy zarowno systemow i aparatury pomiarowej, jak i aparatury tgcznikowe;.

Strategicznym celem APATOR SA oraz Grupy APATOR jest budowa polskiej grupy technologicznej w
oparciu o silng marke APATOR i skierowanej na wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych. Grupa
APATOR skupia swojg dziatalnos¢ w dwoch segmentach branzy elektromaszynowej: pomiarowym i
tacznikowym.

W segmencie opomiarowania nosnikbw energii dziatajg spétki APATOR SA, FAP PAFAL SA,
APATOR METRIX SA i APATOR KFAP sp. z 0.0. Produkty i ustugi oferowane przez te spotki wzajemnie sie
uzupetniajg. Stworzona w ten sposob oferta Grupy APATOR obejmuje urzadzenia do pomiaru wszystkich
nosnikébw energii. Jednoczesnie stanowi baze dla dalszego rozwoju systeméw umozliwiajacych
opomiarowanie zuzycia energii oraz zdalny odczyt, przekazywanie informacji (telemetria), analiza i
wizualizacja danych pomiarowych. Gléwne cele strategiczne Grupy APATOR w tym segmencie obejmujg
rozwoj systemow oraz intensywny wzrost eksportu.

W segmencie zabezpieczania i taczenia obwodéw elektrycznych Grupa APATOR posiada silng pozycje
i wieloletnie doswiadczenia. Dziatajg tutaj spotki APATOR SA, APATOR MINING sp. z o.0., APATOR
CONTROL sp. z0.0. i APATOR ELEKTRO SA. W przeciwienstwie do ,spdtek pomiarowych” wszystkie
wyzej wymienione podmioty dzialaja w niezaleznych segmentach rynkéw. Realizowana tutaj strategia
zakfada utrzymanie silnej pozycji na krajowym rynku oraz wzrost eksportu.

1.3. Rozszerzenie Grupy APATOR

Realizujac Wizje Grupy APATOR prowadzone byly w 2007 roku dziatania majgce na celu rozwéj grupy
kapitalowe] poprzez akwizycje. Powyzsze dziatania zakonczone zostaty sukcesem. W 2008 roku Grupa
APATOR rozszerza swdj sktad o dwie spétki: Rector Sp. z 0.0. i PoWoGaz SA.

W spéice Rector Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze, w styczniu 2008 roku, APATOR SA nabyt 70%
udziatéw. Spéika ta jest czotowym dostawcg oprogramowania dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej
oraz zakltadéw przemystowych. Specjalizuje sie w produkcji, dostawie i wdrazaniu rozwigzan
informatycznych sluzacych do ewidencji (paszportyzacji) i zarzadzania dystrybucyjnymi sieciami
branzowymi. Oferuje kompleksowe rozwigzania dla dostawcow mediéw (energetyka, gazownictwo,
przedsiebiorstwa wodociggéw i kanalizacji oraz energetyki cieplnej), a takze dla telekomunikacji,
ratownictwa i administracji samorzadowej. Szczeg6lng cechg oferowanych systemow jest rozszerzenie
funkcjonalnosci poprzez wzbogacenie opisu o informacje przestrzenng GIS, co znacznie utatwia
interpretacje i prezentacje danych. Spétka wzmocnita segment pomiarowy Grupy APATOR.

Takze od stycznia 2008 r. spétka APATOR SA rozpoczeta zawieranie warunkowych umow nabycia akcji
z akcjonariuszami spétki PoWoGaz SA w Poznaniu. Warunki sfinalizowania uméw zostaty ustalone
nastepujaco:

— uzyskanie przez spotke APATOR SA 75% udziatu w kapitale zaktadowym PoWoGaz SA,

- posiadanie przez PoWoGaz SA wszystkich ustalonych aktywow do momentu przejecia kontroli,

- posiadanie przez PoWoGaz SA, na dzien przejecia kontroli, inwestycji krétkoterminowych

w wysokosci co najmniej 14,5 min zi,
— uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na powigzanie kapitatowe.

W okresie od stycznia 2008 r. do momentu sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaly warunkowe umowy
nabycia 16.188 akcji spotki PoWoGaz SA. Akcje te stanowig 96,24% kapitatu zaktadowego tej spoiki.

Fabryka Wodomierzy PoWoGaz SA, z siedzibg w Poznaniu, jest jednym z najwiekszych producentow
wodomierzy mieszkaniowych i przemystowych w Polsce. Posiada réwniez bardzo mocng pozycje na
rynkach zagranicznych. Wigczenie tej firmy w sklad Grupy APATOR jest kolejnym etapem realizowanej
strategii, ktorej celem jest uzyskanie pozycji lidera na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej zaréwno w
aparaturze pomiarowej jak i tacznikowej. Rozszerzenie asortymentu sprzedazy Grupy APATOR,
obejmujacego w czesci pomiarowej liczniki energii elektrycznej, gazomierze i cieptomierze, o brakujacy
produkt, czyli wodomierze spowoduje istotne wzmocnienie pozycji Grupy zaréwno na rynkach krajowych jak
i zagranicznych oraz dalszy dynamiczny rozwéj systeméw pomiarowych.
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1.4. Przedmiot dziatalno $ci poszczegélnych spétek

1.4.1. Podmiot dominuj acy — APATOR SA

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz systemow i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Sztandarowe produkty spotki to LEWsystem Apator, AMRsystem
Apator, przedptatowe liczniki energii elektrycznej, ograniczniki przepie¢, aparaty ARS, PBS, RBK, tgczniki
4G.

W APATOR SA skupiony jest rozw0j segmentu pomiarowego oraz procesy technologiczno-produkcyjne
z zakresu elektroniki.

W zwigzku z powyzszym Apator SA wytwarza dla spétek zaleznych:
- cieptomierze, ktérych kompletacja i sprzedazg zajmuje sie APATOR-KFAP Sp. z 0. 0.,

— elektroniczne liczniki energii elektrycznej (kredytowe), ktérych kompletowaniem, legalizacjg
i sprzedazg zajmuje sie FAP PAFAL SA.

Ponadto APATOR SA wytwarzat w 2007 roku aparature goérnicza (gtéwnie obudowy) dla APATOR
MINING sp. z 0.0..

APATOR SA sprzedaje swoje wyroby na rynkach zagranicznych (gtéwnie aparatura tgcznikowa).
W Spoice funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy 1SO 9001-2000, 1SO 14001 oraz
PN-N18001.

1.4.2. Podmiot zale zny — FAP PAFAL SA

Przedmiot dziatalnosci spétki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz kredytowych indukcyjnych
licznikéw energii elektrycznej, elektronicznych licznikéw kredytowych, przetacznikbw czasowych
i systemOw pomiarowych.

Spoitka sprzedaje swoje wyroby na rynkach zagranicznych.

Spétka dziata w strukturze Grupy APATOR od kwietnia 2004 roku.

W FAP PAFAL SA funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001-2000.

1.4.3. Podmiot zale zny — APATOR METRIX SA

Przedmiot dzialalnosci spétki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz gazomierzy miechowych,
zaréwno domowych jak i przemystowych oraz swiadczenie ustug w zakresie legalizacji i serwisu tych
gazomierzy.

APATOR METRIX SA sprzedaje swoje wyroby na rynkach zagranicznych.
Spotka dziata w strukturze Grupy APATOR od stycznia 2005 roku.

1.4.4. Podmiot zale zny — APATOR MINING Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest projektowanie, produkcja i sprzedaz aparatury rozdzielczej,
sterowniczej i pomiarowej dla gornictwa, automatyki i elektroniki gérniczej, sprezarek srubowych, a takze
Swiadczenie ustug remontowych i serwisowych. Giéwne grupy wyrobow sg nastepujace:

- wylgczniki,

— zespoly transformatorowe,

— elektronika gérnicza,

- sprezarki.
Spotka bezposrednio nie sprzedaje swoich wyrobow na rynkach zagranicznych lecz poprzez takie firmy
jak Kopex.

W APATOR MINING Sp. z o.0. funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001-2000.
Spoitka dziata w strukturze Grupy APATOR od 1995 roku.
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1.4.5. Podmiot zale zny — APATOR CONTROL Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spokki jest projektowanie, produkcja i sprzedaz napedow AC/DC i ich aplikaciji,
rozdzielnic energetycznych i stacji transformatorowych oraz ustugi serwisowo-wdrozeniowe.
W APATOR CONTROL Sp. z 0.0. funkcjonuje system Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001-2000.

Spétka dziata w strukturze Grupy APATOR od 2000 roku.

1.4.6. Podmiot zale zny — APATOR-KFAP Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

kompletacja, legalizacja i sprzedaz cieptomierzy rozigcznych i kompaktowych (produkcja cieptomierzy
odbywa sie w APATOR SA),

produkcja, legalizacja i sprzedaz czujnikéw temperatury,
ustugi w zakresie legalizacji wtérnej,

— uslugi w zakresie montazu i uruchamiania sieci zdalnego odczytu cieptomierzy.

W APATOR-KFAP funkcjonuje system zarzgadzania zgodnie z wymaganiami norm: PN-EN ISO 9001:2001
oraz AQAP 2110:2003.

Spétka dziata w strukturze Grupy APATOR od listopada 2004 roku.

1.4.7. Podmiot zale zny — APATOR GmbH

Powotana w maju 2006 r. spétka APATOR GmbH z siedziba w Niemczech zostata zarejestrowana w dniu
25 pazdziernika 2006 roku. Od IV kwartatu 2006 r. spétka podlega konsolidacji.

APATOR GmbH zostata utworzona w celu zwiekszania eksportu Grupy APATOR poprzez wejscie na rynek
niemiecki.

1.4.8. Podmiot stowarzyszony — APATOR ELEKTRO SA

Spétka ma siedzibe w Moskwie. Przedmiotem dziatalnosci spéiki jest dystrybucja wyrobéw Grupy APATOR
na rynku rosyjskim (gtéwnie aparatury tgcznikowej). Spétka funkcjonuje w strukturze Grupy od 1998 roku.

Segment Nazwa spotki Zakres dziatalno $ci
LEW System APATOR, AMR System APATOR, przedptatowe liczniki
energii  elektrycznej, wspodipraca kooperacyjna w  zakresie
APATOR SA . . RN : .
cieptomierzy, kredytowych licznikbw elektronicznych i aparatury
goérniczej
Opomiarowanie FAP PAFAL SA indukcyjne i elektroniczne liczniki energii elektrycznej, systemy
. . pomiarowe
nosnikow energii
APATOR METRIX SA gazomierze domowe i przemystowe, systemy pomiarowe
APATOR KFAP Sp. z 0.0 liczniki energii cieplnej, czujniki temperatury, systemy pomiarowe
APATOR GmbH sprzedaz wyrobéw Grupy APATOR na terenie Niemiec
APATOR SA roztgczniki  izolacyjne, rozigczniki izolacyjne  bezpiecznikowe,
podstawy bezpiecznikowe, tgczniki krzywkowe, ograniczniki przepie¢
taczenie irozigczanie | APATOR CONTROL Sp. z 0.0. napedy i aplikacje napeddw, aparatura rozdzieczo-sterownicza
obwodéw elektrycznych
APATOR MINING Sp. z 0.0. przeciwwybuchowa aparatura gornicza,
APATOR ELEKTRO SA sprzedaz wyrobow Grupy APATOR na terenie Rosji

2. Akcjonariusze oraz organy nadzoruj ace i zarz gdzajace Grup 3 APATOR

2.1. Struktura akcji i gloséw

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.293.500 akcji 0 wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i dzielit sie na:
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. Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtosow
Akcje i gtosy
% %
akcje imienne*) 7 830 339 22,19% 31 321 356 53,28%
akcje na okaziciela 27 463 161 77,81% 27 463 161 46,72%
Ogétem akcje 35293 500 | 100,00%| 58 784 517 100,00%
*) akcje imienne sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 1:4
2.2. Akcjonariusze posiadaj acy powy zej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu
Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na WZA:
Stan na 31 grudnia 2007 roku
Wyszczegdlnienie
akcje gltosy Y%akcji %gtosow
APATOR MINING Sp. z 0.0. 6 600 000 6 600 000 18,70% 11,23%
Mariusz Lewicki 1991010 5484 786 5,64% 9,33%
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4 879 809 5,38% 8,30%
Danuta Guzowska 1499 311 4 352 953 4,25% 7,40%
Zbigniew Jaworski 1313 600 3596 144 3,72% 6,12%
Janusz Marzyglinski 1 058 068 3512 344 3,00% 597%
Pioneer Pekao Investment Management SA 3016 337 3016 337 8,55% 5,13%
Podsumowanie 17 378 829 31442 373 49,24% 53,49%

W dniu 16 stycznia 2007 r. wpltynelo zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% ogélnej liczby gtosow,
otrzymane od Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM).

2.3. Organy nadzoruj ace i zarz adzajace spotkami Grupy APATOR

Sktad Rad Nadzorczych oraz Zarzadow spoétek wchodzacych w sktad Grupy APATOR przedstawia ponizsza

tabela:
Soéika Sklad Rady Nadzorczej Skitad Zarz adu
s Stan na 31.12.2007 r. Stan na 31.12.2007 r.
Janusz Marzyglinski
Ryszard Wojnowski Janusz Niedzwiecki **
APATOR SA Danuta Guzowska Tomasz Habryka**

Mariusz Lewicki
Krzysztof Kwiatkowski*

APATOR METRIX SA

Mariusz Lewicki****
Janusz Niedzwiecki
Tomasz Urbanczyk

Kazimierz Piotrowski
Arkadiusz Chmielewski

FAP PAFAL SA

Janusz Marzyglinski

Janusz Niedzwiecki

Janina Karaszewska-Zandrowicz
Tadeusz Sosgérnik

Jerzy Kus

Krzysztof Prucnal

APATOR KFAP Sp. z 0.0.

Tadeusz Sosgérnik
Mirostaw Klepacki***
Zbigniew Jaworski

Karol Golda

Marcin Szczurowicz***

APATOR MINING Sp. z o.0.

Mariusz Lewicki
Kazimierz Piotrowski
Zbigniew Baranowski

Tadeusz Sosgornik

APATOR CONTROL Sp. z o.0.

Ryszard Wojnowski****
Zbigniew Jaworski
Monika Guzowska

Ryszard Trgbata
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Sktad Rady Nadzorczej

Spotka
Stan na 31.12.2007 .

Sktad Zarz adu
Stan na 31.12.2007 .

Mirostaw Klepacki
Aleksander lwanow

APATOR ELEKTRO SA

Wiadimir Iwanow

*11.06.2007 r. - zmiana sktadu Rady Nadzorczej APATOR SA, w miejsce Leszka Marca (na skutek ztozonej rezygnacji) wybrano

Krzysztofa Kwiatkowskiego,

** 11.06.2007 r. - powotanie jednoosobowego Zarzadu w APATOR SA w osobie Janusza Niedzwieckiego a nastepnie rozszerzenie
sktadu Zarzadu do dwoch oséb i powotanie Tomasza Habryki w sktad Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2007 r.,

*** zmiana na stanowisku Prezesa (wczesniej Prezesem byt Andrzej Gruszka) oraz zmiana w skladzie RN, w miejsce Piotra
Skrzynskiego wszedt Mirostaw Klepacki,
**+* zmiana w sktadach Rad Nadzorczych: APATOR METRIX SA - w miejsce Ryszarda Wojnowskiego wszedt Mariusz Lewicki i
APATOR CONTROL Sp. z 0.0. —w miejsce Piotra Skrzynskiego wszedt Mariusz Lewicki a nastepnie w miejsce Mariusza Lewickiego

wszedt Ryszard Wojnowski.

2.4. Wynagrodzenia
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki APATOR SA uzyskane w roku 2007 roku ksztattuje sie
nastepujaco:
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
st y, g z . ! taczne wynagrodzenie
Imie i Nazwisko APATOR SA spoiki zale zne e ol
tys. zt tys. zt

Danuta Guzowska 106 0 106
Mariusz Lewicki 54 46 100
Janusz Marzyglinski 60 36 96
Ryszard Wojnowski 54 44 98
Krzysztof Kwiatkowski*) 30 0 30
Leszek Marzec**) 24 0 24
Suma 328 126 454

*) Pan Krzysztof Kwiatkowski petni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej spotki APATOR SA od 11 czerwca 2007 r.

**) Pan Leszek Marzec pelnit funkcje Czlonka Rady Nadzorczej spotki APATOR SA do 10 czerwca 2007 r.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu spoétki APATOR SA uzyskane w roku 2007 roku ksztaltuje sie

nastepujaco:
Wynagrodzenie Premia Wynagrodzenie .
. ; o i taczne wynagrodzenie
Imie i Nazwisko APATOR SA APATOR SA spotki zale zne Wi
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Janusz Niedzwiecki 415 108 48 571

Tomasz Habryka*) 72 0 0 72

Piotr Skrzynski**) 355 69 36 460

Suma 842 177 84 1103

*) Pan Tomasz Habryka petni funkcje Cztonka Zarzadu spétki APATOR SA od 1 pazdziernika 2007 r.

**) Pan Piotr Skrzynski petnit funkcje Czlonka Zarzadu spétki APATOR SA do 11 czerwca 2007 r., Cztonka Rady Nadzorczej APATOR
CONTROL sp. z 0. 0. do 29 czerwca 2007 r. i Czionka Rady Nadzorczej APATOR KFAP sp. z 0. 0. do 28 wrzesnia 2007 r.

3. Zatrudnienie w Grupie APATOR

Nazwa spotki stan na 31.12.2007 stan na 31.12.2006 dynamika
APATOR SA 436 456 95,61%
FAP PAFAL S.A. 568 588 96,60%
APATOR METRIX SA 236 253 93,28%
APATOR-KFAP Sp. z 0.0 55 53 103,77%
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Nazwa spotki stan na 31.12.2007 stan na 31.12.2006 dynamika
APATOR MINING Sp. z 0. 0. 135 134 100,75%
APATOR CONTROL Sp. z 0. 0. 62 57 108,77%
APATOR GmbH 2 2 100,00%
APATOR ELEKTRO SA 54 47 114,89%
Suma 1548 1590 97,36%

Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie APATOR na dzieh 31 grudnia 2007 roku rozni sie od liczby pracownikéw na
dzien 31 grudnia 2006 roku o 42 osoby (2,64%). Gtéwne zmiany dotyczyty:

» spadku zatrudnienia w APATOR SA, FAP PAFAL SA i APATOR METRIX SA,

e wzrostu zatrudnienia w APATOR CONTROL Sp. z 0.0. i APATOR ELEKTRO SA.

4. Sprzedaz produktow i towaréw

4.1. Struktura sprzeda zy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy APATOR za 2007 rok uksztaltowaly sie na poziomie

311.349 tys. zt (za 2006 r.: 292.606 tys. z), w tym
— sprzedaz produktow - 272.737 tys. zi,

— sprzedaz towaréw i materiatow - 38.612 tys. zt.

Na wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 18.743 tys. zt (0 6,41%) w stosunku do 2006 r.
wplyw miat;

— wazrost przychodow ze sprzedazy w poszczegoinych spotkach,
— wartosciowy wzrost eksportu,
— wzrost udziatu eksportu.

W prognozie wynikdw finansowych na 2007 rok zalozono przychody ze sprzedazy na poziomie
320.000 tys. zt. Prognoza zostata wykonana w 97,30%.

Przychody ze sprzedazy poszczegodlnych grup asortymentowych ksztattujg sie nastepujaco:

P 2007 r. 2006 . . struktura
WyszczegOlnienie dynamika
w tys. zt w tys. zt 2007 r.
aparatura pomiarowa 179 753 178 756 100,56% 57,73%
aparatura facznikowa 127 841 106 466 120,08% 41,06%
pozostata sprzedaz 3755 7 384 50,85% 1,21%
suma 311 349 292 606 106,41% 100,00%

W strukturze sprzedazy grupy kapitatowej dominuje aparatura pomiarowa, ktéra w 2007 r. stanowita 57,73%
przychodow ze sprzedazy ogétem. Jednak w stosunku do 2006 roku nastapit niewielki przyrost sprzedazy w
tym segmencie (0 997 tys. z). Sprzedaz aparatury tacznikowej wzrosta istotnie, bo az 0 20,08% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. W omawianym okresie stanowita ona 41,06% przychodéw ze

sprzedazy. Udzial pozostatej sprzedazy spadt o 3.629 tys. zt (dziatalno$¢ zaniechana w 2006 roku wynosita
3.706 tys. zi).
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4.2. Eksport

Udziat eksportu Grupy APATOR w sprzedazy ogotem wzrost z 19,23% w 2006 roku do 23,02% w 2007 roku.

Gtownymi eksporterami Grupy APATOR SA sg spotki FAP PAFAL SA (liczniki energii elektrycznej),
APATOR SA (aparatura fgcznikowa) i APATOR METRIX SA (gazomierze).

Liczniki energii elektrycznej sprzedawane byly do Wegier, Niemiec, totwy, Litwy, Kolumbii, Sri Lanki, Ros;ji,
Wioch i Butgarii. Ponadto prowadzono dziatania przygotowawcze do eksportu tych produktéw do Belgii,
Bosni i Hercegowiny, Jordanii, Grecji oraz Austrii.

W zakresie gazomierzy dominujg rynki wschodnie, czyli Rosja i Ukraina. Pozostate kraje, do ktorych
realizowane sg wysytki gazomierzy, obejmuja: Niemcy, Koree, Danie, Holandie, Portugalie, Wielkg Brytanie,
Norwegie, Wiochy, Austrie, Wegry, Estonie, Serbie.

Gtéwnymi rynkami zbytu dla aparatury tgcznikowej jest Rosja i Kraje Batkanskie. Z uwagi na rosnacy popyt
na rynkach zagranicznych w spéice APATOR ELEKTRO SA w Moskwie, w Belgradzie (Serbia), w Ptowdiw
(Butgaria), na Ukrainie i w Biatorusi funkcjonujg stanowiska montazowe tacznikéw krzywkowych i aparatow
listwowych, gtéwnie roztgcznikow ARS.

Gtéwne kierunki sprzedazy przedstawia ponizszy wykres.
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Wartosciowe relacje eksportu i sprzedazy krajowej prezentuje ponizsza tabela.
. ; 2007 r. 2006 r. Dynamika
Struktura terytorialna przychodéw
(tys. z) (tys. z) (%)
kraj 239 665 236 341 101,41%
eksport 71 684| 56 265 127,40%
Przychody ogétem 311 349‘ 292 606 106,41%
5. Omowienie podstawowych wielko  Sci ekonomicznych zawartych

w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym

5.1. Zasady sporz adzenia sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy APATOR za 2007 roku sporzadzone zostalo zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej. Szczegbétowe zasady sporzgdzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.2. Oswiadczenie Zarz adu spo6tki APATOR SA w zakresie sporz  gdzenia sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarz adu.

Zarzad APATOR SA oswiadcza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Odzwierciedlajg one w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowag i finansowa Grupy APATOR oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu
Z dziatalnosci Grupy APATOR zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

SzczegoOlowe zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania zawarte zostaty w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.
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5.3. Wskazanie biegtego rewidenta.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez biegtego rewidenta — firme
Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowa z biegtym rewidentem zawarta zostata w dniu 19 czerwca 2007 r. Zgodnie z umowg wynagrodzenie
biegltego rewidenta wynosi 79 tys. zt plus VAT i obejmuje badanie jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego, badanie jednostkowego pétrocznego sprawozdania finansowego
oraz przeglad skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego. Ponadto APATOR SA pokrywa
koszty noclegow i przejazdow.

APATOR S.A. w przesziosci korzystat z ustug firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. Ponadto w
2007 roku firma ta, na zlecenie spétki APATOR SA, opracowata due dilligence spotki PoWoGaz SA
w Poznaniu. Wynagrodzenie za tg ustuge wyniosto 30 tys. zt plus VAT oraz zwrot kosztow przejazdow
i noclegow.

5.4. Oswiadczenie Zarz adu spotki APATOR S.A. w zakresie biegtego rewidenta

Zarzad APATOR S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
Korycka, Budziak & Audytorzy Sp.z o0.0., ktéra dokonata badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa. Korycka, Budziak &
Audytorzy Sp. z 0.0. oraz bhiegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

5.5.  Czynniki maj ace wptyw na osi agniete wyniki finansowe Grupy APATOR.

Na uzyskane przez Grupe APATOR wyniki finansowe w okresie 2007 roku wplyw mialy nastepujace
czynniki:

- dalszy wzrost udziatu sprzedazy eksportowej,

- prowadzenie dziatan obnizajacych koszty funkcjonowania Grupy APATOR,

- ograniczanie wptywu wysokich cen materiatéw na uzyskiwane wyniki,

- dobra koniunktura w budownictwie.

Giownym celem strategicznym $redniookresowym jest uzyskanie przez Grupe APATOR pozycji lidera
Europy Srodkowo-Wschodniej, zaréwno w segmencie pomiarowym, jak i facznikowym. W zwigzku z tym
realizowane dziatania skierowane sg na ekspansje na rynki zagraniczne, co uwidacznia sie we wzroscie
udziatu eksportu. W 2007 roku udziat eksportu wyniost 23%, co oznacza wzrost sprzedazy na rynki
zagraniczne o niemal 27,4% w poréwnaniu do 2006 roku. Zdobywanie rynkdw ma wplyw na okresowo
osiggane marze. Jednak state umacnianie pozycji Grupy APATOR na dotychczasowych rynkach, jak
réwniez polityka stopniowego plasowania produktow na rynkach wyzszych cen, przynosi efekty w postaci
poprawy rentowno$ci sprzedazy eksportowe;j.

Grupa APATOR z roku na rok konsekwentnie zwieksza przychody ze sprzedazy. Jednoczesnie w sposéb
ciagly wdraza rozwigzania zaréwno konstrukcyjne jak i organizacyjne, ktére pozytywnie wplywajg na poziom
kosztow. Statym kierunkiem dziatania jest wzrost zakupow na tanszych rynkach dalekowschodnich przy
zachowaniu dbatosci o jakos¢ produktdw.

W celu zmniejszania wptywu wzrostu cen metali kolorowych na wyniki Grupy APATOR wypracowane zostaly
mechanizmy (zaakceptowane przez klientéw), zgodnie z ktérymi zmiana cen miedzi ma przetozenie na
zmiane ceny wyrobow Grupy APATOR, poprzez funkcjonowanie ,dodatku miedziowego”.

Pozytywny wplyw na poziom sprzedazy miata koniunktura utrzymujgca sie w budownictwie, sprzyjajgca
rozwojowi spotek Grupy APATOR, w tym gtdwnie spétki FAP PAFAL SA, ktéra odnotowata wzrost zakupow
kredytowych elektronicznych licznikow energii elektrycznej.

5.6. Rachunek zyskow i strat Grupy APATOR

Grupa APATOR osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 311.349 tys. zt i wypracowata zysk netto w
kwocie 34.673 tys. zt.

Wyniki dziatalnosci Grupy APATOR w 2007 roku w poréwnaniu z 2006 r. ksztattujg sie nastepujaco:
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Rachunek zyskéw i strat 2007 r. 2006 r. dynamika
(dziatalno $¢€ kontynuowana i zaniechana) (tys. zh) (tys. zb) (%)
Przychody netto ze sprzeda zy 311 349 292 606 106,41%
Koszty sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 213 422 194 548 109,70%
Zysk brutto ze sprzeda zy 97 927 98 058 99,87%
Koszty sprzedazy 17 958 18 038 99,56%
Koszty ogblnego zarzadu 38935 37 301 104,38%
Zysk ze sprzeda zy 41 034 42 719 96,06%
Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej 1740 -687 -253,28%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw
witasnosci 43 39 110,26%
Przychody z restrukturyzaciji - 1415 -
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 42 817 43 486 98,46%
Wynik na dziatalnosci finansowej 624 1031 60,52%
Objecie kontroli nad jednostka zalezng - ujemna wartos¢ firmy - - -
Zysk brutto 43 441 44 517 97,58%
Podatek dochodowy 8 768 6 872 127,59%
Zysk netto, z tego przypadaj acy: 34673 37 645 92,11%
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 34 658 37 556 92,28%
- akcjonariuszom mniejszosciowym 15 89 16,85%

Przychody ze wszystkich obszaréw dziatalnosci spotki wyniosty 330.892 tys. zt i wzrosty 0 20.248 tys. zi,

gtéwnie w obszarze podstawowej dziatalnosci spétki.

2007 . 2006 .

Przychody (tys. zh (tys. zh Dynamika
przychody ze sprzedazy produktow 272 737 266 965 102,16%
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 38 612 25641 150,59%
pozostate przychody operacyjne 11 956 11 067 108,03%
przychody z dziatalnosci finansowej 7587 6971 108,84%
Ogotem 330892 310 644 106,52%
5.8. Koszty

Koszty rodzajowe Grupy APATOR wyniosty 247.958 tys. zt za 2007 r. i byly wyzsze o0 14.361 tys. zt (o

6,15%) w stosunku do 2006 r.

2006 r.
S 2007 r. dziatalno $¢é Dynamika

Wyszczegolnienie (tys. 20 kontynuowana %)

(tys. zb
Amortyzacja 12 806 12 608 101,57%
Zuzycie materiatow i energii 121 340 115 503 105,05%
Ustugi obce 37 254 34 350 108,45%
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 64 144 60 239 106,48%
Pozostate koszty rodzajowe 12 414 10 897 113,92%
Ogoétem 247 958 233 597 106,15%

Wzrost nastapit we wszystkich pozycjach kosztowych, w tym gtéwnie:

- zuzycie materiatéw i energii 0 5.837 tys. zi,

- wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze o 3.905 tys. zt.

Ponizej przedstawiono strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym za okres 2007 r.
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2007 roku

Pozostale koszty
rodzajow e
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Swiadczenia na

pracow nika
26%
Zuzycie
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Ustugi obce energi
15% 49%

Koszty w ujeciu kalkulacyjnym:

taczne koszty poniesione przez Grupe APATOR w 2007 roku wyniosty 287.494 tys.

19.913 tys. zk

zt i byly wyzsze o

Lo 2007 r. 2006 r. Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zt) (tys. zh) (%)

koszty wytworzenia sprzedanych produktow 182 887 175171 104,4%
koszty sprzedanych towaréw i materiatow 30535 19 377 157,6%
koszty sprzedazy 17 958 18 038 99,6%
koszty ogdlnego zarzadu 38935 37 301 104,4%
pozostate koszty operacyjne 10 216 11 754 86,9%
koszty finansowe 6 963 5940 117,2%
Ogotem 287 494 267 581 107,4%

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w 2007 r. wzrosty o 7.716 tys. zt w stosunku do 2006 r.

Dynamika przyrostu kosztu wytworzenia produktéw (104,4%) byla wyzsza od dynamiki

przychodow ze

sprzedazy produktow (102,16%). Wynika to ze wzrostéw kosztéw z tytutu obrobki obcej, kosztow
materiatowych, kosztéw wynagrodzen oraz zmiany struktury sprzedazy.

Koszty sprzedanych towardw i materiatédw wzrosty o 57,6% w stosunku do poprzedniego okresu. Ma to
jednak uzasadnienie we wzroscie przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdw wzrost o 50,6%.

5.9.

Wynik finansowy

W ponizszej tabeli przedstawiono poziomy osigganych wynikéw Grupy APATOR.

L 2007 r. 2006 r. Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zh (tys. zh (%)

zysk brutto na sprzedazy 97 927 98 058 99,87%
zysk na sprzedazy 41 034 42719 96,06%
zysk na dziatalnosci operacyjnej 42 817 43 486 98,46%
EBITDA 55 623 56 212 98,95%
zysk brutto 43 441 44 517 97,58%
zysk netto 34673 37 645 92,11%
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Zysk

na sprzedazy Grupy APATOR spadt 01.685 tys.zt (o 3,94%), przy wzrodcie sprzedazy o

18.743 tys. zt ( 0 6,41%). Sytuacja ta jest zwigzana jest ze zmiang struktury sprzedazy (wzrost aparatury
lacznikowej) i rozwojem sprzedazy na rynkach zagranicznych. Zdobywanie tych rynkéw ma wplyw na
okresowo osiggane marze. Biezace umacnianie pozycji Grupy APATOR na dotychczasowych rynkach, jak
réwniez stopniowe plasowanie produktéw na rynkach wyzszych cen stopniowo przynosi efekty w postaci
poprawy rentownosci sprzedazy eksportowej, co przy rosngcym wolumenie sprzedazy eksportowej Grupy
bedzie miato bardziej widoczne przetozenie na catkowite wyniki.

Wynik finansowy (w tys. zt)
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5.10. Stany zapaséw, zobowi azan i nale znosci

Poziom zapaséw netto zwiekszyt sie 0 546 tys. zt w stosunku do 2006 r. Najwiekszg wartosciowg zmiane
(spadek o0 4.743 tys. zt) odnotowano w materiatach.

Zapasy netto

Stan zapasu
na 31.12.2007 r.

(tys. z})

Stan zapasu
na 31.12.2006 r.

(tys. z})

materiaty
produkcja w toku
produkty gotowe
towary

zaliczki na dostawy
Ogotem

13814
12 233
8514
3639
208
38 408

18 557
10 442
6741
1722
400
37 862

Stan naleznosci netto na koniec 2007 r. zwiekszyt sie o 1.845tys. zt w stosunku

do konca 2006 r.

W ponizsze] tabeli zaprezentowano ksztattowanie sie stanu naleznosci  krétkoterminowych
i dlugoterminowych Grupy APATOR.

Stan nale znosci Stan nale znosci .

s Dynamika
Nalezno$ci netto na 31.12.2007 r. na 31.12.2006 r. @)
(tys. zt) (tys. zt) .

naleznosci krétkoterminowe 60 556 58 510 103,50%
naleznosci diugoterminowe 117 318 36,79%
Ogoétem 60 673 58 828 103,14%

Gléwna pozycje w naleznosciach stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 56.941 tys. zi.
Wzrosty one w stosunku 0 4,69% do 31.12. 2006 r.( wynosity 54.388 tys. z}).
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Zobowigzania Grupy APATOR spadty w 2007 r. w stosunku do 2006 r. o 12.535 tys. zt do poziomu
41.184 tys. zt. W ponizszej tabeli zaprezentowano ksztattowanie sie stanu zobowigzan krétkoterminowych i
diugoterminowych tgcznie z rezerwami Grupy APATOR.

Stan zobowi gzan Stan zobowi gzan .
) ) Dynamika
Zobowi gzania na 31.12.2007 r. na 31.12.2006 r. %)
(tys. zh) (tys. zh) i
zobowigzania krétkoterminowe 31 750 44 133 71,94%
zobowigzania dtugoterminowe 9434 9 586 98,41%
Ogoétem 41184 53719 76,67%

W ramach zobowiazan spadt stan kredytéw krotkoterminowych z poziomu 9.365 tys. zt w 2006 do poziomu
4,713 tys. zt w 2007 r.). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug rowniez spadty o z kwoty 19.010 tys. zt do
14.931 tys. zh.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. nastepujace spotki Grupy APATOR posiadaty kredyty:

- APATOR METRIX SA: 1.689 tys. zi
- APATOR MINING Sp. z 0.0.: 3.024 tys. zk.

taczny poziom kredytéw wynosit 4.713 tys. zt.
APATOR SA i jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki i nie udzielity gwarancji

jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej o iacznej wartosci co najmniej 10% kapitatdw
wiasnych sp6tki APATOR SA.

5.11. Kapitaty

Kapitat wlasny Grupy APATOR na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniést 154.429 tys. zt (lacznie z udzialem
mniejszosci) i zwiekszyt sie 0 14.770 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2006 r. Gtéwne zmiany dotyczyty:

— wazrostu kapitatu zapasowego do poziomu 56.576 tys. zt (0 6.877 tys. z}),

— wzrostu niepodzielonego wyniku finansowego o 3.115 tys. zt;

- kapitalu rezerwowego o 4 min zt (fundusz umorzenia akgcji),

Stan na dzie n Stan na dzie n Dynamika
31.12.2007 r. 31.12.2006 . (%)
Kapitat wkasny (tys. zh) (tys. zh)
kapitat podstawowy 3529 3529 100,00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wkasnych powyzej ich wartosci
nominalnej 15142 15 142 100,00%
kapitat zapasowy 56 576 49 699 113,84%
kapitat z aktualizacji wyceny 6 169 6 169 100,00%
akcje/udziaty wtasne -5914 -5914 100,00%
Kapitaly rezerwowe 5362 1362 393,69%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji -2 -3 -
ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 0 0 -
niepodzielony wynik finansowy 44 575 41 460 107,51%
wynik finansowy biezgcego okresu 34 658 37 556 92,28%
odpisy z wyniku finansowego biezgcego okresu -5742 -9 768 58,78%
udzialy mniejszosci 76 427 17,80%
Ogotem 154 429 139 659 110,58%
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5.12. Sytuacja maj atkowa Grupy
Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosi 195.613 tys. zt i wzrosta 0 2.235 tys. zt w stosunku do
31 grudnia 2006 r.

W ogdlnej strukturze aktywOw przewazajg aktywa obrotowe, ktére stanowig 57,14% ogo6lnej wartosci
aktywow. Wzrosly one w stosunku do 31 grudnia 2006 r. 0 4.204 tys. zt i na koniec 2007 r. wyniosty
111.783 tys. zk.

0g6lng strukture aktywow obrotowych na 31 grudnia 2007 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Stan na Stan na Struktura aktywow
obrotowych

Aktywa obrotowe 31.12.2007 r. 31.12.2006 r. W 2007 1.

(tys. zh) (tys. zh)
zapasy 38 408 37 862 34,36%
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 56 823 54 156 50,83%
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen
spotecznych 1383 3128 1,24%
Przedptaty - zaliczki na zakup ustug 46 14 0,04%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2304 1212 2,06%
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu 200 - 0,18%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1036 - 0,93%
Udzielone pozyczki krétkoterminowe - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9812 9972 8,78%
Rozliczenia miedzyokresowe 1503 1235 1,34%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 268 0,24%
Aktywa obrotowe ogétem 111 783 107 579 100,00%

Aktywa trwate stanowig 42,86% ogoélinej wartosci aktywow. Spadty one w stosunku do 31 grudnia 2006 r.
0 1.969 tys. zt (gtéwnie w ramach rzeczowego majatku trwatego) i wynosza na koniec 2007 r. 83.830 tys. zi.

0Ogolna strukture aktywow trwatych na dziehn 31 grudnia 2007 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Stan na Stan na Struktura aktywow
Aktywa trwate 31.12.2007 r. 31.12.2006 r. trwatych w 2007 r.
(tys. z}) (tys. z}) (%)
Wartosci niematerialne 2287 3374 2,73%
Wartos¢ firmy 608 751 0,73%
Rzeczowe aktywa trwate 72 146 72 248 86,06%
Nieruchomosci inwestycyjne 1253 - 1,49%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane
metoda praw wtasnosci 172 122 0,21%
Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 52 18 0,06%
Inne inwestycje diugoterminowe w jednostkach
powigzanych 3272 3275 3,90%
Udzielone pozyczki diugoterminowe - - 0,00%
Naleznosci dlugoterminowe 117 318 0,14%
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 28 0,03%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3898 5 665 4,65%
Aktywa trwate ogétem 83 830 85 799 100,00%
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5.13. Sytuacja dochodowa Grupy

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie podstawowych wskaznikéw Grupy APATOR za 2007 r.
iza 2006 .

6.

Wskazniki Formuta 2007 r. 2006 r.

WSKAZNIKI ZYSKOWOSCI

Zysk ze sprzedazy/Przychody netto ze
Marza zysku ze sprzedazy sprzedazy produktéw, towaréw i 13,18% 14,60%
materiatdw

Zysk netto/Przychody netto ze sprzedazy

Marza zysku netto produktéw, towaréw i materiatow 11,14% 12,87%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego Zysk netto/Stan kapitatow wtasnych 22,45% 26,95%
Stopa zwrotu z aktywow Zysk netto/Stan aktywow 17,73% 19,47%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - 2,31 1,58

Zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 21,05% 27,78%

WSKAZNIKI GIELDOWE

12 miesieczny zysk netto/Sredniowazona

Zysk na 1 akcje (zh il0$¢ akdji 1,21 1,31
Wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje (zt) Kapitat wkasny/llos¢ akcji 4,38 3,96
Wskaznik P/E cena rynkowa 1 akcji/12 mi_eschzny zysk 19.86 18.29
netto na 1 akcje
Wartosé rynkowa (tys. zF) wedtug kursu akcji na ostatni dzien 847 044 779 280
okresu
Wartos¢ ksiegowa (tys. zt) Suma bilansowa - zobowigzania 154 434 139 659
Warto$¢ rynkowa do wartosci ksiegowej cena rynkowa 1 ak;:lil(/:\j/;/artosc ksiggowa 1 5,48 5,58
Kurs akcji na koniec okresu (zt) 24,00 22,08

Istotne wydarzenia

6.1. Wydarzenia maj ace miejsce w 2007 roku

W dniu 16 stycznia 2007 r. wptyneto zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% ogoélnej liczby gtosow,
otrzymane od Pioneer Pekao Investment Management S.A.(PPIM). W zwigzku z powyzszym taczne
zaangazowanie w akcje spotki APATOR SA wszystkich klientow funduszu, dla ktérych swiadczy ustugi
zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie, wzrosto do poziomu
3.040.307 akcji, stanowigcych 5,15% ogdlnej liczby gtoséw. Jednoczesnie Pioneer Pekao Investment
Management SA poinformowat, Ze w ramach w/w tgcznego portfela wszystkich jego klientéw wzrést
udziat portfela funduszy inwestycyjnych Pioneer do poziomu 3.016.337 akcji, stanowigcych 5,11%
ogolnej liczby gtosow.

Zarzad APATOR SA ogtosit polityke dywidendy.

Dwaj gtéwni klienci spotki FAP PAFAL SA skorzystali z prawa do przediuzenia kontraktéw o kolejne
12 miesiecy. Dostawy byly realizowane od kwietnia 2007 do marca 2008, a ich wartos¢ wynosi okoto
5 min EUR.

Spotka APATOR METRIX SA uzyskata kolejny certyfikat, tym razem dopuszczajacy do sprzedazy
gazomierzy na rynek gruzinski.

W dniu 17 maja 2007 roku wptyneta do APATOR MINING Sp. z 0. 0. umowa z Kompania Weglowg S.A.
z siedziba w Katowicach o wartosci netto 2.856 tys. zi, zawarta w dniu 14 maja 2007 roku. Zawarcie
powyzszej umowy hastapito w wyniku wygrania przetargu nieograniczonego na dostawy w 2007 roku
zespotow transformatorowych ognioszczelnych dla Oddziatéw Kompanii Weglowej S.A.

W dniu 11 czerwca 2007 roku odbylo sie ZWZA APATOR SA, podczas ktérego dokonano podziatu
zysku oraz zmian w paragrafie 7 i 8 Statutu APATOR SA; ponadto powotano na cztonka rady nadzorczej
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Pana Krzysztofa Kwiatkowskiego w miejsce Pana Leszka Marca, ktéry zrezygnowat z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej spotki APATOR SA z dniem 10 czerwca 2007 roku, wyrazono zgode na skup
akcji wlkasnych w celu umorzenia i utworzono fundusz umorzenia akcji.

— Rada Nadzorcza APATOR SA w dniu 11 czerwca 2007 roku podjeta uchwale, zgodnie z ktéra od
12 czerwca do 30 wrzesnia 2007 roku zarzad spotki APATOR SA dziatat w skitadzie jednoosobowym.
Rada nadzorcza powotata jednoczesnie Janusza Niedzwieckiego na prezesa zarzadu na kolejng
trzyletnig kadencje.

- W dniu 13 czerwca 2007 roku spétka zalezna FAP PAFAL SA z siedziba w Swidnicy podpisata umowe o
powotaniu spotki Gran-Systema-Pafal Sp. z 0.0. z siedziba na Biatorusi (Minsk). Przedmiotem
dziatalnosci powotanej spoiki jest produkcja i sprzedaz licznikbw energii elektrycznej. Kapitat spétki
wynosi 30 000 USD. Udziatlowcami spoiki sa; spotka FAP PAFAL SA, ktéra objeta 50% udziatéw oraz 3
osoby fizyczne, ktdre objety tacznie 50% udziatow.

- W dniu 26 czerwca 2007 roku spétka zalezna APATOR MINING Sp. z o0.0. zawarla w trybie
korespondencyjnym umowe z Kompania Weglowa S.A. z siedziba w Katowicach na dostawe aparatury
goérniczej o wartosci 5,5 min zt dla Oddziatéw Kompanii Weglowej S.A. w 2007 roku.

- W dniu 26 czerwca 2007 roku Zarzad spotki APATOR SA, dzialajac na podstawie paragrafu 29 ustep 3
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. potwierdzit, iz w spéice APATOR SA
przestrzegane sg zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach
publicznych 2005", z wylaczeniem zasad nr: 20, 28 i 43. Powyzsze zasady przyjete zostaly przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie APATOR SA.

- APATOR SA otrzymata nagrode za dynamike rozwoju i osiggnietg efektywnosé - Dobra Firma
Kujawsko-Pomorska,

— APATOR SA po raz kolejny zdobyta nagrode Pulsu Biznesu dla najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie firm - Gazele Biznesu,

- APATOR SA zostal laureatem konkursu organizowanego przez Polskie Towarzystwo Wspierania
Przedsiebiorczosci - Ten, ktéry zmienia polski przemyst,

— W dniu 3 lipca 2007 roku spétka APATOR SA uzyskata zamOwienie z Rumunii ha dostawy aparatury
tacznikowej o warto$ci 4,2 min zt. Dostawy aparatury tgcznikowej niskiego napiecia byly realizowane w
okresie lipiec — listopad 2007 roku. Ostatecznym odbiorcg powyzszej aparatury byta firma E.ON —
wiasciciel 6 regionéw energetycznych w péinocno-wschodniej Rumunii.

- W dniu 6 lipca 2007 roku Zarzad APATOR SA poinformowat, ze obecne na ZWZA fundusze, zarzadzane
przez Pioneer Pekao Investment Management S.A., dysponowaly fgcznie 2.929.302 gtosami, co
stanowi 9,49% wszystkich gtos6w na tym zgromadzeniu oraz 4,98% ogo6lnej liczby gtoséw.
Akcjonariusze obecni na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APATOR SA zarejestrowali tacznie
12.149.308 akcji uprawniajacych do wykonania 30.855.226 gltoséw, co stanowito 52,49% ogolnej liczby
gtosow.

— W dniu 12 lipca 2007 roku akcjonariuszom posiadajgcym akcje spotki APATOR SA w dniu 28 czerwca
2007 roku zostata wyptacona pozostata cze$¢ dywidendy za rok 2006 w fgcznej wysokosci
16.235 tys. zi, czyli 0,46 zt na akcje.

- Na podstawie dokumentéw otrzymanych przez spotke APATOR SA w zwigzku z wyptatg dywidendy
stwierdzono, ze wzrést udziat inwestoréw instytucjonalnych w kapitale sp6tki. Posiadali oni ponad 9,5
miliona akcji spétki, co stanowi 27% wszystkich wyemitowanych waloréw.

- W dniu 31 lipca 2007 roku spotka FAP PAFAL SA zawarla znaczacg umowe na dostawe
elektronicznych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 9.111.765 zt do ENERGA — Operator S.A.
Podstawg zawartej umowy byt wygrany przetarg przez konsorcjum wykonawcow pod przewodnictwem
Energetyki Kaliskiej — Liczniki i Instalacje, w ramach ktérego PAFAL uczestniczyt jako dostawca
licznikbw energii elektrycznej. Termin realizacji dostaw byt okreslony na sierpien — grudzien 2007 roku.

- W dniu 2 sierpnia 2007 r. Rada Nadzorcza APATOR SA podjeta uchwate, zgodnie z ktéra od dnia
1 pazdziernika 2007 roku zarzad spoiki dziata w skiadzie dwuosobowym. Jednoczesnie rada nadzorcza
powotata z dniem 1 pazdziernika 2007 roku pana Tomasza Habryke w sktad zarzadu APATOR SA, na
kadencje 2007-2009 konczaca sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki APATOR
SA w 2010 roku. Rada Nadzorcza powierzyta panu Tomaszowi Habryce funkcje czionka zarzadu —
dyrektora ds. marketingu i sprzedazy.

- Rada Nadzorcza APATOR SA zatwierdzita Strategie rozwoju Grupy APATOR na lata 2007-2009.

- W 2007 roku spétka APATOR SA zakonczyta negocjacje w sprawie przejecia firmy RECTOR z siedzibg
w Zielonej Gorze. Nabycie wigkszosciowego pakietu udziatléw miato miejsce w styczniu 2008 roku,

- 7 wrzesnia 2007 roku Prezes APATOR SA odebrat Drugi Diament do Ziotej Statuetki Lidera Polskiego
Biznesu przyznany przez BCC,
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- We wrzesniu 2007 r. spotka APATOR MINING Sp. z o.0. zrealizowala kontrakt na dostawe aparatury
gorniczej dla odbiorcy argentynskiego za posrednictwem firmy KOPEX S.A. Warto$¢ kontraktu wyniosta
2,4 min zi,

— 26 listopada 2007 r. spétka APATOR METRIX SA zawarta umowe z Wielkopolskim Operatorem
Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu na dostawe gazomierzy i osprzetu. Warto$¢
kontraktu wyniosta 12,9 min zt. Dostawy sg realizowane od grudnia 2007 roku do 2010 roku,

— 30 listopada 2007 r. weszta w zycie umowa warunkowa podpisana dnia 5 listopada 2007 r. pomiedzy
spéitkg zalezng FAP PAFAL SA a Zaktadem Ustugowo-Produkcyjnym Energia-Pro Pomiary sp. z 0.0. w
Swidnicy na dostawy elektronicznych licznikéw energii elektrycznej i zegaréw sterujacych do
EnergiaPro Koncern Energetyczny SA Wroctaw. Dostawy sg realizowane od stycznia 2008 r. do grudnia
2009 r., a ich warto$¢ wyniesie 6,5 min zi,

— 12 grudnia 2007 roku zostat zakonczony ostatni etap negocjacji w sprawie nabycia sp6tki PoWoGaz SA.
W trakcie spotkania z akcjonariuszami ztozona zostata warunkowa oferta zakupu tej spéiki za taczng
cene 72,3 min zi, ktora zostata zaakceptowana,

- 13 grudnia 2007 roku zostala wyptacona zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2007
rok w wysokosci 0,20 zt na akcje (tacznie 7.058.700 z¥).

6.2. Istotne wydarzenia po 31 grudnia 2007 roku

- 22 stycznia 2008 roku zawarta zostata umowa nabycia przez APATOR SA 70% udziatdbw w spétce
RECTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej G6rze, z opcjg zakupu pozostatych 30% udziatéw w 2010
roku. Cena nabycia powyzszych udziatdw wyniosta 21 min zt i zostata zaptacona w terminie 7 dni od
zawarcia umowy. Przeniesienie wlasnosci udzialdw nastgpito w dniu uregulowania naleznosci za
udzialy. Tym samym spétka RECTOR weszta w sktad Grupy APATOR,

- od stycznia 2008 roku spétka APATOR SA zawiera warunkowe umowy nabycia akcji spotki
PoWoGaz SA z siedzibg w Poznaniu. APATOR SA nabedzie 96,24% kapitatu zaktadowego za taczng
kwote prawie 70 min zt. Cena sprzedazy jednej akcji wynosi 4.300 zt. Transakcja zostanie sfinalizowana
do konca kwietnia 2008 roku z kredytu bankowego i srodkéw wiasnych,

— 19 marca 2008 r. APATOR MINING Sp. z o.0. zawarla z Kompanig Weglowa SA z siedzibg w
Katowicach umowe na dostawe zespotéw transformatorowych ognioszczelnych o wartosci 3 min zi.

— 21 lutego 2008 r. spotka zalezna APATOR MINING Sp. z o.0. zawarta z Kompanig Weglowg SA
z siedziba w Katowicach umowe na dostawe aparatury gorniczej o wartosci 4,5 min zt.

- FAP PAFAL SA wygrat przetarg na dostawe licznikdw energii elektrycznej dla Grupy E.ON na rynek
niemiecki i wegierski. taczna wartos¢ kontraktu wynosi 14 min zi. Dostawy licznikbw zostang
zrealizowane w okresie do konca pierwszego kwartatu 2009 roku.

- PAFAL SA wygrat przetarg na dostawe elektronicznych licznikéw energii elektrycznej o wartosci
11.974 tys. zt do ENERGA — Operator SA. Umowa zostata zawarta w dniu 21 kwietnia 2008 r. i bedzie
realizowana do stycznia 2009 roku.

~

Informacje o0 tocz acych sie postepowaniach, dotycz gcych zobowi gzan
lub wierzytelno $ci spotki APATOR S.A. lub jednostek od niej zale  znych

W prezentowanym okresie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spoiki
APATOR S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych.

8. Informacje o nietypowych transakcjach zawieranyc h w ramach Grupy APATOR

Transakcje pomiedzy spétkami Grupy APATOR w okresie 2007 roku byly transakcjami typowymi, zawartymi
na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezace] dziatalno$ci operacyjnej
prowadzonej przez APATOR SAi jednostki zalezne. Wspotpraca prowadzona jest pomiedzy:

— APATOR S.A. i APATOR-KFAP sp. z 0.0. w zakresie cieptomierzy,

— APATOR S.A. i APATOR MINING sp. z 0.0. w zakresie aparatury gorniczej,

— APATOR S.A. i FAP PAFAL S.A. w zakresie ptyt elektroniki.

Wydarzenia, ktére nie byly zwigzane z dzialalnoscig podstawowag dotyczyty decyzji w sprawie wyptat
dywidendy, ktére w 2007 roku byly nastepujace:

a) na rzecz APATOR SA od:

— APATOR MINING sp. z 0.0. w wysokosci 13.376 tys. zi,
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— APATOR METRIX S.A. w wysoko$ci 5.947 tys. zi,

— APATOR CONTROL sp. z 0.0. w wysokosci 1.000 tys. zt,
— APATOR KFAP sp. z 0. 0. w wysokosci 848 tys. zt.

— FAP PAFAL SA w wysoko$ci 5.000 tys. zt.

b) na rzecz APATOR MINING sp. z 0. 0. od APATOR S.A. drugg czes¢ dywidendy z zysku za 2006 r.
w wysokosci 3.036 tys. zt oraz zaliczke na poczet dywidendy z zysku za 2007 r. w kwocie 1.320 tys. zt.

9. Informacja dotycz aca deklarowanych i wyptacanych dywidend przez
APATOR S.A.

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad spoétki zdeklarowat coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75%
zysku netto spotki APATOR SA wypracowanego za dany rok obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowac
bedzie w dwoch czesciach: w formie zaliczki w danym roku obrotowym oraz pozostala czes$¢ po
zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednocze$nie
Zarzad APATOR SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych, spotka moze
podja¢ decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy. PowyZzsza polityka dywidendy obowigzuje od
podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

Ponizsza tabela przedstawia wyptacony poziom dywidendy z zysku za 2006 rok oraz zadeklarowany poziom
dywidendy z zysku za 2007 rok.

P za 2006 r. za 2007 .
Wyszczegolnienie
(zh (z)
Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda na 1 akcje 0,8 0,5
Laczna warto$¢ wyptaconej lub zadeklarowanej 28 234 800 17 646 750
dywidendy

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2007 rok zostata wyptacona w dniu 13 grudnia 2007 r. i wyniosta
0,20 zt na akcje. APATOR SA wyptaci w lipcu 2008 roku drugg czes¢ dywidendy za rok 2008 w wysokosci
0,30 zt na akcje, po zatwierdzeniu tej propozycji przez ZWZA. Zatem tgczna dywidenda za 2007 rok
wyniesie 0,50 zt na akcje.

Powyzszy poziom dywidendy uwzglednia znaczne naktady na akwizycje, dokonane lub zaplanowane na
2008 rok. 22 stycznia 2008 roku APATOR SA nabyt 70% udziatow firmy informatycznej RECTOR sp. z 0.0. z
siedzibg w Zielonej Gorze za tgczng kwote 21 min zt. Ponadto od stycznia 2008 roku zawierane sg
warunkowe umowy nabycia akcji spotki PoWoGaz SA z siedzibg w Poznaniu. Zarzad spotki APATOR SA
szacuje, ze w wyniku tego spotka APATOR SA nabedzie 96,24% kapitatu zaktadowego tej spoétki za taczng
kwote 70 min zt.

10. Realizacja prognozy wynikow finansowych na 2007 r.

W 2007 roku Grupa APATOR zatozyta uzyskanie nastepujacych wynikéw:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem: 320 min zt;

— skonsolidowany zysk netto: 38 - 41 min zi,

— skonsolidowany zysk netto na akcje: 1,32 — 1,43 zk.

Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono nastepujace czynniki:

- brak zdarzen nadzwyczajnych takich jak np.: sprzedaz nieruchomo$ci, powstanie ujemnej wartosci firmy
przy przejmowaniu kontroli nad inng jednostka,

- obecny skiad grupy kapitalowej obejmujacy spotki: APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR
KFAP Sp. z 0.0., APATOR METRIX SA, APATOR MINING sp. z 0. 0., APATOR CONTROL sp. zo. 0.,
APATOR ELEKTRO SA i APATOR GmbH.

Przy obliczaniu zysku na akcje z 35.293.500 akcji APATOR SA wylgczono 6.600.000 akcji nalezacych do
spoétki APATOR MINING Sp. z 0.0.
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Ponizsza tabela przedstawia realizacje prognozy wynikéw finansowych.

Wykonanie prognozy

Wykonanie prognozy

WyszczegOlnienie Prognoza 2007 2007 1. 2007,
Przychoqy ze sprzedazy produktow, towarow i 320 000 311 349 97.30%
materiatdw

Zysk netto 38 000 34673 91,26%

11.Prognoza wynikéw finansowych na 2008 rok

Spétka APATOR SA opublikowata prognoze wynikéw finansowych Grupy APATOR na rok 2008, zgodnie z
ktéra;:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem wyniosg 370 min zt,

— skonsolidowany zysk netto wyniesie 57 min zi,

— skonsolidowany zysk netto na akcje wyniesie 1,90 zt.

Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono nastepujace czynniki:

- jednorazowy przychéd ze sprzedazy 1,3 min akcji podmiotu dominujgcego APATOR SA, bedacych w
posiadaniu spétki zaleznej APATOR MINING SA. z 0.0. po $redniej cenie 20 zt za 1 akcje,

— skiad grupy kapitatowej obejmujacy spétki: APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR KFAP Sp. zo.0.,
APATOR METRIX SA, APATOR MINING sp. z o. 0., APATOR CONTROL Sp.zo0.0.,, APATOR
ELEKTRO SA, APATOR GmbH, PoWoGaz SA (spotka wigczona od kwietnia 2008 r.) i RECTOR Sp. z
0.0.

Przy obliczaniu zysku na akcje z 35.293.500 akcji APATOR SA wytgczono 5.300.000 akcji nalezacych do
spotki zaleznej APATOR MINING sp. z 0. o.

Torun, dnia 21.04.2008 r.
Janusz Nied zwiecki

Tomasz Habryka

Prezes Zarz adu APATOR S.A. Czionek Zarz adu APATOR S.A.



