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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2007 roku

Grupa Kapitatowa Polcolorit

Polcolorit S.A. jest producentem ptytek ceramicanyGrupa kapitatowa Polcolorit obejmuje
spotke dominupca, Polcolorit S.A. oraz spbtkzalezna, Ceramika Marconi Sp. z 0.0.
Dzialaln&¢ operacyjna, obejmaga produkci 1 sprzeda pitytek ceramicznych, jest
prowadzona zarowno w affsie spétki dominujcej, Polcolorit S.A., jak i przez Ceramik
Marconi Sp. z 0.0. (wytwarzgga rowniez granulat do produkcji ptytek).

Spotka zalena, Ceramika Marconi Sp. z 0.0., nie posiada jemhkoszalenych Iub
stowarzyszonych.

Kapitaty

Kapitat zaktadowy Polcolorit S.A. wynosi 7.595.000 zt i obejmuje:
e 32.332.113 akcji imiennych uprzywilejowanych séyjio wartgci nominalnej 0,10 zi
kazda;
» 32.332.113 akcji zwyktych na okaziciela serii Byartasci nominalnej 0,10 zt kala;
» 11.285.774 akcji zwyktych na okaziciela serii Gyartasci nominalnej 0,10 zt kala.

Kapitat zaktadowy Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. wynb81.420.500,00 zt i obejmuije:
e 202.841 udziatdbw o war§oi nominalnej 500,00 z kaly.

Polcolorit S.A. jest jedynym udzialtowcem Ceramikiaoni Sp. z 0.0., posiadaj 100%
udziatéw w jej kapitale podstawowym.

Akcje serii A g akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, przy czyedfna akcja daje prawo
dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonarius@y. przypadku wszystkich akcji
Polcolorit S.A., jak rowniz udziatbw w Ceramice Marconi Sp. z 0.0., brak jakichkolwiek
ograniczé przenoszenia prawa wiasieotych akcji lub udziatéw.

Spotka w 2007 roku nie dokonywata nabycia akcji smech. W spoétce nie funkcjorj
programy akcji pracowniczych.

Struktura akcjonariatu

Obecnie jedynym akcjonariuszem Polcolorit S.A., deiale przekraczagym 5% akcji i
glosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jeatlira Urbaniak-Marconi, posiadea
39.500.000 akciji, co stanowi 52,01% akcji stanoyeh kapitat zaktadowy Spotki.

Jedynym udziatowcem Ceramiki Marconi Sp. z o.ot alcolorit S.A., posiadag 202.841
udziatéw, stanowicych 100% kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi 5p.o0.
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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2007 roku

Wykaz osob zaradzajacych i nadzorujacych posiadacych akcje/udziaty

Polcolorit S.A.:
Liczba Liczba
posiadanych akcji pos_l_adanych Procentowy Procentowy
stan na , , akeji stan na udziat udziat
Imi¢ i Nazwisko 16.05.2007 (dzie Zmiany w stanie 30'04.'2,008 posiadanych posiadanych
. posiadania akcji (dzien p d -
przekazania . akcji w kapitale| akcji w glosach
przekazania
raportu za zaktadowym na WZA
2006 rok) raportu za
2007 rok)
Osoby zaradzajace
Vittorio Marconi 2.457.859 0 2.457.859 3,24% 2,27%
Wiodzimierz Hajduk 59.000 1.000 60.000 0,08% 0,05%
Osoby nadzorujpce
Darbara Urbaniak- 39.500.000 0 39.500.000 52,01% 66,34%
Janusz Grod#Bki 10.249 0 10.249 0,01% 0,01%
Marek Zuber 15.000 0 15.000 0,02% 0,02%
Jacek Welc 0 0 0 0% 0%
Zbigniew Panasiewicz 0 0 0 0% 0%

Jedynym udziatlowcem Ceramiki Marconi Sp. z o.ot fasicolorit S.A., posiadag 202.841
udziatéw, stanowicych 100% kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi 5p.0.

Zarzady i Rady Nadzorcze

Polcolorit S.A.:

Sktad Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 200V sktad Zaradu wchodzili:
Vittorio Marconi — Prezes Zagdu
Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu

Rada Nadzorcza Polcolorit S.A. na posiedzeniu w di7i marca 2008 roku powotata z dniem
1 lutego 2008 roku na stanowisko Cztonka Zdwz Pana Dariusza Batora. Nowy cztonek
zarzdu odpowiedzialny jest za sprzeda grupie Polcolorit.

Sktad Rady Nadzorczej
Od dnia 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 skimd Rady Nadzorczej wchodzili:
Janusz Grodaski — Przewodniccy Rady Nadzorczej
Marek Zuber — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jacek Welc — Sekretarz Rady Nadzorczej
Barbara Urbaniak-Marconi — Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Panasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Ceramika Marconi Sp. z 0.0.:

Sktad Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 2 kwietnia 2007Zarzad byt jednoosobowy,
reprezentowany przez Wiceprezesa, Pana Wiodzimi¢ajduka.

Uchwah Walnego Zgromadzenia Wspélnikow z dnia 3 kwie2087 roku powotany zostat na
funkcje Prezesa Zaadu Pan Stawomir Cholewka.

Skiad Rady Nadzorczej

W Ceramice Marconi Sp. z 0.0. nie zostata powoRada Nadzorcza.

Zasady dotycace powotywania i odwotywania oséb zaggdzajacych oraz
uprawnienia 0sob zaradzajacych, w szczegolnii prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spoiki, ZadzPolcolorit S.A. prowadzi sprawy Spofki i repretzga ja
na zewntrz. Do reprezentowania Spoiki upaiméeni s Prezes Zarglu (jednoosobowo),
dwédch cztonkdéw Zargu facznie lub cztonek Zagrlu z Prokurentenatéznie.

Zarzd sktada si z od jednego do czterech czionkow, w tym Prezesadu, powotywanych i
odwotywanych przez RadNadzorcz. Cztonkdéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej
trzyletniej kadencji. Czlonkowie Zatdu mog@ by¢ powotywani na nagpne kadencje.
Czionek Zarzdu, ktory ziayt rezygnact zobowhzany jest pisemnie poinformowwa tym
Rad; Nadzorcza

Sprawozdania Zasgu z rocznej dzialalbmi podlegag ocenie przez Rad Nadzorca.
Ponadto, wszelkie transakcje, obejawg nabycie i zbycie nieruchogod spotki, wytkowania
wieczystego lub udziatbw w nieruchokeo o wartgci rynkowej w walucie polskiej
przekraczajcej rownowarté¢ 300.000 EURO oraz wytanie zgody na transakcje obejaué
zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zagaigcie payczki pienktznej, jezeli wartasé
danej transakcji przewgzy rownowarté¢ w polskiej walucie, 300.000 EURO, wymagaj
zgody Rady Nadzorczej.

Do uprawni@ Rady Nadzorczej natay m.in. zawieszanie w czynfmach, z wanych
powodow, poszczegolnych czionkéw Zgda oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynitd cztonkéw Zarzdu niemogcych sprawowéa swoich
czynngci.

Zgodnie ze Aktem Notarialnym, Zait Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., sktada sijednej do
picciu 0s6b, powotywanych i odwotywanych przez Zgromede Wspolnikow. Do skladania
oswiadcze w imieniu Spotki uprawniony jest samodzielniezétg cztonek Zarzdu.

Czionkowie Zarzdu Spotki: Vittorio Marconi i Wiodzimierz Hajduk #aidnieni ¢ w Spotce
na podstawie uméw o0 prac
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Vittorio Marconi zatrudniony jest na podstawie unyowvprag z dnia 01.01.2007 r. Zgodnie z
postanowieniami umowy o pracz Vittorio Marconi umowa rozwgeuje s¢ w przypadku
odwotania Prezesa Zaxu z funkcji lub zlgenia przez niego rezygnacji. W wypadku
rozwiazania umowy w wyniku odwotania z funkcji przed upbgm 31.12.2009 Spotka
zobowhzana lkdzie ptact Prezesowi Zamdu odszkodowanie w wysoka 30.000 EUR/m-c
ustalone wedtugredniego kursu NBP i ptatne dodga umowy w ostatnim dniu miesia
kalendarzowego. Spoétka m® rozwihzat niniejsza umowe ze skutkiem natychmiastowym ,
jezeli:
1) Prezes Zargdu dziata na szkedSpoiki;
2) postpowanie Prezesa Zau zagraa interesom Spofki lub jej reputacii;
3) Prezes Zargdu z powodu choroby lub innej przyczyny nie zadaktycznie wykonywa
swoich obowazkdéw przez okres diszy niz 6 miesecy;
4) pomigdzy Prezesem a Spatkzaistniat konflikt z przyczyn lecych po stronie Prezesa
Zarzdu;
5) Prezes Zamgdu odmowit przekazania organom statutowym Spofarimacii, analiz lub
innych dokumentéw na temat swojej dziatdliov spoétce;
6) Prezes Zawmgdu popetnit w czasie trwania umowy przgstwo stwierdzone
prawomocnym wyrokiem;
7) Prezes Zargdu bez uzasadnienia nie wykonuje swoich obalw i nie pody si¢ ich
wykonywania mimo pisemnego wezwania;
8) Prezes Zamgu przekazal, ujawnit lub wykorzystat tajemgiSpotki bez wymaganej
zgody;
9) Prezes Zamgdu podapt dziatalngé konkurencyja lub na rzecz podmiotu
konkurencyjnego wobec Spoiki.

Prezes Zawdu mae rozwhza niniejsz umowg ze skutkiem natychmiastowym,zgdi
Spotka w istotny sposob narusza jego uprawnienia.

Umowa mae by w kazdym czasie rozwizana za obopolnym porozumieniem stron. W takim
przypadku strony kalorazowo okrélaja zasady na jakich nagii rozwiazanie stosunku pracy,
w szczegOlIngci termin rozwizania Umowy i ewentualne prawo do odprawy

Umowa o pra¢ z Wiodzimierzem Hajdukiem zawarta w dniu 01.06200nie przewiduje
zadnych dodatkowyckwiadczeé wyptacanych w chwili rozwizania stosunku pracy z tym
Cztonkiem Zarzdu.

Nie wysepuja umowy, zawarte mdzy spoétk zaleena, a osobami zasglzapcymi,
przewidupce rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnam&go
stanowiska bez waej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolniemastpuje z powodu
pofaczenia lub przegia.
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Podstawowe wielkéci ekonomiczno-finansowe

Przedstawione porej wielkasci obejmuj dwa ostatnie okresy sprawozdawcze od 01.01.2006
do 31.12.2006 r. oraz od 01.01.2007 do 31.12.2007 tym, ze dane za rok 2006 zostaty
zaprezentowane przed i po korekciedot podstawowego.

W okresie od 01.01.2006 do 31.12.2006 roku, w azkii z wysipieniem beéddéw
podstawowych dotyezych 2006 roku, wysgpity istotne zmiany mage wplyw na
prezentowane za ten okres informacje finansowegdyBie wynikaty z braku ostéme] wyceny
zapasow na koniec 2006 roku, nierozliczenia niewzystanych mocy produkcyjnych, a &k
nie ugcia rezerw zwjzanych z przestojem technologicznym linii produkgygh dotycacym
2006 roku, a przeprowadzonym fizycznie na ptiaz 2007 roku.Objasnienia dotyczce
korekty bkdu podstawowego w kwocie 3.183 tys. zt znajdsig w notach do sprawozdania
finansowego. W zwizku z powyszym przedstawiana analiza obejmuje informacjentoave
za rok bieacy oraz rok poprzedni doprowadzony do poréwnywatnpoprzez ujcie bkddéw
podstawowych.

Do przeliczenia pozycji bilansowych na EUR petgjsredni kursu NBP ustalony na ostatni
dzien okresu, ktérego dotyazprezentowane dane.

Do przeliczenia danych pochagtych z rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przepw
pieniznych wyto kursow stanowicychsredni arytmetycza kurséw podawanych przez NBP
na ostatni dzi@ mieshca wchodzcego w sktad okresu sprawozdawczego.
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Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych

w sprawozdaniu finansowym

w tys. PLN w tys. EUR*
WYBRANE DANE FINANSOWE 2006 2006 po 2006 2006 po
2007 przed korekcie 2007 przed korekcie
koreky | = korekty | =
|. Przychody netto ze sprzega 102212 79785 79785 27063 20448 20448
produktow, towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) na dziataldoi 1863 9428| 5777 493 2416 1481
operacyjnej
Ill. Zysk (strata) brutto -5608/ 7973 4322 -1485 2043 1108
IV. Zysk (strata) netto przypaday na 5482 5894 2711 -1452 1511 = 695
udziatowcow jednostki dominagej
V. Zysk (strata) netto -5 482 5894 2711 -1452 1511 695
VI. Przeplywy piengzne netto z 6698 -10089 -10089 -1773 -2586| -2586
dziatalngci operacyjnej
VI, Przeplywy pienzne netto z 4745 62678 62678 -1256 -16063 -16 063
dziatalngci inwestycyjnej
VIl Przeplywy pienzne netto z 3236| 63453 63453 857 16262 16 262
dziatalngci finansowej
IX. Przeplywy pien¢zne netto razem -14 679 -9314) -9314) -3887 -2387 -2387
X. Aktywa razem 214 46p 230298 228488 59873 60111 59 639
XI. Zobowiazania | rezerwy na 80113 96281 97654 24878 25131 25489
zobowhzania
XIl. Kapitat wtasny przypadagy na 125352 134017 130834 34995 34980 34 150
udziatowcow ednostki dominagej
Xlll. Kapitat wkasny razem 125352134 017 130834 34995 34980 34 150
XIV. Liczba akcji (w szt) 75950 75950 75950 75950 75950 75950
' ) ' 000 000 000 000 000 000
XV. Zysk (Strata) na jednakcie zwykia -0,07 0,08 0,04 -0,02 0,02 0,01
XVI. Rozwodniony zysk (strata) na jegin 0.07 008 0.04 .0.02 0.02 001
akci zwykla (w zi, EUR) ’ ’ ’ ’ ’ ’
i XE\{J”F'Q;NartOSC ksicgowa na jedspakcg (w 1,65 1,76 1,72 0.46 0.46 0.45
XVIIl. Rozwodniona warté¢ ksiggowa naj
jedm akcg (w zt, EUR) 1,65 1,76 1,72 0,46 0,46 0,45
XIX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jednakcg (w zt, EUR) 0 0 0 0 0 0
Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 7

http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl
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Podstawowe wskaniki finansowe 2007 20k06 przed| 2006 ho

orektag korekcie
1) Zyskownd¢ sprzeday -0,96% 12,14% 7,56%
2) Zyskownd¢ dziatalngci operacyjnej -1,82% 11,82% 7,24%
3) Zyskownd¢ brutto -5,40% 9,88% 5,35%
4) Zyskownd¢ netto -5,27% 7,30% 3,36%
5) Rentowné¢ netto -5,00% 8,10% 3,55%
6) Zyskownd¢ kapitatu wiasnego -4,37% 4,40% 2,07%
7) Zyskownd¢ aktywow -2,56% 2,56% 1,19%
8) Wskanik ptynndsci biezacej 1,6 1,9 1,8
9) Wskanik ptynnasci szybkiej 0,7 1,0 1,0
10) Rotacja zapasow w dniach 129 201 181
11) Rotacja nalsosci ogoétem w dniach 103 128 128
12) Rotacja zobowian ogdtem w dniach 293 476 460
13) Rotacja kapitatu w dniach 434 598 583
14) Rotacja aktywéw w dniach 743 1027 1019
15) Udziat kapitatu wkasnego w finansowaniu aktywow 58,4% 58,2% 57,3%

Objasnienia do wsk#nikow:

1) zysk ze sprzedla/ przychody netto ze sprzéga

2) zysk operacyjny / (przychody netto ze spraedigpozostate przychody operacyjne)

3) zysk brutto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfsave)

4) zysk netto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfstave)

5) zysk netto / (koszty sprzedanych produktow, nibwa materiatdw + koszty sprzegla + koszty ogélnego
zarzdu + pozostate koszty operacyjne + koszty finanyowe

6) zysk netto / kapitaty wkasne na koniec okresu

7) zysk netto / aktywa ogétem na koniec okresu

8) (aktywa obrotowe — krotkookresowe rozliczeniedmyokresowe) / zoboyziania krétkoterminowe

9) (aktywa obrotowe — zapasy - krétkookresowe gpehia midzyokresowe) / zobogzania krotkoterminowe

10) (zapasy / (koszty sprzedanych produktéw, towardnateriatow + koszty sprzeda + koszty ogdlnego
zarzdu + pozostate koszty operacyjne + koszty finanyptgc0

11) ((nalenasci dtugoterminowe + nabmasci krotkoterminowe) / (przychody netto ze sprzgda pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)) * 360

12) ((zobowizania dtugoterminowe + zoboyzania krotkoterminowe) / (koszty sprzedanych praiduktowaréw
i materiatow + koszty sprzeéya+ koszty ogoélinego zaydu + pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe
- amortyzacja)) * 360

13) (kapitalty wtasne na koniec okresu / (przychoéjto ze sprzedg + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe)) * 360

14) (aktywa ogotem na koniec okresu / (przychodyonee sprzed®y + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe)) * 360

15) kapitaty wlasne na koniec okresu / aktywa agdie koniec okresu

W 2007 roku skonsolidowane przychody ze sprzgdarupy Kapitatowej Polcolorit
przekroczyty poziom 100 min ziotych i charakteryaby sk bardzo wysok dynamilkg
wynoszca 28,1%. Tak znaezy przyrost sprzedy byt wynikiem podgtych przez Zarmd
dziataa zmierzajcych do odzyskania spadeych w latach poprzednich udziatdbw w rynku
ptytek ceramicznych. Przyrost sprzegagenerowany byt przede wszystkim wzrostem
sprzeday realizowanym przez spaik zaleena Ceramika Marconi, ktora w roku 2007

Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 8
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zanotowata roczn dynamik; sprzeday na poziomie ponad 500%. Sprzedpodmiotu
zaleznego w roku 2007 stanowita 44% gganych przez GrupPolcolorit przychodéw.

W wyniku podgtych w roku 2007 przez Zayd dziatan zmierzagcych do usprawnienia
organizacji wewantrznej Spoétki oraz realizowanych celdow zmieszgch do umocnienia
pozycji rynkowej Spotki, jako gracza regionalnegastpit wzrost sprzedey i dystrybucji o
34,5%, a kosztow ogdélnego zadm o 35,2%. Przyczynito sito do wypracowania straty na
dziatalngci operacyjnej w wysoki 1.863 tys. zt.

Na osignigta w roku 2007 przez GrypKapitatowg strat netto w wysokéci 5.482 tys. zi
wplyw miaty takee strata na pozostatej dziatadnpoperacyjnej w kwocie 885 tys. zt oraz
strata w wysoksxi 3.745 tys. zt na dziataldoi finansowej. Strata na dziatakod finansowej
wynika gtébwnie z obstugi zagynictych: przez Polcolorit w roku 2006 kredytu
dlugoterminowego na dokozenie inwestycji w spoice zalgej Ceramika Marconi Sp. z o.0.
oraz przez CeramgkMarconi kredytow obrotowych na sfinansowaniezhoej dziatalngci.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym naptto znacace obnienie wyniku finansowego
netto, @ o 302,2%, spowodowane przede wszystkim gogmi kosztami wytworzenia i
funkcjonowaniem Grupy Kapitalowej (wysokie kosztyale), ktdre nie zostaty pokryte
odpowiednim zwgkszeniem przychoddw i uzyskanej rar

W roku 2007 wartéci wypracowanych wskaikow pltynndci biezacej i szybkiej
obnizyty si¢ do pozioméw odpowiednio 1,6 i 0,7a ® poziomy zbltone do tych uznawanych
w literaturze za poziomy bezpieczne dla phfaidinansowej przedsbiorstw.

W roku obrachunkowym Grupa poprawita rotazgpasow i tak w porownaniu z rokiem
2006 zapasy zalegaly na magazynach o 52 dni krétmgrawita si tez szybkdé obrotu
naleznosciami. Nalenosci w roku 2007 sptywaty szybciej o 25 dni w porowinaz rokiem
2006.

W roku 2007 Spoétka wygenerowata ujemne przeptywgnpine na wszystkich
rodzajach dziatalni@i. Na dziatalnéci operacyjnego ujemne przeptywy Grupa wypracowata
na stracie brutto, zmniejszeniu stanu zolaai i zwigkszeniu stanu nateosci oraz zapasow.
Na dziatalndci inwestycyjnej w obszarze wydatkow na rzeczowgnalt trwate, natomiast na
dziatalngci finansowej przez sptacane odsetki. Zmi&malkow pien¢znych w kwocie 14.679
tys. zt w catdci zostata wéc pokryta z&rodkow skumulowanych przez Grupr roku 2006.

Nalezy zauway¢, ze kapitaty wtasne utrzymywaly esina koniec roku 2007 roku na
wciaz wysokim poziomie 58,4% sumy bilansowe.

Czynniki i nietypowe zdarzenia, magce wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikoéw Iub
nietypowych zdarzer na osagniety wynik.

W ocenie Zarzdu, w roku 2007 roku na wyniki jednostkowe Spoétie miaty wptywu
zadne czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym.
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Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy Kapitatowej Polcolorit

Oferta Spotki obejmuje ptytkécienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwiofe tym
gres szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochpdekory, listwy, londony, watki oraz
asortyment ¢gcznie malowany specjalnie na zamowienie klientawidualnego. Wyroby te
produkowane @& w oparciu 0 najnowszéwiatowe rozwizania techniczne i technologiczne,
dzieki czemu uzyskiwaneasniespotykane w innych ceramikach efekty specjalnp. dekory
oraz listwy strukturalne, efekty tréjwymiarowe, zdobienie metalami szlachetnymi.

Produkcja wyrobéw Grupy opieraesna kartach technologicznych, opracowanych w Dziale
Technologicznym. Zawiergaj one nazw wzoru, format, oraz wszystkie parametry
technologiczne.

Ptytki podtogowe iscienne przeznaczone do stosowania wgrzrbudynkéw produkowane s
w technologii mono- i dwuwypatowej: na uprzednigmsowan (technologia monowypatu)
lub wypalona ptytk tzw. Biskwit (technologia dwuwypatu) naktada; szkliwo oraz pasty
barwne technik sitodruku i wypala ponownie. W tej technologii Zyimuje s¢ ptytki ze
szkliwem matowym, transparentnym lub bltysgozm, o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Ptytki gresowe do stosowania zarowno wetkn jak i na zewatrz budynkow produkuje si
metod, jednokrotnego wypatu. W tym wypadku sukpplytke (uprzednio zaprasowamr masy
granulowanej i wysuszah pokrywa s¢ szkliwem i zdobi pastami barwnymi techaik
sitodruku rotacyjnego, a naphie wypala w piecu. Dzki tej metodzie otrzymuje siptytki o
duzej wytrzymaldci i matej nasikliwosci - dzigki temu ¢ one mrozoodporne.

Sortowanie wyrobdw jest zautomatyzowane, co pozwalakontrolowanie kalej ptytki oraz
dekoru.

Produkty Polcolorit S.A. mma podziek generalnie na cztery podstawowe grupy: gresy,
ptytki tazienkowe, ptytki kuchenne, dekoracje. Wzétej grupie wyrobow wyspuje od kilku

do kilkunastu serii ptytek wytdiajacych s¢ ksztaltem i wzorem. Obecnie oferowanych jest
ponad 50 rénych serii ptytek, przy czym na ligco wprowadzane aswciaz nowe serie
wyrobow.

Opis podstawowych grup sprzega

GRESY - w tej grupie mieszezsi¢ ptytki ceramiczne podtogowe wytwarzane w techniblog
jednowypatowej. Ptytki gresowe produkowang 8 IV klasie scieralngci. Spetniag one
wszystkie normy pozwalae stosowaje zaroOwno wewdtrz jak i na zewstrz pomieszcze
W tej grupie miéci sig rowniez wicksza czs¢ ptytek podtogowych z kompletéw tazienkowych
i kuchennych o lll klasigcieralngci. Ptytki produkowane asgtownie w rozmiarach: 25x25
cm, 30x30 cm, 33x33 cm, 15X30 cm, 15X60cm, 30X60 45X45 cm.

PLYTKI LAZIENKOWE - w tej grupie mieszegzsie ptytki ceramiczne, ktére przeznaczone
sa do wykaczenia tazienek. Ta grupa ptytek produkowana jesteshnologii mono- i
dwuwypatowej i zawiera ptytkicienne jak i cgs¢ ptytek podtogowych. Plytki produkowane
sa giéwnie w rozmiarach: 20x25 cm, 25x33 cm, 25x4Q 8x30 cm, 30x60 cm, 33X50 cm,
20X40 cm, 25X50 cm.
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PLYTKI

KUCHENNE -

grupa asortymentowa obejmuje ptytki

ceramiczndprek

przeznaczoneaswykonczenia kuchni, ptytki te produkowane & technologii monowypatu.
Ptytki oferowane g przewanie w rozmiarach: 10x10 cm, 15X15 cm, 20x20 cm.

DEKORACJE - grupa wyrobéw obejmaga wszystkie elementy wykozeniowe do wiej
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dekdistwy, waiki, londony, rozety itp.

Struktuk przychoddéw uzyskiwanych przez Spéiktytutu sprzeday produktow i towarow w
2007 roku w ujciu ilosciowym i wart@gciowym przedstawia pozsza tabela.

Sprzeda w ujeciu| Sprzeda w ujeciu | Sprzedaw ujeciu | Sprzedaw ujeciu
ilosciowym wartasciowym ilosciowym wartasciowym
w roku 2007 w roku 2007 w roku 2006 w roku 2006

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Plytki gresowe 1 392 942 36 115 1020 717 24 733
Plytki tazienkowe 1509 8¢ 35 945 1184 421 26 426
Plytki kuchenne 173 124 4 597 219 802 5 694
Dekoracje 3 059 543 23 358 3 298 668 22 334
Inne 2 197 598
Razem 102 2172 79 785

Sprzeda w ujeciu ilosciowym podana jest w metrach kwadratowych zaatkigm dekoracji,
ktore zostaty podane w sztukach.

Rynki zbytu Grupy Kapitatowej Polcolorit oraz zrédta zaopatrzenia

Rynki, na ktorych Polcolorit lokuje swoje produkiypozna podziek na rynek krajowy i rynki
eksportowe. Struktgr przychoddéw netto ze sprzegga z uwzgkdnieniem powyszego
kryterium, przedstawia parszy wykres.

Procentowa struktura przychodéw ze sprzeda  zy

100%

80% -
pet 56%
72%

60% 82%

%

40% -

20% -

2004

0%

Rok
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B Sprzedaz eksportowa O Sprzedaz krajowa
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Szczegobtow struktue geograficza sprzeday w roku 2007 roku przedstawiono paei.

w tys. zi w %
Kraj 56 903 55,67%
Eksport, w tym: 45 309 44,33%
Rosja 16 278 15,95%
Ukraina 11792 11,54%
Kazachstan 5655 5,53%
Czechy 2 246 2,20%
Butgaria 2 005 1,96%
Stowacja 1456 1,42%
totwa 1434 1,40%
Biatorus$ 862 0,84%
Litwa 659 0,64%
Estonia 617 0,60%
Wegry 466 0,46%
Azerbejdzan 459 0,45%
Kirgistan 452 0,44%
Motdawia 378 0,37%
Rumunia 270 0,26%
Tadzykistan 121 0,12%
Wiochy 95 0,09%
Niemcy 28 0,03%
Inne 21 0,02%
Szwecja 9 0,01%
Holandia 3 0,00%
Wielka Brytania 3 0,00%
Razem | 102 212 100,00%

Podmiotami o udziale w przychodach ze sprzggazewyszapcym 10% §:
- Castorama Sp. z 0.0. w Warszawie — udziat w pgraglach netto ze sprzegall,2%.
Castorama Sp. z 0.0. nie jest podmiotem paanym kapitatowo z Polcolorit S.A.

Gltownymi zrodtami zaopatrzeniaslostawcy podstawowych surowcéw i potproduktdow
wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceramiych.

Gtownymi zrodtami zaopatrzeniaslostawcy podstawowych surowcow i potproduktow
wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceremmiych.

Do produkcji spotka wykorzystuje naptijace podstawowe potprodukty i surowce:
e granulat,
*  biskwit,

* surowce do produkcji szkliw i past barwnych:
- surowce podstawowe — fryty, pigmenty,
- surowce dodatkowe — kaoliny, gliny, bentonit,
- surowce pomocnicze — uptynniacze, zaprawiacze,

» paliwo i energia
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Pomidzy spotlkh a dostawcami, ktorych udziat aga co najmniej 10% przychodow ze
sprzeday ogo6tem, nie istnigj zadne powizania kapitalowe, organizacyjne i umowne.
Wspotpraca z tymi dostawcami odbywa sia zasadzie hiecego skladania zamowid ich
realizacji na podstawie wystawianych faktur.

Podmiotem o udziale w zaopatrzeniu przesaaapcym 10% jest Ceramika Kgkie Sp. z o.0.

w Konskich (dostawca biskwitu) — udziat w kosztachiyzia materiatdw, energii oraz ustug
obcych wynosi 15,4%. Dostawca nie jest podmiotemigmanym kapitalowo z Polcolorit S.A.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci Grupy Kapitatlowej
Polcolorit

Polcolorit S.A.:

W roku 2007 kontynuowana byta Umowa ramowa dlugoieowej wspotpracy
gospodarczej zawarta w dniu 16 czerwca 2003 rokuigolzy Polcolorit S.A., a Castorama
Polska spotka z o.0.

Przedmiotem umowy jest oltenie ogélnych zasad sprzeglavyrobow znajdujcych se
w ofercie Emitenta oraz prowadzenia akcji markedimgch i promocyjnych.

Zgodnie z umow, z tytutu zrealizowania uzgodnionego przez strpogiomu obrotéw
w danym roku kalendarzowym Emitent zoberany jest do przyznania Castoramie premii
pienigiznej na warunkach okf§lnych w umowie w sprawie przyznania premii pignij
stanowicej zahcznik do umowy ramowe.

Umowa zastrzega na rzecz Castoramy kary umowne keymalnej wysokgci 200.000
ztotych lub 10% warteci pojedynczego zamoéwienia, ktdre Spotka zolaaama jest zaptaciw
sytuacji naruszenia oldlenych postanowie umownych lub niewykonaniaatlz nienaleytego
wykonania okrélonych zobowazan wynikajacych z umowy. Umowa przewiduje rowniev
przypadku ujawnienia informacji uzyskanych od Cemtyy na temat wysokoi obrotow,
stosowanych mar technik sprzedsy, oraz innych informacji uznanych prawnie za peulinb
tez, ktére zostaty okridone jako takie przez Castorgmmmazliwosé obchzenia Spétki ke
umowry W wysokaci 1.000.000 ziotych lub natychmiastowego ramania umowy. W
przypadku kadej z kar umownych zastrzenych w umowie, Castoramie przystuguje prawo
dochodzenia odszkodowania przewzapcego kag umown, jezeli powstata szkodachzie
wyzsza od wysok&i kary umownej.

Umowa zostata zawarta na czas niedlirey. Kazda ze stron mi rozwhzat umowe
Z zachowaniem jednomiesiznego okresu wypowiedzenia zémego na gmie. W przypadku
zaistnienia zdarzenia o charakterze sityzsogj zdefiniowanego w umowie, przeghjacego
si¢ przez okres kolejnych 3 miesy i nie do§cia przez strony do porozumienia w przedmiocie
dalszej wspotpracy kala ze stron d@lzie miata prawo rozwzania umowy z zachowaniem 15
dniowego okresu wypowiedzenia.

W roku 2007 kontynuowana byta umowa kredytowa zéaver dniu 9 marca z Bankiem
Pekao S.A. Na mocy umowy Bank udzielit Spétce ktady wysokadci 35 min zi,
przeznaczonego na podniesienie kapitatu zaktadowegpoice zalinej Ceramika Marconi
Sp. z 0.0.,, na potrzeby sfinansowania budowy nowegi&tadu do produkcji ptytek
ceramicznych i granulatu.
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Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisam@wy do dnia 30 czerwca 2012
roku. Spétka bdzie sptaca kredyt w 60 ratach ptatnych na koniec mieai kada, pocawszy
od 31 lipca 2007 roku. Oprocentowanie kredytu liezojest wedtug zmiennej stopy
procentowej, stanowtej sumne stawki WIBOR dla jednomiesiznych depozytéw w ztotych i
statej mazy banku.

Zabezpieczeniem kredyty przede wszystkim:

- hipoteka kaucyjna na nieruchofe@ch stanowicych wiasné¢ Barbary Urbaniak-Marconi;
- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynagtradzeniach wchodicych w skiad
inwestycji i gdacych wiasnécia spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0.;

- weksel wkasnyn blancoz wystawienieSpoétki, poeczony przez CeramgkMarconi Sp. z 0.0.
wraz z deklaraajwekslows;

- oswiadczenie o poddaniuesegzekucji Spotki i Ceramiki Marconi Sp. z o0.0.

W dniu 28 listopada 2006 roku Polcolorit S.A. zawaneks do umowy kredytowej z
Bankiem Pekao S.A. z dnia 9 marca 2006 roku. Naynameksu do umowy Bank podniost
wartas¢ udzielonego ja kredytu o 17 min zt (stownie: siedendcge milionow ztotych) i tym
samym udzielit Spotce kredytu w wysakd 52 min zt (stownie: picdziesat dwa miliony
zlotych), przeznaczonego na podniesienie kapitakdaglowego w spoice zaideej Ceramika
Marconi Sp. z 0.0., ktory zostanie wykorzystanysfinansowanie budowy nowego zaktadu do
produkcji ptytek ceramicznych i granulatu.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisami@owy do dnia 31 maja 2015 r.
Spotka kedzie sptaca kredyt w 95 ratach ptatnych na koniec mieai kada, pocawszy od 31
lipca 2007 r. Oprocentowanie kredytu jest liczorge amiennej stopy procentowej stanqoej
sunme stawki WIBOR dla jednomiestznych depozytow w ztotych i statej mgrBanku. Przed
uruchomieniem kredytu w poduryzonej wysokéci Spotka dokonata z Bankiem transakciji
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej (IRS) scatkredytu inwestycyjnego w kwocie 52
min zi.

Zabezpieczeniem sptaty kredytumzede wszystkim:

- hipoteka kaucyjna na nieruchofe@ch stanowicych wiasné¢ Barbary Urbaniak-Marconi;
- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynagtradzeniach wchodicych w skiad
inwestycji i gdacych wiasnécia Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.;

- weksel wiasnyn blancoz wystawienia Spotki, peczony przez CeramgkMarconi Sp. z 0.0.
wraz z deklaraajwekslows;

- oswiadczenie o poddaniuesegzekucji Spotki i Ceramiki Marconi Sp. z 0.0..

Umowy zawarte w 2007 roku

W 2007 zawarta zostata znaca umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczeniatkoajego,
zawarta pomidzy POLCOLORIT S.A. oraz Powszechnym Zaktadem Ulsezah S.A. z
siedzily w Warszawie.

Przedmiotem umoéw byto ubezpieczenie mienia odapo i innych zdarze losowych,
ubezpieczenie spgti elektronicznego, ubezpieczenie od kraggie wkamaniem i rabunku,
ubezpieczenie OC dla klienta korporacyjnego, ulBEzgnie mienia w transporcie krajowym.

Ubezpieczyciel zobowkat skt do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakres na
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli pgni
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Suma Okres
Lp. Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia) ubezpieczenia
w ztotych

1 | Budynki i budowle 22.239.14P 01.03.2007-
29.02.2008

2 | Maszyny i uradzenia 25.779.469 01.03.2007-
29.02.2008

3 | Mienie w transporcie 4.160.000 01.03.2007-
29.02.2008

4 | Sprzt elektroniczny 332.000 01.03.2007-
29.02.2008

5 | OC dziatalngci 500.000 01.03.2007-
29.02.2008

6 | Wartasci piengzne w schowku 40.000,00 01.03.2007-
29.02.2008

7 | Ubezpieczenie od kradzigz 1.340.000 01.03.2007-
wiamaniem i rabunku 29.02.2008

Spotce nie § znanezadne umowy zawarte pomgdzy jej akcjonariuszami.

Ceramika Marconi Sp. z 0.0.:

Umowy kontynuowane w roku 2007

Umowy znaczce, zawarte przez Ceramiklarconi Sp. z 0.0. w roku 2005, a kontynuowane w
2007 roku:

» 18 kwietnia 2005 roku spoétka zatea Ceramika Marconi Sp. z 0.0. podpisata ugaw
witoska firma SACMI-COOPERATIVA MECCANICA IMOLA. Przedmiotem unvay
jest dostawa podstawowych maszyn i adeza dla wytwérni granulatu i linii
produkcyjnej ptytek podtogowych o wysokim stopnpiexzenia (w tym dokumentacja
techniczna, nadzor techniczny i¢ézi zamienne). hCzna warté¢ umowy wynosi
4.000.000,00 EUR, a wgedniego kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2005 r. w @kgsci
4,1678 EUR/PLN, wartd umowy wyniosta 16.671.200,00 PLN.

* Na dzier 31 grudnia 2007 roku zoboyzania wynikagce z w/w umowy wyniosty 243 tys. EUR
(937 tys. zt wgsredniego kursu NBP z dnia 31.12.2007 r.).

22 pa&dziernika 2007 roku spoétka zalea Ceramika Marconi Sp. z 0.0. (dalej: Spotka zZed¢
podpisata z Bankiem Pekao S.A. (dalej: Bank) aneksy krotkoterminowych umow
kredytowych nadczm kwote 22.000.000,00 zt.

Na mocy aneksow do umoéw Bank udzielit Spétce zad¢ nastpujacych kredytow:

1. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysako 14.000.000,00 2zt (stownie:
czterndcie milionéw ziotych) przeznaczonego na finansowanalenosci z tytutu
faktur handlowych VAT wynikajcych ze sprzedsy krajowej Spotki zalenej do
wysokasci 10.000.000 zt oraz sprzeda eksportowej do maksymalne] wysdko
1.641.360,00 EUR (stownie: jeden milion &=t czterdzigi jeden tysicy trzysta
sze&cdziesiat euro) o réwnowartei 4.000.000,00 zt na dziepodpisania umowy
(stownie: cztery miliony ziotych),

Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 15
http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl



Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2007 roku

2. kredytu obrotowego w wysokoi 8.000.000,00 zt (stownie: osiem milionow ztotych
przeznaczonego na finansowanie zakupu materiatéurawcow do produkcji ptytek
ceramicznych i granulatu,

Kredyty zostaty udzielone na okres od dnia podpsaneksow do uméw do dnia 31
pazdziernika 2008r. Oprocentowanie kredytow ziotowymdzie liczone wedtug zmiennej
stopy procentowej stanowgej sung stawki WIBOR dla jednomiesiznych depozytéw w
ztotych i statej maty Banku. Oprocentowanie kredytu w EURdRie liczone wedtug zmiennej
stopy procentowej stanowdej sung stawki EURIBOR dla jednomiegiznych depozytow w
euro i statej maty Banku.

Zabezpieczeniem spilaty kredytow jest przede wsipstk

- przewlaszczenie zapasow o waciomin. 8.000.000,00 zt wraz z przelewem praw zgyol
ubezpieczeniowej w przypadku kredytu obrotowego,

- hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 6.250.000,00vzbrzypadku odnawialnego kredytu,

- weksel wtasny in blanco z wystawienia Spoétki zakg pokczony przez Polcolorit S.A. wraz
z deklaraci wekslows.

Umowy zawarte w 2007 roku

W dniu 30 kwietnia 2007 roku Ceramika Marconi Sp.@. zawarta krétkoterminawumowe
kredytowa z Bankiem Pekao S.A. Na mocy umowy Bank udzieditainice Marconi Sp. z 0.0.
odnawialnego kredytu w rachunku aeym do maksymalnej wysoka 2.000.000,00 zi,
przeznaczonego na bige finansowanie dziataldo. Zabezpieczeniem kredytu jest m.in.
weksel wtasnyn blancoz wystawienia Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., g@@ony przez
Polcolorit S.A. wraz z deklaracjvekslowa

W dniu 24 padziernika 2007 roku Ceramika Marconi Sp. z o.o.pisala aneks do krétkoterminowej
umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. Na mocy um®apk udzielit Ceramice Marconi Sp. z 0.0.
odnawialnego kredytu w rachunku hieym do maksymalnej wysoka 4.000.000,00 z,
przeznaczonego na bige finansowanie dziatalgoi. Zabezpieczeniem kredytu jest m.in. weksel
wlasnyin blancoz wystawienia Ceramiki Marconi Sp. z o0.0., ggaony przez Polcolorit S.A. wraz z
deklaracy wekslows. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podp@sasmneksu do dnia 31
pazdziernika 2008 roku (raport bigcy nr 41 z dnia 31.10.2007 roku)

W | p6troczu 2007 Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zdavanaczca umow ubezpieczenia Polisa
ubezpieczenia makowego, zawarta porilzy CERAMIKA MARCONI Sp z o0.0. oraz
Powszechnym Zaktadem Ubezpiet£ZA. z siedzih w Warszawie.

Przedmiotem umoéw byto ubezpieczenie mienia odapo i innych zdarze losowych,
ubezpieczenie spgti elektronicznego, ubezpieczenie od kragzie wlamaniem i rabunku,
ubezpieczenie OC dla klienta korporacyjnego.

Ubezpieczyciel zobowrat skt do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakress na
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli pgni

Suma Okres
Lp. Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
w ztotych
1 | Budynkii budowle 56.139.000 30.06.2007-
29.06.2008
2 | Srodki obrotowe — surowce, materialy, 8.500.000 17.07.2007+
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wyroby gotowe 16.07.2008

3 | Maszyny i urzdzenia 41.30( 30.06.2007-
29.06.2008

4 | Szyby i przedmioty szklane 20.000 30.06.2007-
29.06.2008

5 | Sprzt elektroniczny 38.000 30.06.2007-
29.06.2008

6 | OC dziatalnéci 500.000 30.06.2007-
29.06.2008

7 | Ubezpieczenie od kradziez 210.000 30.06.2007-
witamaniem i rabunku 29.062008

Spéice nie § znanezadne umowy zawarte pongdzy jej akcjonariuszami.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki z
innymi podmiotami oraz okreslenie gtownych inwestyciji

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Polcolorit S.A. posiadal, pamziatami w spéice zaleej
Ceramika Marconi Sp. z 0.0., udziaty w:
* Grupie Polskie Sktady Budowlane Spétka Akcyjna edgila w Busko-Zdrgj, przy
ulicy Wetecz 142 - 111 akcji imiennych serii E acanej wartéci nominalnej
204.400,00 ztotych, reprezerday 0,69% kapitatu akcyjnego.

Ceramika Marconi Sp. z 0.0. nie posiadanych udziatéw lub akcji w innych podmiotach.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, ktorych wartos¢ przekroczyta
rownowartosé¢ w ztotych kwoty 500 tys. euro

W roku 2007 Polcolorit S.A. dokonat transakcji zeika zalezna, Ceramilq Marconi Sp. z
0.0., naaczne kwoty:

- zakupy towarow, materiatéw i ustug — w kwocie®! tys. zi.

- sprzeda produktow, materiatow, towardw i ustug — w kwo@i€85 tys. zi.

Jedynymi transakcjami Polcolorit S.A. z Ceramiarconi Sp. z 0.0., innymi aiopisane
powyzej, a ktorych wart& przekracza 500 tys. euro, byty w 2007 roku trangakabycia
przez Polcolorit S.A. udziatbw w Ceramice Marcopbtka z o.0..

Kapitat zaktadowy Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. wyhasa dzien 31 grudnia 2005 roku
45.050.000,00 zt i obejmowat:

e 90.100 udziatéw o wartgi nominalnej 500,00 zt kaly,
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W dniu 29 marca 2006 rokua® Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrgd@vego dokonat wpisu podusgzenia
kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z o.kkwwote 27 min zt (stownie: dwadzieia
siedem milionéw ziotych), w wyniku czego kapitatkisdowy spotki zalenej wynosit
72.050.000,00 zt. Po dokonaniu wpisu Polcolorit .Spasiadat 144.100 udziatow Ceramiki
Marconi Sp. z 0.0., reprezendaych 100% kapitatu zaktadowego i glaych prawo do 100%
gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 18 wrzénia 2006 roku & Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawxu
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrgd@vego dokonat wpisu podusgzenia
kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z o.okwote 8 milionow ztotych (stownie:
osiem milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowgokki zaleznej wynosit 80,05 min
ztotych (stownie: osiemdziegi milionéw pie¢dziesat tysiecy). Po dokonaniu wpisu Polcolorit
S.A. posiadat 160.100 (stownie: sto &xtziesit tysiccy sto) udziatdbw Ceramiki Marconi Sp. z
0.0., reprezentagych 100% kapitatu zaktadowego i glegych prawo do 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 13 grudnia 2006 rokua® Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawxu

Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrad@vego dokonat wpisu podugzenia
kapitatu zakladowego Ceramiki Marconi Sp. z o.ckvante 17 miliondw ztotych (stownie:
siedemnécie milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowy #g&aleznej wynosi 97,05 min
ztotych (stownie: dziewecdziesiat siedem miliondw picdziesat tysiecy). Po dokonaniu wpisu
Polcolorit S.A. ma 194.100 (stownie: sto dzietdziesiht cztery tysice sto) udziatdw
Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., reprezeatryjch 100% kapitatu zakltadowego i gaych prawo
do 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 30 sierpnia 2007 rokua® Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrgd@vego dokonat wpisu podusgzenia
kapitatu zakladowego Ceramiki Marconi Sp. z o.&wmte 4.370.500,00 zt ztotych (stownie:
cztery miliony trzysta siedemdzigsitysiccy pigéset miliondw), w wyniku czego kapitat
zaktadowy spoiki zalnej wynosi 101.420.500,00 zt ztotych (stownie: géden miliondw
czterysta dwadzéeia tyskcy piecset). Po dokonaniu wpisu Polcolorit S.A. ma 202.841
(stownie: dwidcie dwa tysice osiemset czterdZ@ jeden) udziatow Ceramiki Marconi Sp. z
0.0., reprezentagych 100% kapitatu zaktadowego i gajch prawo do 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikéw (raport biey nr 33 z dnia 06.09.2007 roku).

Transakcje z osobami zargdzajacymi lub nadzorujacymi

W roku 2007 spotka Polcolorit S.A. zawarta trargakz Panem Jackiem Welcem,
Sekretarzem Rady Nadzorczej. Przedmiotem umowy ppoacowanie systemu analiz
ekonomiczno-finansowych dla Grupy Kapitatowej Pd&deib. Wartas¢ transakcji wyniosta
11.500,00 zt.

W roku 2007 Spétka zatea Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarta ura@\Panem Januszem
Grodziskim - Przewodnicgym Rady Nadzorczej, przedmiotem ktorej byeiadczenie
ustug prawnych dla spoiki zateej Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Waxtdransakcji wyniosta
60.000,00 zt.
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W roku 2007 spotki Grupy Kapitatowej Polcolorit nizawieraly transakcji z osobami
zarzdzapcymi.

Informacje o umowach kredytowych, umowach payczek, z uwzg¢dnieniem
terminébw ich wymagalndci oraz o udzielonych pogczeniach i
gwarancjach Grupy Polcolorit

Zobowigzania z tytutu kredytow i piyczek na dzig 31 grudnia 2007 roku Grupy Kapitatowej
Polcolorit zostaty opisane we wangejszej cgsci raportu.

Instrumenty diuzne

Na dziex 31 grudnia 2007 roku Grupa Kapitatowa Polcoloiét posiadata zobowzan z tytutu
wyemitowanych instrumentow dtaych.

Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczeéniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw jednostk@ivyna 2007 rok. Ranice w danych
finansowych i wyniku za rok 2007 opublikowanych wiwd 27 lutego 2008 roku w raporcie
skonsolidowanym za IV kwartat 2007, a danych pulignych w rocznym sprawozdaniu
opisane s w notach do sprawozdania finansowego.

Ocena zaradzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej Polctorit

W roku 2007 wartéci wypracowanych wskaikow pltynncci biezacej i szybkiej
obnizyty siec do pozioméw odpowiednio 1,6 i 0,7a ® poziomy zbltone do tych uznawanych
w literaturze za poziomy bezpieczne dla phfuidinansowej przedsbiorstw.

W roku 2007 Spoétka wygenerowata ujemne przeptywgnpine na wszystkich
rodzajach dziataln@i. Na dziatalnéci operacyjnego ujemne przeptywy Grupa wypracowata
na stracie brutto, zmniejszeniu stanu zohaai i zwickszeniu stanu nataeosci oraz zapasow.
Na dziatalndéci inwestycyjnej w obszarze wydatkow na rzeczows\all trwate, natomiast na
dziatalngci finansowej przez sptacane odsetki. Zmiamalkow pien¢znych w kwocie 14.679
tys. zt w caldci zostata wéc pokryta ze&srodkow skumulowanych przez Grup roku 2006.

Nalezy zauway¢, ze kapitaly witasne utrzymywaty ¢sina koniec roku 2007 roku na
wciaz wysokim poziomie 58,4% sumy bilansowe.

Zasoby finansowe Grupy Kapitalowe] Polcolorit Sphzwalaj na wywhzywanie st z
zaciagnigtych zobowazan. Plynnag¢ finansowa nie stwarza zagea w dziatalngci
gospodarczej spotki.

W opinii Zarzadu, nie istnigj przestanki, ktore mogtyby wskazywaa zagreenia dla
wyptacalndci Grupy.
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Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie ich ryzyka oraz
przyj etych przez jednostle celach i metodach zargdzania tym ryzykiem,
tacznie z metodami jego zabezpieczania

Specyfika dziatalnéci Grupy Kapitalowej Polcolorit powodujez jest ona narana na liczne
rodzaje ryzyka finansowego, obejrmeggo: ryzyko kredytu kupieckiego, ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko walutowe.

Ryzyko kredytu kupieckiego wie st przede wszystkim z kredytem handlowym, udzielanym
odbiorcom w momencie sprzegawyroboéw. Ryzyko to zwizane jest z nienimoscia
sciagniecia niektorych natenosci handlowych. W celu minimalizacji ryzyka kredytego,
Grupa, o ile to mdiwe, na bigaco prowadzi analiz sytuacji ekonomiczno-finansowej
odbiorcow i zwazanego z tym ryzyka ich niewyptacafeo W uzasadnionych przypadkach, w
szczegolnéci w przypadku pozyskania nowych odbiorcéw, Spoétkawiera umowy
ubezpieczeniowe z KorporacjUbezpieczé Kredytéw Eksportowych (KUKE) i Atradius
Credit Insurance N.V. Spétka Akcyjna

Ryzyko stopy procentowej jest zyane z zaagnictym przez Polcolorit diugoterminowym
kredytem w kwocie 52.000.000 zt przeznaczonym ndnpsienie kapitalu zakladowego w
spotce zalenej Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Oprocentowanie yedzgodnie z umow
kredytowg oparte jest na stawce 1M WIBOR pekszonej o mare banku. Spétka zawarta z
bankiem transakcje zabezpieczenia stopy procentdR&)) catdci kwoty kredytu w okresie
do dnia 31 maja 2015 r. Zawarta transakcje zabezapee IRS na dzie 31 grudnia 2007 roku
obejmup dwie stawki 5,97% pokrywage 31.502.000 zt kredytu i 5,25% pokryace
17.175.000 2zt kredytu. Ustalone state stawki prémee sprawia, ze w okresie
obowiazywania kredytu Spoétka ptaci odsetki od kredyturtgpaa statej stopie procentowe.

Na ryzyko stopy procentowej Grupy mapwniez wptyw zaciagnicte przez CeramikMarconi
Sp. z o0.0. kredyty obrotowe. Oprocentowanie kregytobrotowych zgodnie z umaw
kredytowa oparte jest na stawce 1M WIBOR petszonej 0 mae banku.

Ryzyko walutowe Grupy wize st z dokonywan z odroczonym terminem pfatém sprzedaa
eksportow grupy, jak rownie z transakcjami importowymi, obejmgymi zakup surowcow
oraz maszyn i uedlzerx produkcyjnych. Obecnie Spoétka nie stosuje transakc
zabezpieczagych w celu zmniejszenia ryzyka zwanego z kursami walut. Obseraw)
umacniania si waluty polskiej oraz wzrost eksportu, Spétka rozavav najbliszym czasie
zastosowanie transakcji zabezpieazggh ryzyko zwazane z kursami walut

Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkdci posiadanych srodkow,
z uwzgkdnieniem mazliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W latach 2005 oraz 2006 spotka realizowata inwgstymidowy zaktadu produkcji ptytek
ceramicznych oraz wytworni granulatu. Inwestycjavpaidzona byta przez podmiot zalg —
Ceramil¢ Marconi spotka z 0.0. - na terenie Kamiennogojsk@&pecjalnej Strefy
Ekonomicznej (podstrefa Piechowice). Spotka ta rfsmavata dziataln@ inwestycyjra
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srodkami pozyskanymi z emisji akcji serii C, kredytanwestycyjnym, przeznaczonym na
podniesienie kapitatu zaktadowego w spétce zee Ceramika Marconi Sp. z 0.0., ha potrzeby
sfinansowania budowy nowego zaktadu do produkgjtgt ceramicznych i granulatu oraz
zobowhzaniami wobec dostawcéw. W drugiej potowie 2006urplodmiot zaleny, Ceramika
Marconi Sp. z 0.0., rozpogizdziatalng¢ operacyja w zakresie produkcji ptytek ceramicznych
I granulatu.

W dniu 5 wrzénia 2007 roku NWZA podjo uchwat w sprawie emisji akcji serii E.
Zaplanowane przez Speétkv przyszidci zamierzenia inwestycyjneisle zwiagzane g z celami
emisyjnymi emisji akcji serii E i sprowadzapic zrealizowania nagpujacych zamierze
inwestycyjnych:

1. Zwigkszenie produkcji dekoracji w Spotce Polcolorit.

2. Zwickszenie produkcji ptytek ceramicznych w Spotce zadg Ceramika Marconi.

3. Rozwoj infrastruktury logistycznej, sprzemavej oraz teleinformatycznej.

Zarzad zgodnie z przyja strategi bycia graczem regionalnym i rozszerzeniem dziakgima
rynkach zagranicznych oraz w obliczu wzrostu zamitowania na produkty wytwarzane
przez Emitenta stoi na stanowiskig¢ rozwoj mocy produkcyjnych zaktadéw najeych do
Grupy Polcolorit wraz z rozwojem niegnej infrastruktury logistycznej, sprzedavej oraz
teleinformatycznej stajesniezizdne i korzystne dla akcjonariuszy.

W celu realizacji pierwszego z wymienionych celémigi akcji serii E, Emitent zamierza
zakupt do zakladu Polcoloritu maszyny i wdzenia sktadage se¢ na ciag techniczno-
technologiczny do produkcji dekoracji w § 4.600.000 sztuk rocznie. Pawszenie
zdolngci produkcyjnych dekoracji jest niegiine do wzrostu sprzegzla kolekcji ptytek
ceramicznych przez Emitenta, jest telpowiedzi na zmieniajce sg realia rynkowe. Emitent
obserwuje zdecydowane skrocenie czaseia” dekoracji i daa zmiennd¢ ilosci dekoracji w
obszarze dedykowanych kolekcji. &kszenie mocy produkcyjnych dekoracji uiiwi
szyblky reakcg na trendy rynkowe. Planowane wydatki inwestycynaiosas od 4,0 min do
4,5 min zi, a okres inwestycji nie powinien przekag@ 6 miesgcy.

Realizacja drugiego celu inwestycyjnego zz@ina jest z kupnem do zakladu ratego do
Spotki Ceramika Marconii maszyn i adzear do cagu technologicznego przeznaczonego do
produkcji ptytek ceramicznych w technologii monomoy. Szacowane wydatki inwestycyjne
zZwigzane z tym celem wynigod 6,0 min zt do 6,5 min zt. Maszyny i gdzenie zw¢kszy
mozliwosci produkcyjne Grupy Polcolorit o 1.250.000 m2 pRktsciennych rocznie.
Planowany okres inwestycji nie powinien przekracg@ymiesecy.

Dodatkowo cel ten obejmuje réwiierozbudow dotychczasowej linii produkcyjnej
wytwarzapcej ptytki gresowe w zaktadzie Ceramika Marconiiedlg zatéen Zarzadu
Emitenta, modernizacja ma gtéwnie na celu zakupchomienie suszarni pionowej i nowego
uktadu roztadunku z linii szkliwierskiej oraz zatatku i roztadunku z pieca. Rozbudowa
umazliwi zwi¢kszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit o 5@D.0n2 ptytek gresowych
rocznie. Planowane wydatki inwestycyjne wyni@gl 3 min do 3,5 min zi, a okres inwestycji
nie powinien przekroczy3 miesecy.

Trzeci cel inwestycyjny zvwzany jest m.in. z:
1. Wdrozeniem radiowych terminali czytnikow i drukarek keddkreskowych, ktére w
znacacy sposob usprawdquirealizacg coraz wekszej ilasci operacji magazynowych.
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Inwestycja ta podyktowana jest wymaganiami stawiginyrzez krajowe i zagraniczne
sieci DIY wobec oznakowania i identyfikacji sprzedeych i wysytanych do nich
wyrobow. Zwkkszenie ildci oraz ziaonasci operacji magazynowych wynika zaréwno
ze zrealizowanej, jak i planowanej w kolejnych thtawyzszej sprzedsy Grupy
Polcolorit oraz poszerzanej w sposolgey oferty asortymentowej produkowanych
pytek i dekoraciji.

2. Zaimplementowaniem rozaZan informatycznych pozwalagych na bieace
monitorowanie, inwentaryzowanie oraz wyngastniepcych ekspozycji u klientéw w
sytuacji wprowadzania na rynek nowych kolekcjiniiliproduktowych. Inwestycja ta
skréci czas oczekiwania przez klientéw na nowe kajée

3. Przeprowadzeniem diugofalowej akcji lojasomwe] aktywizupcej dotychczasowych
klientéw do zwékszenia swojego udziatu wdznych obrotach Grupy Polcolorit.

4. Opracowaniem i wdrgeniem systemu identyfikacji wizualnej w salonachktudiach
ptytek ceramicznych wspomagegj sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

5. Rozbudowy hardwarowa i softwarogvserwerow komputerowych odpowiedzialnych za
wiasciwa prae systemu informatycznego Grupy Polcolorit.

Szacowane wydatki inwestycyjne zwane z rozbudoav infrastruktury logistycznej,
sprzedaowej i teleinformatycznej wyniasod 1,5 min zt do 2,0 min zt. Okres inwestycji
nie powinien przekroczy6 miesgcy.

Wszelkie modernizacje w obszarach produkcji zostapracowane w taki sposéb, aby
mozliwosci produkcyjne ptytek oraz dekoracji aeginety poziom oczekiwany przez dziat
sprzeday, z uwzgkdnieniem poszerzania nowych kolekcji i linii prodowych. Natomiast
inwestycje w rozwdj infrastruktury logistycznej, rgpdaowej i teleinformatycznej
ukierunkowane gsna zwekszenie efektywngi zaradzania procesami sprzega produkcji i
stanéw magazynowych Emitenta.

Zarzad Emitenta, szacujez iwszystkie wydatki inwestycyjne wyniged 14,5 min do 16,5 min
zt. Planowany proces inwestycyjny powinien zostakaczony w | kwartale 2009 roku, przy
zalazeniu, ze emisja dojdzie do skutku w Il kwartale 2008 roku.

Sparéd zaplanowanych povig zamierzé inwestycyjnych organy zagdzapce spoiki
zaleznej Ceramika Marconi pogly juz wiazace zobowizania wzgtdem inwestycji w
rozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej wytwarzagj ptytki gresowe w zakladzie
Ceramika Marconi.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Koniunktura gospodarcza na rynkach spotki

Cze$¢ sprzeday spotki jest lokowana na rynkach eksportowych. ZWiyen rynkiem
zagranicznym jest rynek Europy Wschodniej i Potodmj: Rosja, Ukraina, Litwa, Czechy
Wegry oraz Rumunia. Stan koniunktury gospodarczef @atabilizacja systemu prawnego w
tych krajach ma die znaczenie dla popytu na wyroby spoiki. Polcoladiaz aktywnie dzy
do rozszerzenia rynkéw zbytu za gram@ kraje wschodnie oraz potudniowoeuropejskie.
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Ze wzgkdu na wysok konsumpaj ptytek o wysokich walorach estetycznych i jégiowych z
segmentu wiszego, bardzo de znaczenie dla spoikietizie miata réwnie przyszia
koniunktura gospodarcza w rozwgtych krajach Unii Europejskiej, na ktére wyroby &abrit
S.A. trafiap za pdrednictwem sieci handlowych i gdzie w obserwowaest korzystna dla
spotki poprawa stanu aktywém gospodarczej.

Relacje kurséw walut

Spotka znacga czes¢ zakupOw surowcow oraz zakupow inwestycyjnych pegdi na rynkach
zagranicznych, systematycznie zk8za s¢ rOwniez udziat sprzedey eksportowej w
przychodach. Zatem przyszte zmiany kursow walut gneg/wiera istotny wplyw na
realizowane przez spatkvyniki finansowe.

Rozwoj rynku kredytow hipotecznych

Wzrost popytu na produkty spotki istotnie zadg jest od tempa rozwoju budownictwa oraz
gospodarki remontowej. Bigt pod uwag fakt, iz spoteczéstwo polskie posiada wgi
relatywnie nisk site nabywca, istotny wplyw na rozwdj budownictwa oraz gospddar
remontowej wywiera dogpnas¢ do dtugoterminowych i tanich kredytéw hipotecznybliska
obecnie inflacja, a tym samym dobre perspektywyutiiaymania relatywnie niskiego poziomu
stop procentowych, wplywa beda na wysoly dostpnas¢ kredytow hipotecznych dla
konsumentow, co powinno zaowocawazrostem sprzeds produktéw budowlanych, w tym
ptytek ceramicznych.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spoétki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Jakasé i stabilnasé kadry zargdzagcej, technologicznej oraz pracownikéw

Ze wzgkdu na charakter prowadzonej dziatdicip czynnikiem decydagym o powodzeniu
podejmowanych przez spétirzedsiwzicé, jest czynnik ludzki, czyli pracownicy Spoétki.
Najwazniejszym czynnikiem wewgirznym sprzyjaicym rozwojowi Spotki jest jaki,
kwalifikacje i zaangzowanie kadry iaynieryjnej, technicznej i pracownikéw zatrudnianych
przez spotk, ktére przesgdzap o skutecznym efektywnym wdreniu nowej technologii, jak
jest produkcja granulatu oraz ahivosci utrzymania wysokiej jakai produkcji prowadzonej
przez spotk.

Majac na uwadze powgze na NWZA w dniu 5 wrzaia (raport bieacy nr 31 z dnia
05.09.2007 roku) zostaly pate uchwaly o wprowadzeniu programu motywacyjnega dl
kadry zarzdzapcej.

Efektywnai¢ strategii marketingowej

W celu wzmocnienia rozpoznawakod marki, POLCOLORIT S.A. podejmuje szereg
przedsgwzig¢ marketingowych. Spoétka jest najstarszym producerpé/tek ceramicznych w
Polsce, wdraajacym do tej pory przede wszystkim wizualne dziatamiarketingowe poprzez
ekspozycje swoich wyrobow w punktach sprzgga ktérymi jest zwizana bezpaednio
badZz paosrednio. Kadego roku spoétka przeznacza gzéudzetu na popraw oraz ulepszenie
prezentacji swoich produktéw w salonach sprzgddV Spoéice powstata komérka Dziatu
Marketingu, ktory kompleksowo zajmowai¢ bedzie szeroko pefym marketingiem firmy.
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Obecnie wszystkie te dziatania prowadzopngtdwnie poprzez:
1) integracje dziaka marketingowych, czemu st¢ ma:

podpisanie umowy z agenajeklamy na obstug marketingowy spotki;
podpisanie umowy na obskidPR spoétki (obstug PR przede wszystkim w aspekcie
finansowym i pod ktem gietdowym oraz marketingowym);

2) dziatania wizerunkowo — kreacyjno — sprzamlae spoétki, a wic:

dziatania zwiazane z odmiodzeniem i unowoémeeniem marki — wprowadzanie
nowego logotypu marki;

cykliczne wydawanie materialdbw marketingowych onagpomagajcych sprzeda
(katalogi, ulotki, foldery, nowa czytelna strondéeimetowa);

stworzenie nowych araacji — jako efektywa metod promocji produktow oraz
kolekcji spoiki;
wprowadzanie na rynek nowych kolekcji;

cykliczna i spojna reklama prasowa w wybranych cpesnach brarowych (ustalenie
standardu lay-outu ogtoszeeklamowych oraz innych informacji wypuszczanychea
spotke);

stopniowe wprowadzanie na rynek nowych mebli ekgpgnych oraz kompleksowa
obstuga zwqzana z przygotowaniem ekspozycji na salonach gueszy od stworzenia
nowego lay-out-u mebli ekspozycyjnych i wyprodukonveamebli, poprzez ich dowoz
oraz roztaenie u kontrahentow);

3) promocg zewretrzng Spotki:

cykliczne uczestnictwo w targach bgamwych — zarowno w Polsce jak i za granic
udziat w konkursach brag ceramicznej;

dziatania sponsorskie oparte na wspomaganiu irgiyitzede wszystkim ayteczngci
publicznej.

Umowy zawierane na realizacjdzialaan marketingowych nie spetnigjkryteriow umow
istotnych.

W warunkach rosgcej konkurencji rynkowej, szczegodlnie w segmenciezskzych ptytek
ceramicznych z wiszego segmentu, ¢l znaczenie ma skutecZdoprowadzonej polityki
marketingowej. Spotka dysponuje skutecznie dzialap dzialem marketingu, sprawnie
zorganizowan siech sprzeday oraz bardzo dobrze rozpoznawalmarky wsrod odbiorcow.
Dzigki stosowaniu rénorakich form i rodzajow promocji, badaniom markgbwym rynku,
uczestnictwu w targach krajowych i przede wszystkmgranicznych oraz wykorzystywaniu
Public Relations, Spotkaady do utrzymania silnej pozycji na rynkach zbytu.

Strategia marketingowa realizowana przez Sppékitada :
1) utrzymanie pozycji Spoétki na rynku polskpoprzez:

dalszy rozwdj asortymentow produktu, poprzez wzlbagge oraz nowoczeshe
wzornictwo

wykorzystanie wysokiej rozpoznawakmd marki
wykorzystanie rozwinitej sieci dystrybucji
wzrost naktadow na marketing w punktach sprzggda

2) rozszerzenie dziataléw na rynkach zagranicznych, poprzez:

intensyfikacg dziataa marketingowych na rynkach wschodniej zachodnigppwy
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- przegcie, mdz fuzja z producentem ptytek ceramicznych

Utrzymanie pozycji rynkowejdulzie s¢ przejawig w dalszym rozwoju oraz unowoczeaniu
oraz odwiezaniu oferty produktowej Spotki, a ta& w dalszym wzriie i utrzymaniu
wysokiej rozpoznawalrigi marki oraz wzrécie nakladoéw na marketing w punktach
sprzeday. | tak:

Dalszy rozwoj asortymentu - przejawig siystematycznym wprowadzaniem nowych kolekcji
na rynek, oéwiezaniem kolekgcji ja istniegcych, eliminaci kolekcji ktére nie przynoszjuz
zaktadanych zyskow. Spotka zamierza rovraerickszye swop obecné¢ w segmencie rynku
PREMIUM — charakteryzggym sk wysoki tempem wzrostu oraz wyspknara, a take ma
zamiar zaistnie w segmencie rynku najsizym cenowo (tzw. pieprz i sol). Kluczowe
dziatania jakie Spotka zamierza pagjv najblizszym okresie to:
- umocnienie Spoétki w segmencie rynku plytek ceramych o wyszych cenach
poprzez opracowanie i wdrenie odebnej kampanii marketingowey;
- wprowadzenie produktow w napszym segment rynku poprzez stworzenie wzorow i
opracowanie kampanii wprowadzenie marki na rynek;

- dokonywanie cigtych zmian we wzornictwie produktow;

Wykorzystanie wysokiej rozpoznawakwod marki oraz rozwinjtej sieci dystrybucji — Spoétka
nadal lrdzie wzmacnié@ wykorzystywanie swojej rozpoznawaked marki, ktéra w diaym
stopniu kojarzona jest z produktami o wysokiej jaka niespotykanym wzornictwie. Spotka
zamierza nadal wykorzystywai rozwijaé swop si& dystrybucji poprzez nawtywanie
nowych kontaktow handlowych oraz umacnianie swoggycji w sieciach handlowych.

Wzrost naktadow na marketing w punktach sprzgd&pdtka rozpocznie opracowywanie
nowej strategii oznakowywania oraz uwidacznianiarkna punktach sprzeds, zmiarg
sposobu ekspozycji produktéw (ujednolicenie mebliprowadzenie nowych rozwzan
ekspozycyjnych), a tak zwkkszenie ildci bardzo dobrze ,pracagych” ekspozycji w
punktach sprzeds, tj. wyklejanie boksow z fragmentami atagji tazienek, kuchni czy
salonow.

Rozszerzenie dziatal&a na rynkach zagranicznych - z punktu marketinggavdziatania w
tym zakresie przejawdasic bede przede wszystkim we wzfoe intensyfikacji wspolnych
dziataa marketingowych z kontrahentami. Do tej pory dzigana rynkach wschodnich byty
niewielkie, aczkolwiek wystarczgje z punktu widzenia potrzeb. Obecnie jednak -abipod
uwag; narastajca szybko konkurengj— dziatania te zostarzintensyfikowane. W przypadku
rynkbw zachodnich, dziatania teeda skoncentrowanie na rynku hurtowym oraz na
zintensyfikowanych dziataniach wystawienniczych.

Ogodlnie planowane dziatania marketingowe na lata722008 zwazane § przede wszystkim
ze wzmochieniem wizerunku marki na rynku polskinairynku zagranicznym, poprzez:

- spéjra komunikacg marketingow,
- kompleksowo opracowanie kampanie zxeine z wprowadzeniem na rynek nowych
kolekcji,

- uczestnictwo w najbardziej presgiivych swiatowych tragach zwiezanych z rynkiem
ptytek ceramicznych,
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- cykliczne wprowadzanie na rynek nowych kolekcgddrych odzwierciedleniem
aktualnychéwiatowych trendéw na tym rynku.

Dziatania te bda poparte starannie opracowanym betém marketingowym.

Spétka planuje rownierozszerzenie dziatu handlu i marketingu o osobgowdedzialne za
produkt — tj. stworzenie stanowiska Produkt Manageraz dalsg rozbudow stanowisk
zZwigzanych oraz odpowiedzialnych za obsgtugnku inwestycyjnego.

Spotka od 2007 roku realizuje opisapowyzej strategi w zakresie sprzedg i marketingu.
Zgodnie z przyjta stratega, dziatania w zakresie strategii sprzegla marketingu maj by¢
prowadzone do kaa 2008r. Po tym okresie, opisana strategia ulegrktualizacji,
uwzglkdniajacej przysza sytuacg na rynku. Spétka podczas tworzenia strategii wresik
sprzeday i marketingu, nie kwantyfikowata poszczegoéinyehoeyv.

Wzornictwo, jak@é wyrobow, szeroké@ oferty

Jednym z kluczowych czynnikow sukcesu w bramptytek ceramicznych jest produkcja
szerokiej gamy plytek o zkdicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanyro d
indywidualnych potrzeb i gustow klientéw. Szczegélistotne znaczenie mgj

- nadyzanie za trendami modyviatowej,

- umiegtnos¢ lansowania wtasnego wzornictwa realizowana poprzggtawiennictwo
wyrobow, udziat w targach, ktéra zapewnia zyskamEewagi nad konkurentami,

- zdolna¢ do produkcji wyrobow na indywidualne zamowieniehta,

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, ktoseugyskiwane dzki wysokiej jakaci
wyrobéw, kampaniom reklamowym skutecznie docignan do finalnych odbiorcow
wyrobéw spoiki oraz jakiei obstugi sprzedsy.

Dzieki posiadaniu przez spdtkszerokiego asortymentu wyrobow oferowanych rownie
w kolekcjach uktadarych s¢ w jednolits kompozycyjnie cak (ptytek podiogowych, piytek
sciennych, elementow wykazeniowych i dekoréw), wysokiej jaka wytwarzania zgodnej z
wymaganiami systemu jako ISO 9001, spotka jest w stanie zaspokpotrzeby szerokiego
grona klientow. Jest to czynnik, ktéry pozwala reyskanie przewagi konkurencyjnej w
stosunku do podmiotéw ofergych mniej rozbudowane asortymentowozsae] jakdci
wyroby kierowane do odbiorcéw tanich ptytek inwesiyych.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Polcolorit

Realizowana od 2007 roku strategia rozwoju Spoékkktada umocnienie pozycji Spotki
zarowno na polskim, jak i zagranicznym rynku praghtow ptytek ceramicznych i dekoracji
prasowanych. Kontynuacja realizowanej strategimajm Emitenta bdzie koncentrowa sie
na trzech podstawowych kierunkach:

- Utrzymanie pozycji rynkowej w zakresie dotychczésrawanych kategorii wyrobow
oraz rozwaqj produktoéw premium.

- Rozszerzenie dziatal&o na rynkach zagranicznych.
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- Zmniejszenie jednostkowych kosztéw produkcji poprzewickszenie produkcji
dekoracji w Spoice Polcolorit oraz awszenie produkcji ptytek ceramicznych w
Spoéice zalenej Ceramika Marconi.

Spotka planuje pozyskanie w publicznej ofergiedkdéw piengznych w wysokéci ok. 14,5
min zt i zaklada przeznaczenie pozyskanych w ofemiblicznejsrodkow pientéznych na
nastpujace cele inwestycyjne:

1. Zwigkszenie produkcji dekoracji w Spotce Polcolorit.
2. Zwickszenie produkcji ptytek ceramicznych w Spotce zadg Ceramika Marconi.
3. Rozwoj infrastruktury logistycznej, sprzemavej oraz teleinformatycznej.

Zarzad zgodnie z przyja strategi bycia graczem regionalnym i rozszerzeniem dziakgima
rynkach zagranicznych oraz w obliczu wzrostu zamitowania na produkty wytwarzane
przez Grup Polcolorit stoi na stanowiskuze rozwoj mocy produkcyjnych zaktadow
nalezacych do Grupy wraz z rozwojem niezimej infrastruktury logistycznej, sprzeaave]
oraz teleinformatycznej stajezstiezlzdne i korzystne dla akcjonariuszy.

W celu realizacji pierwszego z wymienionych celomigi akcji serii E, Emitent zamierza
zakupt do zakladu Polcoloritu maszyny i wdzenia sktadage s¢ na ciag techniczno-
technologiczny do produkcji dekoracji w § 4.600.000 sztuk rocznie. Pawszenie
zdolngci produkcyjnych dekoracji jest niegiine do wzrostu sprzega kolekcji ptytek
ceramicznych przez Spaikjest te odpowiedza na zmienigjce st realia rynkowe. Spotka
obserwuje zdecydowane skrocenie czaseia” dekoracji i daa zmiennd¢ ilosci dekoracji w
obszarze dedykowanych kolekcji. &kszenie mocy produkcyjnych dekoracji uiiwi
szyblky reakcg na trendy rynkowe. Planowane wydatki inwestycynaiosas od 4,0 min do
4,5 min zi, a okres inwestycji nie powinien przekag® 6 miesgcy.

Realizacja drugiego celu inwestycyjnego zz@ina jest z kupnem do zakladu ratego do
Spotki Ceramika Marconii maszyn i adzear do cagu technologicznego przeznaczonego do
produkcji ptytek ceramicznych w technologii monopoy. Szacowane wydatki inwestycyjne
zZwigzane z tym celem wynigod 6,0 min zt do 6,5 min zt. Maszyny i gdzenie zw¢kszy
mozliwosci produkcyjne Grupy Polcolorit o 1.250.000 m2 pRtsciennych rocznie.
Planowany okres inwestycji nie powinien przekracg@ymiesgcy.

Dodatkowo cel ten obejmuje réwiierozbudowe dotychczasowej linii produkcyjnej
wytwarzapcej ptytki gresowe w zakiladzie Ceramika Marconiiediig zateen Zarzdu,
modernizacja ma gtéwnie na celu zakup i uruchomieniszarni pionowej i nowego uktadu
roztadunku z linii szkliwierskiej oraz zatadunkuaztadunku z pieca. Rozbudowa uitwi
zwickszenie mocy produkcyjnych Grupy Polcolorit o 5@@.0n2 ptytek gresowych rocznie.
Planowane wydatki inwestycyjne wynip®d 3 min do 3,5 min zi, a okres inwestycji nie
powinien przekroczy 3 miestcy.

Trzeci cel inwestycyjny zvazany jest m.in. z:

1. Wdrozeniem radiowych terminali czytnikow i drukarek keddkreskowych, ktére w
znacacy sposob usprawdquirealizacg coraz wekszej ilasci operacji magazynowych.
Inwestycja ta podyktowana jest wymaganiami stawiainyrzez krajowe i zagraniczne
sieci DIY wobec oznakowania i identyfikacji sprzedaych i wysylanych do nich
wyrobdéw. Zwkkszenie ildci oraz ziaonasci operacji magazynowych wynika zaréwno
ze zrealizowanej, jak i planowanej w kolejnych titawyzszej sprzedey Grupy
Polcolorit oraz poszerzanej w sposolgty oferty asortymentowej produkowanych
pytek i dekoracji.
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2. Zaimplementowaniem rozaZan informatycznych pozwalagych na bieace
monitorowanie, inwentaryzowanie oraz wyngaastniepcych ekspozycji u klientéw w
sytuacji wprowadzania na rynek nowych kolekcjiniiliproduktowych. Inwestycja ta
skrdci czas oczekiwania przez klientéw na nowe kajée

3. Przeprowadzeniem diugofalowej akcji lojasomwe] aktywizupcej dotychczasowych
klientéw do zwékszenia swojego udziatu wdznych obrotach Grupy Polcolorit.

4. Opracowaniem i wdrgeniem systemu identyfikacji wizualnej w salonachktudiach
ptytek ceramicznych wspomagegj sprzedawane kolekcje i linie produktowe.

5. Rozbudowy hardwarowa i softwarogvserwerow komputerowych odpowiedzialnych za
wiasciwa prae systemu informatycznego Grupy Polcolorit.

Szacowane wydatki inwestycyjne zwane z rozbudoav infrastruktury logistycznej,
sprzedaowej i teleinformatycznej wyniasod 1,5 min zt do 2,0 min zt. Okres inwestycji
nie powinien przekroczy6 miesgcy.

Wszelkie modernizacje w obszarach produkcji zostapracowane w taki sposéb, aby
mozliwosci produkcyjne ptytek oraz dekoracji aeginety poziom oczekiwany przez dziat
sprzeday, z uwzgkdnieniem poszerzania nowych kolekcji i linii prodowych. Natomiast
inwestycje w rozwdj infrastruktury logistycznej, rgpdaowej i teleinformatycznej
ukierunkowane sna zwekszenie efektywngi zaradzania procesami sprzega produkcji i
stanéw magazynowych.

Zarzad szacuje, 4 wszystkie wydatki inwestycyjne wynigsod 14,5 min do 16,5 min zi.
Planowany proces inwestycyjny powinien zdéstamkaczony w | kwartale 2009 roku, przy
zalazeniu, ze emisja dojdzie do skutku w Il kwartale 2008 roku.

Zmiany w zasadach zargdzania Spoétky oraz Grupa Kapitatowa Polcolorit

W roku 2007 nie nagpity zmiany w zasadach zadzania spOtk oraz jego grup kapitatows
Polcolorit.

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju

Dziatania, prowadzone w Grupie Kapitatowej Polcitlar zakresie badai rozwoju, obejmuj
przede wszystkim dziatania projektowe w zakresigom@dzanych nowych wzorow piytek
ceramicznych, w mdiwie najwickszym stopniu odpowiadgjych oczekiwaniom odbiorcow.
Dziatania w zakresie rozwoju technologii mapwniez na celu nieustamnpoprave jakosci
produkowanych wyrobow, jak rowniegraniczenie operacyjnych kosztow produkcji.
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Wykorzystanie s$rodkéw pochodzcych z wplywow z wyemitowanych
papierow wartosciowych

W 2004r. roku spétka dokonata emisji 11.285.774jiaserii C. Srodki pozyskane z emis;ji
zostaly przekazane spétce w roku 2005 i od tegswczm one wykorzystywane zgodnie
z celem emisji deklarowanym w ,Prospekcie emisyjfiym

Warto§¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych Ilub nalenych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym spofki

Osoby zarzdzapce spotly otrzymaty w 2007 rokuakzne wynagrodzenia w kwocie 829.506
zt.

W roku 2007 Panu Prezesowi Zaam, Vittorio Marconi, Spétka wyptacita wynagrodzeni
kwocie brutto 608.887 ztotych, gapotki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W roku 2007 Wiceprezesowi Zadu, Panu Witodzimierzowi Hajdukowi, Spétka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 220.618 ztotych§ zmpdtki z Grupy nie wyptacaty mu
wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Cztonkom Zagglu w roku 2007 nie wyptacon@adnego wynagrodzenia
na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, teaiw formie opcji na akcje. Ani Spéika,
ani jego podmioty zalme nie przyznawaty rownieym osobonmradnychswiadczeé w naturze
za ustugi swiadczone na rzecz Spotki lub jej podmiotéw zakeh. Kady z wyzej
wymienionych Cztonkéw Zagglu w roku 2007 posiadat do dyspozycji samochodbshwy
oraz stibowy telefon komdrkowy, jednak swiadczenia te nie byly traktowane jakoc&z
wynagrodzenia.

Osoby nadzoragge otrzymaty w 2007 roku wynagrodzenia w kwocied96. PLN.

W roku 2007 Przewodniggemu Rady Nadzorczej, Januszowi Gradkiemu, Spotka
wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 24.000 yébt. W roku 2007 Spotka zadea
Ceramika Marconi Sp. z 0.0. zawarla umow Panem Januszem Gragkim -
Przewodnicacym Rady Nadzorczej, przedmiotem ktérej b§pgadczenie ustug prawnych dla
spotki zalenej Ceramika Marconi Sp. z 0.0. Wastdransakcji wyniosta 60.000,00 zt.

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Markowi Zuiei, Spotka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 20.000 ztotychg zp6iki z Grupy nie wyptacaty mu
wynagrodzenia.

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Jackowi W8potka wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 20.000 ztotych, &apdtki z Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia. ndku
2007 spotka Polcolorit S.A. zawarta transakcPanem Jackiem Welcem, Sekretarzem Rady
Nadzorczej. Przedmiotem umowy byto opracowanieesgatanaliz ekonomiczno-finansowych
dla Grupy Kapitatowej Polcolorit. Waré transakcji wyniosta 11.500,00 zi.

W roku 2007 Czionkowi Rady Nadzorczej, Zbigniewddanasiewiczowi, Spotka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 16.000 ztotychg zp6iki z Grupy nie wyptacaty mu
wynagrodzenia.

Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 29
http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl



Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2007 roku

W roku 2007 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Barbarze doibk Marconi, Spoétka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 16.000 ziotychg zp6iki z Grupy nie wyptacaty mu

wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Cztonkom Rady Nadzorczej w roku 200i¢ wyptaconozadnego
wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatskéw, ani t& w formie opcji na
akcje. Ani Spotka, ani jej podmioty zalee nie przyznawaty tym osobomdnychswiadcze
W naturze za ustugwiadczone na rzecz Spoiki lub jej podmiotow zalesh.

Spotka nie zawarta z osobami nadzecymi umow, przewidujcych rekompensat w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgmstanowiska.

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz
akcji i udziatbw w jednostkach powhzanych spotki, kedacych w
posiadaniu 0sOb zargdzajacych i nadzorujacych.

. Liczba
Liczba osiadanych
posiadanych akcji gkc'i stanyna Procentowy Procentowy
stan na Zmiany wstanie | 3004.2008 udziat udziat
Imi¢ i Nazwisko 16.05.2007 (dzie any w - i posiadanych posiadanych
. posiadania akcji (dzien ; d -
przekazania . akcji w kapitale| akcji w glosach
przekazania
raportu za raportu za zaktadowym na WZA
2006 rok) 2007 rok)
Osoby zaradzajace
Vittorio Marconi 2.457.859 0 2.457.859 3,24% 2,27%
Wiodzimierz Hajduk 59.000 1.000 60.000 0,08% 0,05%
Osoby nadzorujce
Darbara Urbaniak- 39.500.000 0 39.500.000 52,01% 66,34%
arconi
Janusz Grod#Bki 10.249 0 10.249 0,01% 0,01%
Marek Zuber 15.000 0 15.000 0,02% 0,02%
Jacek Welc 0 0 0 0% 0%
Zbigniew Panasiewicz 0 0 0 0% 0%
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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2007 roku

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdérednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogélnej liczbie glosow na wajm
zgromadzeniu wraz ze wskazaniem liczby posiadanygzez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowm, liczby gltoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgsow
na walnym zgromadzeniu.

Liczba Liczba
posiadanych akcj posiadanych
sanna | S | POSIOW | Pocenon
o . 16.05.2007 r. y 30.04.2008 . . .
Imi¢ i Nazwisko (dzien w stanie (dzien posiadanych posiadanych
. posiadania akcj . akcji w kapitale| akcji w glosach
przekazania przekazania
zaktadowym na WZA
raportu za raportu za
2006 rok). 2007 rok)
Barbara Urbaniak - 39.500.000 0 39.500.000 52,01% 66,34%

Marconi

Informacje o znanych spoéice umowach, w wyniku ktérgh mog
W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spétki nie § znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszidci nasapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasbvakcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfsiowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emiteta

Nie dotyczy.

Piechowice, 30 kwietnia 2008 r.

Podpis Prezesa Zax -

Pana Vittorio Marconi

Podpis Wiceprezesa Zadu - Pana

Wiodzimierza Hajduka

Podpis Cztonka Zasrlu - Pana
Dariusza Batora
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Oswiadczenie Zarzdu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza,ze wedle najlepszej wiedzy, prezentowane sprawogdani
finansowe idane poréwnywalne spgiizone zostaly zgodnie z obawujacymi zasadami
rachunkoweéci oraz ze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majatkowa i finansowy Grupy Kapitatowej Polcolorit oraz jej wynik finamsy.

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza take, ze niniejsze sprawozdanie z dziatalciozawiera
prawdziwy obraz rozwoju i oggni¢¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk
zagraen.

Piechowice, 30 kwietnia 2008 r.

Podpis Prezesa Za - Podpis Wiceprezesa Zadu - Pana Podpis Cztonka Zasilu - Pana
Pana Vittorio Marconi Wiodzimierza Hajduka Dariusza Batora
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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2007 roku

Oswiadczenie Zaradu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania

finansowego, ktorym jest PKF Consult Sp. z o.ostalowybrany uchwat Rady Nadzorczej

dnia 20 czerwca 2007 roku, zgodnie z przepisamwa@rarazze podmiot ten oraz biegli

rewidenci, dokonujcy badania tego sprawozdania, speiwearunki do wyraenia bezstronnej

i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z weawymi przepisami prawa krajowego.

Umowg na badanie sprawozdania finansowego zawarto @nlig& 2007 roku.

Umowa obgta:

1. przeghdu s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowd@gidcolorit S.A.
sporadzonego wedtug stanu na dzi@0 czerwca 2007

2. przeghdu s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangow@rupy Polcolorit
sporadzonego wedtug stanu na dzi@0 czerwca 20Q7

3. badania jednostkowego sprawozdania finansowegmPoilcS.A. spora-dzonego weditug
stanu na dzie31 grudnia 2007 roku.

4. badania skonsolidowanego sprawozdania finansoweggyGPolcolorit. sporgizonego
wedtug stanu na daie31 grudnia 2007 roku.

Zgodnie z zawaft umows, wynagrodzenie za przeprowadzenie badania sprafozd
finansowych wynosi 64.000,00 PLN.

Poza powyej wymienionym wynagrodzeniem, za wykonanie badasirawozdania
finansowego PKF Consult Sp. z 0.0. w roku 2007 kalysvynagrodzenie w zwkku z
przygotowywaniem prospektu emisyjnego akcji serii Z2 badanie skonsolidowanych
historycznych informacji finansowych Grupy Kapitaleg POLCOLORIT S.A. za lata
zakaiczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2004, dnia 3Mdmgeau 2005 oraz dnia 31 grudnia
2006 roku oraz 30.06.2007 r. zamieszczonych w Rlkase poprzez odwotanie.
Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto w roku 200 pawiednio 20.000,00 PLN

Podmiotem badagym roczne sprawozdanie finansowe za 2006 r. askardipcym przegidu
potrocznego sprawozdania finansowego za pierwsi®qgae 2006 r. byt Instytut Studiow

Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy Audyt Sp. z .0.p siedzih w Warszawie.
Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 67.000,00 PLN.

Piechowice, 30 kwietnia 2008 r.

Podpis Prezesa Za - Podpis Wiceprezesa Zadu - Pana Podpis Cztonka Zasirlu - Pana
Pana Vittorio Marconi Wiodzimierza Hajduka Dariusza Batora
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