MOSTALWAR SA-R 2007

Sprawozdanie z dziatalno $ci za 2007 r.
I. Pozycja rynkowa Spotki

W 2007 r. Spétka kontynuowata podjete w latach poprzednich prace zwigzane z dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci.
Spoétka utrzymata wiodaca pozycje w réznych dziedzinach budownictwa. Gtownymi celami Spotki sa;
— dalsza restrukturyzacja Grupy, polegajgca na wzmocnieniu roli Mostostalu Warszawa S.A., bedacego centralnym
osrodkiem zarzadzania catg Grupa;
- kontynuowanie dywersyfikacji dziatalnosci polegajacej na realizacji kontraktéw z r6znych sektoréw budownictwa;
- dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci polegajgca na realizacji projektéw w r6znych regionach kraju celem tworzenia
silnej, ogolnokrajowej marki oraz nawigzania wspoétpracy z wieloma podwykonawcami;
— stabilizacja wynikéw finansowych, wzrost marz i dtugoterminowy rozwoj;
- budowa trwatych relacji ze zleceniodawcami, bedaca istotnym czynnikiem sukcesu na rynku;
- oferowanie kompleksowych rozwigzan oraz dazenie do maksymalnej elastycznosci oferty, a takze poszerzanie swoich
kompetenciji.

1. Geograficzna struktura sprzedazy

Zgodnie z zatozeniami strategii Spétka prowadzita dziatalno$¢ na rynku krajowym.

2. Segmenty rynku i gtéwne kontrakty.

W 2007 r. Spétka koncentrowata swojg dziatalnos¢ na czterech segmentach rynku budowlanego, tj.:
- mostach, wiaduktach i obiektach infrastruktury komunikacyjnej,

- budynkach mieszkalnych,

- obiektach uzytecznosci publicznej takich jak: budynki biurowe, obiekty handlowe,

- instalacjach ochrony srodowiska i obiektach energetycznych.

Struktura przychod6w ze sprzedazy produktéw w podziale na segmenty rynku przedstawia sig nastepujgco:
w tys. zt

Wyszczeg6lnienie 2007 2006
tys. zt % 2006=100 tys. zt %
. . . 228
1. Przychody ze sprzeda zy produktéw w tym: 994 036 100 436 468 100
- mosty i obiekty 328 159 726
infrastruktury komunikacyjnej 524 345 53 36
L 160 067
- budynki mieszkalne 256 810 26 160 37
- obiekty uzytecznosci publicznej 208 60 765
181 254 18 14
- instalacjach ochrony s$rodowiska i obiektach 46 42 365
energetycznych 19 559 2 10
- pozosta{a dziatalnos¢, w tym pozostate obiekty 89 13545
oraz Ush.lgl 12 068 1 3

Sprzedaz na najwigkszych kontraktach, realizowanych w poszczegélnych segmentach, wyniosta:

a) Mosty, wiadukty i obiekty infrastruktury komunikacyjnej
- budowa drogi Biatobrzegi — Jedlinsk — 201.120 tys. zt,
- budowa stacji metra w Warszawie — 186.704 tys. zi,
- budowa kolejowego przej$cia granicznego Kuznica Biatostocka — 51.396 tys. zi,
- budowa drogi Siedice — Terespol — 46.122 tys. zt.

b)  Budynki mieszkalne
- budowa budynkéw mieszkalnych Osiedle Lesne w Warszawie — 60.382 tys. zi,
- budowa budynkéw mieszkaniowych Patria w Warszawie — 40.164 tys. zt,
- budowa budynkéw mieszkalnych przy ul. Okopowej w Warszawie —35.033 tys. zi,
- budowa osiedla mieszkaniowego przy ul. Gérczewskiej w Warszawie— 30.906 tys. zt.

c) Obiekty uzytecznosci publicznej

- budowa biurowca dla TVP — 74.363 tys. zt,
- budowa biurowca przy ul. Bonifraterskiej w Warszawie — 56.694 tys. zt.

Udziat kontraktéw realizowanych w generalnym wykonawstwie - GW i generalnej realizacji inwestycji — GRI (facznie z
projektowaniem), wynidst 93 % przychoddw ze sprzedazy produktéw.
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W okresie sprawozdawczym najwiekszymi odbiorcami ustug byty: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad z udziatem w
sprzedazy 25 % oraz Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie z udzialem w sprzedazy 19 %. Pozostali odbiorcy nie
przekroczyli dziesiecioprocentowego progu udziatu w sprzedazy Mostostalu Warszawa S.A.

3. Znaczace umowy dla dziatalnos$ci Spoétki zawarte w 2007 roku.

20 lutego 2007 roku Spoétka zawarta z firmg Bemowo Invest 3 Sp. z 0.0. umowe na realizacje osiedla mieszkaniowego
wielorodzinnego z garazem podziemnym przy ulicy Gérczewskiej 228 w Warszawie. Warto$¢ kontraktu wynosi: 94,2 min zt
netto;

28 lutego 2007 roku Spédika, jako lider konsorcjum Mostostal Warszawa S.A. Zaktad Ogélnobudowlany HYDROBIEL Stefan
Bielawski, zawarta umowe z Gming Tychy na zaprojektowanie oraz budowe kanalizacji sanitarnej i deszczowej w miejscowosci
Tychy na terenie dzielnic Wygorzele, Jaroszowice i Cielmice oraz regulacje $ciekéw. Warto$¢ kontraktu wynosi: 31,7 min EUR
netto;

27 kwietnia 2007 r. Spotka zawarta z Bankiem Millenium S.A. umowe na gwarancje bankowe, poreczenia cywilne i akredytywy
dokumentowe z limitem 50,0 min zt.;

4 czerwca 2007 r. Spétka zawarta z Calyon S.A. Oddziat w Polsce umowe na Udzielenie Gwarancji Bankowych oraz Otwieranie
Akredytyw z limitem 60 min zt oraz umowe kredytu w rachunku biezacym z limitem 20,0 min z;

19 czerwca Spétka zawarta z Gming Gdynia reprezentowang przez Prezydenta Miasta Gdyni umowe na budowe w charakterze
generalnego Wykonawcy rob6t budowlanych objetych projektem ,, Rozbudowa ulicy Janka Wisniewskiego w Gdyni- etap II”,
polegajacych na rozbidrce istniejacego wiaduktu drogowego i budowie nowego obiektu mostowego WD-3. Warto$¢ podpisanej
umowy wynosi 18,2 min zt brutto;

27 czerwca 2007 r. Spotka zawarta z Pongo Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej w Warszawie stanowigcej dziatke gruntu o powierzchni 40.000 m2 oraz
witasnosci budynkéw produkceyjno-biurowo-magazynowych, znajdujacych sie na tej dzialce za tgczng kwote 26,0 min zt;

31 lipca 2007 roku Spotka zawarta z XENDER S.A. umowe na budowe w charakterze generalnego wykonawcy stanu surowego
budynku B w ramach realizacji kontraktu na budowe osiedla mieszkaniowego ,EOLIAN PARK” w Warszawie, przy ul. Ryzowej
36. Wartos¢ przedmiotu umowy wynosi 20,2 min zt brutto;

7 sierpnia 2007 roku Spotka jako Lider Konsorcjum Mostostal Warszawa S.A. Seen Technologie Sp. z 0.0. Energotechnika
Sp. z 0.0., zawarta z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociagéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. umowe na Modernizacje
technologii w Zakladzie Wodociggu Centralnego — Ozonowanie posrednie i filtracja na weglu aktywnym. Warto$¢ przedmiotu
umowy wynosi 72,8 min EUR brutto;

29 sierpnia 2007 roku Spéitka zawarta z Komendg Wojewodzka Policji w Poznaniu umowe na wykonanie w charakterze
generalnego wykonawcy przebudowy i remontu budynku przy ul. Szylinga 2, przeznaczonego na siedzibe Komendy Miejskiej
Policji w Poznaniu. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 40,7 min zt brutto;

30 sierpnia 2007 r. Spétka zawarta z J.W. CONSTRUCTION S.A. umowe na wykonanie w charakterze generalnego wykonawcy
konstrukcji zelbetowej i rob6t murowych budynkéw w ramach zespotu budynkéw wielorodzinnych ,Gérczewska Park”
w Warszawie. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 41,0 min zt netto;

17 wrzesnia 2007 r. Spoétka zawarta z Zarzagdem Terenéw Publicznych w Warszawie umowe na wykonanie w charakterze
generalnego wykonawcy projektu pod nazwg ,Zagospodarowanie Skweru Hoovera w Warszawie”. Warto$¢ przedmiotu umowy
wynosi 18,5 min zi netto;

24 wrzesnia 2007 roku Spotka jako Lider Konsorcjum: Mostostal Warszawa S.A., Hansol EME Co., Ltd., zawarta z Miejskimi
Wodociagami i Kanalizacjg w Bydgoszczy Sp. z 0.0. umowe na rozbudowe oczyszczalni Fordon Czesé 2. Wartos¢ kontraktu
okreslono na 18,9 min EUR brutto;

4 pazdziernika 2007 roku Spétka jako Partner Konsorcjum w sktadzie: Acciona Infraestructuras S.A., Mostostal Warszawa S.A.,
zawarta z Acciona Nieruchomosci Sp. z 0.0. umowe na wybudowanie budynkéw mieszkalnych z czescig ustugowg i garazami
podziemnymi pod nazwa Iskra Ill/Il w Warszawie. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 69,2 min zt netto;

24 pazdziernika 2007 r. Spoétka jako Partner Konsorcjum w sktadzie: Acciona Infraestructuras S.A., Mostostal Warszawa S.A.
zawarta z Acciona Nieruchomosci Sp. z 0.0. umowe na realizacje zadania inwestycyjnego pod nazwg Osiedle Le$ne etap V
w Warszawie, polegajacego na budowie budynkéw mieszkalnych z czescig ustugowa i garazami podziemnymi. Warto$¢
przedmiotu umowy wynosi 39,5 min zt netto;

14.11. — 16.11.2007 r. Spotka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A.
zawarta z m.st. Warszawa repr. przez Zarzad Transportu Miejskiego w imieniu i na rzecz ktérego jako Inwestor zastepczy dziata
Metro Warszawskie Sp. z 0.0., zawarta dwa aneksy do umowy nr 4961/PK3/06 z dnia 31 maja na wybudowanie szlakéw B21 i
B22 oraz stacji A21 ,Bielany” i A22 ,Wawrzyszew”. Po zawarciu aneks6w warto$¢ umowy wynosi 280,6 min zt brutto;

Komisja Nadzoru Finansowego I



MOSTALWAR SA-R 2007

4. Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych

Mostostal Warszawa S.A. posiada udzialy w spotkach, ktére wchodza w sklad Grupy Kapitatowej. Wykaz spoétek zostat
zaprezentowany w dodatkowych informacjach i objasnieniach (nota 4c). Mostostal Warszawa S.A. wchodzi w sktad grupy
kapitatowej Acciona S.A. z siedzibg w Madrycie. Acciona S.A. jest whascicielem 49,94 % akcji Mostostalu Warszawa S.A. wg
stanu na 31.12.2007 r.

5. Transakcje powyzej 500 tys. EURO z podmiotami powigzanymi w 2007 r.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzano transakcje zakupu ustug budowlano — montazowych od spélek z Grupy:
- Mostostalu Putawy S.A. na kwote 10.428 tys. zt

- Mostostalu Kielce S.A. na kwote 5.376 tys. zt.

Spoétka wspétpracuje z innymi podmiotami z Grupy Kapitatowej Acciona S.A.

Wykaz transakcji z tymi podmiotami przekraczajgcych 500 tys EURO:

- z Pongo investments Sp. z 0.0. 26 000 tys. zt z tytutu sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci,

- z Acciong Nieruchomosci Sp. z 0.0. 54.596 tys. zt z tytutu sprzedazy ustug budowlanych,

- z Acciona Infraestructuras S.A. Oddziat w Polsce 42.678 tys. zt. z tytutu sprzedazy ustug budowlanych,

- z Acciona Infraestructuras S.A. Oddziat w Polsce 4.901 tys. zt. z tytutu zakupu $rodkéw trwatych,

6. Informacja o otrzymanych pozyczkach w 2007 r.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciagata pozyczek.

7. Pozyczki, gwarancije i poreczenia udzielone w 2007 r.:

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata pozyczek.

Poreczenia wlasne udzielone przez Mostostal Warszawa S.A. wg stanu na dzien 31.12.2007 r. wynosity 8.132 tys. zt. W okresie
sprawozdawczym nie udzielano poreczen wtasnych.

Warto$¢ wystawionych weksli na 31.12.2007 r. wynosita 10.384 tys. zt. W 2007 wystawiano weksle na kwote 295 tys. zt.
Warto$¢ gwarancji i poreczen wystawionych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe na 31.12.2007 r. wyniosta 212 716 tys.
zt z tego w 2007 r. udzielono 128.180 tys. zt.

8. Emisje papieréw warto$ciowych.

W pierwszym kwartale 2006 r. przeprowadzono emisje 10.000.000 sztuk akcji w cenie emisyjnej 12 zt. Z tytutu emisji do
Spotki wptyneto 120.000 tys. zt.

Srodki z emisji w 2006 r. przeznaczono na:

- sptate pozyczek w kwocie 44.320 tys. zi,

- dziatalnos¢ operacyjna w kwocie 41.722 tys. zi,

- pokrycie kosztéw emisji w kwocie 2.108 tys. zt.

W 2007 r. $rodki z emisji w kwocie 31.850 tys. zt przeznaczono na dziatalnos$¢ operacyjna.

Na 31.12.2007 r. Spétka wykorzystata wszystkie $rodki z emisji.

9. Objasnienie réznic _pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Spéika nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2007 r.

10. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Spétka w 2007 r. zachowata ptynnos¢ finansowa.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Obecnie Spétka dysponuje mozliwosciami finansowania zamierzen inwestycyjnych ze srodkéw wtasnych oraz poprzez leasing
finansowy.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.

Nletypowyml zdarzeniami, ktére miaty wptyw na wynik w 2007 r. byty:
sprzedaz prawa wieczystego uzytkowania za kwote 26.000 tys. zt, zysk brutto osiggniety na transakcji wyniést 21.979
tys. zt,

. otrzymanie dywidend od spétek zaleznych w tgcznej kwocie 10.538 tys zt (Wrobis S.A. 9.808 tys. zt, Mostostal Ptock
S.A. 730 tys. zi).

. utworzenie od strat podatkowych, mozliwych do odliczenia w przysztosci od dochodu do opodatkowania, aktywa na
podatek dochodowy w kwocie 3.894 tys. zi.

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis perspektyw rozwoju.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki beda w przysztosci: naptyw funduszy unijnych na rozwdj infrastruktury
Polski oraz zwiekszone naktady na inwestycje budowlane ze strony przedsiebiorstw sektora prywatnego w Polsce. Czynnikiem
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zewnetrznym, mogacym mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jest mozliwos¢ wystgpienia trudnosci z pozyskaniem

wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki nalezy zaliczyé dywersyfikacje pozyskiwanych kontraktow (Spétka
bedzie starala sie pozyskiwa¢ kontrakty z réznych sektoréw budownictwa), wzmocnienie kadry niezbednej do realizacji
podpisywanych kontraktéw, pozyskanie zrédet finansowania umozliwiajgcych sprawng dziatalno$¢ Spotki.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

W 2007 r. nie bytlo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

15. Zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2007r.:

W dniu 25 czerwca 2007 Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Spétki VI kadencji pana Jarostawa Popiotka
powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu oraz na Czionkéw Zarzadu pandéw: Andrzeja Sitkiewicza, Jerzego Binkiewicza,
Grzegorza Owczarskiego, Wtodzimierza Wozniakowskiego, Miguela Vegas Solano, Jose Angel Andres oraz Fernando Minguez

Llorente;

W dniu 25 czerwca 2007 Walne Zgromadzenie Spoétki dokonato zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki. Odwotano pana
Juana Ignacio Entrecanales Franco — Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast powotano pana Millana Alvarez-Miranda.

Sklad Zarzadu na dzien 31.12.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Jarostaw Popiotek — Prezes Zarzadu, Andrzej Sitkiewicz — Czlonek Zarzadu, Wtodzimierz Wozniakowski — Cztonek Zarzadu,
Grzegorz Owczarski — Cztonek Zarzadu, Jerzy Binkiewicz — Cztonek Zarzadu, Miguel Vegas Solano — Cztonek Zarzadu, Jose
Angel Andres Lopez — Cztonek Zarzadu, Fernando Minguez Llorente — Cztonek Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2007 r. wchodzity nastgpujace osoby:

Millan Alvarez-Miranda — Przewodniczacy Rady, Neil Balfour — Cztonek Rady, Leszek Wystocki — Cztonek Rady, Javier Ducay

Real - Cztonek Rady, Piotr Gawrys - Cztonek Rady.

16. Umowy zawarte miedzy Sp6tkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanegdo stanowiska bez waznej przyczyny.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace cztonkom zarzadu przystugujg odprawy w wysokosci nie wyzszej niz 6 miesieczne

wynagrodzenie.

17. Informacja o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej zamieszczono w dodatkowych notach objasniajacych w punkcie 10.

18. Stan posiadanych akcji Mostostal Warszawa S.A. przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na 31.12.2007 r.:

Miguel Vegas Solano - 1.270 akcji, warto$¢ nominalna akcji 1.270 zt.
Wiodzimierz Wozniakowski — 1 akcja, warto$¢ nominalna akcji 1 zt.

19. Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na WZA Spoétki Mostostal Warszawa S.A. wedtug stanu na

31.12.2007 r.

Podmiot Liczba Akciji Liczba Gtosow % Kapitatu % Gloséw
ACCIONA S.A. 9.988.733 9.988.733 49,94 % 49,94 %
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Zlota Jesien" 3.386.990 3.386.990 16,93% 16,93%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. 2.019.632 2.019.632 10,10% 10,10%

20. Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzania sprawozdania Zarzad nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Spoétka nie emitowata akciji, ktére by dawaly specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

22. W spoice nie ma programéw akcji pracowniczych.

23. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen

w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajgcych na akcje emitenta.

Wedtug wiedzy posiadanej przez Zarzad nie wystepuja takie ograniczenia dotyczace akcji Emitenta.
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24. Informacje o0 umowie z podmiotem uprawnionym do badania.

W dniu 16 lipca 2007 r. Emitent zawart umowe z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na badanie sprawozdan finansowych za 2007 r.
(potroczne, roczne Mostostalu Warszawa S.A. oraz péhoczne i roczne skonsolidowane Grupy Kapitatowej Mostostalu
Warszawa S.A.). Warto$¢ wynagrodzenia za powyzsze czynnosci wynosi 299 tys. zt netto. W 2006 r. wynagrodzenie audytora
wyniosto 274 tys. zt netto.

Il. Pozostate informacje

1. Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomicznych.

Spotka w okresie sprawozdawczym zanotowata zysk na sprzedazy w kwocie 9.085 tys. zi. Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej zanotowano zysk w kwocie 23.874 tys. zi, ktéry w gtéwnej mierze jest rezultatem sprzedazy prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw. Dziatalno$¢ finansowa przyniosta Spétce zysk w kwocie 13.674 tys. zt, ktérego znaczna czes$¢ pochodzi z
tytutu otrzymanej dywidendy od spotki Wrobis S.A. Spétka zakonczyta 2007 rok zyskiem netto w kwocie 48.131 tys. zt (w
analogicznym okresie ubiegtego roku zysk wyniost 7.084 tys. z).

Suma bilansowa na 31.12.2007 r. wyniosta 576.033 tys. zt i w stosunku do konca roku 2006 wzrosta o 50 %. Aktywa obrotowe
wzrosty 0 63 % do kwoty 461.184 tys. zt. Gléwna przyczyna wzrostu tych pozycji byt znaczacy wzrost sprzedazy.

Struktura finansowania aktywow utrzymuje sie na podobnym poziomie jak na koniec 2006 r. (na 31.12.2007 r. 34% aktywéw
jest finansowana kapitatami wtasnymi).

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 47% jest wynikiem wzrostu produkciji.

2. Opis istotnych czynnikéw i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Spétki naleza:

a) ryzyko zmiany cen materiatéw budowlanych oraz ustug podwykonawcow,

b) ryzyko zmiany kursu walut w zwigzku z faktem, ze cze$¢ realizowanych kontraktow jest denominowana w EURO,

c) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydtuzajace sie procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwigzane z licznymi protestami podmiotéw biorgcych w
nich udziat.

Warszawa, dn. 17.03.2008 r.

Podpisy:

Jarostaw Popiotek

Fernando Minguez LIOrente .........cccceeceeeviieeeiiineesiee e

Andrzej SItKIEWICZ =~ e

Wiodzimierz WozniakowskKi  ..ocvvvevciee e

Jerzy BinkiewiCz e

Grzegorz OWCZzarski - oo

Miguel Vegas Solano e

Jose Angel ANdres LOPEZ coveveeiiie e

Komisja Nadzoru Finansowego \Y



