ES-SYSTEM S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
R
ZA 2007 ROK
SPORZADZONY WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Krakéw, dnia 26 maja 2008.



Spis Tresci

1.
2.
3.

WPROWADZENIE DO RAPORTU ROCZNEGO

PISMO PREZESA ZARZADU 4
SPRAWOZDANIE ZARZADU ES-SYSTEM S.A. Z DZIALALNOSCI W ROKU 2007 5
3.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINASOWYCH ZA 2007 ROK 5
3.1.1.  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ES-SYSTEM S.A .6
3.1.2. BILANS ES-SYSTEM S.A. ...t .6
3.1.3.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH ES-SYSTEM S.A. .7
3.1.4.  WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE .7
3.1.5.  DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH 7
ZNACZACE WYDARZENIA | CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE 2007 ROKU 8
PERSPEKTYWY ROZWOJU ES-SYSTEM S.A. 10
POZOSTALE INFORMACJE 12
6.1. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY 12
6.1.1. CZYNNIKI ZEWNEEIIZINE ...ttt ettt e et e e st e e sttt e s e e e sseeeenaee e saeennseeenseeeeseeeanseeanseeennseeenseeennseennns 12
6.1.2. CZYNNIKI WEWNGLIZINE. ...t e e s e e s s ae s s ae e e e s as s an e saeesen e e anes 13
6.2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM |
ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W
SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM......covruievieeniearenieeneineneenenns 13
6.3. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O

ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB
WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU, GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA, CO NAJMNIEJ 10%
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU
ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM ...uutiiutteeitteeesiteeeitee ettt et e e stee e e bt e s esseeaabe e e eas e e e aaeeeaabeesseeeanbeeesaneesnneesnteennnes 14
6.4. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI 15
6.5. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE
JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK

POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA ......ouniitii ittt e e et e e e et e e e eba e e e ea e e e e s e e ebaa e e eaaa e esaan e 15
6.6. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI JEDNORAZOWA LUB £ACZNA WARTOSC TRANSAKCJI ZAWARTYCH
PRZEZ DANY PODMIOT POWIAZANY W OKRESIE OD POCZATKU ROKU OBROTOWEGO PRZEKRACZA WYRAZONA W ZtOTYCH
ROWNOWARTOSC KWOTY 500 000 EURO.....ceuteeuteereeteeusteieesteeatesssteseasseessesaseeaseaseessesaseasseeasesaseaaseasseeseesaseabeeasresnnenaeessnesnnennee 16
6.7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZEK, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI,
ORAZ O UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

6.8. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH ...
WYMAGALNOSCI, A TAKZE UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK,
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

6.9. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI (W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
OKRESIE OBUJETYM RAPORTEM) ....uttutteteeteeseeeasteese et esee sttt seessesaeesaeeasseeaeesaeeateeab e e st e bt et e e bt eas e e et e bt enneeaseasneenrennnenanessneennenane 18
6.10. OBUASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK ....cutteutietiritteteateessesasteeseetesssesasess e etesasesasessneeneesaseseeasnesnnesanessnesneennns 19
6.11. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM

UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN |
DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAE LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM
6.12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO
WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI .... 19
6.13. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z
OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEKN NA OSIAGNIETY WYNIK ..cueiiiiriieaie e eeesieeeneeenes 19
6.14. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA....... 20
6.15. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH, W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISII LUB WYKUPIE AKCUI «nveiuteeiiateesueaneeeseeeseesseanseeneeasessseasesnseseesnsesseesnns 20
6.16. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE -..ccuteeteeeeeaueaeeeseeeeeeseeaneeeneeesesseeasesneesnnesnseaneasnns 20
6.17. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB
PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA,
ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z
PODZIALU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA LUB ZNACZACY INWESTOR - ODDZIELNIE
INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE WEADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK
UZNAJE SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.....uveiuieeeeiiieaeens 20
6.18. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ
OSOBY ODDZIELNIE) [W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH] ..eeeueeeitieiiitienieieestteeasteeeeneeeaseeesseeessseeessaesnseesnsesesseeesnneessnsessnnees 21

Jednostkowy raport roczny str. 2/ 24



6.19. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5
% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA, WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH

PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU .....c.uvtiurienierireeresireeseesiseneeesnesnneseesineseennee 21
6.20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU,
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY ...ceuniiiiiisiiit ettt s s s s s e et s e s st e s e sa e e e s e s s eeaa s e ee s s e e sa s e e ea s e e e ss e eass s e e s s ennaeassnaeennnn 22

6.21. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W
STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN .......eueeutiititestinsesseeteessesteseshesesteesesse et ensestensessessesbeasesneeneansensensenne
6.22. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH .
6.23. POZOSTALE INFORMACJUE DODATKOWE O....utiuteutesueteaserseessessessessessesseaseesseneessessestessessesneaseanseneansessensessens
6.23.1. Dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata ZAWAIA 18 UMOWAL.........iiiieeiiiieiiie ettt e ettt e e e e e et e e st e estaeeaeeeensseeanseeenneeenteaeanseennns 23
6.23.2. tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz, jezeli
spétka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytutu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, dotyczgcego danego roKU OBIOIOWEJO ...........ccuiiiiiiiiii i e s s 23
6.23.3. Pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw
niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego rokKu ODIrOTOWEGO. .........ccuuriuiiiiiii e 23
7. OSWIADCZENIA ZARZADU 24
7.1. PRAWIDEOWOSE EWIDENCUI ...ttt sttt ettt ettt st she et s e seese e e e se e s e e e b s bt s et et e et eae e e e sae st e e besaeeanebe et e eeennas 24
7.2 WYBOR PODMIOTU DO BADANIA ......uuiuuiatautetete ettt et euteae et e eestessesaeteeeeese e s e eee b e et e st sae et e es s e et e s e sbe st e et e ebeese et eanentennens 24
8. PODPISY CZLONKOW ZARZADU 24
Spis tabel.
Tabela 1. Wybrane pozycje z rachunku ZySKOW i STFal...........couiiiiiiii e e 6
Tabela 2. Struktura geograficzna sprzedazy.............. .6
Tabela 3 Wybrane pozycje bilansu...............ccc.ccccee. ...6
Tabela 4 Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienigznych.. 7
Tabela 5 Wybrane wskazniki finansowe 7
Tabela 6. Struktura asortymentowa przychod6w ze sprzedazy Emitenta w ujeci wartosciowym (tys. zi).............. .14
Tabela 7. Segmentacja przychodéw ze sprzedazy (wg gtéwnych kanatéw dystrybucji) Emitenta w ujeciu wartosciowym........ 14
Tabela 8. Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy Emitenta w ujeciu wartoSCIOWYM WQ ......ceeevveeriieeniiireiieeenieeesiee e 14
Tabela 9. Struktura geograficzna przychoddw ze sprzedazy Emitenta ..o 14

Tabela 10. Kredyty i pozyCzki KrOtKOTEIMINOWE. ........oiiiieiiiiieiie et e e s e e et e e e et e e seeeenaeesnseeenneeeenseeeanseennns 16

Tabela 11. Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotOW ZEWNEIIZNYCR .........coiiiiiiiieiiieciieee e 17
Tabela 12. Udzielenie przez Emitenta poreczenia dla SPOTEK GrUPY .......cccueeereiiiieeareeeeee st eniee et e sneeesesaeeseeeeneeesseeeeaneeeenns 18
Tabela 13 Wykorzystanie $rodkéw na inwestycje W ES-SYSTEM WIlKASY .......ceiiiiiiiieiiiie et eeeesiee e e etea e 18
Tabela 14 Wykorzystanie $rodkéw na inwestycje w ES-SYSTEM RzZESZOW SP. Z 0.0. ceecuuveiiiiiiiieeeiieeireeeeeieesieeeieeeseeeaeseee e 19
Tabela 15. Wskazniki efektywnosci zarzadzania zasobami fIn@nSOWYMi...........oiiiieiiieiieeiiiieiee e e 19
Tabela 16. Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady NAGJZOICZE] ......cccoveieeieeiiiieiiiieiee et aee e 20
Tabela 17 Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i NAJZOIUJGCE .........cevuveeriiieiiee i 21
Tabela 18. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych WieCej NiZ 5% aKCji.....eeeuveriiuuieriieeeiie et eee e e ree e 21

Tabela 19. Podpisy 0SOb reprezentujgCyCh SPOIKE ......c.ui ittt e et e e st e e ennae e snte e et e e enteeeanteennns 24

Jednostkowy raport roczny str. 3/ 24



1. Wprowadzenie do raportu rocznego
Integralng czescia raportu rocznego sg zatgczniki zawierajace:

Zatacznik nr 1 - Sprawozdania finansowe ES-SYSTEM S.A.

Zatacznik nr 2 - Opinie Biegtego Rewidenta,

Zatacznik nr 3 - Raport Biegtego Rewidenta

Zatacznik nr 4 — Raport o stosowaniu dobrych prakiyk w zakresie stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

ANENENEN

2. Pismo Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2007 byt szczegblny w historii ES-SYSTEM. Byt to rok debiutu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz kolejny rok dynamicznych wzrostéw i bardzo dobrych wynikéw catej
grupy. Zanotowalismy wzrost przychodéw o ponad 18% oraz wzrost zysku netto o 48% w relacji do
roku 2006.

Osiggnieciu tych wynikdw sprzyjato otoczenie gospodarcze, szczegblnie w branzy budowlanej, gdzie
realizowana jest znaczna czes$¢ dziatalnosci operacyjnej ES-SYSTEM. Rownoczesnie uzyskanie tak
dobrych wynikéw w roku 2007 umocnito ES-SYSTEM na pozycji lidera w sektorze profesjonalnej
techniki osSwietleniowej oraz zapewnito kontynuacje realizacji nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan w zakresie produktéw oraz ustug oferowanych klientom.

Od 18 lat, czyli od momentu powstania firmy, ES-SYSTEM realizuje idee oszczednosci energii. Dzis,
kiedy okazuje sie jak bardzo hasto oszczedzania energii staje sie nie tylko nosnym sloganem
marketingowym ale przede wszystkim koniecznoscig w rozwoju cywilizacji, jestesmy firmg, ktéra
pokazywata i pokazuje jak w praktyce nalezy realizowac te zasade. Nasze produkty oraz ustugi sg
praktyczng wyktadnig stosowania zasady oszczedzania energii i pozwalajg klientom firmy na
uzyskiwanie - w instalowanych systemach oswietleniowych - o0szczednosci siegajacych do
kilkudziesieciu procent w stosunku do utartych standardéw na rynku.

Na poczatku roku 2006, po dokonaniu analizy otoczenia rynkowego oraz sytuacji ekonomicznej
i pozycji firmy, podjeta zostata decyzja o przyspieszeniu realizacji 5-letniego planu rozwoju
i pozyskania srodkéw na inwestycje w drodze oferty publicznej i wprowadzeniu spétki ES-SYSTEM na
Gietde Papierow Wartosciowych. Debiut gietdowy oraz kolejne miesigce obecnosci ES-SYSTEM S.A.
na parkiecie okazaty sie sukcesem a pozyskane $rodki pozwolity na bardzo szybkie rozpoczecie
proceséw inwestycyjnych, gtéwnie w zaktadach produkcyjnych.

Dzisiaj, z perspektywy ponad roku od debiutu gietdowego, moge powiedzie¢, ze decyzja ta byta
bardzo korzystna dla rozwoju spéiki i dla rozwoju catej grupy kapitatowej i w efekcie daje szanse na
dalszy, systematyczny rozwdj we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci.

Rynek akcji w roku 2007 przezywat r6zne okresy, ale z analizy wartosci akcji ES-SYSTEM wynika, ze
zaliczamy sie do nielicznego grona kilku spétek, ktérych cena akcji utrzymata sie praktycznie przez
caly okres powyzej ceny debiutu.

Rok 2007 byt réwniez niezwykle interesujagcy w obszarze realizacji prestizowych tematéw
inwestycyjnych - zarobwno w kraju jak i za granicg. Chciatbym sposrod nich wymieni¢ tylko te
najwazniejsze:

- realizacja Opery Narodowej w Oslo w Norwegii

- realizacja lll Terminala lotniska w Singapurze

a w kraju realizacja kilku Centrow Handlowych:

- Galeria Battycka w Gdansku,

- Galeria Ztote Tarasy w Warszawie,

- Pasaz Grunwaldzki we Wroctawiu,

- Fokus Park w Rybniku,

- CH Plaza w Rybniku i Sosnowcu

a takze innych obiektéw uzytecznosci publicznej:

Jednostkowy raport roczny str. 4/ 24



- Aeropark — Biurowiec Nothus w Warszawie,
- Centrala ZUS w Warszawie,

- Zaktady Colgate Palmolive - Swidnice,

- Centrum Logistyczne CLIP w Swarzedzu,

- Urzad Marszatkowski w Katowicach,

- Krakéw Business Park.

Do konca roku 2007, ze s$rodkdw pozyskanych z gietdy oraz ze $rodkéw wiasnych, Grupa ES-
SYSTEM zainwestowata blisko 26 min ztotych. Pozwolito to na realizacje strategii rozwoju firmy
przede wszystkim w obszarze nowych technologii, nowych linii produkcyjnych, automatyzaciji
i robotyzacji proceséw. W efekcie pojawiajg sie nowe, nowoczesne, wysokiej jakosci produkty, ktére
poszerzajg oferte ES-SYSTEM. W $lad za tym idzie istotna poprawa wynikéw a szczeg6lnie wzrost
sprzedazy eksportowej. Do konca roku 2008 zaktadamy zrealizowanie wszystkich podstawowych
elementéw strategicznego planu rozwoju a w roku 2009 nastapi zakonczenie catego procesu
inwestycji.

Dzisiaj ES-SYSTEM to firma o solidnych fundamentach, o ugruntowanej pozycji w kraju
i ekspansywnie rozwijajacej aktywnosci zagranica. Jest to znana marka oraz doskonaty i stabilny
zespot pracownikéw i ekspertow.

Kolejne lata to spodziewane efekty inwestycji czyli wzrost mocy produkcyjnych, wzrost efektywnosci
i jakosci produktdw oraz dalsze umacnianie pozycji krajowego lidera w obszarze profesjonalnej
techniki oswietleniowej.

Planujemy dalszy dynamiczny rozwdj firmy, kitory przekiada¢ sie bedzie na wysokg dynamike
eksportu i budowanie rynku krajowego w oparciu o innowacyjne produkty oraz technologie
realizowane w naszych zakfadach.

Systematyczny wzrost naktadéw na badania i rozwéj zapewnia coraz wyzszg jakos¢ produktow oraz
ich nowoczesne wzornictwo. To w efekcie bedzie prowadzi¢ do wysokiej konkurencyjnosci naszych
produktéw i ustug na rynku w kraju i zagranica.

Oddaje w Panstwa rece raport roczny za 2007 rok i gteboko wierze w to, ze przedstawione w nim
wyniki sg nie tylko odzwierciedleniem tego co udato nam sie zrobi¢ w minionym roku ale réwniez dajg
mocne podstawy osiggniecia przez ES-SYSTEM sukcesu w latach nastepnych.

Bogustaw Pilszczek
Prezes Zarzadu

3. Sprawozdanie Zarzadu ES-SYSTEM S.A. z dziatalnosci w roku 2007
3.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINASOWYCH ZA 2007 ROK

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 grudnia 2007 roku dla ES-SYSTEM S.A. ksztattujg
sie nastepujaco’:

PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 148 957 (121 041 w 2006 r.) tys. zt, wzrost 0 23,06%
ZYSKNETTO 9 134 (6 868 w 2006 r.) tys. zt, wzrost 0 32,99%

EBIT 10 641 ( 8 554 w 2006 r.) tys. zt, wzrost 0 24,40%

PRZEPLYWY PIENIEZNE wykazaty w okresie wzrost $rodkéw pienieznych o kwote
18 916 tys. zl, przy stanie srodkéw pienieznych na koniec okresu 19 263 tys. zt.

AN N NN

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — grudzien 2007r., za$ poréwnania méwig o
dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2006].
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3.1.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ES-SYSTEM S.A.

Tabela 1. Wybrane pozycje z rachunku zyskoéw i strat.

Zmiana
2007 do
L.p. | Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2007 | 31.12.2006 | 2006
Przychody ze sprzedazy produktéw,
1. towaréw i materiatow. 148 957 121 041 23,06%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 45124 35 586 26,80%
3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 10 641 8 554 24,40%
4. Rentownos$¢ operacyjna EBIT 7,14% 7,07%
5. EBITDA 11 883 9628 23,42%
6. Zysk brutto 11 463 8450 35,66%
7. Zysk netto 9134 6 868 32,99%
8. Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) 6,13% 5,67%

Osiggniecie prawie 33 % wzrostu zysku netto mozliwe byto gtéwnie dzieki mniejszej dynamice
wzrostu kosztéw w poréwnaniu z przychodami i znacznemu wzrostowi zysku brutto ze sprzedazy.

Tabela 2. Struktura geograficzna sprzedazy.

Zmiana
2007 do
L.p. | Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2007 | 31.12.2006 | 2006
1. Suma sprzedazy 148 957 121 041 23,06%
2. Sprzedaz krajowa 116 904 96 241 21,47%
3. Sprzedaz exportowa 32 053 24 800 29,25%
4. Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 78,48% 79,51%
5. Udziat sprzedazy exportowej w ogétem 21,52% 20,49%

Wzrost udziatu sprzedazy eksportowej jest konsekwencjg realizacji zalozonej strategii
rozwoju. W roku 2007 spétka zanotowata réwniez wyzsza dynamike wzrostu sprzedazy eksportowe;j
w poréwnaniu ze sprzedazg krajowg .

3.1.2. BILANS ES-SYSTEM S.A.

Tabela 3 Wybrane pozycje bilansu.

Udziat w Udziat w

L.p. | Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2007 | 31.12.2006 | sumie 2007 | sumie 2006
1. Aktywa trwate 55717 32 162 41,85% 36,13%
2. Aktywa obrotowe 77 433 56 857 58,15% 63,87%
3. Kapitat wiasny 106 326 61171 79,85% 68,72%
4. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 26 223 27 475 19,69% 30,86%
5. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 601 373 0,45% 0,42%

Znaczny wzrost aktywéw trwatych zostat spowodowany zwiekszeniem wartosci

dtugoterminowych aktywoéw finansowych o kwote 20,3 min. Byt to efekt objecia nowoutworzonych
udziatéw w dotychczasowych spétkach zaleznych.

Na wzrost aktywéw obrotowych wplyw ma pozycja $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty to jest
niezainwestowana jeszcze czes¢ srodkow pozyskanych z gietdy. Wzrost kapitatu wtasnego to efekt
zwigkszenia kapitatu rezerwowego o nadwyzke ceny sprzedazy nowej emisji akcji w stosunku do ich
wartosci nominalnej .
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3.1.3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH ES-SYSTEM S.A.
Tabela 4 Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych

L.p. | Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 31.12.2007 | 31.12.2006

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci
1. operacyjnej 9 867 -3 449

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
2. inwestycyjnej -24 336 -2715

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
3. finansowej 33 385 3070
4. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem 18 916 -3 094

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci sg pochodng pozyskania srodkéw pienieznych

z emisji akciji.

3.1.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 5 Wybrane wskazniki finansowe

L.p. |Opis pozyciji 31.12.2007 31.12.2006

1. Rentownos¢ aktywow (ROA) 8,22% 8,27%
2. Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 10,91% 12,72%
3. Wskaznik ogélnego zadtuzenia 20,15% 31,28%
4. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 25,23% 45,52%
5. Wskaznik ptynnosci biezacej 2,95 2,07
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,49 1,69
7. Cykl rotacji naleznosci 111,48 117,21
8. Cykl rotacji zobowigzan 71,77 82,09

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci do generowania

zyskow i wywigzywania sig z podjetych zobowigzan.

3.1.5. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH.

v
v

v
v
v

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

Rentownos¢ operacyjna EBIT — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami
wyrazony w procentach.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacije.
Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychoddw ze sprzedazy.
Rentownos¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow (Sredni
stan w okresie).

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatdéw wiasnych (Sredni
stan w okresie).

Wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywéw.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych)
do kapitatow wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywédw obrotowych do zobowigzanh
krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczen
miedzyokresowych (stan $redni z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni
w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan $redni z konca
i poczatku okresu) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni w okresie (365 dni).
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4. ZNACZACE WYDARZENIA | CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI
FINANSOWE 2007 ROKU

W dniach 28 luty - 2 marzec 2007 roku ES-SYSTEM S.A. przeprowadzit publiczng oferte,
w ramach ktorej zaoferowat inwestorom 6,5 min akcji serii G w ramach publicznej subskrypcji oraz
5214 091 akcji serii E w ramach oferty sprzedazy. Cena emisyjna i cena sprzedazy akcji wynosita 5,8 zt.
Oferta zostata w petni objeta przez inwestorow przy stopie redukcji zapisow w transzy inwestoréw
indywidualnych 94,61 % i braku redukcji zapisow w transzy inwestorow instytucjonalnych. Dzieki
emisji spotka pozyskata 37 700 000 zt. Akcje serii: A, B, C, D i E oraz PDA akgji serii G zadebiutowaty
na GPW w systemie notowan ciggtych w dniu 9 marca 2007 roku.

W dniu 3 kwietnia 2007 roku spétka otrzymata informacje od BPH Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, ze BPH TFI posiada w imieniu zleceniodawcow
i funduszy akcje oraz prawa do akcji, ktére przekroczyly 5% gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A.

W dniu 4 kwietnia 2007 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu akcyjnego i od dnia
5 kwietnia 2007 roku spo6tka dysponowata catg pozyskang od inwestoréw kwota.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. podjeta uchwate
0 wyrazeniu zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy
Sp. z. 0. 0. z siedzibg w Wilkasach o kwote 8,5 min w drodze objecia nowych udziatéw oraz uchwate
0 wyrazeniu zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spoice zaleznej ES-SYSTEM
RZESZOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie o kwote 2,5 min w drodze objecia nowych udziatéw.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku spétka poinformowata o decyzji Zarzadu GPW w Warszawie S.A.
0 wprowadzeniu z dniem 24 kwietnia 2007 do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 6 500 000
akcji zwyktych na okaziciela serii G spétki ES-SYSTEM S.A. W dniu 23 kwietnia spétka poinformowata
o rejestracji tych akcji w KDPW w dniu 24 kwietnia 2007.

W dniu 27 kwietnia 2007 roku Emitent zwigkszyt wartos¢ inwestyciji w spéice zaleznej poprzez
objecie 3333 nowo utworzonych udziatéw Spotki ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. po 750 zt kazdy
0 fgcznej wartosci 2 499 750 zt . Objecie udziatdw zostato w catosci optacone.

W dniu 18 maja 2007 roku Emitent zwiekszyt wartos¢ inwestycji w spétce zaleznej poprzez objecie
17 000 nowo utworzonych udziatéw spétki ES SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. po 500 zt kazdy
o tacznej wartosci 8 500 000 zt. Objecie udziatéw zostato w catosci optacone.

W dniu 16 kwietnia 2007 roku Rada Nadzorcza spotki zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy
Sp. z 0.0. podjeta uchwate o wygasnieciu z dniem 16 kwietnia 2007 roku mandatu cztonka Zarzadu
Pana Czestawa Raczkowskiego w zwigzku ze ztozeniem przez niego w tym samym dniu
os$wiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i cztonkostwa w Zarzadzie spotki.

W dniu 18 maja 2007 roku Rada Nadzorcza spoétki zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.o.
podjeta szereg uchwat w tym uchwate w sprawie wygasniecia mandatu Wiceprezesa Zarzadu Pana
Jana Roginskiego, o powotaniu w skiad Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Ekonomicznych Pana Ryszarda Krélikowskiego, o powotaniu w sktad Zarzadu na stanowisko Prezesa
Zarzadu Pana Jo6zefa Mikulskiego.

W dniu 28 maja 2007 roku spétka poinformowata o zwotaniu Zwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy spotki na dzien 30 czerwca 2007 roku.

W dniu 11 czerwca 2007 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie XIl Wydziat gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakiadowego spéiki zaleznej
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie o kwote 2 499 750 zt. Po rejestracji kapitat
zaktadowy spoétki ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. wynosi 2 574 750 zt i wszystkie gtosy na walnym
zgromadzeniu wspolnikow przystugujg ES-SYSTEM S.A.
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W dniu 18 czerwca 2007 roku spétka poinformowata o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania finansowego, ktérym zostata Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z
0.0.

W dniu 30 czerwca 2007 roku spotka podata do publicznej wiadomosci uchwaty podjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. W tym samym dniu spoétka
poinformowata o otrzymaniu rezygnacji Pani Matgorzaty Dyrdy ze stanowiska czionka Rady
Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2007 oraz o wyborze Pana Arkadiusza Chojnackiego na czionka
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. z dniem 30 czerwca 2007 roku.

W dniu 20 lipca 2007 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki zaleznej
ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach o kwote 8 500 000 zt. Po rejestracji kapitat
zaktadowy spétki ES SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. wynosi 43 726 000 zt i wszystkie gtosy na walnym
zgromadzeniu wspdlnikéw przystugujg ES-SYSTEM S.A.

W dniu 6 sierpnia 2007 roku Rada Nadzorcza ES SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. podjeta uchwate
0 odwotaniu Pana Ryszarda Krolikowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu .Na to stanowisko zostata
powotana Pani Bozena Wandel na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11.10.2007.

W dniu 23 sierpnia 2007 roku zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej ES-SYSTEM S.A.
udzielita swojej spotce zaleznej ES SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 3 000 000 zt
z ostatecznym terminem sptaty 30 wrzes$nia 2013 roku. Pozyczka bedzie sptacana w rownych ratach
miesiecznych poczawszy od 30 wrzesnia 2007roku.Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych. Srodki finansowe z niej pochodzace zostang przeznaczone na realizacie planu
inwestycyjnego w spofce .

W dniu 27 sierpnia 2007 roku Emitent dokonat podwyzszenia kapitatu zakiadowego w swojej
spotce zaleznej to jest ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, w ktorej jest
jedynym udziatowcem. W wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego ES-SYSTEM S.A. objat
wszystkie, to jest 4454 nowoutworzone udziaty o wartosci nominalnej 750 zt kazdy o tgcznej wartosci
3340 500 zt.

Nowe udzialy zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym ze $rodkéw uzyskanych przez
Emitenta w ramach publicznej oferty.

W dniu 27 wrzesnia Sad Rejonowy w Rzeszowie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakltadowego ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0,
ktéry wynosi 5915 250,00 zi, wszystkie gtosy na zgromadzeniu wspélnikow ES-SYSTEM Rzeszow
Sp. z 0.0 przystugujg ES-SYSTEM S.A.

Srodki uzyskane przez spoiki zalezne zostang przeznaczone na realizacie zamierzen
inwestycyjnych szczegétowo opisanych w prospekcie emisyjnym.

Realizacja planu inwestycyjnego w latach 2007 - 2008:

v’ istotne unowoczesnienie proceséw produkcyjnych,
v budowa nowych linii produkcyjnych,
v' wprowadzenie na duzg skale automatyzacji i robotyzacji procesow.

Uporzadkowanie zasobow infrastruktury w latach 2007 - 2008.

Grupa ES-SYSTEM zaktada realizacje nastepujacych zamierzen w obszarze infrastruktury
i obiektow budowlanych spotki:

v" budowe centrum logistycznego ES-SYSTEM na terenach witasnych ES-SYSTEM
WILKASY Sp. z 0.0. w Wilkasach o powierzchni okoto 2000 m kw,

v" budowe hali produkcyjnej o powierzchni 3 000 m? w ES-SYSTEM WILKASY Sp. zo.0. dla
nowych technologii,

v budowe hali magazynowej o powierzchni 1 500 m® w ES-SYSTEM WILKASY Sp. z 0.0.,

V' modernizacje i remonty hal produkcyjnych w ES-SYSTEM WILKASY Sp. z 0.0,

v rozbudowe hali produkcyjnej w ES-SYSTEM RZESZOW Sp. z 0.0. 0 500 m°,
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V' budowe nowej hali produkcyjnej wraz z zapleczem biurowym i socjalnym w ES-SYSTEM
RZESZOW Sp. z 0.0., 0 powierzchni 1 300 m?.

W dniu 16 pazdziernika 2007 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze w dniu 15
pazdziernika 2007 roku, otrzymat informacje od Deutsche Bank AG z siedzibg we Frankfurcie,
Niemcy, ze w wyniku nabycia akcji Emitenta przez podmiot zalezny od Deutsche Bank AG - DWS
Polska TFI S.A. Warszawa - Deutsche Bank AG posiada posrednio przez ten podmiot zalezny akcje,
ktére stanowig ponad 5% ogélnej liczby gtosow w ES-SYSTEM S.A. Przekroczenie progu 5%
nastgpito w wyniku transakcji nabycia akcji Emitenta w dniu 10 pazdziernika 2007 roku.

Przed transakcjg z dnia 10 pazdziernika 2007 r. Deutsche Bank AG posiadat 2 133 471 akcji
ES-SYSTEM S.A. co stanowito 4,977% kapitatu zaktadowego Emitenta i dawato prawo do 4,977%
ogélnej liczby gtoséw w ES-SYSTEM S.A. Po transakcji Deutsche Bank AG posiada 2 546 375 akgciji
ES-SYSTEM S.A., co stanowi 5,941% kapitatu zaktadowego Emitenta i daje prawo do 5,941% ogoélne;j
liczby gtoséw w ES-SYSTEM S.A.

W listopadzie Zarzagd ES-SYSTEM podjat decyzje o zmianie lokalizacji planowanej budowy
centrum logistycznego. Po analizie wszystkich czynnikow organizacyjnych i ekonomicznych, nowe
centrum logistyczne zostanie wybudowane w 2008 r. na terenach wiasnych zaktadu produkcyjnego
ES-SYSTEM Wilkasy w Wilkasach koto Gizycka.

W dniu 12 grudnia 2007 roku Sad Rejonowy w Olsztynie - VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w 100% zaleznej
od Emitenta - ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0 z siedzibg w Wilkasach. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito o kwote 6 000 000,00 zt (szes¢ milionow ztotych).

Po rejestracji kapitat zaktadowy ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0 wynosi 49 726 000,00 z,
(czterdziesci dziewigé milionéw siedemset dwadziescia szes¢ tysigcy ztotych), wszystkie gtosy na
zgromadzeniu wspoélnikow ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. przystuguja ES-SYSTEM S.A. Ogélna
liczba gtoséw wynikajaca z posiadanych udziatbw wynosi 99 452 gtosy.

W dniu 17 grudnia 2007 roku. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu w spéice zaleznej
ES SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie o kwote 200 000 SEK. Po podwyzszeniu,
kapitat spétki wynosi 800 000 SEK. Nowo utworzone udzialy zostaty objete przez Christera Erikssona
Prezesa Zarzadu oraz Stefana Fredina menadzera ds. finansowych spétki zalezne;.

Po podwyzszeniu kapitatu ES-SYSTEM S.A. posiada w spétce zaleznej ES SYSTEM Scandinavia AB
75 % kapitatu zaktadowego i 75% udziatu w og6inej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

ES-SYSTEM SA zakonczyta rok 2007 roku przychodami ze sprzedazy wynoszacymi 148 957
tys. zi. wobec 121 041 tys. zi. uzyskanych w 2006 roku co stanowi wzrost o 23,60% . Zysk netto
w 2007 roku wyniést 9 134 tys. zt wobec 6 868 tys. zi. osiggnietego w 2006 roku, co stanowi wzrost
0 32,99%.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU ES-SYSTEM S.A.
Otoczenie i tendencje rynkowe

Mimo pojawiajgcych sie sygnatdéw Swiadczacych o spowolnienia wzrostu gospodarki
Swiatowej, a szczegblnie znanych kiopotéw rynku amerykanskiego, gospodarka w kraju utrzymuje
wysokie tempo wzrostu. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS w 2007 r. Produkt Krajowy Brutto wzrést
0 6,5% natomiast inwestycje wzrosty 0 20,1% w stosunku do analogicznego okresu 2006 r.

Wyniki finansowe przedsigbiorstw oraz podstawowe wskazniki w roku 2007 ksztattowatly sie
korzystniej niz przed rokiem. Przychody netto rosty szybciej niz koszty i byty wyzsze o 14,5%
w stosunku do 2006 roku. Najwiekszy wzrost przychodéw zanotowano w sektorze budowlanym ktéry
osiggnat 30% wzrost a ta branza ma istotny wptyw na wyniki i perspektywy rozwoju branzy
oswietleniowej w ktérej dziata Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM .

Istotny wzrost zanotowaty réwniez w 2007 roku przedsiebiorstwa jesli chodzi o zysk netto
bowiem byt on 0 24,9% wiekszy niz przed rokiem

Program gospodarczy nowego rzadu zawiera wiele elementdéw sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci i utrzymaniu zréwnowazonego wzrostu PKB.

Pomimo nie najlepszych sygnatdow ptyngcych ze Swiata, wsparciem dla dalszego rozwoju
rynku krajowego jest kontynuowanie inwestycji strukturalnych z funduszy unijnych.
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ES-SYSTEM realizuje strategiczny plan rozwoju na lata 2007 — 2008.

W obszarze inwestycji budowlanych i porzgdkowania infrastruktury zgodnie z planem
zrealizowane zostaty procesy budowy hali produkcyjnej i magazynowej w ES-SYSTEM Wilkasy,
prowadzone sg réwniez w koncowej fazie prace modernizacyjne infrastruktury budowlanej dla
umozliwienia instalacji nowych linii produkcyjnych, technologii, maszyn i urzgdzen. Zgodnie z cyklem
inwestycyjnym, prace budowlane hali produkcyjnej i magazynowej zostaty zakonczone. W hali
produkcyjnej trwajg instalacje i uruchomienia linii produkcyjnych, hala magazynowa zostata
wyposazona i uruchomiona. Dostawy linii produkcyjnych, technologii, maszyn i urzadzenh sg w trakcie
realizacji, zgodnie z zatozonymi harmonogramami i podpisanymi umowami. Pierwsze efekty dziatan
inwestycyjnych sa juz widoczne i pozwolity na szybszy wzrost mocy produkcyjnych o kilkanascie
procent w IV kw. 2007 roku. Efekty kosztowe realizacji inwestycji beda pojawia¢ sie sukcesywnie od
| kw. 2008 roku. Przewidujemy w 2008 roku podtrzymanie trendu poprawy efektywnosci na zblizonym
poziomie trendu 2007 roku.

Realizacja planu ekspansji w eksporcie przebiega zgodnie z zatozeniami. W efekcie
systematycznej realizacji planéw rozwoju eksportu w 2007 roku udziat sprzedazy eksportowej
w sprzedazy ogétem wynidst 21,52%, a w poréwnaniu do roku 2006 wartos¢ sprzedazy eksportowe;
wzrosta 0 29,25 %.

Sposréd 44 krajow, do ktorych firma ES-SYSTEM S.A. sprzedawata swoje wyroby,
zdecydowanie prym wiodfa Europa.

e Pierwsze 9 rynkéw to kraje europejskie, do ktérych taczna sprzedaz stanowita 73% catosci
eksportu.

e 7 sposrod tych krajéw to tzw. gospodarki rozwiniete, ktérych wzrost PKB, wg szacunkow
MFW, wynidst w roku 2007 srednio 2,8%.

ES-SYSTEM S.A. umiejetnie wykorzystata dobra koniunkture na tych rynkach. Szczegélnie
wyraznie widac¢ to na przyktadzie lidera, Wielkiej Brytanii, ktérej wzrost PKB w 2007 roku byt
na poziomie 3,8% przy udziale inwestycji = 18% PKB. Sprzedaz do WB to 14% catego
eksportu ES-SYSTEM S.A. wobec 7% w 2006 roku.

Wicelider, Norwegia, ze swoim wzrostem PKB = 4,8% zapewnita prawie 13% przychoddéw ze
sprzedazy eksportowej. W roku 2006 byto to 5%.

e Srednie tempo wzrostu PKB w nowych gospodarkach UE wynosito w 2007 roku, wg MFW,
$rednio 6,2%. Realizujac strategie rozwoju eksportu ES-SYSTEM S.A. szczegblnie aktywnie
prowadzita dziatalno$¢ marketingowa na tych rynkach od potowy roku 2007. W efekcie
sprzedaz do tych krajéw stanowita w 2007 roku 18% catej wartosci eksportu ES-SYSTEM
S.A. Wzrost wartosci sprzedazy w stosunku do roku 2006 wynidst dla tych krajow 42%.

Analizy wewnetrzne ES-SYSTEM S.A. pokazuja, ze najwiekszy wzrost sprzedazy nastepuje
na rynkach, na ktérych spetnione sg jednoczesnie dwa warunki:
1. Wzrost gospodarczy mierzony wzrostem PKB jest wiekszy od $redniej wartosci dla regionu.
2. ES-SYSTEM S.A. prowadzit na tym rynku aktywng polityke marketingowa przynajmniej p6t
roku wczesnie;.

Biorac powyzsze pod uwage w roku 2008 spodziewamy sie najwyzszej dynamiki sprzedazy
w krajach Bliskiego Wschodu i Zatoki Perskiej oraz na rynkach rosyjskim i ukrainskim.

Prognozowany $redni wzrost PKB w tych krajach to wedtug MFW ok. 8%, a od poczatku roku
ES-SYSTEM bardzo aktywnie promuje swojg marke i pozyskuje partneréw na tym terenie.

Prognozy dla strefy EURO moéwig o obnizeniu planowanego wzrostu PKB do 2,1%, co
pociggnie za sobg zmniejszenie wartosci inwestycji budowlanych i tym samym zmniejszenie popytu
na sprzet oswietleniowy. Gtéwnym zadaniem ES-SYSTEM na tym terenie bedzie wiec utrzymanie
wartosci sprzedazy na dotychczasowym poziomie.

Uwzgledniajgc tendencje sprzedazowe obserwowane na poczatku 2008 roku w potgczeniu
z rosngcym potencjatem produkcyjnym oraz mozliwym dalszym wzrostem efektywnos$ci produkcyjnej
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po zakonhczeniu programu modernizacyjno-inwestycyjnego, Zarzad Spétki patrzy optymistycznie na
szanse dalszego rozwoju ES-SYSTEM w 2008 roku.

6. POZOSTALE INFORMACJE

6.1. Opis istothych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

6.1.1. Czynniki zewnetrzne
6.1.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Przychody ES-SYSTEM SA pochodzg z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju
i za granicg, stad tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikoéw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczeg6lnosci od:

- koniunktury gospodarczej,

- poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych,

- poziomu naktadoéw budzetowych na inwestycje,

- udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcéw,

- efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

- rzgdowego planu aktywizacji gospodarczej Polski B.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga generowac ryzyko dla prowadzonej
przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywa¢ na jego wyniki finansowe
W przysztosci.

W najblizszych latach, mozna sie spodziewaé zdecydowanego wzrostu nakfadéw
inwestycyjnych na infrastrukture wspieranego przez zwiekszajacy sie stopniowo naptyw unijnych
srodkéw pomocowych. Proces ten moze spowodowac znaczacy wzrost popytu na produkty oferowane
przez Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng na
wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM w przysziosci.

6.1.1.2. Ryzyko zwigzane z rynkiem, na kté6rym dziata Emitent

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Emitent jest silnie uzalezniona od
koniunktury gospodarczej a w szczegélnosci koniunktury w budownictwie w Polsce. Czynniki takie jak:
tempo wzrostu gospodarki, naktady inwestycyjne majg znaczacy wplyw na poziom inwestycji
w sektorze débr inwestycyjnych, co przektada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Nizsze tempo
wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkéw oraz wyzsze stopy
procentowe moga negatywnie wplyng¢ na poziom inwestycji w sektorze doébr inwestycyjnych
w Polsce, a tym samym na dziatalno$¢, wyniki oraz sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju
Emitenta.

Podobnie jak w Polsce, réwniez na innych rynkach dziatania ES-SYSTEM, branza
os$wietleniowa w znaczacy sposéb zwigzana jest z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu.
Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci
rozwoju dziatalnosci Emitenta na tych rynkach.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz rozwdj branzy sprzetu o$wietleniowego, w ktérej dziata
Emitent jest silnie zwigzany z rozwojem budownictwa obiektdw uzytecznosci publicznej, obiektow
przemystowych i mieszkaniowych. Obecnej we wspomnianych sektorach zaréwno w Polsce, jak
i pozostatych krajach Unii Europejskiej notuje sie zwiekszone tempo rozwoju.

6.1.1.3. Ryzyko zwiazane z konkurencjq ze strony innych podmiotow.

Na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen oferowanych
ustug przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu
pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysokag jako$¢ produktow,
oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastycznos$¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie
nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysztosci kontynuacje
oferowania nowych, wtasnych rozwigzan technicznych.
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Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co
wptywa na zaostrzenie konkurencji, w szczegolnosci, na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy
zauwazy¢, iz coraz wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz
dla podmiotéw z branzy. Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze
moze spowodowac dalszy spadek marz, co w efekcie moze wptyna¢é na wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju Emitenta.

6.1.2. Czynniki wewnetrzne.
6.1.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Calg wartos¢é przychoddéw ze sprzedazy Emitent generuje na rynku sprzetu o$wietleniowego,
na ktorym wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Wiekszos$¢ prac
wykonczeniowych, w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzg w sezonie
jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody ze sprzedazy Emitenta sg zwykle najnizsze
w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim pétroczu.

Emitent jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do funkcjonowania w tych
warunkach. Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowos¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka
mocami produkcyjnymi i zapasami pOtproduktéw i produktéw, pozwalajg na istotne tagodzenie
skutkdw sezonowosci rynkéw zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rézne regiony swiata
o réznych cyklach sezonowosci lub jej braku takze bedzie niwelowaé wptyw tego zjawiska.

6.1.2.2. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu

Producenci azjatyccy, gtownie z Dalekiego Wschodu, coraz sprawniej i szybciej kopiujg
podpatrzone na targach i wystawach branzowych wzory produktéw oswietleniowych
charakteryzujgcych sie wysokg rentownoscig. Cechg charakterystyczng tych wyrobdéw jest nizsza
cena i w wielu przypadkach nizsza jakos¢ oraz krotszy okres uzytkowania.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Emitent stale rozwija nowe nowoczesne i zaawansowane
technologicznie produkty, skupiajgc swojg aktywnos¢ w innych segmentach rynku. Réwnolegle
prowadzone sg prace nad kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, ktorych
optymalizacja konstrukcji i metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg na
konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego Wschodu.

6.1.2.3. Ryzyko zwigzane z toczacymi sie¢ postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi nalezy zaliczy¢
jedynie postepowanie z powodztwa Beghelli S.p.A. przeciwko ES-SYSTEM S.A., toczace sie przed
Sgdem w Bolonii — Wydziatem ds. wtasnosci przemystowej i intelektualnej. Warto$é przedmiotu sporu
zostata oznaczona przez powoda na kwote min. 10 min EUR, albo wiecej albo mniej w zaleznosci od
uznania sgdu. W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Emitentowi naruszenie zakazu dziatalnosci
konkurencyjnej, przewidzianego w tgczacej strony do dnia 20 marca 2005 r. umowie dystrybucyjne;j,
a takze naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz praw ochronnych do swych znakéw towarowych.
Emitent kwestionuje powyzsze roszczenie w catosci, podnoszac zaréwno zarzuty proceduralne, jak
i merytoryczne, w tym zarzut braku naruszenia praw do znakéw towarowych i braku naruszenia
zobowigzah umownych, a w wypadku uwzglednienia roszczen powoda — zarzut niewtasciwego
oznaczenia wysokosci odszkodowania.

Zarzad Emitenta na podstawie oceny wspdlnej Kancelarii Prawnej Studio Professionale
Associato a Baker & McKenzie i wlasnej uwaza, ze zarzuty Beghelli S.p.A. sg catkowicie
bezpodstawne i bedzie dazyt do uzyskania oddalenia roszczen. Niezaleznie od powyzszego nawet
przy zatozeniu, ze istnieje potencjalne ryzyko uznania przez sad twierdzen powoda za prawdziwe
kwota roszczenia wskazana w pozwie nie znajduje zadnego uzasadnienia. Zarzad ocenia, ze catos¢
domniemanych roszczen wyniesie nie wiecej niz 200 — 300 tysiecy EUR. Emitent ztozyt we wasciwym
sgdzie odpowiedz na wyzej opisany pozew, podnoszac wszystkie powyzsze zarzuty.

6.2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw,
towardw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogotem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Jednostkowy raport roczny str. 13/ 24



Tabela 6. Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Emitenta w ujeci wartosciowym (tys. zt)

2007 % udziat 2006 % udziat
Przychody ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow 143 270 96,18% 111 229 91,89%
OS$wietlenie architektoniczne 61 881 41,54% 47 924 39,59%
Oswietlenie przemystowe 48 109 32,30% 26 750 22,10%
Oswietlenie zewnetrzne 12 005 8,06% 22 151 18,30%
Akcesoria rézne 21275 14,28% 14 404 11,90%
Przychody ze sprzedazy ustug 5687 3,82% 9812 8,11%
Razem 148 957 100,00% 121 041 100,00%

Tabela 7. Segmentacja przychoddéw ze sprzedazy (wg gtéwnych kanatow dystrybucji) Emitenta
w ujeciu wartosciowym

2007 % udziat 2006 % udziat
Rynek hurtowy — odbiorcy hurtowi 52 813 35,46% 51 321 42,40%
Rynek inwestycji budowlanych — inwestorzy i
wykonawcy 96 144 64,54% 69 720 57,60%
Razem 148 957 100,00% 121 041 100,00%

Tabela 8. Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy Emitenta w ujeciu wartosciowym wg
sprawozdan finansowych (tys. zi)

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Przychody ze sprzedazy produktow 45712 37 458
Przychody ze sprzedazy ustug 5687 9812
Przychody ze sprzedazy towaréw i
materiatéw 97 558 73771
RAZEM 148 957 121 041

6.3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Emitentem

Tabela 9. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Emitenta

2007 % udziat 2006 % udziat
Sprzedaz krajowa 116 904 78,48% 96 241 79,51%
Eksport 32 053 21,52% 24 800 20,49%
Razem 148 957 100,00% 121 041 100,00%

Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM jest rynek krajowy, na ktory przypadio w 2007 roku
78,48% przychoddéw ze sprzedazy ogotem. Na rynku krajowym gtdwnymi klientami Emitenta sg firmy
wykonawcze elektroinstalacyjne i ogdlnobudowlane (Generalni Wykonawcy), inwestorzy, sieci
hurtowe i hurtownie. ES-SYSTEM dazy do utrzymywania réwnowagi pomiedzy sprzedazg do tych
dwodch obszaréw rynku, tj. inwestycji i dystrybuciji (hurtu), przy dynamicznym wzroscie sprzedazy
eksportowej. Wiekszo$¢ sprzedazy eksportowej Emitenta stanowi sprzedaz do krajéw Unii
Europejskiej.

ES-SYSTEM realizuje aktywng polityke zaopatrzeniowg kierujgc sie przede wszystkim
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kryteriami jakosci w wyborze dostawcéw materiatbw i komponentéw do biezgcej produkciji.
Zdecydowana wiekszos¢ dostaw pochodzi od bezposrednich producentow, z ktérymi wigzg Emitenta
wieloletnie, sprawdzone relacje handlowe.

Relacje z dostawcami oraz ich struktura wynika bezposrednio ze strategii Emitenta oraz
organizacji procesu produkcji. Emitent wspétpracuje z dwiema podstawowymi grupami dostawcow:
towardbw oraz materiatdw. Najwieksze zakupy sa realizowane w firmach, ktére wspédtpracujg
z Emitentem, co najmniej od kilku lat.

Portfel dostawcéw materiatow jest bardzo dobrze zdywersyfikowany i dla wszystkich
kluczowych komponentow do produkcji  Emitent posiada przynajmniej dwoch sprawdzonych
diugoletnich partneréw. Nie zachodzi niebezpieczenstwo uzaleznienia sie od konkretnego podmiotu.
Dostawcy podlegaja wstepnej oraz okresowej kwalifikacji zgodnie z procedurami ISO. Jesli dostawca
przejdzie pozytywnie procedure weryfikacji, uzyskuje status dostawcy kwalifikowanego dla Emitenta.
Jest to rownowazne z dopuszczeniem takiego dostawcy do przeprowadzania transakcji handlowych
z ES-SYSTEM .

6.4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe:

v Polisa obrotowa z dnia 11 sierpnia 2005 roku zmieniona Aneksem nr 2 obowigzujgcym od
11 sierpnia 2006 roku i Aneksem nr.3 obowigzujgcym od 11 sierpnia 2007 na okres 1 roku
zawarta z Korporacjg Ubezpieczen Eksportowych S.A. ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie
naleznosci eksportowych przystugujacym spotce od dtuznikdw, ktérym korporacja przyznata
limity kredytowe.

v Polisa ubezpieczenia majgtkowego spdtki z dnia 22 maja 2007 roku zawarta z TUIR Warta
SA. od wszystkich zdarzen nagtych z taczna suma ubezpieczenia 15 186 246,06 zt na okres
ubezpieczenia do 31 stycznia 2008 roku.

v' Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym z dnia 26 maja 2007 roku zawarta
z Generali T.U. S.A. na sume ubezpieczenia na jeden $rodek transportu 300 000 zt na okres
do 31 stycznia 2008 roku.

Umowy zawarte z ERGO HESTIA S.A.:

v" Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu wykonywania dziatalnosci projektanta
architekta lub inzyniera budowlanego z dnia 11 wrzesnia 2006 roku do wysokosci 1 000 000 zt
na okres do 10 wrzesnia 2007 roku, nastepnie na drodze aneksu przedtuzono okres
ubezpieczenia do dnia 31 stycznia 2008

v' Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
z wigczeniem OC za produkt z dnia 11 wrzesnia 2006 roku, z suma ubezpieczenia 5 000 000
zt na okres do 10 wrzesnia 2007 roku , aneksem nr.1 przedtuzono okres ubezpieczenia do
dnia 31 stycznia 2008

6.5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Spotka ES-SYSTEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM w ktérej jest podmiotem
dominujacym i na dzieh bilansowy w skfad grupy wchodzg ponadto:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie — Emitent posiada 75% udziatéw

ES-SYSTEM Leuchten GmbH z siedzibg w Keiserslauten — Emitent posiada 100% udziatow

T.0.0. ES-SYSTEM EAST z siedzibg w Atmacie — Emitent posiada 51% udziatéw (spétka ta nie
zostata objeta konsolidacjg w 2007 roku).
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W dniu 27 kwietnia 2007 roku. Emitent zwiekszyt wartos¢ inwestycji w spofce zaleznej
poprzez objecie 3333 nowo utworzonych udziatow Spétki ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. po 750 zt
kazdy o fgcznej wartosci 2 499 750 zt .Objecie udziatdw zostato w catosci optacone.

W dniu 18 maja 2007 roku Emitent zwiekszyt wartos¢ inwestycji w spéice zaleznej poprzez
objecie 17 000 nowo utworzonych udziatow spétki ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. po 500 zt kazdy
0 fgcznej wartosci 8 500 000 zt. objecie udziatéw zostato w catosci optacone.

Sadowa rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego miata miejsce 20 lipca 2007 roku.

W dniu 27 sierpnia 2007 roku Emitent dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego w swojej
spotce zaleznej to jest ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, w ktorej jest
jedynym udziatowcem. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego ES-SYSTEM S.A. objat
wszystkie, to jest 4454 nowoutworzone udziaty o wartosci nominalnej 750 zt kazdy o tgcznej wartosci
3340 500 zt.

Nowe udziaty zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym ze srodkéw uzyskanych przez Emitenta
w ramach publicznej oferty.

W dniu 27 wrzesnia 2007 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego ES-SYSTEM Rzeszéw
Sp. z 0.0., ktéry wynosi 5 915 250,00 zt, wszystkie gtosy na zgromadzeniu wspdlnikéw ES-SYSTEM
Rzesz6w Sp. z 0.0 przystuguja ES-SYSTEM S.A.

W dniu 12 grudnia 2007 roku Sad Rejonowy w Olsztynie - VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakiadowego spo6tki w 100% zaleznej
od Emitenta - ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0 z siedzibg w Wilkasach. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito o kwote 6 000 000,00 zt. (sze$¢ milionéw ztotych).

Po rejestracji kapitat zaktadowy ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0 wynosi 49 726 000,00 z,
(czterdziesci dziewie¢ miliondw siedemset dwadziescia szes¢ tysiecy ziotych), wszystkie gtosy na
zgromadzeniu wspoélnikow ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0. przystugujg ES-SYSTEM S.A. Ogdlna
liczba gtoséw wynikajaca z posiadanych udziatbw wynosi 99 452 gtosy.

W dniu 17 grudnia 2007 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatlu w spotce zaleznej
ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie o kwote 200 000 SEK. Po podwyzszeniu,
kapitat spétki wynosi 800 000 SEK. Nowo utworzone udziaty zostaty objete przez Christera Erikssona
Prezesa Zarzadu oraz Stefana Fredina menadzera ds. finansowych spétki zalezne;j.

Po podwyzszeniu kapitatu ES-SYSTEM S.A. posiada w spétce zaleznej ES SYSTEM Scandinavia AB
75 % kapitatu zaktadowego i 75 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

6.6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku
roku obrotowego przekracza wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500 000 euro

Pomiedzy podmiotami Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji powyzej
rownowartosci 500 000 EUR poza transakcjami zawieranymi w toku normalnej dziatalnosci
gospodarczej na warunkach rynkowych.

6.7. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Zaciggniete kredyty i pozyczki diugoterminowe

Spétka posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/XP o wspotpracy z BRE Bankiem S.A. w ramach ,
ktérej posiada limit na korzystanie z produktéw banku do kwoty 2 500 000 zt.

Tabela 10. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe.

Stan na 31.12.2007
Efektywna .
stopa ::lr::;n poczatek okresu koniec okresu
procentowa
Kredyt w rachunku | .
biezacym BRE Bank SA \rlnvﬁgg ba;m *122.09.2007 2614
O/Krakéw
Razem 2614
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Tabela 11. Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych

Lp | Wystawca Beneficjent Rodzaj zobowigzania Kwota Termin Charakter
gwaranciji poreczenia waznosci powigzan
1 | BRE Bank S.A. | BUDIMEX DROMEX | Gwarancja nr 07/009/05 na 15 250 zt 01.06.2008 | Brak
O/Krakéw SA zabezpieczenie dobrego powigzan
wykonania umowy kapitatowych
3 | BRE Bank S.A. | ELIN EBG Sp.z 0.0. Gwarancja nr 07/186/Z/MB/04 | 90 000 zt 31.07.2008 | Brak
O/Krakéw Warszawa na zabezpieczenie wykonania powigzan
zobowigzan gwarancyjnych i kapitatowych
rekojmi
4 | BRE Bank S.A. | GRUPA 3J Gwarancja nr 07/194/Z/PB/04 | 29 950 zt 15.01.2008 | Brak
O/Krakéw na zabezpieczenie wykonania powigzan
zobowigzan gwarancyjnych i kapitatowych
rekojmi
5 | BRE Bank S.A. | ELEKTROMONTAZ Gwarancja nr 07/263/05 na 57 940 zt 14.02.2008 | Brak
O/Krakéw POZNAN SA zabezpieczenie dobrego powigzan
wykonania umowy kapitatowych
6 | BRE Bank S.A. | ECHO INVESTMENT | Gwarancja nr 07/013/06 na 82 800 zt 22.12.2008 | Brak
O/Krakéw SA zabezpieczenie zobowigzan powigzan
kontraktowych kapitatowych
7 | BRE Bank S.A. | STRABAG Sp. z0.0. | Gwarancja nr 07/030/06 na 12 570,00 30.04.2011 | Brak
O/Krakéw zabezpieczenie wykonania EUR powigzan
zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
8 | BRE Bank S.A. | EKZ Austria Gwarancja nr 07/213/06 na 43 402,50 09.10.2011 | Brak
O/Krakéw zabezpieczenie wykonania EUR powigzan
zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
9 | BRE Bank S.A. | Krakéw Nowe Miasto | Gwarancja nr 07/007/07 na 143 017,00 04.06.2012 | Brak
O/Krakéw Sp. z0.0. zabezpieczenie wykonania EUR powigzan
zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
10 | BRE Bank S.A. | DEKA Immobillen Gwarancja nr 07/006/07 na 87 066,26 31.05.2012 | Brak
O/Krakéw Investment Niemcy zabezpieczenie wykonania EUR powigzan
zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
11 | BRE Bank S.A. | Projektmanagement Gwarancja nr 07/027DMB//07 | 39 468,86 20.06.2009 | Brak
O/Krakéw KFT Budapeszt na zabezpieczenie wykonania | EUR powigzan
zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
12 | BRE Bank S.A. | STRABAG Sp. z 0.0 Gwarancja nr 07/059Z2/RM//07 | 60 185 zt 31.01.2009 | Brak
O/Krakéw na zabezpieczenie zwrotu powigzan
kauciji kapitatowych
13 | BRE Bank S.A. | ELEKTROMONTAZ Gwarancja nr 07/095/Z/PB/07 | 92 683,47 zt | 30.05.2010 | Brak
O/Krakéw POZNAN SA na zabezpieczenie dobrego powigzan
wykonania umowy kapitatowych
14 | BRE Bank S.A. | Centrum Handlowe Gwarancja nr 07/130/D/AP/07 560 869,74 02.04.2008 | Brak
O/Krakéw Polska 5 Sp. zo.o. na zabezpieczenie zwrotu EUR powigzan
zaliczki kapitatowych
15 | BRE Bank S.A. | BUDIMEX DROMEX | Gwarancja nr 07/159/Z/PB/07 | 49 900 zt 30.11.2008 | Brak
O/Krakéw SA na zabezpieczenie dobrego powigzan
wykonania umowy kapitatowych
16 | BRE Bank S.A. | SKANSKA SA Gwarancja nr 07/174/Z/MB/07 | 29 426,15zt | 31.12.2008 | Brak
O/Krakéw na zabezpieczenie dobrego powigzan
wykonania umowy kapitatowych
17 | BRE Bank S.A. | J&P AVAX Societe Gwarancja nr 07/183/Z/MB/07 | 22 566 zt 20.09.2009 | Brak
O/Krakéw Polska SA na zabezpieczenie wykonania powigzan
zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
18 | BRE Bank S.A. | FOCUS PARK Gwarancja nr 07/183/Z/MB/07 | 44 386 zt 28.08.2009 | Brak
O/Krakéw RYBNIK BIS Sp. z na zabezpieczenie wykonania powigzan
0.0. zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
19 | BRE Bank S.A. | CURA/GGP Gwarancja nr 07/151/D/AP/07 | 250 748,30 23.03.2008 | Brak
O/Krakéw Gayrimenkul Istanbul | na zabezpieczenie zwrotu USsD powigzan
Turcja zaliczki kapitatowych
20 | BRE Bank S.A. | CURA/GGP Gwarancja nr 07/152/D/AP/07 | 250 748,30 23.03.2008 | Brak
O/Krakéw Gayrimenkul Istanbul | na zabezpieczenie zwrotu USsD powigzan
Turcja zaliczki kapitatowych
Razem EUR 886 394,36
Razem USD 501 496,60
Razem PLN 575 086,62
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6.8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Emitenta

Udzielone pozyczki krotkoterminowe:

v' Dla ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. w wysokosci 500 000 zt , termin sptaty 29 wrze$nia 2007

roku. Pozyczka zostata sptacona

v Dla TOO ES-SYSTEM EAST 16 600 USD., termin sptaty 10 marca 2007 roku. Pozyczka

zostata sptacona

v' Dla ES-SYSTEM LEUCHTEN GmbH 70 000 EUR zt, termin sptaty 01 marca 2008 roku.

Udzielone pozyczki dtugoterminowe:

Dla ES-SYSTEM Wilkasy Sp.z.0.0. w wysokosci 3 000 000 zt z ostatecznym terminem sptaty

30 wrzesnia 2013 roku.

Tabela 12. Udzielenie przez Emitenta poreczenia dla spétek Grupy

L.p. | Poreczajgcy Podmiot, za ktéry Rodzaj zobowigzania Kwota Okres Charakter
zostato udzielone poreczenia poreczenia | powigzan
poreczenie

1 | ES-SYSTEM ES-SYSTEM Umowa nr 05/055/05/D/IN | 4 048 555,50 28.04.2010 | Powigzanie
S.A WILKASY Sp. z 0.0. zawarta z BRE Bank S.A. kapitatowe
O/ Olsztyn o kredyt
inwestycyjny walutowy
2 | ES-SYSTEM ES-SYSTEM Umowa nr 02/095/04/Z/IN | 560 000 zt 30.10.2009 | Powigzanie
S.A RZESZOW Sp. zo.0. | zawarta z BRE Bank O/ kapitatowe
Rzeszéw o kredyt
inwestycyjny
Razem 4 608 555,50

6.9. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z
papierow wartosciowych w okresie objetym raportem)

emisji (w przypadku emis;ji

W okresie objetym raportem miat miejsce wptyw z emisji papieréw wartosciowych w kwocie
brutto 37 700 000 zt a po odliczeniu kosztéw emisji 36 019 739,87 netto. Na dzien 31 grudzien 2007

roku srodki te zostaty wykorzystane w nastepujacy sposob:

14 500 000 zt — podwyzszenie kapitalu zaktadowego w Spoétce zaleznej ES-SYSTEM Wilkasy

Sp. z 0.0. oraz 3 000 000 zt pozyczka. Srodki te zostaty wykorzystane na nastepujgce inwestycje:

Tabela 13 Wykorzystanie srodkéw na inwestycje w ES-SYSTEM Wilkasy

Naktady inwestycyjne na
Zadanie inwestycyjne 31.12.2007r
Budowa hali produkcyjnej 3 135 885,90
Budowa hali magazynowej 2218 407,16
Naktady budowlane na laboratorium ENEC,EMC 130 491,50
Budowa obiektéw inzynierii lgdowej 532 047,61
Maszyny, urzadzenia i aparaty og6inego
zastosowania 5571 622,90
Specjalistyczne maszyny, urzagdzenia i aparaty 2 540 540,29
Urzadzenia techniczne 260 317,92
Srodki transportu wewnetrznego - wozki widtowe 319 797,27
Wyposazenie magazynu 171 375,55
Razem 14 880 486,10
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5 840 250 zt — podwyzszenie kapitatu zakladowego w spotce zaleznej ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.
Srodki te zostaty wykorzystane w nastepujgcy sposéb:

Tabela 14 Wykorzystanie srodkéw na inwestycje w ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.

Zadania inwestycyjne Naklady inwestycyjne na 31.12.2007

Budowa hali produkcyjnej 764.230,71
Budowa hali magazynowej 575.073,51
Maszyny, urzadzenia i aparaty ogoéinego 1.650.840,29
zastosowania

Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i aparaty 40.032,92
Wartosci niematerialne i prawne 21 072,14
Razem naklady w zi. 3 051 249,57

6.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikdw na dany rok

ES-SYSTEM S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2007 rok.

6.11. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub
zamierza podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Tabela 15. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania zasobami finansowymi

L.p. |Opis pozycji 31.12.2007 31.12.2006

1. Wskaznik ogdinego zadtuzenia 20,15% 31,28%
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatbw witasnych 25,23% 45,52%
3. Wskaznik ptynnosci biezacej 2,95 2,07
4. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,49 1,69
5. Cykl rotacji naleznosci 111,48 117,21
6. Cykl rotacji zobowigzan 71,77 82,09

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wykazujg wartosci mieszczace sie
w normach i wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci ES-SYSTEM S.A. do generowania
zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

6.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane
i wypracowane $rodki finansowe, poziom kapitatéw wtasnych i zdolno$¢ kredytowa , pozyskane w
wyniku emisji akcji Srodki w ocenie zarzgdu pozwolg zrealizowaé¢ wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

6.13. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik

W roku 2007 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat decyzje o utworzeniu odpisu
aktualizujgcego w facznej kwocie 1 649 048,88 zt na naleznosci i pozyczke od spétki zaleznej
ES-SYSTEM Leuchten GmbH z siedzibg w Kaizerslautern. Zatem wynik finansowy osiagniety przez
ES-SYSTEM S.A. w 2007 roku zostat pomniejszony o te kwote. Dokonanie odpisu aktualizujgcego
nie miato wptywu na wynik finansowy grupy kapitatowej Emitenta. Jednoczesnie wynik finansowy
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Emitenta ulegt podwyzszeniu w zwigzku z zaksiegowaniem naleznego zwrotu z doptat do kapitatu od
spotki zaleznej ES-SYSTEM Scandinavia AB w kwocie 522 736,28 zt.

6.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta
i jego grupa kapitatowa

Rok 2007 nie przynidst znaczgcych zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;.

6.15. Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwotywania osob
zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegodlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W dniu 30 czerwca 2007 roku spétka poinformowata o otrzymaniu rezygnacji Pani Matgorzaty
Dyrdy ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2007 roku oraz o wyborze Pana
Arkadiusza Chojnackiego na cztonka Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. z dniem 30 czerwca 2007
roku.
6.16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji Ilub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W roku 2007 nie zawarto umow tego rodzaju.

6.17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych
i nadzorujagcych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku;
w przypadku gdy Emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Tabela 16. Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Imie | nazwisko Funkca 01012007 do 31.12.2000)
Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu 674 399,22
Leszek Ciupifiski X'C’?‘Prezes Zarzadu | 465 459 37
s.finansowych

Jacek Wysoki Vice-Prezes Zarzadu ds.marketingu | 624 043,38
Bozena Ciupinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 676 368,67 °
Arkadiusz Chojnacki Cztonek RN 10 000,00 °
Matgorzata Dyrda Cztonek RN 101 912,00 *
Julian Pilszczek Cztonek RN 8 000,00
Jerzy Burdzy Cztonek RN 43 920,00 °
Radostaw Wojciechowski Cztonek RN 254 300,57 6

2 Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem.

3 Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem. (Cztonek RN od 30.06.2007)

4 Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem. (Cztonek RN do 30.06.2007)

5 Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem.

6 Wynagrodzenie pobrane przez spotke w ktérej cztonek RN jest wspodlnikiem, z tytutu umowy o $wiadczenie ustug prawnych
zawartej z Emitentem.
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6.18. Okreslenie iacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)
Emitenta oraz akcji i udzialébw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)
[W przypadku spoétek kapitatowych]

Tabela 17 Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na 31 | Warto$¢ nominalna
rudzien 2007. iat6

Osoba Funkcja 9 udziatow
Bozena Ciupiriska 4687 164 1 546 764,12
Bozena Ciupiniska posrednio Przewodniczaca

- Rady Nad j
poprzez Augusta Investments ady Raczoreze] 6016 363 1985 399,79
S.a.r.l
Matgorzata Dyrda Jerzy Dyrda
(wspéiwtasnos¢é  ustawowa ) [ Czonek  Rady 349 921 115 473,93
Matgorzata Dyrda Nadzorczej
Bogustaw Pilszczek 1149074 379 194,42
Bogustaw Pilszczek — posrednio | Prezes Zarzadu
poprzez Bowen Investments 6016 363 1985 399,79
S.a.r.l
Jacek Wysocki Cazlonek Zarzadu 1920 000 633 600,00
Leszek Ciupinski Czlonek Zarzadu 99 926 32 975,58

Ponadto Bozena Ciupinska, Bogustaw Pilszczek i Jacek Wysocki sg wspdlnikami spétki Hedland
Investments S.a.r.i., ktéra posiadata na dzien 31 grudnia 2007 roku 6 629 547 akc;ji.

6.19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu
Emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Tabela 18. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akciji

Stan na 31.12..2007

liczba gtosow liczba akcji Udziat w kapitale Warto$¢ nominalna udziatéw
na WZA zaktadowym oraz
ogolnej liczbie
gtoséw na WZA

Akcjonariusze

Bozena Ciupinska 4687 164 4687 164 10,93% 1546 764,12
Bozena Ciupinska — posrednio

gO;”rZIeZ Augusta Investments 6016 363 6016 363 14,04% 1 985 399,79
Bogustaw Pilszczek 1149 074 1149 074 2,68% 379 194,42

Bogustaw Pilszczek —
posrednio poprzez Bowen
Investments S.a.r.l.

6016 363 6 016 363 14,04% 1985 399,79
Marta Pilszczek 3538 090 3538 090 8,25% 1 167 569,70
Jacek Wysocki 1 920 000 1 920 000 4,48% 633 600,00

Hedland Investments S.a.r.l.z
siedzibg w Luksemburgu,
ktérego wspdinikami sg
Bogustaw Pilszczek Bozena

Ciupiniska Jacek Wysocki, 6 629 547 6 629 547 15,47% 2187 750,51

Jerzy Dyrda

BPH TFI S.A. 2161758 2161758 5,04 % 713 380,14

Deutsche Bank AG posrednio
przez DWS Polska TFI SA

2546 375 2546 375 5,941 % 840 303,75
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6.20. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzieh bilansowy ani na dziehn sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane
Emitentowi tego typu umowy.

6.21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.
6.22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki ES-SYSTEM S.A. z dnia 27
pazdziernika 2006 roku, przyjeto zatozenia Programu Motywacyjnego w spétce. W dniu 12 wrzesnia
2007 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate o zatwierdzeniu Regulaminu Programu Motywacyjnego
przy czym programem tym objeto lata 2007- 2009. Zgodnie z zapisami regulaminu przydziat pierwszej
transzy warrantéw — po spetnieniu kryteribw uprawniajgcych do ich nabycia — nastgpi po Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2007 rok .
Szacunkowe koszty programu motywacyjnego ktore obcigzg wynik finansowy 2008 roku wynoszg
1384 tys. PLN .

6.23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Emitenta

Na dzien bilansowy obowigzywaly nastepujace umowy zakazu sprzedazy akcji Spétki typu
JO0CK —up”™:

1. umowy objecia akcji Emitenta, zawarte w dniu 4 pazdziernika 2006 roku przez nizej wskazanych
akcjonariuszy — subskrybentéw akcji E ze Spétka, w ktérych ustanowiono zakaz sprzedazy
objetych akcji przez okres 3 lat od daty wydania objetych akcji.

Zakaz zbywania akcji dotyczy nastepujacych akcjonariuszy, bedacych pracownikami Spofki:
- Dobroch Wojciech

- Domagata Zbigniew
- Drabek Adam

- Haustein Stefania

- Jasinski Stawomir

- Katkowski Stawomir
- Kapuscinski Piotr

- Kargél Arkadiusz

- Krzysztof Bronarski

- Lezanski Pawet

- Majchrzak Robert

- Makowski Dariusz

- Mazurkiewicz Hanna
- Mika Roman

- Mirlak Tomasz

- Olkowski Bogdan

- Przyczyna-Domagata Anna
- Skorupka Bogdan

- Stepniewski Mariusz
- Sulma Mirostaw

- Szyba Wojciech

- Wierzbicka Teresa

2. Porozumienie zawarte przez Spétke, akcjonariuszy (p. Bozene Ciupinskg, p. Bogustawa
Pilszczka, p. Leszka Ciupinskiego, p. Marte Pilszczek, p. Jacka Wysockiego, p. Matgorzate Dyrde
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i p. Jerzego Dyrde) i ich podmioty powigzane (Hedland Investements S.A.R.L., Bowen
Investments S.A.R.L. i Augusta Investments S.A.R.L.) z Domem Inwestycyjnym BRE Banku
Spotkg Akcyjng w Warszawie, na mocy ktérego Spotka i powyzsi akcjonariusze zobowigzali sie
w okresie 12 miesiecy od przydziatu Akcji Oferowanych, nie zaoferowaé zadnych nowych akcji
Spotki, nie ogtosi¢ zamiaru oferowania nowych akcji Spétki, nie wyemitowaé zadnych papieréw
wartosciowych zamiennych lub wymiennych na akcje lub papierédw wartosciowych, ktore
w jakikolwiek inny spos6b uprawnialyby do nabycia akcji oraz nie dokona¢ zadnej transakcji
(wtacznie z transakcjg wigzacg sie z instrumentami pochodnymi), ktérej skutek bytby podobny do
sprzedazy akcji Spétki, bez uprzedniej pisemnej zgody DI BRE, ktérej to zgody DI BRE
zobowigzat sie nie odmawia¢ bez uzasadnienia w przypadku braku negatywnych skutkow dla
intereséw inwestoréw nabywajgcych Akcje Oferowane w ramach Oferty Publicznej. Powyzsze
zobowigzanie nie dotyczy emisji 1.285.908 warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajacych do
nabycia akcji Spoétki serii F, dokonanej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
nr 6 z dnia 27 pazdziernika 2006 roku, zaprotokotowanej przez asesora not. Joanne Gagate-
Zajac, zastepce notariusza Joanny Greguty, rep. A nr 11322/2006. Ponadto wyzej wskazani
Akcjonariusze zobowigzali sig, ze w okresie 12 miesiecy od przydziatu Akcji Oferowanych nie
sprzedadzg ani nie ogtosza zamiaru sprzedazy bedacych w ich posiadaniu akcji Spétki ani nie
wyemituja (lub nie ogtoszag zamiaru emisji) zadnych papieréw wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub papieréw wartosciowych, ktore w jakikolwiek inny sposéb uprawniatyby do nabycia akciji
Spotki bedagcych w ich posiadaniu oraz nie dokonajg zadnej transakcji (wigcznie z transakcjg
wigzacy sie z instrumentami pochodnymi), ktérej skutek bytby podobny do sprzedazy akcji Spotki,
bez uprzedniej pisemnej zgody DI BRE, ktérej to zgody DI BRE zobowigzuje sie nie odméwic bez
uzasadnienia w przypadku braku negatywnych skutkéw dla intereséw inwestoréw nabywajgcych
Akcje Oferowane w ramach Oferty Publicznej.

6.23. Pozostate informacje dodatkowe o:

6.23.1. Dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

W dniu 20 czerwca 2007 roku zostaty zawarte z Kancelarig Porad Finansowo — Ksiegowych
dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. umowy o dokonanie przegladu skonsolidowanego potrocznego oraz
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31
grudnia 2007 roku oraz przegladu jednostkowego pétrocznego ES-SYSTEM S.A. oraz badania
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 roku z terminem wykonania obu
umoéw do dnia 15 maja 2008 roku.

6.23.2. kLacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz, jezeli spotka sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego

taczne wynagrodzenie wynikajagce z w/w uméw  wynosi 55000 zt netto. kaczne
wynagrodzenie za dokonanie badanie sprawozdan finansowych za rok 2006 wyniosto 20 000 zt netto
( wynagrodzenie nie obejmowato przeglgdu sprawozdan poétrocznych, bowiem spétka w 2006 roku nie
byta zobowigzana do sporzadzania srodrocznych sprawozdan finansowych

6.23.3. Pozostalej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutow niz okreslone w lit. b, dotyczacego
danego roku obrotowego

Emitent nie wyptacat innych wynagrodzen podmiotowi badajgcemu sprawozdania finansowe.
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7. Oswiadczenia Zarzadu

7.1. Prawidtowosé ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny jasny sytuacje finansowg i majgtkowg
ES-SYSTEM S.A. oraz jej wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2007 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji ES-SYSTEM S.A wigczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7.2. Wyboér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
jednostkowego sprawozdania rocznego ES-SYSTEM S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ,ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

8. Podpisy cztonkow zarzadu
Tabela 19. Podpisy 0sdb reprezentujgcych spétke

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu

Jacek Wysocki W-ce Prezes Zarzadu

Leszek Ciupinski W-ce Prezes Zarzadu
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