ES-SYSTEM S.A.

RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK DOLACZONY
DO RAPORTU ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
za rok 2007

Krakow, dnia 30 maja 2008.



Zgodnie z paragrafem 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy odnosnie stosowania zasad tadu
korporacyjnego emitent przedstawia nastepujgce informacje w zakresie:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem, jakie byly okolicznosci i przyczyny nie
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposdb spotka zamierza usunaé
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszitosci

W roku 2007 Spéika, zgodnie z informacja przekazang Raportem Biezgcym nr 5
z dn. 5 marca 2007 r.,, nie stosowata trzech zasad fadu korporacyjnego zawartych
w Dobrych Praktykach 2005.

Nie stosowanie ponizszych zasad nie miato wptywu na ograniczenie praw akcjonariuszy
i w petni zabezpieczato ich interesy, w tym réwniez akcjonariuszy mniejszosciowych.

W zakresie Dobrych Praktyk Rad Nadzorczych
Zasada nr 20

NIE STOSOWANO - w zakresie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

RN liczy 5 czlonkbw z czego 2 stanowig osoby wolne od powigzan ze spoétka
i akcjonariuszami. Jeden czionek RN jest powigzany ze spotkg poprzez wspdinictwo
w spotce wspotpracujacej z ES-SYSTEM SA. Pozostate 2 osoby sg powigzane zar6éwno
rodzinnie jak i wiasnosciowo ze spotka.

W roku 2007 nie zostata podjeta zadna uchwata wbrew glosom cztonkéw niezaleznych.
Wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej (3) stanowig bezposrednio akcjonariusze
wiekszosciowi lub osoby przez nich rekomendowane. Umozliwia to efektywny nadzér
wiascicielski nad Spétka.

Zasada nr 28

NIE STOSOWANO - w zakresie powotania odrebnych komitetow w Radzie Nadzorczej.
Powotanie w Spoice komitetu audytu i wynagrodzen powodowatoby koniecznosé
zapewnienia obstugi administracyjnej i prawnej tych komitetéw, co przy minimalnym,
piecioosobowym sktadzie Rady nie jest celowe.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnego Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W zakresie Dobrych Praktyk Zarzadow

Zasada nr 43

NIE STOSOWANO - w zakresie rekomendacji przez komitet audytu wyboru podmiotu
petniacego funkcje biegtego rewidenta.

Brak powotania w Spotce komitetéw audytu i wynagrodzen (zasada nr 28) uniemozliwia
petne stosowanie zasady nr 43.
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2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie w ES-SYSTEM S.A. dziata w oparciu o:
1. Kodeks Spotek Handlowych,
2. Statut Spoiki,
3. Regulamin Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia sa:

1. rozpatrzenie i =zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
powziecie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

tworzenie i znoszenie funduszy celowych,
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podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innych zmian
Statutu Spétki,

7. podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji oraz potgczenia, likwidacji
lub rozwigzania Spofki,

ustalanie zasad wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej,

©

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy.

Uprawnienia akcjonariuszy wynikajg wprost z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.
Podstawowym uprawnieniem kazdego akcjonariusza jest prawo do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu, wraz z prawem do zadawania pytan, po udzieleniu gtosu. Kazdy
akcjonariusz moze uzyskiwa¢ informacje dotyczace Spétki poprzez strone internetowa,
na ktérej zamieszczane sa aktualne informacje dotyczgce relacji inwestorskich, w tym
Walnych Zgromadzen Spétki.

Poczawszy od 2007 roku Walne Zgromadzenie jest odbywane przy uzyciu elektronicznego
systemu liczenia gtoséw, dzieki czemu mozna je bardzo sprawnie przeprowadzic¢
nie narazajgc sie jednoczesnie na pomytki przy liczeniu gtosow.

Celem Spétki jest sprawne organizowanie Walnych Zgromadzen Spétki, nalezyte
wywigzywanie sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwianie im realizacji ich praw.
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3. Skltad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorczych spétki oraz ich komitetow

3.1 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza IV Kadencji, powotana uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca
2006, liczy 5 cztonkéw.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o:

- Regulamin Rady Nadzorczej

- Statut (art. 17 - 23)

- Dobre Praktyki 2008

- obowigzujgce przepisy prawne

Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa trzy lata.
Mandaty wszystkich obecnych czionkéw Rady Nadzorczej wygasng réwnoczesnie,
najpézniej w dniu 30 czerwca 2009 r.

Sktad Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

imie¢ i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji w
2007 r
Bozena Ciupinska Przewodniczaca Rady | 01.01.2007 — 31.12.2007
Nadzorczej
Jerzy Burdzy * Czilonek Rady Nadzorczej 01.01.2007 — 31.12.2007
Arkadiusz Chojnacki ) Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2007 — 31.12.2007
Matgorzata Dyrda Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2007 — 30.06.2007
Julian Pilszczek Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2007 — 31.12.2007
Radostaw Wojciechowski * Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2007 — 31.12.2007

* Czlonkowie niezalezni

Zgodnie z zasada 1.6 Dobrych Praktyk 2008, przynajmniej dwoch cztonkéw RN spetnia
kryterium niezaleznosci.

Stosowanie zasady Ill.6 o spetnianiu kryterium niezaleznosci oraz zasady .2
0 przekazywaniu informacji Zarzadowi o powigzaniach czlonkéw RN z akcjonariuszami
odbywa sie poprzez otwartg analize przeprowadzang przez Rade Nadzorczg oraz poprzez
sktadanie o$wiadczen, co zostato uregulowane odpowiednimi zapisami w Regulaminie Rady
Nadzorczej (§ 4, punkty 2i 3).

Harmonogram posiedzern Rady Nadzorczej w danym roku, wraz z planowanymi tematami
posiedzen, zostaje uchwalany na pierwszym posiedzeniu RN w danym roku.

Posiedzenia RN odbywajg sie co najmniej raz na 2 miesigce.
W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami RN odbywa telekonferencje i podejmuje
uchwaty w formie elektroniczne;.

W posiedzeniach Rady kazdorazowo bierze udziat Zarzad ES-SYSTEM SA, ktoéry

przedstawia Radzie sprawozdanie na temat biezacej sytuacji w Spotce oraz istotnych
wydarzen od czasu ostatniego posiedzenia Rady.
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Rada Nadzorcza petni réwnoczesnie funkcje Komitetu Auditu, poprzez :

1/ Coroczny wybor zewnetrznego audytora ds. zbadania Sprawozdania Finansowego oraz
sprawujac nadzér nad wdrazaniem rekomendacji i uwag zewnetrznego audytora,

2/ Prowadzac nadzér nad dziatalnoscig Zarzgdu w odniesieniu do:
¢ finansowania Spofki;
e zarzadzania wewnetrznymi systemami zarzgdzania ryzykiem oraz kontroli,
e nadzorowania procesu wdrazania wtasciwych przepiséw i regulaciji, przestrzegania
kodekséw postepowania;
wyboru zasad rachunkowosci,
polityki Spo6tki w odniesieniu do planowania podatkowego;
stosowania technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT);
przygotowania na potrzeby badania przez Rade Nadzorcza rocznego
sprawozdania finansowego, rocznego budzetu oraz gtéwnych inwestycji
dokonanych przez Spétke;
e corocznej oceny swojej pracy oraz prawidtowosci zasad dziatania

3/ Wyraza zgode na nabycie, zbycie, obciazenie przez Spoétke nieruchomosci lub udziatu
we wspoétwtasnosci nieruchomosci, a takze nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spotke
prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie;

4/ Bada sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzagdu co do podziatu
zysku albo pokrycia straty,

3.2 Zarzad

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu ES-SYSTEM S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

- Statut Spofki - (art. 14 - 17)

- Regulamin Zarzadu

- Dobre Praktyki 2008

Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie.

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. sktad Zarzadu oraz podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

okres sprawowania
imie i nazwisko funkcja funkcji w 2007 r.
Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu 01.01.2007 — 31.12.2007
Wiceprezes Zarzadu ds.
Leszek Ciupinski Finansowych 01.01.2007 — 31.12.2007
Wiceprezes Zarzadu ds.
Jacek Wysocki Marketingowych 01.01.2007 — 31.12.2007

Do =zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezacg dziatalnoscia Spéfki,
reprezentowanie jej na zewnatrz oraz ogét czynnosci nie zastrzezonych dla innych organéw
Spotki.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach ustalonych w planie pracy Zarzadu
oraz na biezgco w formie telekonferenc;ji.

Posiedzenia zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu.
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Prezes Zarzadu moze z witasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu zwotaé
posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia spraw pilnych.

Posiedzenie Zarzadu jest takze zwotywane na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki.
Wykonujac swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaty, wydaje zarzgdzenia, instrukcje,
regulaminy i dokonuje innych stosownych czynnosci.

Zarzad spotki doktada szczegdlnej starannosci w budowaniu relacji z akcjonariuszami
i inwestorami w oparciu o otwarto$é, wzajemny szacunek i zaufanie. Regularnie uczestniczy
w spotkaniach z inwestorami, bierze udziat w konferencjach dla inwestoréw indywidualnych.
Na biezgco informuje akcjonariuszy o sytuaciji w spétce. Wszystkie wazne decyzje w spoice
sg konsultowane z cztonkami Rady Nadzorczej. Nadrzedng zasada, kt6ra kieruja sie wtadze
spotki  przy podejmowaniu decyzji strategicznych jest budowanie wartosci firmy
dla akcjonariuszy.

Elementem otwartej komunikacji z akcjonariuszami jest prowadzenie przez Spoétke
korporacyjnej strony internetowej i zamieszczanie na niej wszystkich informacji wskazanych
w Dobrych Praktykach 2008, czes¢ Il, punkt 1.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos$é
w procesie  sporzadzania  sprawozdan  finansowych i raportéw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych.

Catos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM na rynku jako spotki
publicznej notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie zawarta jest
w dwoéch Regulaminach obowigzujacych na mocy Uchwaty Zarzadu od dnia 30.08.2007.:

v Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami

v" Regulamin okreséw zamknietych i notyfikacji

Podstawowym dokumentem regulujgcym caty proces przygotowywania raportéw okresowych
jest ,Procedura przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportéw
okresowych” bedgca zatgcznikiem do Regulaminu obiegu i ochrony informacji poufnych.
Procedura szczeg6towo okresla wymogi w zakresie raportow okresowych, zasady
postepowania, odpowiedzialno$¢ oséb i jednostek sporzadzajgcych i weryfikujacych tresc
raportdw oraz terminy wykonania.

Stosowanie procedury zapewnia rzetelnos¢ i kompletno$¢ przekazywanych do publikacji
danych finansowych oraz ich zgodno$¢ z wymogami Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdélnosci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang
niezaleznose.

Grupa ES-SYSTEM stosuje spojne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci
Grupy, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
giefdowych i innych informacjach przekazywanych inwestorom.
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki odpowiedzialny
jest pion finansowy kierowany przez Prezesa Zarzadu ds. Finansowych. Zatwierdzenie przez
Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do jej publikacji nastepuje po akceptaciji
Prezesa ds. Finansowych.

Spoétki Grupy prowadza ksiegi rachunkowe w oparciu o systemy informatyczne. Dostep
do zasobow ograniczony jest odpowiednimi procedurami. Kontrola dostepu do danych
przechowywanych w systemach prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania raportéw
okresowych. Spotki prowadzg rejestry oséb majgcych dostep do danych poufnych.
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