LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu HARDEX S.A. przekazuj¢ Panstwu Raport Roczny, stanowiacy
podsumowanie dziatalnosci Spotki w 2007 roku.

Rok 2007 to kolejny okres realizacji dziatan ukierunkowanych na wzrost konkurencyjnosci
produktow na rynku, poprawg ich jako$ci oraz stanu technicznego maszyn i urzadzen,
doskonalenie dzialan marketingowych, doskonalenie organizacji 1 zarzadzania, zwigkszenie
efektywnosci. Pomimo wystgpowania niekorzystnych tendencji (umocnienie ztotowki, wysoki
wzrost cen drewna i1 innych kosztow) w koncowym rozrachunku rok 2007 zapisat si¢ w
dziatalno$ci Spotki jako bardzo dobry. Odnotowano 16% wzrost przychoddéw netto ze sprzedazy
produktow 1 materiatéw 1 43% wzrost zysku netto.

Z wazniejszych wydarzen minionego roku nalezy odnotowa¢ podjecie uchwaty przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy oraz w sprawie
wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A

Waznymi inwestycjami w 2007 1. byly:

1. Zakup linii do sktadania ptyt za kwote 817,7 tys. zt. W zwiazku z ciaglym zwigkszaniem sig
zainteresowania odbiorcow zakupem ptyty przetworzonej, w tym w duzej mierze wiasnie
sktadanej, celowym byto zakupienie przedmiotowej linii.

2. Rozbudowa magazynu wyrobow gotowych na kwotg 512,5 tys. zt. Ciagly wzrost wymagan
asortymentowych 1 jako$ciowych klientéow powoduje konieczno$¢ zwigkszenia parku
maszynowego i powierzchni magazynowej pozwalajacej na sprawna obstuge poszczego6lnych
zamowien. Z tego powodu Spotka podjeta decyzje o rozbudowie wiaty magazynowe;.

3. Zakup 1 montaz formatyzerki o wartosci 371,1 tys. zt. Obecnie potencjalni odbiorcy wyrobow
Spotki, szczegdlnie przemyst meblowy wskazuja na ciagle rosnace zainteresowanie zakupem
gotowych formatek meblowych o §ci$le okreslonym wymiarze. Dotyczy to tak ptyt pilsniowych
zwyklych jak 1 lakierowanych. Zakup nowej, wydajnej formatyzerki umozliwit realizacjg
zwigkszonej ilosci zamowien w tym segmencie produkcji, a takze zwigkszenie doktadnosci
wymiaru ptyt w celu spetnienia wysokich wymogoéw jakosciowych.

Oprocz w/w Spoétka na biezaco prowadzi dzialania polegajace na wymianie zuzytych §rodkow
trwatych.

Zadaniem na 2008 rok jest przeprowadzenie nowej emisji akcji 1 wprowadzenia akcji do obrotu
na rynku regulowanym oraz realizacja celow zawartych w prospekcie emisyjnym. Dzialania
inwestycyjne w Spotce maja na celu stymulowanie jej rozwoju poprzez uatrakcyjnienie oferty,
popraweg jakos$ci, obnizenie kosztow 1 zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych.

JesteSmy przekonani, ze dalsza konsekwentna realizacja strategii rozwoju HARDEX S.A. bedzie
przektadac si¢ na satysfakcjonujacy dla akcjonariuszy wzrost wartosci Spotki.

Z wyrazami szacunku
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