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Wroctaw, 8 maja 2008 roku

Szanowni Akcjonariusze!

Juz po raz drugi mam zaszczyt zaprezentowa¢ Panstwu Raport Skonsolidowany Grupy Kapitalowe;j
KOGENERACJA S.A. W dokumencie tym przedstawiona jest dzialalno$¢ naszej Grupy Kapitatowe;j
w roku 2007.

Rok 2007 byt dla nas niewatpliwie kolejnym rokiem sukcesow. Osiagng¢liSmy nasz podstawowy cel,
jakim bylo zwigkszenie wartosci rynkowej Grupy Kapitatlowej oraz zakonczyliSmy niezwykle istotna
sprawg dotyczaca naszej spotki zaleznej — EC ,,Zielona Goéra” S.A. Mam tu na mys$li rozwiazanie
Kontraktu Dlugoterminowego. Umowa rozwiazujaca Kontrakt podpisana zostala po dlugotrwatym
procesie negocjacji z PSE S.A. i za aprobata bankow. Ze wzgledu na polityczne naciski ze strony
Komisji Europejskiej w zasadzie nie bylo alternatywy dla takiej decyzji. Jednak chcialbym mocno
podkresli¢, Ze zapewnione zostaly stabilne warunki finansowe dla EC ,Zielona Goéra” S.A.
w przysztosci.

Rownoczesnie trzeci rok pracy Bloku Gazowo-Parowego ponownie potwierdzit zasadno$¢ jego
budowy. EC ,,Zielona Gora” S.A. po raz kolejny wyplacita wysoka dywidend¢ swoim akcjonariuszom.
Bylto to mozliwe dzigki osiagnigciu bardzo dobrych wynikéw finansowo-ekonomicznych przez te
spoike.

Po potaczeniu Dalkii Zielona Goéra Sp. z 0.0. z MZEC Zielona Gora Sp. z 0.0. 1 stworzeniu w ten
sposdb w roku 2006 Zielonogorskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. wspolnie z Miastem Zielona Goéra
(jako naszym partnerem) przyjeliSmy nowy, strategiczny plan rozwoju tej spotki na nastgpne trzy lata.
Pierwszym efektem realizacji tego planu byla rozbudowa systemu sieci cieplnej w Zielonej Gorze
1 pozyskanie nowych odbiorcow ciepta w tym miescie.

Spotki Grupy Kapitatowej dzialaja w réznych branzach, ale warto jest podkresli¢, Zze ich strategie
odzwierciedlaja strategie Spotki Dominujace;j:

- VKN Polska Sp. z o0.0. — dziata w obszarze inzynierii srodowiska, dostaw biomasy i wykorzystania
odpadow paleniskowych z KOGENERACII S.A. Waznym jest odnotowanie, ze w wyniku odkupienia
udziatow stata si¢ nasza spotka-corka w 100% i jest to zgodne z naszym planem rozwojowym
dotyczacym biomasy.

- PPO Siechnice Sp. z 0.0. — oddata do uzytku dodatkowe 6 ha nowoczesnych szklarni, powigkszajac
w ten sposob ilos¢ ciepla, ktore pobiera z KOGENERACII S.A.

- ZEC SERVICE Sp. z o0.0. — $wiadczy ustugi remontowe, konserwacji i obslugi inwestycyjnej oraz
utrzymania ruchu dla réznych klientow.



Jednym z priorytetowych celow dla tych spolek jest utrzymanie pozycji liderow w Grupie Kapitatlowe;j
w wyzej wymienionych obszarach. Kontynuowane sa dziatania zmierzajace do poprawy wskaznikow
produktywnosci urzadzen i optymalizacji wykorzystania zasobow.

Wysitki te w duzym stopniu wspomagane sa przez fakt, ze inwestorem strategicznym
w KOGENERACIJI S.A., a zatem pos$rednio réwniez w Grupie Kapitatowej] KOGENERACJA S.A. jest
koncern EDF. Dzigki temu mozliwym jest wykorzystanie wielu efektow synergii i odnoszenie w ten
sposob sukcesOw w zmaganiach z krajowa 1 zagraniczna konkurencja. Spotki z naszej Grupy
Kapitatowej doskonale sobie z tym radza i dlatego mozemy patrze¢ w przysztos$¢ z optymizmem.

Podsumowujac — nasza dobra i konsekwentna praca przynosi spodziewane rezultaty, przyczyniajac si¢
do dalszego wzrostu wartosci catej Grupy Kapitalowej KOGENERACIJA S.A.

Dzigkuj¢ Wam, Szanowni Akcjonariusze, za zaufanie, jakim nas obdarzacie.

Denis Bretaudeau

Prezes Zarzadu,
KOGENERACIJI S.A.



