RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. W ROKU 2007

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjetego na mocy uchwaly nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie w dniu 4 lipca 2007 r. oraz dziatajgc na podstawie Uchwaty nr
1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(dalej:,Spotka” lub ,FORTE”) przekazuje raport dotyczacy stosowania przez Spétke w roku
2007 zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki w spoétkach
publicznych 2005”.

A) WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ
EMITENTA STOSOWANE WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI |
PRZYCZYNY NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB
SPOLKA ZAMIERZA USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIE ZASTOSOWANIA
DANEJ ZASADY LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC
RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY W PRZYSZLOSCI

W roku 2007 Spétka nie przestrzegata nastepujacych zasad:

Zasada nr 27

~Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno byé godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej
pozycji kosztéw dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. taczna
wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkéw rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania”.

Spétka w raporcie rocznym ujawnia fgczng i indywidualng wysoko$¢é wynagrodzen
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Spétka publikuje informacje o indywidualnej
wysokosci wynagrodzen kazdego z Czionkéw Rady Nadzorczej, poniewaz jest to wymagane
obowigzujacymi przepisami prawa.

Spoétka stosuje zasady dotyczace ustalania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej,
odpowiedni zapis znajduje sie w §7 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zasada nr 28

.Rada Nadzorcza powinna dziataé zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powofanie co najmniej dwdch
komitetéw audytu oraz wynagrodzen. W skitad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwoch czionkdow niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetdw powinien
szczegotowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna
udostepni¢ akcjonariuszom”.

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z szesciu cztonkdéw (w tym pieciu
cztonkdéw niezaleznych), Spétka nie widzi koniecznosci wyodrebniania w strukturze Rady
dodatkowych komitetow, albowiem jest to problematyka, ktérg zajmuje sie bezposrednio cata
Rada Nadzorcza w ramach biezgcej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza posiada stosowny Regulamin, ktérego tres¢ jest zamieszczana na stronie
internetowej Spotki.



Zasada nr 39

Laczna wysokos¢ wynagrodzehn wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkdéw
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokosé
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia”.

Spdétka ujawnia w raporcie rocznym fgczng i indywidualng wysoko$¢é wynagrodzen
wszystkich Czionkdéw Zarzadu. Zobowigzanie to wynika z aktualnie obowigzujacych
przepisoéw prawa.

Zasada nr 43

~Wybodr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien byé dokonany przez rade
nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie
po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym”.

W zwigzku z nieprzyjeciem przez Spoétke Zasady Nr 28, wybér biegtego rewidenta nie
wymaga rekomendacji komitetu audytu. Zgodnie z dokumentami wewnetrznym Spofki
wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendaciji
przez Zarzad Spofki.

B) OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:
1. Statut Spotki,
2. Regulamin Walnych Zgromadzen,
3. Kodeks Spétek Handlowych.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob,
aby nalezycie wywigzywaé sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje
ich praw.
Walne Zgromadzenia zwolywane sg poprzez ogtoszenie zamieszczone w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym. Informacja o terminie, miejscu i porzadku obrad przekazywana
jest na rynek w formie raportu biezacego.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoécig oddanych gtoséw, o ile nic
innego nie wynika z przepiséw prawa lub Statutu Spétki. Za glos oddany uwazany jest glos
za lub przeciw uchwale.
Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzeZzone zostaty w Statucie decyzje
dotyczagce:
- warunkéw i sposobu umorzenia akcji Spotki,
- warunkéw wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatow rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomoéci, uzytkowania
wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla
Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzeh mogag by¢ obecni przedstawiciele mediow.
C) SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.



RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu
Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej.

Rada Nadzorcza sklada sie z szesciu czionkédw. Przewodniczacego Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie. Rada wyznacza z posrdd siebie Wiceprzewodniczacego i w
miare potrzeby sekretarza. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie niezalezni.

W roku 2007 w sktad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. wchodzili:

Cztonkowie niezalezni:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady,

Witold Stanistaw Dzbenski,

Wiadystaw Frasyniuk,

Marek Rocki,

Piotr Nadolski,

Cztonkowie zalezni:

Stanistaw Krauz.

Do wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat
w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i
przeniesienia praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci,
ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spofki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajacych poza plan finansowy Spofki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajgcg tacznie rownowartosé 150.000
EURO,

d) przejmowania zobowigzan oséb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i
zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwyktg dziatalno$cig gospodarczg w wysokosci nie
przekraczajacej facznie rownowartosé 150.000 EURO,

f) zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw dzierzawy i innych uméw tego rodzaju
jezeli zawierane sg na okres dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz
dzierzawny ptacony przez Spétke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000 EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spétki,

) sprzedazy czeéci lub catosci przedsiebiorstwa Spétki,
j) zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych
uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa / w szczegdlnosci planow
inwestycyjnych i finansowych /, jak rowniez plandw strategicznych,

I) udzielania pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na taczng kwote
przekraczajgcg rownowartosé¢ 50.000 EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy
razy w roku obrotowym.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg oddaé swdj gtos na pismie z posrednictwem innego
Czlonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty

W strukturze Radzie Nadzorczej Spétki nie wyodrebniono w dodatkowych komitetéw. Cata
Rada Nadzorcza zajmuje sie bezposrednio, w ramach biezgcej dziatalnosci, problematyka
przewidziang dla poszczegdinych komitetéw.

ZARZAD



Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej.
Zgodnie ze Statutem Spdtki Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw powotywanych
na wspoélng kadencje. Liczbe czionkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera
takze Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czionkéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest na
wspolng trzyletnig kadencje.

Obecnie Zarzad Spofki sktada sie z trzech oséb:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Jochen Horn — Cztonek Zarzadu,

Robert Rogowski — Cztonek Zarzadu (od dnia 1 lipca 2007 r.)

Do dnia 30 czerwca 2007 r. funkcje Cztonka Zarzadu Spoiki petnit Pan Andrzej Korzeb.
Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone do kompetencji innych
organdw Spotki. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow. W
przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spotki uprawnieni sa:
Prezes samodzielnie, dwdch cztonkow Zarzadu tacznie, jeden z cztonkdw Zarzadu tacznie z
prokurentem.

D) OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZENEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINASOWYCH

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z Ustawg z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pézn. zm.) oraz za
system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spétki sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.
Zarowno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzadzane sg przez
pracownikéw dziatdw controlingu i ksiegowosci pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Co miesiagc po zamknieciu ksigg wsrdéd Czitonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjami pozwalajgcymi na analize kluczowych danych
finansowych i wskaznikow operacyjnych. Organizowane sg spotkania Zarzadu z kadrg
kierowniczg w celu omowienia sytuacji Spétki w podziale na poszczegodlne piony i obszary
dziatalnosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w
ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢
systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikédw wylgcznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu spofki.
Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spoétki. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora
kierownictwu Spotki na spotkaniach podsumowujacych.



