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I.  Definicje

W niniejszym Programie, jesli kontekst nie wymaga inaczej:

""Rada’ oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki lub komisje powotana przez taka Radg;

"Spotka' oznacza B3SYSTEM S.A. (z siedziba w Warszawie, ul. Taneczna 7);

,Wykonanie Opcji/Realizacja Opcji” oznacza wykonanie prawa zapisu na akcje przez
Uczestnika (wzor zapisu stanowi Zalacznik nr 9).

"Dzien Przyznania" w odniesieniu do Opcji oznacza dzien, w ktérym Opcja zostala
przyznana przez uchwatg Rady (projekt uchwaty stanowi Zatacznik nr 1);

“Zarzad” oznacza Zarzad Spoitki;

,,Opcja” oznacza uprawnienie do otrzymania Warrantu oraz do dokonania zapisu na akcje w
zgodzie z zasadami Programu;

""Uczestnik' oznacza osobg, ktorej zostala przyznana na podstawie Programu Opcja;
»Umowa o Warrant” oznacza umowg zawarta przez Spotke z Uczestnikiem, na mocy ktorej
Spoétka zobowiazuje si¢ do wyemitowania Warrantu/Warrantow 1 wydania go/ich
Uczestnikowi;

“Istotny Warunek” oznacza warunek lub warunki, okreSlone w postanowieniach
Regulaminu Programu, uchwatach Rady Nadzorczej oraz w Umowie o Warrant, ktorych
spetienie przez Uczestnika musi nastapi¢ przed otrzymaniem Warrantu;

"Program" oznacza Program Motywacyjny dotyczacy 300.000 Akcji B3System S.A.;
“Transza” oznacza ilo$¢ akcji Spoiki, do ktorej odnosi si¢ uchwala Rady podjeta w Dniu
Przyznania;

“Warrant” oznacza warrant subskrypcyjny, bedacy imiennym dokumentem, ktory zostanie
wydany Uczestnikom, uprawniajacy do zapisu na akcje z wylaczeniem prawa poboru

przyshugujacego dotychczasowym akcjonariuszom.

Il.  Postanowienia ogoélne

Spotka B3System S.A. planuje jedna lub kilka emisji maksymalnie do 300.000 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zl (i po cenie emisyjnej okreslonej przez Walne
Zgromadzenie Spotki), z przeznaczeniem na realizacj¢ Programu Motywacyjnego

w ramach kapitalu docelowego uregulowanego w art. 444 i nast. KSH.



W tym celu, Walne Zgromadzenie Spéiki dnia 16 maja 2008 r.:

e podjeto uchwale, ktora upowaznia Rade do opracowania i przyjecia warunkéw Programu
Motywacyjnego , jak rowniez upowaznia Radg i Zarzad do realizacji ww. Programu;

e podjeto uchwale upowazniajaca Zarzad do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w
ramach kapitatu docelowego oraz do emisji Warrantow pozwalajacych na wykonanie prawa do
zapisu do konca okresu, na jaki zostato udzielone upowaznienie do podwyzszenia kapitatu,
przy zatozeniu, Zze cena emisyjna akcji emitowanych w ramach powyzszego kapitatu

docelowego bedzie wynosita 3,55 zt.

W celu realizacji Programu:

. Rada moze podja¢ uchwale¢/uchwaty, w ktérych okresli osoby uprawnione do

wzigcia udzialu w Programie, liczbg akcji dla kazdej z tych osob oraz Istotne

Warunki (projekt uchwaty stanowi Zatacznik nr 1).

. Spotka  wystosuje  zaproszenie/zaproszenia do  osoby/oséb,  ktorej/ktérym

Opcja/Opcje  zostala/zostaly przyznane w ramach Programu zgodnie z

uchwata/uchwatami Rady (projekt zaproszenia stanowi Zatacznik nr 2).

. Osoby zaproszone beda mogty zglosi¢ Spofce zamiar uczestnictwa w Programie
(projekt oswiadczenia stanowi Zatacznik nr 3). Opcja udzielona dla tych osob, ktore
nie zglosza zamiaru uczestnictwa w Programie, albo ktore nie odpowiedza w
odpowiednim czasie na zaproszenie, wygasnie a Rada bedzie uprawniona do
uwzglednienia liczby akcji, w stosunku do ktérych Opcja wygasta, w nastgpnych
uchwatach.

. Opcja wygasa w przypadkach okreslonych w Programie. W przypadku wygasnigcia
Opcji Rada bedzie uprawniona do uwzglednienia liczby akcji, w stosunku do ktorych
Opcja wygasta, w nastgpnych uchwatach. Warrant traci wazno$¢ w przypadku
wygasnigcia Opcji, na podstawie ktorej zostat wydany.

. Spotka zawrze z Uczestnikami, ktorzy zglosili zamiar uczestnictwa w Programie,
Umowy o Warranty w terminie 30 dni od zgloszenia zamiaru uczestnictwa w
programie. Umowa o Warrant powinna zawiera¢ postanowienia okre$lajace:

1 ilos¢ akceji wlaczonych do Opcji, jaka moze naby¢ dany Uczestnik;
2 ceng emisyjna akcji;

3. Istotne Warunki, jakie musi spetni¢ Uczestnik;

4 termin emisji 1 wydania Warrantu/Warrantoéw Uczestnikowi.

(wzér umowy o warrant stanowi Zatacznik nr 4).



6.

10.

Rada w terminie do dnia 31 marca kazdego roku realizowania Programu dokona
oceny spelnienia przez Uczestnikow Istotnych Warunkow. Ostateczna liczbg 0sob
uprawnionych do objgcia akcji w ramach Programu oraz liczbg przypadajacych im
akcji okresli Walne Zgromadzenie. Spotka poinformuje Uczestnikow na pismie o

tresci powyzszej uchwaty (projekt zawiadomienia stanowi Zatacznik nr 5).

. W celu otrzymania Warrantow/u Uczestnik po otrzymaniu pisemnego

zawiadomienia Spotki o spelnieniu przez niego Istotnych Warunkéw bedzie
zobowiazany do zgloszenia Zamiaru Wykonania Prawa Zapisu na Akcje (Projekt
zgloszenia stanowi Zalacznik nr 6) w terminie do 30 wrzesnia kazdego roku
realizowania Programu. W przypadku bezskutecznego uptywu terminu do zgloszenia
Zamiaru Wykonania Prawa Zapisu na Akcje Opcja wygasa. W przypadku zgloszenia
Zamiaru Wykonania Prawa Zapisu na Akcje w odniesieniu do czesci akcji, jakich
dotyczyta Opcja, w odniesieniu do niewykorzystanych akcji Opcja wygasa a Rada
bedzie uprawniona do uwzglednienia liczby akcji, w stosunku do ktorych Opcja

wygasta, w nastgpnych uchwatach.

. W miare zgloszen sktadanych przez Uczestnikow Zarzad bedzie podejmowat

uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego 1 emisji Warrantéw uprawniajacych
do zapisu na akcje danej emisji. W wykonaniu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego posiadacze Warrantow, bgda mogli wykona¢ prawo zapisu na akcje
oraz zaplaci¢ nalezna kwote. W celu uniknigcia koniecznosci wielokrotnego
podwyzszania kapitalu o niewielkie kwoty, Zarzad bedzie zobowiazany do
kazdoczesnego podwyzszenia kapitatu w okresach potrocznych pod warunkiem, ze
Zamiar Wykonania Prawa Zapisu na Akcje zostanie zgloszony przez Uczestnikow
uprawnionych do objecia 50.000 akcji (projekt uchwaty Zarzadu wraz z projektem
uchwaty Rady wyrazajacej zgode na kazdoczesne pozbawienie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy stanowi Zatacznik nr 7);

Po podjeciu uchwaly przez Zarzad, Spotka dokona emisji Warrantow, wyda
Warranty, a nastgpnie ztozy propozycje dokonania zapisu na akcje Uczestnikom,
ktorzy dokonali zgloszen i otrzymali Warranty(projekt propozycji stanowi Zatacznik
nr 8);

Uczestnicy, ktorzy dokonali zgloszenia w zakreslonym czasie i1 na warunkach

wskazanych w Programie i1 otrzymali Warranty oraz propozycj¢ nabycia akcji, bgda
mogli wykona¢ prawa zapisu na akcje (projekt formularza zapisu na akcje stanowi

Zalacznik nr 9). Wykonanie zapisu na akcje bgdzie skuteczne o ile w terminie



zlozenia zapisu dokonana zostanie pelna zaptata za akcje objgte zapisem oraz
zwrocone zostang Warranty uprawniajace do zlozenia zapisu na akcje. Jesli Uczestnik
nie Wykona Opcji w odniesieniu do akcji objetych Warrantem, Opcja wygasa.

11. Po wykonaniu prawa zapisu na akcje oraz dokonaniu wptat na poczet akcji
Zarzad podejmie uchwale o przydziale akcji (projekt uchwaly stanowi Zatacznik nr
10).

12. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu Spotka wyda Uczestnikom akcje.

13. Procedura opisana w niniejszym Programie zostanie powtdrzona/bedzie

powtarzana do zakonczenia okresu wskazanego w punkcie V 1 dla kazdej Transzy.

I1l.  Uprawnienia

1. Osoba uprawniona do przyznania jej Opcji w ramach Programu jest wylacznie
pracownik Spoéiki, cztonek organdow zarzadzajacych Spoiki lub osoba wspoipracujaca
ze Spotka na podstawie umowy cywilnoprawne;.

2. Osoba uprawniona do otrzymania Warrantu jest osoba, ktora:

e jest Uczestnikiem (z zastrzezeniem podpunktu V.2);
e spehita wszystkie Istotne Warunki.
3. Osoba uprawniona do wykonania Opcji jest osoba, ktora:
e jest Uczestnikiem (z zastrzezeniem podpunktu V.2);

e otrzymata Warrant/Warranty.

IV.  Przyznanie Opcji

1. Rada moze przyzna¢ Opcje¢ kazdej osobie uprawnionej (zgodnie z postanowieniem
podpunktu III.1) na warunkach okreslonych w Programie.
2. Opcja przyznana Uczestnikowi, z zastrzezeniem postanowien podpunktu V.2 ponizej,

nie moze zostac przez niego zbyta.



Wykonywanie Opcji

1. Z zastrzezeniem postanowien podpunktéw 2 i 3 ponizej, Opcja udzielona w ramach
Programu nie moze zosta¢ skutecznie wykonana wczesniej niz przed uplywem 31
marca kazdego roku realizowania Programu i p6zniej niz do dnia 30 wrze$nia kazdego
roku realizowania Programu.
2. Jesli jakikolwiek Uczestnik umrze przed Wykonaniem Opcji przyznanej mu na
mocy Programu, w czasie kiedy jest czlonkiem organu zarzadzajacego lub jest
pracownikiem Spoiki lub osoba wspdipracujaca ze Spdlka na podstawie umowy
cywilnoprawnej, Opcja moze zosta¢ wykonana tylko przez jego spadkobiercow na ich
pisemne zadanie zgloszone w ciagu 12 miesiecy od daty zgonu. Po bezskutecznym
uptywie powyzszego terminu Opcja wygasa.

3. Jesli Uczestnik przestanie by¢ cztonkiem organu zarzadzajacego lub przestanie by¢

pracownikiem Spoiki lub osoba wspolpracujaca ze Spotka na podstawie umowy

cywilnoprawnej (z innego powodu niz $mier¢) przed wydaniem mu, zgodnie z

postanowieniami Umowy o Warrant, Warrantu/Warrantéw, zastosowanie, w zwigzku

z jakakolwiek Opcja przyznana mu w ramach Programu, beda mialy nastepujace

postanowienia:

a) jesli Uczestnik przestanie by¢ cztonkiem organu zarzadzajacego lub przestanie by¢
pracownikiem Spotki lub osoba wspolpracujaca ze Spdlka na podstawie umowy
cywilnoprawnej z powodu choroby, inwalidztwa, zwolnienia z pracy na skutek
likwidacji stanowiska pracy lub przejScia na emeryturg; lub jego zatrudnienie
dotyczy dziatalnosci lub czesci dziatalnosci, ktora zostanie przeniesiona na rzecz
innej osoby prawnej, Opcja moze zosta¢ wykonana tylko na jego pisemne zadanie
zgloszone w ciagu 12 miesigcy od zaprzestania pelnienia powyzszych funkcji lub w
innym okresie okre§lonym przez Radg; po bezskutecznym uplywie powyzszego
terminu Opcja wygasa;

b) jesli Uczestnik przestanie by¢ cztonkiem organu zarzadzajacego lub przestanie by¢
pracownikiem Spoitki lub osoba wspolpracujaca ze Spotka na podstawie umowy
cywilnoprawnej z innego powodu, Opcja nie moze zosta¢ wykonana i wygasa,
chyba ze Rada na to zezwoli, w ktoérym to przypadku Opcja moze zosta¢ wykonana
tylko w zakresie dozwolonym przez Rade w okresie wskazanym w podpunkcie a)
powyzej, lub w innym okresie, wskazanym przez Radg. Po bezskutecznym uptywie

powyzszego terminu Opcja wygasa.



VI.

4. Opcja udzielona na mocy Programu nie moze zosta¢ wykonana po uptywie okresu 2
lat od Dnia Przyznania dla danej Transzy. Po bezskutecznym uptywie okresu 2 lat od
Dnia Przyznania dla danej Transzy Opcja wygasa.

5. Opcja udzielona na mocy Programu bedzie wykonywana w nastgpujacy sposob: po
dorgczeniu zawiadomienia o Zamiarze Wykonania Prawa Zapisu na Akcje
(okreslonego w Zalaczniku Nr 5) Zarzad podejmie, za zgoda Rady Nadzorczej,
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego i emisji Warrantow (projekt uchwaty
stanowi Zatacznik nr 7), a nastgpnie wyda Warranty 1 skieruje do Uczestnikow, ktorzy
zglosili Zamiar Wykonania Prawa Zapisu na Akcje propozycje nabycia akcji (stanowi
ona Zatacznik nr 8) - w wyniku czego Uczestnicy stang si¢ uprawnieni do dokonania
zapisu na akcje na formularzu, stanowigcym Zatacznik nr 9. Uczestnik dokona zwrotu
Warrantu/Warrantow Spolce w dacie sktadania zapisu na akcje. Nastgpnie Zarzad
Spotki uchwatla dokona przydziatu akcji (projekt uchwaty Zarzadu stanowi Zalacznik
nr 10). W ciagu 30 dni od daty zarejestrowania podjetej przez Zarzad uchwaty w
Krajowym Rejestrze Sadowym, Uczestnikom zostana wydane akcje z wylaczeniem
prawa poboru, pod warunkiem dokonania petnej wplaty na akcje.

6. Wszystkie akcje przydzielone na mocy Programu beda rownouprawnione pod
wszelkimi wzgledami w stosunku do innych akcji wyemitowanych w ramach
Programu.

7. Warranty wydane Uczestnikom beda realizowane wylacznie na zasadach
okreslonych w Programie i moga byC przeniesione na inne osoby wylacznie w
przypadku okreslonym w Programie (podpunkt 2 powyzej).

8. Spotka zobowiazuje si¢ do dokonania wszelkich koniecznych czynnosci w celu
umozliwienia akcjom przyznanym zgodnie z Programem obrotu na Gietdzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zmiany

. Przed przyznaniem Opcji przez Spotke (zgodnie z podpunktem II.1), Rada moze

W kazdym czasie zmieni¢ lub uzupeli¢ wszystkie lub niektére postanowienia
Programu pod kazdym wzgledem. Po przyznaniu Opcji przez Spolke (zgodnie z
podpunktem II.1) Zarzad moze zmieni¢ lub uzupetni¢ Istotne Warunki dotyczace

poszczegolnych Uczestnikow na ich korzys¢. Uprawnienie Zarzadu do zmiany lub



VII.

uzupeienia Istotnych Warunkéw nie dotyczy cztonkow Zarzadu. Zarzad obowiazany

jest do powiadamiania Rady o dokonanych zmianach.

. Po przyznaniu Opcji nie zostanie dokonana na mocy podpunktu 1 powyzej zadna

zmiana lub uzupetnienie na niekorzy$¢ osoby, ktorej Opcja zostata przyznana, chyba
ze:
a) Rada zaprosita kazdego odpowiedniego Uczestnika do wskazania czy zgadza
si¢ on na zmiang lub uzupetnienie; oraz
b) zmiana lub uzupehienie zostanie zatwierdzone przez wigkszos¢ Uczestnikow
(proporcjonalnie do liczby akcji w ramach Opcji), ktorzy przekazali swoja

decyzj¢ w tej sprawie.

Postanowienia rézne

. Na prawa 1 obowiazki jakiejkolwiek osoby w ramach warunkéw sprawowania jej

stanowiska lub warunkéw zatrudnienia w Spoice nie ma wplywu uczestnictwo takiej
osoby w Programie lub jakiekolwiek prawo jakie moze takiej osobie przystugiwaé do

uczestniczenia w Programie.

. Osoba uczestniczaca w Programie zrzeka si¢ wszelkich praw do rekompensaty lub

odszkodowania w konsekwencji odwolania ze stanowiska lub rozwiazania stosunku
pracy z jakiegokolwiek powodu, w zakresie w jakim te uprawnienia wynikaja lub
moga wynika¢ z utraty prawa do Opcji lub wygasnigcia prawa do Wykonania Opcji

w ramach Programu.

. Wszelkie spory dotyczace wyktadni Programu lub jakichkolwiek kwestii lub praw

wynikajacych z Programu lub w zwiazku z nim rozwiazuje Rada, ktorej decyzja

bedzie ostateczna 1 wigzaca wobec wszystkich 0sob.

. W przypadku gdyby miata zosta¢ zaproszona do udzialu w Programie osoba

wchodzaca w sktad Rady Nadzorczej, osoba ta zobowigzana bgdzie wylaczy¢ sig
z udzialu w pracach Rady Nadzorczej w zakresie dotyczacym jej praw i obowiazkoéw

wynikajacych z udzialu w Programie.

. Wszelkie zawiadomienia lub inna korespondencja w zwiazku z Programem moze by¢

przekazywana osobiscie lub przesytana poczta, w przypadku Spotki na adres jej

siedziby, a w przypadku osoby fizycznej na jej ostatni znany adres.



6. W przypadku dokonania podziatu (split akcji) lub pofaczenia akcji okreslonych
w punkcie Il. powyzej, niniejszy Program pozostaje wazny w zakresie akcji
udostepnianych w zamian za akcje okreslone w punkcie I1.

7. Spotka moze odmowi¢ wydania akcji, jezeli stwierdzi, ze wydanie akcji bedzie

sprzeczne z obowiazujacym prawem.



Zalacznik nr 1

PROJEKT PROTOKOLU

Rada Nadzorcza Spotki Akeyjnej pod firma ,,B3System” z siedziba w Warszawie przy

, zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

pod numerem KRS , dnia ............ odbyla w siedzibie spoiki posiedzenie.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz sporzadzenie listy obecnosci.

2. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej i przyjecie porzadku
obrad.

3. Podjecie uchwaty w przedmiocie:
Okreslenia os6b uprawnionych do nabycia opcji na podstawie Postanowien Programu
Motywacyjnego Dotyczacego 300.000 Akcji B3System S.A. oraz ilosci akcji bedacych
przedmiotem opcji.

4. Zamknigcie porzadku obrad.

Ad. pkt 1i 2

Posiedzenie otworzyl Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan ...
Przewodniczacy zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci i ja podpisat.
Przewodniczacy stwierdzil, ze posiedzenie zostalo zwolane prawidlowo i jest zdolne do

podjecia waznych uchwat postawionych na porzadku obrad.

Ad. pkt 3

Nastegpnie Rada Nadzorcza podjeta nastgpujaca uchwale:



PROJEKT UCHWALY Nr 1

Rada Nadzorcza Spotki Akeyjnej pod firma ,,B3System” z siedziba w Warszawie postanawia,
Ze nastgpujace osoby sa uprawnione do wzigcia udzialu w Programie Motywacyjnym

Dotyczacym 300.000 Akcji B3System S.A.

Uprawniona osoba, jezeli zaakceptuje uczestnictwo w Programie oraz speini Istotne Warunki,

uzyska prawo otrzymania wariantu subskrypcyjnego uprawniajacego do zapisu na zwykle

akcje Seril .o..cceevevveerveeneennee w ilosci okreslonej ponizej, po cenie emisyjnej  za jedna
akcje:

Lo e —————————— akciji,

2. e o e ————— akcji

Istotnymi Warunkami, ktére musza by¢ spelnione dla otrzymania wariantow subskrypcyjnych
sa:
1)
2)
3)

Zgloszenia po Warranty moga by¢ dokonywane po 31 marca 2009 r. (dla I Transzy; 31 marca
kolejnego roku dla nastgpnych Transzy)............ccccue..... a przed 30 wrze$nia 2009 r (dla I

Transzy; 30 wrze$nia kolejnego roku dla nastgpnych Transzy) .........cccccoeeeeeneee

Po przeprowadzeniu glosowania Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostala

jednogtosnie przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Ad. pkt 4

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknal niniejsze posiedzenie

zalaczajac do protokohu listg¢ obecnosci oraz uchwale.



Zalacznik nr 2

PROJEKT ZAPROSZENIA

Szanowny/ Szanowna ......

Postanowienia Programu Motywacyjnego Dotyczacego 300.000 Akcji B3System S.A.
(“Program”)

Niniejszym zostaje Pan/ Pani zaproszony(a) do wzigcia udzialu w Programie.

Proponujemy Panu/Pani prawo otrzymania, na warunkach okreslonych w Programie oraz w
Umowie (projekt umowy o warrant w zalaczeniu), warrantu subskrypcyjnego/warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu na .................. zwyklych akcji ....... , po cenie
emisyjnej za jedna akcje.

Przyznane prawo do odbioru Warrantu be¢dzie moglo zosta¢ wykonane nie wczesniej niz 31
marca 2009 r. (dla I Transzy; 31 marca kolejnego roku dla nast¢gpnych Transzy) .................... 1
nie pdzniej niz 30 wrzesnia 2009 r (dla I Transzy; 30 wrzesnia kolejnego roku dla nastgpnych

Transzy) ..occceevevveseeseennnns

Jesli pragnie Pan/Pani przyjac to zaproszenie, prosimy o wypehienie i podpisanie formularza
zalaczonego do niniejszego pisma oraz zwrdcenie go Spdlce na powyzszy adres tak, aby
Spotka otrzymata te dokumenty do ................... W przeciwnym wypadku przyznana
Panu/Pani opcja w ramach Programu wygasnie.

Zwracamy uwage na fakt, iz niniejsze zaproszenie jest skierowane osobiscie do Pana/Pani
I nie jest mozliwe jego przeniesienie lub cesja badz przyjecie przez inne osoby.

Egzemplarz Programu jest dostgpny do Panstwa wgladu w siedzibie Spotki w Warszawie
przy

Z powazaniem,

W imieniu i na rzecz B3System S.A.



Zalacznik nr 3

PROJEKT WNIOSKU

Do: B3System S.A.

1. Na podstawie Waszego zaproszenia z dnia ...................... niniejszym zglaszam wniosek o
uczestnictwo w Programie Motywacyjnym Dotyczacym 300.000 Akcji B3System S.A.
(Program).

2. Zostalem/am poinformowany/a, ze Program jest dostepny do wgladu w siedzibie Spoiki.

3. Rozumiem, ze w odniesieniu do kazdej opcji mi przyznanej postanowienia Programu beda

dla mnie wiazace i1 zobowiazuje si¢ ich przestrzegac.

Pelne nazwiskKo: oo

AAATES . et

POUPIS: v

DALA: ceevvii it



Zalacznik nr 4

UMOWA O WARRANT/WARRANTY

zawarta dnia w Warszawie (,,Umowa”), pomigdzy:
B3System S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. , reprezentowang
przez:

zwana dalej: ,,Spotka”
a

zam. legitymujacym si¢ dowodem osobistym seria numer
zwanym dalej: ,,Uczestnikiem”,

zwanymi dalej facznie: ,,Stronami”,
o tresci nastepujace;j:
ZWazywszy, ze:
Walne Zgromadzenie Spéiki dnia 16 maja 2008 r.:

e podjeto uchwate, ktéra upowaznia Rade do opracowania i1 przyjecia warunkow
Regulaminu Programu Motywacyjnego dotyczacego 300.000 akcji Spotki, jak
roOwniez upowaznia Rade Spolki 1 Zarzad Spotki do realizacji powyzszego
programu (,,Program”);

e podjeto wuchwale wupowazniajaca Zarzad do podwyzszenia kapitalu
zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz do emisji Warrantow
pozwalajacych na wykonanie prawa do zapisu do konca okresu, na jaki zostalo
udzielone upowaznienie do podwyzszenia kapitatu, przy zalozeniu, Ze cena

emisyjna akcji emitowanych w ramach powyzszego kapitalu docelowego

bedzie wynosita zt, (Srednia z trzech ostatnich miesigcy
poprzedzajacych NWZ).
Rada Nadzorcza Spoitki podjeta w dniu uchwalg, w ktorej okreslita osoby uprawnione

do wzigcia udziatu w Programie, liczbg akcji dla kazdej z tych 0sob oraz Istotne Warunki;



postanawia si¢, co nastgpuje:

§1

Uczestnik oswiadcza, ze zglosil zamiar uczestnictwa w Programie oraz, ze zapoznal si¢

z trescia Regulaminu Programu.

§2

Spotka oswiadcza, ze Uczestnikowi, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu,

zostata przyznana opcja uprawniajaca do objecia akcji Spotki, po cenie emisyjnej
Wynoszacej
§3
1. Z zastrzezeniem warunkow okreSlonych w § 3 ust. 2 - 5 Umowy Spoika

zobowiazuje si¢ do podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitalu zakladowego oraz
o emisji warrantu/warrantow przystugujacych Uczestnikowi 1 wydania go/ich
Uczestnikowi.

2. Uczestnik jest uprawniony do otrzymania od Spotki warrantu/warrantow po
spetnieniu przez niego nastgpujacych warunkow:

. Warunki te

stanowia Warunki Istotne w rozumieniu postanowien Regulaminu Programu.

3. Spotka w terminie do dnia 31 marca  dokona oceny spehienia przez
Uczestnika Istotnych Warunkoéw, o ktorych mowa w ustgpie poprzedzajacym
niniejszego paragrafu. Ostateczng listg os6b uprawnionych do objgcia akcji oraz
liczbg przypadajacych im akcji okre§li Walna Zgromadzenie. Spotka poinformuje
Uczestnika na pismie o tresci powyzszej uchwaty.

4. Spotka bedzie zobowigzana do kazdoczesnego podwyzszenia kapitatu w okresach

pétrocznych pod warunkiem, ze Zamiar Wykonania Prawa Zapisu na Akcje,



3.

zgodnie z postanowieniami zostanie zgloszony przez Uczestnikow uprawnionych
do objgcia 50.000 akcji.

§4

W celu otrzymania warrantow Uczestnik po otrzymaniu, okreslonego w § 3 ust. 4
Umowy, pisemnego zawiadomienia Spotki o spelieniu przez niego Istonych
Warunkéw bedzie zobowigzany do zgloszenia Zamiaru Wykonania Prawa Zapisu
na Akcje, okreslonego w postanowieniach Regulaminu Programu w terminie do
dnia 30 wrzesnia................

W przypadku bezskutecznego uptywu terminu do zgloszenia Zamiaru Realizacji

Opcji Opcja wygasa

W przypadku zgloszenia Zamiaru Wykonania Prawa Zapisu na Akcje w odniesieniu

do czesci akeji, jakich dotyczyta Opcja, w odniesieniu do niewykorzystanych akcji
Opcja wygasa a Rada bedzie uprawniona do uwzglednienia liczby akcji, w

stosunku do ktérych Opcja wygasta, w nastgpnych uchwatach.

§5

Integralna cz¢s¢ Umowy stanowia postanowienia Regulaminu Programu.

§6

Umowa zostata sporzadzona w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazde;j

ze Stron.



WZOR WARRANTU SUBSKRYPCYJNEGO NR

SPOLKI POD FIRMA B3SYSTEM S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
( , WARSZAWA)
ZAREJESTROWANEJ W REJESTRZE PRZEDSIEBIORCOW
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO POD NUMEREM KRS

Przyznany dla: ........cccceoevenennn. Data:.....ccooviviieieieees
Niniejszy warrant subskrypcyjny uprawnia Pana/Pania do zapisu na.................... akcji
SEITL wevveerrreerreeeireesneenns Spotki B3System S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt 1 cenie

emisyjnej PLN, na zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym Dotyczacym 300.000
Akcji B3System S.A. (,,Program”).

Warrant staje si¢ skuteczny w dniu wydania................ , a traci wazno$¢ w dniu (uplywu
terminu do zapisywania sie na akcje).................... roku lub wczesniej, w przypadku
wygasnigcia Opcji z przyczyn okreslonych w Programie..

Warrant moze by¢ przeniesiony na inna osobg¢ wylacznie w przypadkach okreslonych

w Programie.

Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu



Zalacznik nr 5

Zawiadomienie

SZanOWNY/SZanowWna.....cceeeieeererenrenseacescnsenss

Niniejszym chcieliby$my poinformowac, ze spetnil/spetnita Pan/Pani Istotne Warunki
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej i W umowie o warrant 1 w zwiazku z powyzszym,
zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia ma Pan/Pani prawo do otrzymania warrantu

subskrypcyjnego uprawniajacego do objecia..................... akcji Spotki B3System.

Z powazaniem

W imieniu B3 System S.A.



Zakacznik nr 6

PROJEKT ZGLOSZENIA ZAMIARU WYKONANIA PRAWA ZAPISU NA AKCJE 1
SKORZYSTANIA Z UPRAWNIENIENIA DO ODBIORU WARRANTU

UWAGA: PRZED ZLOZENIEM NINIEJSZEGO OSWIADCZENIA RADZIMY
SKONSULTOWAC SIE Z PANSTWA PROFESJONALNYM DORADCA

Do: B3System S.A. (,,Spotka™)

1. Niniejszym o$wiadczam, ze chcg wykona¢ przyznane mi uprawnienie do odbioru Warrantu
uprawniajacego do zapisu na akcje w odniesieniu do ................ [uwaga (a)] akcji zwyklych
B3System S.A. o warto$ci nominalnej ................
2. Jestem uprawniony do zlozenia niniejszego oswiadczenia z uwagi na:

spetnienie przeze mnie postanowien Programu Motywacyjnego Dotyczacego 300.000

Akcji B3System S.A. oraz Istotnych Warunkow okreslonych w Umowie o Warrant z

[nalezy dotaczy¢ odpowiednie dowody]

3. Niniejsze zawiadomienie wchodzi w zycie po jego dorgczeniu Spdice na adres:

Pelne nazwisko: c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

AATES, e

POAPIS: ©eviiiieie et



D - T

UWAGI:

(@) Wpisac liczbe akcji zwyktych, w odniesieniu do ktorych opcja jest wykonywana.

(b)  Jesli ma zastosowanie 2.(1), skresli¢ 2.(2). Jesli 2.(1) nie ma zastosowania, skresli¢ 2.(1)
i wskaza¢ w 2.(2) dlaczego jest Pan/Pani uprawniony do wykonania opcji (np. dlatego,
ze Uczestnik, ktoremu zostala przyznana opcja zmart w ciagu ostatnich dwunastu

miesi¢cy a Pan/Pani jest jego spadkobierca).



Zalacznik nr 7

PROJEKT AKTU NOTARIALNEGO

Rep. A ..o Lo,
Dnia .............. roku (cveeeveennne ) ja notariusz, .........ccocuen... , prowadzacy Kancelari¢ Notarialna
W oieeeeeeeneee e przy ul. ..o , przybyly do siedziby Spoétki pod firma B3System
SA (Ul s eereeeenreeeree e ) =zarejestrowane] w rejestrze przedsigbiorcow

Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
....................... Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

, sporzadzitem

PROTOKOL Z POSIEDZENIA ZARZADU SPOLKI

Posiedzenie Zarzadu otworzyt Prezes Zarzadu Pan ................... , ktory o$wiadczyl, ze w dniu
dzisiejszym, o godzinie ................... zostalo zwolane posiedzenie Zarzadu Spoéitki

Z nastepujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Zarzadu oraz sporzadzenie listy obecnosci.

2. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania posiedzenia Zarzadu i przyjecie porzadku obrad.

3. Podjecie uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zakladowego na podstawie
................ Statutu Spotki,pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
emisji Warrantow uprawniajacych do zapisu na akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym.

4, Zamknigcie porzadku obrad.

Ad. 1.i2.
Prezes Zarzadu zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci, ktora podpisat, po czym stwierdzit, ze
posiedzenie zostalo zwotane prawidtowo 1 jest zdolne do podjgcia uchwat postawionych na

porzadku obrad.

Ad. 3.
Nastepnie Zarzad podjat nastgpujaca uchwale:



PROJEKT UCHWALY NR 1

Zarzad Spotki B3System S.A., na podstawie ................... Statutu Spotki oraz w wykonaniu
uchwat nr 1 Rady Nadzorczej Spokki z dnia .................... iuchwaly nr .................. Walnego
Zgromadzenia z dnia ................. , dokonuje podwyzszenia kapitalu zakladowego do kwoty
podwyzszenia nie wigkszej niz ................. tj. do maksymalnej wysokosci kapitatu
zakladowego ........cceevveerieennnnn. , poprzez:
° EMISJ€ .eeeevereennnnn. akcji zwyklych na okaziciela/imiennych, serii ......... 0
numerach od ................. do e, , 0 warto$ci nominalnej 0,10 zl, po cenie
emisyjnej _ PLN. Przedmiotowe akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie

poczagwszy od dnia emisji.

° EMISJE  .everveaeennne akcji zwyktych na okaziciela/imiennych, serii ......... , O
numerach od ................. do i, o warto$ci nominalnej 0,10 z}, po cenie
emisyjnej PLN. Przedmiotowe akcje bedq uczestniczy¢ w dywidendzie

poczagwszy od dnia emisji.

Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazonag w uchwale nr ........ zdnia .......... , stanowiaca zalacznik
do niniejszej uchwaty, Zarzad Spoétki B3System S.A., niniejszym wylacza prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji bedacych przedmiotem niniejszego
podwyzszenia. Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy uzasadnione jest
okolicznoscia, ze obecna emisja ma by¢ skierowana wylacznie do uczestnikéw Programu
Motywacyjnego dotyczacego 300.000 Akcji B3System S.A. i w celu umozliwienia im

wykonania ich praw wynikajacych z Programu.

Niniejsza uchwata dotyczy:

Lo, akcji dla Pana/Pani ................. , po cenie PLN, ....ccccovvvinennnee ,
2. e akcji dla Pana/Pani ................. , po cenie PLN., ...cccccvvevvrnnnn. :
K SRR akcji dla Pana/Pani ................. , pocenie PLN, .......c.ccooevenn. :

ktorym Spotka zaproponuje nabycie akcji w ramach subskrypcji prywatnej w terminie do

Osobom wskazanym powyzej Spotka niezwlocznie wyda warranty subskrypcyjne

uprawniajace do objgcia okreslonej ilosci akcji z wylaczeniem prawa poboru.

Termin na zlozenie zapisOw na akcje uptywa w dniu ....................



W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy bgdzie wynosil nie wigcej niz .......ccccceveveenneene.

I bedzie si¢ dzielil na nie wigcej niz .................... akcji o nominale 0,10 zt.
Ad. 4.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Prezes Zarzadu zamknat niniejsze posiedzenie zataczajac

do protokotu listg obecnos$ci oraz uchwate.

PROJEKT PROTOKOLU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Spotki Akeyjnej pod firma ,,B3System” z siedziba w Warszawie przy

, zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem KRS ,dnia ............ odbyla w siedzibie spotki posiedzenie.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz sporzadzenie listy obecnosci.

2. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej 1 przyjecie porzadku
obrad.

3. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na podjgcie przez Zarzad uchwaty w
przedmiocie catkowitego pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
B3System S.A.

4. Zamknigcie porzadku obrad.

Ad. pkt 1i 2

Posiedzenie otworzyl Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan ...............
Przewodniczacy zarzadzil sporzadzenie listy obecnosci 1 ja podpisal.
Przewodniczacy stwierdzit, Zze posiedzenie zostalo zwolane prawidlowo 1 jest zdolne do

podjgcia waznych uchwat postawionych na porzadku obrad.

Ad. pkt 3



Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta nastepujaca uchwale:

PROJEKT UCHWALY Nr 1 RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Spolki Akcyjnej pod firma ,,B3System” z siedziba w Warszawie, dzialajac
na podstawie art. 447 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § ........ Statutu, w zwiazku z
planowanym przez Zarzad w ramach kapitalu docelowego podwyzszeniem kapitalu
zaktadowego do kwoty podwyzszenia nie wigkszej niz ...... , t]. do maksymalnej wysokos$ci
kapitatu zaktadowego ........c.cccccvveeunenne postanawia wyrazi¢ zgod¢ na podjecie przez Zarzad
uchwaty w przedmiocie catkowitego pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji w podwyzszanym kapitale zaktadowym oraz wyraza pozytywna opini¢ w
przedmiocie emisji akcji.

Po przeprowadzeniu glosowania Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala

jednoglos$nie przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Ad. pkt 4

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknatl niniejsze posiedzenie

zalaczajac do protokotu listg obecnosci oraz uchwale.



Zalacznik nr 8

PROJEKT PROPOZYCJI DOKONANIA ZAPISU NA AKCJE

Data........cccoovvvvnieennn

Szanowna Pani/Szanowny Panie .............cccccoe.....
Niniejszym proponujemy Pani/Panu dokonanie zapisu na ..................... zwyktych akcji
na okaziciela/imiennych serii ............... B3System S.A., po cenie emisyjnej  PLN za jedna

akcje w ramach Programu Motywacyjnego 300.000 Akcji B3System S.A.

Niniejsza propozycja stanowi wykonanie [cze$ci lub catosci] Pani/Pana uprawnien
wynikajacych z warrantu subskrypcyjnego/warrantow subskrypcyjnych.

Do otrzymania akcji konieczne jest ztozenie przez Pania/Pana zapisu na akcje, zwrot
warrantu/warrantOw uprawniajacego/uprawniajacych do ztozenia zapisu oraz optacenie ww.
akcji. Do tresci niniejszej propozycji dotaczony zostal formularz zapisu na akcje.

Termin dokonania zapisu oraz oplacenia akcji uptywa w dniu ................ o godzinie
12.00 czasu warszawskiego (,,Termin Przyjmowania ZapisoOw”), z tym zastrzezeniem, ze
Zarzad moze postanowi¢ o przesuni¢ciu Terminu Przyjmowania Zapisow do godziny 17.00
czasu warszawskiego w dniu ........ :

Za chwilg dokonania przez Pana/Pania zapisu bgdzie si¢ uznawaé otrzymanie przez
Spotke prawidlowo wypetnionego 1 odpowiednio podpisanego formularza zapisu na akcje.
Formularz winien zosta¢ dostarczony na nastgpujacy adres SpOIKi: .......cccooeviviiiiiiininnene.

Dokonanie zapisu na akcje bedzie skuteczne, o ile w Terminie Przyjmowania Zapisow
wraz z dokonaniem zapisu na akcje dokonana zostanie takze petna zaptata za akcje objgte
zapisem, poprzez przekazanie odpowiedniej kwoty na rachunek Spotki o numerze
................................................................................ , prowadzony przez

....................................................................... , tytulem ,,Zaptata za akcje serii ...... B3System



S.A.”. Cena za akcje winna uzna¢ rachunek, o ktorym mowa powyzej najpdzniej w dniu
............................ (data wskazana powyzej jako Termin Przyjmowania Zapisow).

Przydziat akcji nastapi w dniu okre$lonym przez Zarzad w drodze uchwaty.

Z powazaniem,

B3System S.A.



Zakacznik nr 9

PROJEKT FORMULARZA ZAPISU NA AKCJE

UWAGA: RADZIMY SKONSULTOWAC SIE Z PANSTWA PROFESJONALNYM
DORADCA PRZED ZEOZENIEM NINIEJSZEGO OSWIADCZENIA

Do: B3System S.A. (,,Spotka™)

Niniejszy formularz stanowi zapis na akcje zwykle na okaziciela/imienne serii ............
B3System S.A. oferowane posiadaczom  warrantu  subskrypcyjnego/warrantow
subskrypcyjnych w ramach realizacji praw inkorporowanych w tym warrancie/tych
warrantach. Podstawa prawna emisji jest uchwata Zarzadu nr ...... zdnia................

Niniejszym oswiadczam, ze wykonuje przystugujace mi prawo zapisu na akcje w odniesieniu
do .. [uwaga(a)] akcji zwyklych na okaziciela/imiennych serii ............. B3System

S.A. na podstawie przyznanego mi warrantu subskrypcyjnego/warrantow subskrypcyjnych nr

Pelne imi€ 1 NAZWISKO: «.ovvvevvveiiiiiiiiieeee e

Miejsce zamiesSzKania: .........ccccvvveereeiieneese e

Status dewizowy: rezydent/nierezydent* (niepotrzebne skresli¢)

Seria 1 numer dowodu tozsamosci oraz numer PESEL:

Numer referencyjny | Tlos¢ akcji  zwyklych na | Cena emisyjna: Kwota wptaty na akcje:
posiadanego  warrantu | okaziciela/imiennych na ktore

subskrypcyjnego: dokonywany jest zapis:




Sposob wplaty na akcje - przelew na rachunek ............ccccoene.
Adres Spotki jako podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapisow i wplat na akcje:

Oswiadczenia osoby skladajacej zapis

1. Oswiadczam, ze zapoznalem/zapoznatam si¢ z trescia statutu B3System S.A.
I akceptuje jego tresc.

2. Oswiadczam, ze zapoznatem/zapoznatam si¢ z trescia Programu Motywacyjnego
Dotyczacym 300.000 Akcji B3System S.A. 1 akceptuje jego tresc.

3. Oswiadczam, Ze znane sa mi warunki subskrypcji.

4. Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie
niezbednym do przeprowadzenia emisji.

5. Do niniejszego formularza zafaczam ....... warrant  subskrypcyjny/warranty

subskrypcyjne/warrantéw subskrypcyjnych o numerze/numerach ..........

Podpis SUbSKIybenta: ..........ccccvvvveve e

D2 - TR

Podpis SpOIKI: ...evviiiee
Data: ..o



Zalacznik nr 10

PROTOKOL Z POSIEDZENIA ZARZADU SPOLKI

Posiedzenie Zarzadu otworzyt Prezes Zarzadu Pan ................... , ktory o$wiadezyl, ze w dniu
dzisiejszym, o godzinie ................. zostalo zwolane posiedzenie Zarzadu Spoiki

Z nastgpujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Zarzadu oraz sporzadzenie listy obecnosci.

2. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania posiedzenia Zarzadu i przyjgcie porzadku obrad.

3. Podjecie uchwaty w przedmiocie przydziah .................. akcji na rzecz uprawnionych z
Programu Motywacyjnego Dotyczacego 300.000 Akcji B3System S.A.

4. Zamknigcie porzadku obrad.

Ad. 1.i2,
Prezes Zarzadu zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci, ktora podpisal, po czym stwierdzit, ze
posiedzenie zostalo zwotane prawidlowo 1 jest zdolne do podjecia uchwat postawionych na

porzadku obrad.

Ad. 3.
Nastepnie Zarzad podjat nastepujaca uchwate:

PROJEKT UCHWALY NR 1

Zarzad Spotki B3System S.A., w wykonaniu postanowien Programu Motywacyjnego
Dotyczacego 300.000 Akcji B3System S.A., na podstawie uchwaty Zarzadu nr .......... z dnia
............ , na podstawie zapisu na akcje serii ... po cenie nominalnej 0,10 zl, po cenie
emisyjnej PLN oraz w zwiazku z optaceniem ww. akcji niniejszym dokonuje przydziatlu akcji
W nastepujacy sposob:

1. Panu/Pani .........cco..... zostaja przydzielone ........... akcje serii .............. po cenie

nominalnej 0,10 zl, po cenie emisyjnej PLN;



2. Panu/Pani .........cccee..ee.. zostaja przydzielone ........... akcje serii .............. po cenie
nominalnej 0,10 zt, po cenie emisyjnej PLN;
3. Panu/Pani ...................... zostaja przydzielone ........... akcje serii .............. po cenie

nominalnej 0,10 zt, po cenie emisyjnej PLN

Ad. 4.
Wobec wyczerpania porzadku obrad Prezes Zarzadu zamknat niniejsze posiedzenie zalaczajac

do protokotu listg¢ obecnosci oraz uchwale.



