SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego BOMI SA
za 2007 rok

- Gdynia, 21 marca 2008 roku —



1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

W ocenie Zarzadu Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego BOMI S.A. (dalej ,,BOMI”, ,PPH BOMI") rok
obrotowy 2007 byt najlepszym okresem w dotychczasowej historii Spotki. Wynik finansowy netto w wynidst
17,0 min PLN, co stanowi wzrost o 88,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego. W podobnym stopniu, o
86,4% wzrdst zysk brutto i wynidst 21,5 min PLN.

Ksztattowanie sie wynikéw Spétki w latach 2005-2007 przedstawia ponizsza tabela i wykres:

WYSZCZEGOLNIENIE j.m. 2005 2006 2007
Przychody ze sprzedazy (tys. z) 309412 378824| 488858
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej (tys. zh) 4721 11 767 20 879
Zysk (strata) brutto (tys. D) 4229 11 546 21517
Zysk (strata) netto (tys. zh) 3189 9011 17 014
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W latach 2005 — 2007 systematycznie rosty przychody ze sprzedazy. W roku 2007 przychody ze
sprzedazy wyniosty 488,9 min PLN, co stanowi wzrost o 29,0% w stosunku do roku 2006, w ktérym

przychody ze sprzedazy wyniosty 378,8 min PLN i byty o 22,4% wyzsze od uzyskanych w roku 2005.

Trwata dynamika wzrostu przychoddw mozliwa jest dzieki systematycznemu powiekszaniu sieci
sklepdw. W 2007 roku otwartych zostato 8 delikateséw BOMI o tgcznej powierzchni 15,8 tys. m2.

Powierzchnia wszystkich sklepdw sieci BOMI wynosi obecnie 47,9 tys. m2.
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Wielko$¢ kosztow generowanych przez Spdtke z roku na rok rosnie proporcjonalnie do wzrostu wielkoSci
przychoddw. W 2007 roku nastgpit wzrost kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej o 27,1%

w odniesieniu do roku poprzedniego.

W strukturze kosztéw rodzajowych dominujaca pozycje zajmujg koszty ustug obcych oraz wynagrodzen, ktére
facznie stanowig 75,5% ogotu kosztdow rodzajowych. Ustugi obce to gtdownie czynsze ptacone za lokale,
w ktdrych zlokalizowane s sklepy. Plany inwestycyjne zwigzane z otwieraniem kolejnych placdwek sugerujg
umocnienie sie tendencji do wzrostu tych pozycji w kolejnych latach. Kolejna pozycja, ktéra bedzie
wykazywata wzrost jest amortyzacja. Chociaz w strukturze kosztéw stanowita w 2007 roku tylko 3,5%, jej

udziat bedzie sie powiekszat w zwigzku z prowadzonymi oraz planowanymi inwestycjami w rozwdj sieci

sklepéw oraz ich wyposazenie.
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W latach 2005 — 2007 zmianie ulegta struktura aktywow. W zwigzku z dokonywanymi systematycznie

inwestycjami wzrost udziat rzeczowych aktywéw trwatych przy znaczacym spadku udziatu zapaséw w

strukturze bilansu. Udziat zapaséw spadt z 51,95% w 2005 roku do 25,9% w 2007 roku.

WYSZCZEGOLNIENIE j.m. 2005 2006 2007
Wartosci niematerialne i prawne / Aktywa % 1,19 1,01 0,76
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 22,31 18,77 25,09
Naleznosci krétkoterminowe / Aktywa % 10,56 14,00 17,08
Zapasy / aktywa % 51,95 38,69 25,90
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W roku 2007 zmniejszyt sie wskaznik rotacji aktywdw, co zwiazane jest z niepetnym wykorzystaniem do dnia
bilansowego $rodkéw finansowych pochodzacych z publicznej emisji akcji. W zwiazku z wiekszym
zaangazowaniem $rodkéw obrotowych w finansowanie zobowigzan wobec dostawcéw towarédw skréceniu

ulegt okres sptaty zobowigzan. Utrzymywata sie réwniez tendencja wydtuzania sie okresu sptaty naleznosci.

WYSZCZEGOLNIENIE j.m. 2005 2006 2007
Wskaznik rotacji aktywéw 2 Liczba rotacji 5,5 5,2 3,3
Wskaznik obrotu zapaséw liczba dni 35 27 29
Okres sptywu naleznoéci © liczba dni 7 10 19
Okres splaty zobowigzan @ liczba dni 50 50 47

a) wskaznik rotacji aktywow — stosunek przychodow ze sprzedazy do aktywow ogotem

b) wskaznik obrotu zapaséw — stosunek zapaséw pomnozonych przez ilo$¢ dni w okresie do przychoddw ze sprzedazy

c) okres splywu naleznoéci — stosunek naleznosci krétkoterminowych pomnozonych przez ilos¢ dni w okresie do
przychoddw ze sprzedazy

d) okres sptaty zobowigzan — stosunek zobowigzan krotkoterminowych pomnoZzonych przez ilos¢ dni w okresie do
przychoddw ze sprzedazy

W 2007 roku znaczaco wzrosty wskazniki rentownosci sprzedazy, przy jednoczesnym obnizeniu sie
rentownosci aktywdw i kapitatu. Wskazuje to na dalszg mozliwo$¢ poprawy rentownosci po uwidocznieniu sie

w kolejnych latach efektéw prowadzonej przez Spétke dziatalnosci inwestycyjnej.

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. 2005 2006 2007
Rentowno$¢ dziatalnoéci operacyjnej 2 % 1,53 3,11 4,27
Rentowno$¢ dziatalnoéci gospodarczej @ % 1,37 3,05 4,40
Rentowno$¢ netto % 1,03 2,38 3,48
ROA®) % 5,66 12,36 11,49
ROE ¢ % 34,02 54,17| 22,11

a) wskazniki rentownosci — stosunki odpowiednich wielkosci zysku za dany okres do przychodow ze sprzedazy produktdw,
ustug, towardéw i materiatow

b) wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywdw na koniec danego okresu

c) wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE — stosunek zysku netto za dany okres do kapitatow wiasnych na koniec
danego okresu

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI,
KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM.

W 2007 r. miata miejsce pierwsza publiczna emisja akcji Spotki oraz wprowadzenie akcji do obrotu na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Oferta publiczna akcji Spétki rozpoczeta sie w dniu 26 lipca 2007 r. a zakonczyta sie w dniu 30 lipca 2007 .
Ofertg objetych bylo 2.303.496 akcji juz istniejacych oraz 2.000.000 akcji nowej emisji. Cena emisyjna
wyniosta 23 ziote. Zapisy zostaty ztozone na wszystkie akcje objete oferta.

Spoétka systematycznie zwieksza swoje przychody o kilkanascie procent rocznie. Wyniki finansowe osiggniete
w 2007 roku wskazujg na mozliwos¢ utrzymania tej dynamiki. Takie perspektywy oraz tendencje uzasadnione
sq strategig realizowang przez PPH BOMI, a polegajacq ha rozszerzaniu swojej sieci sprzedazy poprzez
otwieranie kolejnych placowek w réznych czesciach kraju. Strategia jest szczegétowo opisana w dalszej czesci

niniejszego Sprawozdania.

W 2007 roku Spdtka prowadzita dziatania przygotowawcze zwigzane z planowanymi na 2008 rok otwarciami
kolejnych nowych placowek handlowych. Naktady inwestycyjne dotyczyly przede wszystkim prac o
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charakterze projektowo-wykonawczym dotyczacych nowych obiektéw oraz ich wykonczenia wedtug
standardow Spotki, jak rowniez zakup urzadzen i Srodkéw trwatych.

Ponadto w PPH BOMI realizowany jest proces wdrozenia systemu informatycznego Xpertis, ktérego zakup
dokonany w lipcu 2007 r. pozwoli na optymalizacje proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie.

3. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

W dniu 10 grudnia 2007 r. oraz 11 grudnia 2007 r. Zarzady spotek PPH BOMI S.A., Rabat Pomorze S.A. oraz
Rast S.A. podpisaty listy intencyjne dotyczace zamiaru potaczenia Spdtek. Warunkiem transakcji jest wyrazenie
zgody Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy taczacych sie Spotek. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wyrazit zgode na dokonanie koncentracji.

Potaczenie polegac bedzie na przeniesieniu nie mniej niz 80% akcji Rabat Pomorze S.A. oraz catego majatku
Rast S.A. na rzecz PPH BOMI S.A w zamian za 18.896.120 akcji BOMI nowej emisji wydanych akcjonariuszom
przejmowanych Spdtek, z czego akcjonariuszom Rabat Pomorze S.A. wydanych zostanie 10.796.120 akcji, za$
akcjonariuszom RAST S.A. 8.100.000 akcji.

Potaczenie podmiotdw umozliwi Grupie BOMI wygenerowanie znaczacych wynikéw finansowych pochodzacych
z realizacji efektu skali oraz pozwoli na przyspieszenie wzrostu Grupy poprzez rozwdj organiczny oraz kolejne
przejecia.

RAST S.A. jest liderem w kategorii supermarketéw premium w Polsce poétnocno-wschodniej. Prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng w 20 wielkopowierzchniowych supermarketach. Catkowita powierzchnia sklepéw
wynosi 28 tys. m.kw. Spodtka posiada oferte asortymentowg w ilosci okoto 25 tys. produktéw, co plasuje
Spotke w kategorii supermarket premium.

Rabat Pomorze S.A. jest czolowym dystrybutorem artykutéw spozywczych na terenie Pomorza oraz poprzez
spotki zalezne na terenie potudniowej Polski. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ detaliczng pod znakami firmowymi
.Sie¢ 34" oraz ,eLDe”. ,Sie¢ 34" jest siecig 1200 sklepdw detalicznych zarzadzanych przez niezaleznych
przedsiebiorcow wspotpracujacych na zasadzie franszyzowej. Zasieg terytorialny ,Sieci 34” obejmuje caty kraj.
Sie¢ ,,eLDe"” obejmuje 250 sklepdw detalicznych rowniez wspotpracujacych na zasadzie franszyzowej. Zasieg
terytorialny Sieci ,,eLDe” obejmuje potudniowg Polske.

Plany dotyczace dalszego rozwoju Spotki zwigzane sg z dalszym zwiekszaniem liczby delikateséw poprzez
ekspansje na terytorium catej Polski. Pozwoli to na zwiekszenie realizowanych obrotdow, a dzieki temu na
uzyskiwanie bardziej korzystnych warunkow dostaw towardéw od kontrahentéw oraz wzrostu rentownosci

sprzedazy.

Po zakonczeniu procesu konsolidacji Grupa BOMI bedzie krajowym liderem w kategorii delikateséw oraz
supermarketow Premium. Grupa zamierza posiada¢ na koniec 2008 r. okoto 60 sklepdw tych typdéw o
powierzchni okoto 100 tys. metréow kwadratowych, zas$ na koniec 2009 r. Grupa BOMI zamierza posiada¢ 100

sklepow o tgcznej powierzchni ponad 150 tys. metréw kwadratowych.

Spoétka zamierza konsekwentnie realizowac przyjetg strategie polegajacg na wykorzystywaniu w podstawowej
dziatalnosci Spdtki wynajmowanych na podstawie wieloletnich umoéw powierzchni handlowych. Uwarunkowane
jest to wyzszg rentownoscig angazowania kapitatu w dziatalnos¢ handlowg niz w budowe lub tez zakup
placowek handlowych.
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Spotka dzieki wynajmowaniu powierzchni handlowych koncentruje wszystkie swoje zasoby na rzecz rozwoju
dziatalnosci handlowej. Pozwala to przy posiadanych przez Spdtke zasobach kapitatowych, na otwarcie

wielokrotnie wiekszej ilosci placowek, niz w przypadku wykorzystywania wtasnych obiektow.

Kolejnym istotnym powodem, dla ktérego Spodtka korzysta z umdéw najmu, jest lokalizowanie sklepow w
galeriach handlowych. Tego typu obiekty dzieki bardzo bogatej i rdznorodnej ofercie skierowanej do
konsumenta, przyciagajg znacznie wiekszg ilos¢ klientdbw niz pojedynczo usytuowane sklepy.
Ze wzgledu na specyfike prowadzenia dziatalnosci, galerie handlowe stanowig z reguty wiasno$¢ spdtek
deweloperskich, ktore organizujg proces inwestycyjny i administrujg, biezaca dziatalnos¢ centrum handlowego,

za$ najemcy angazujg sie jedynie w swojq podstawowg dziatalno$¢ operacyjna.

Biorac pod uwage wzrastajace stawki najmu powierzchni handlowych Spétka rozwaza mozliwos¢ realizacji
wihasnych inwestycji deweloperskich w pojedyncze placéwki handlowe. Strategia ta zaklada zakup badz
budowe placéwek handlowych na witasny rachunek. Dotyczy to przede wszystkim lokalizacji handlowych, ktére
funkcjonujg badz bedg funkcjonowaty samodzielnie.

Modyfikacja strategii inwestycyjnej i przeznaczenie wiekszych nakladéw na budowe wiasnych obiektéw
handlowych moze by¢ przyspieszona réwniez w warunkach braku podazy nowych powierzchni handlowych
przeznaczonych na wynajem, lub tez w sytuacji drastycznych podwyzek stawek czynszu za wynajem
oferowanych powierzchni handlowych i zwigzanym z tym znacznym zmniejszeniem rentownosci dziatalnosci

prowadzonej w wynajmowanych obiektach.

Finansowanie powyzszych inwestycji bedzie realizowane poprzez $rodki wiasne oraz dtugoterminowe kredyty
hipoteczne badz leasing. Zgodnie z przyjetq strategia, posiadane przez Spdtke obiekty wiasne, stanowi¢ bedq

uzupenienie dziatalnosci prowadzonej na terenie wynajmowanych powierzchniach handlowych.

Strategia Spotki zaktada wybor lokalizacji handlowych gtéwnie w oparciu o ponizsze kryteria:
— miasta powyzej 70 000 mieszkancow,
— atrakcyjna lokalizacja placowek, gtdwnie w galeriach handlowych, centrach miast lub osiedlowych
centrach handlowych w sasiedztwie punktéw handlowo-ustugowych uzupetniajacych oferte Spétki,
— system drdg dojazdowych,
— parkingi,
— sasiedztwo komplementarnych marek i ich mozliwo$¢ oddziatywania na poziom sprzedazy,
— znajomos¢ marki BOMI,
— zamozno$c¢ preferowanego (lokalnego) klienta,
— zapotrzebowanie lokalne na tego typu placowke,
— preferowana powierzchnia od 700 m? do 3 500 m?.

PPH BOMI S.A. prowadzi sie¢ sklepdw delikatesowych wyrdzniajacych sie bogatg ofertg produktéw dla
wymagajacych klientow. Dziatalno$¢ PPH BOMI S.A. polega na sprzedazy artykutdw konsumpcyjnych
powszechnego uzytku w handlu detalicznym za posrednictwem sieci sklepéw delikatesowych. Sie¢ sklepéw
obejmuje 26 $redniej wielkoéci delikateséw o wielkoéci od 700 m? do 3 500 m?, zlokalizowanych w Gdyni,
Gdansku, Warszawie, Legionowie, Katowicach, Stupsku, Malborku, Krakowie, Wejherowie, Gorzowie
Wielkopolskim, Legnicy i Bydgoszczy. Sie¢ sklepéw BOMI pozycjonowana jest jako wzorzec nowoczesnych
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luksusowych sklepéw delikatesowych. Dzieki umiejetnej budowie wizerunku marki, sie¢ sklepow
prowadzonych pod firmg BOMI cieszy sie wysoka rozpoznawalnoscia, na obszarze funkcjonowania placowek,
wsrdd dostepnych na rynku luksusowych sklepéw delikatesowych.

Strategiczng docelowa grupg klientdw BOMI sg osoby posiadajace dochody wyzsze od przecietnych. Oferta
Spotki ksztattuje wizerunek sieci BOMI jako szczegdinego rodzaju sklepdw, dla klientdw cenigcych sobie oferte
produktowg, komfortowe warunki dokonywania zakupdw oraz réznorodno$¢ asortymentu. Czynnikiem
wyrdzniajacym BOMI, jest takze oferowanie réznorodnych, czesto egzotycznych produktéw. Sprawia to, ze
poszukiwane przez klientéw trudno dostepne towary czesto mozna znalez¢ wiasnie w sklepach BOMI. Wynika
to przede wszystkim z faktu, iz Spotka posiada w swojej ofercie asortymentowej liczbe indekséw towarowych

w ilosci okoto 35 tys. pozycji, co plasuje sie¢ delikatesdw BOMI na pozycji lidera w kraju.

Oferowanie bardzo szerokiego asortymentu towardw, w tym réwniez o charakterze luksusowym, a takze
polityka cenowa Spdiki, ktéra nie jest nastawiona na konkurowanie cenami sprawia, iz BOMI posiada
rozpoznawalng marke w miastach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢. Spdtka otwierajac placowki BOMI nie
firmuje w przeciwienstwie do tzw. tanich supermarketéw, ani taniej marki wilasnej, ani tzw. poiki
ekonomicznej. Nie zajmuje sie takze produkcja, wiec nie prowadzi sprzedazy i promocji wtasnych marek.
Pozwala to Spdtce skupi¢ sie na wizerunku firmy BOMI jako sieci sklepdw luksusowych. Spdtka w strategii
rozwoju uwzglednia dziatania marketingowe majace na celu dalsza promocje i pozycjonowanie marki
handlowej BOMI. Inwestycja w najlepsze dostepne lokalizacje handlowe jest de facto inwestycjg w rozwdj
marki i jej rozpoznawalno$¢. Jako$¢ otoczenia handlowego ma bezposredni wptyw na opinie o produktach.
Sklepy, szyldy oraz inne oznaczenia sq w tym wypadku naturalnym i wydajnym komunikatem marketingowym.
Sklepy w najlepszych lokalizacjach rozpowszechniajg warto$¢ i wizerunek marki BOMI.

Ponadto Spotka podjeta dziatania zwigzane z rozszerzeniem programu lojalno$ciowego wobec swoich klientéw
dokonujacych zakupdéw w sieci delikatesow BOMI. W wyniku tego wprowadzono na poczatku 2008 roku
wspdlnie z Nordea Bank S.A. karty lojalnosciowe spetniajacych réwniez funkcje kart kredytowych. Na tej
podstawie klienci, ktorzy beda objeci powyzszym programem lojalnoSciowym majg mozliwos¢ uzyskania

upustu.

Istotnym elementem zwigzanym z utworzeniem grupy kapitatowej BOMI jest mozliwos¢ wejscia w nowe

segmenty dziatalnosci: dystrybucje oraz sieci sklepéw franczyzowych.

Dzieki posiadaniu wiasnych centréow dystrybucyjnych w Pruszczu Gdanskim, Wroctawiu, Czeladzi, Krakowie i
Olsztynie Grupa BOMI bedzie w znacznej mierze uniezalezniona od zewnetrznych dostawcéw, co pozwoli na

przejecie czeSci marz handlowych uzyskiwanych przez dystrybutoréw hurtowych.

Poprzez nabycie akcji Rabat Pomorze S.A. grupa BOMI powiekszona zostanie o nastepujace sieci franczyzowe:
e ,Sie¢ 34", ktdra obejmuje 1200 sklepdw detalicznych zarzadzanych przez niezaleznych
przedsiebiorcow wspotpracujacych na zasadzie franszyzowej. Zasieg terytorialny ,Sieci 34” obejmuje
caty kraj.
e Sie¢ ,elLDe” obejmuje 250 sklepoéw detalicznych réwniez wspdtpracujacych na zasadzie franszyzowe;j.
Zasieg terytorialny Sieci ,eLDe"” obejmuje potudniowa Polske.
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Rozwdj sieci franczyzowych umozliwi znaczace zwiekszenie wysokosci obrotu realizowanego przez Grupe, co
tym sami stanowi¢ bedzie istotny element przetargowy w negocjacjach z dostawcami i umozliwi uzyskiwanie

bardziej korzystnych warunkéw dostaw.

Spodtka rozwaza mozliwos¢ rozpoczecia importu towardw delikatesowych z krajow $rédziemnomorskich oraz
artykutéw chemii gospodarczej z Niemiec.

Zrealizowanie zamierzen zwigzanych z utworzeniem Grupy BOMI stanowi¢ bedzie donioste wydarzenie w
rozwoju Spdtki. Pozwoli to w najblizszej perspektywie zardwno na znaczace zwiekszenie osigganych

przychoddw ze sprzedazy jak réowniez na poprawe rentownosci.

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA ORAZ INSTRUMENTY
FINANSOWE )
W ZAKRESIE RYZYKA I PRZYJETYCH CELOW I METOD ZARZADZANIA
RYZYKIEM

W Spétce istniejg nastepujace obszary ryzyk:

Ryzyko stopy procentowej — Spoétka finansuje cze$S¢ swojej biezacej dziatalnosci korzystajac z
krétkoterminowych kredytéw o zmiennym oprocentowaniu. Rowniez w celu finansowania planowanych
inwestycji planuje korzysta¢ z kapitatdbw obcych. Ryzyko stopy procentowej w Spotce dotyczy réwniez
lokowania nadwyzek $rodkdw finansowych oraz kosztdw leasingu. Jest wiec narazona na ryzyko wzrostu stép
procentowych. Duza ekspozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewfasciwa wczesniejsza ocena tego ryzyka
mogg negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych w tym

zakresie.

Ryzyko kursu walutowego - w Spdtce wystepuje ryzyko kursu walutowego. Czynsze najmu oraz opfaty
eksploatacyjne denominowane sa w EUR i w nieznacznym stopniu w USD.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy - znaczna sezonowo$C sprzedazy zwigzana z takimi
grupami produktowymi jak owoce, napoje, chemia gospodarcza, ktore tgcznie stanowig okoto 15% sprzedazy
Spotki, sprawia, ze wyniki kwartalne Spétki moga podlega¢ wahaniom. Spétka ogranicza to ryzyko posiadajac
zdywersyfikowang oferte dobr konsumpcyjnych oraz kontrolujac wartos¢ zamdwien poszczegdlnych
produktéw zgodnie z oczekiwanymi trendami na rynku.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa - na polskim rynku dziata niewiele firm posiadajacych oferte
produktowg dla wymagajacych klientdw. Jest to dziatalnos¢ niszowa, w ktdrej bezposrednimi konkurentami
Spotki sg takie sieci handlowe jak Alma Market S.A., Piotr i Pawel, Berti. Zadna z tych sieci nie obejmuje
zasiegiem swojego dziatania catego kraju, wiec nie stanowi bezposredniego zagrozenia dla Spétki. Jednak
rozwdj sieci sprzedazy Spotki oraz ekspansja terytorialna wyzej wymienionych podmiotdw, moze spowodowac

nasilenie sie konkurencji na rynku.

W branzy dystrybutoréw FMCG mozna zaobserwowac konsolidacje. W szczegdlnosci dotyczy ona duzych sieci
hipermarketéw takich jak Real, Auchan, Carrefour. taczenie sie firm moze spowodowac wzrost sity rynkowej
tych podmiotéw, ale poniewaz sieci hipermarketdw kierujg swojg oferte do masowego odbiorcy, to rozwdj ich

sieci sprzedazy nie stanowi znaczacego zagrozenia dla dziatalnosci Spétki. Innego rodzaju zagrozeniem dla
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Spotki jest konkurencja w obszarze pozyskiwania atrakcyjnych lokalizacji nowych sklepéw. Rosnaca tendencja
do otwierania mniejszych placéwek zamiast sklepdw wielkopowierzchniowych, utrudnia Spétce pozyskanie

lokali w centrach handlowych, czy na nowo budowanych osiedlach.

Ryzyko zwiazane z preferencjami konsumentow - dziatalno$¢ BOMI S.A. uzalezniona jest od
zainteresowania konsumentéw markowymi produktami. W duzej mierze sg to produkty pochodzace od
zagranicznych dostawcow, ktdrych import czesto wymaga znacznych nakfaddéw poczatkowych. Wielkosé
sprzedazy tych produktow zalezy od preferencji klientéw. Ewentualne zmniejszenie, lub nawet zanik takiego

zainteresowania mogtyby mie¢ powazny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane ze skala dziatania - obecnie Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w 12 miastach w Polsce.
Rozszerzenie sieci sprzedazy na inne miejscowosci moze spowodowaé tymczasowe problemy logistyczne
zwigzane z zaopatrzeniem sklepow, oraz trudnosci w funkcjonowaniu rozbudowanej struktury organizacyjnej

w zwigzku z poszerzong odpowiedzialno$cig kadry zarzadzajacej.

Ryzyko zwigzane z uruchomieniem oraz odpowiednia lokalizacja nowych placowek - jednym z
najwazniejszych czynnikdw determinujacych wielkosci przysziej sprzedazy oraz marzy osigganych przez
Spotke, jest odpowiednia lokalizacja placdwek. Dlatego tez, powodzenie nowych obiektéw handlowych
otwieranych przez Spétke uzaleznione jest od trafnosci podejmowanych przez Spoétki decyzji dotyczacych

zZlokalizowania nowych sklepow.

Ryzyko rozwiazania albo nie przedtuzenia uméw najmu dotyczacych lokali, w ktorych Spétka
prowadzi dzialalnos¢ handlowa - Spétka prowadzi wiekszg cze$¢ swojej dziatalnosci w wynajmowanych
placowkach. Istnieje zagrozenie, ze umowy najmu zostang wypowiedziane przez wynajmujacych z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Spotka podpisuje z reguty umowy najmu na okres 10 lat, ale istnieje ryzyko, ze nie
zostang one przedtuzone na kolejne lata dziatalnosci. PPH BOMI SA stara sie minimalizowa¢ to ryzyko

zastrzegajac dla siebie w umowie opcje przedtuzenia okresu wynajmu.

Ryzyko pozyskania nowej oraz zatrzymania obecnej kadry zarzadzajacej - rozwoj Spotki zalezy w
duzym stopniu od umiejetnosci i doswiadczenia kadry zarzadzajacej. ROwnie istotne jest pozyskanie do
wspOtpracy dodatkowych pracownikéw, ktorzy posiadajg fachowq wiedze potrzebng na kluczowych
stanowiskach. Odejscie doswiadczonych pracownikow wyzszego i Sredniego szczebla moze spowodowac
tymczasowe problemy w realizacji planéw inwestycyjnych oraz trudnos$ci w biezacej dziatalnosci Spoiki.
Zatrudnienie nowych specjalistdw zwigzane jest z czasochtonnym procesem rekrutacyjnym oraz ryzykiem

obnizenia jakosci pracy w okresie przystosowywania ich do nowych obowigzkéw.

Ryzyko utraty zezwolenia na sprzedaz alkoholu - istnieje ryzyko, ze Spétka nie otrzyma przedtuzenia
zezwolenia na sprzedaz alkoholu w wybranych lokalizacjach. W takim przypadku wyniki finansowe danej

placowki mogg ulec pogorszeniu.

Ryzyko utraty jednego lub kilku dostawcow - dziatalno$¢ Spétki opiera sie na ofercie produktdw
luksusowych, ktére najczesciej pochodzg od renomowanych, zagranicznych dostawcéw. PPH BOMI od
poczatku swojej dziatalnosci buduje dtugotrwate relacje z dostawcami i przyktada do nich ogromng wage, ale
istnieje ryzyko, ze jeden lub kilku dostawcdw zrezygnuje ze wspdtpracy. Ryzyko zaprzestania dostaw jest tym
wieksze, ze Spdtka podpisuje z reguty jednoroczne umowy na dostawy konkretnych produktéw. Mimo, ze
Spotka nie jest w znacznym stopniu uzalezniona od zadnego z dostawcow, to zerwanie kontaktow handlowych
z gtéwnymi dostawcami moze prowadzi¢ do tymczasowego ograniczenia obrotow Spoétki. Moze tez w efekcie

spowodowac wzrost kosztéw w przypadku, gdy nowi dostawcy zaoferujq wyzsze ceny za swoje produkty.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna polski - rok 2007 przynidst kontynuacje dobrych
trendéw gospodarczych, m.in. poprzez wiekszy wzrost PKB, rosnacy eksport oraz wzrost wartosci inwestycji
krajowych i zagranicznych. Dobra koniunktura gospodarcza jest czynnikiem sprzyjajacym szybkiemu
rozwojowi BOMI. Wzrost dochoddéw ludnosci wigze sie ze wzrostem udziatu wydatkéow na dobra wyzszego
rzedu w ogdinej strukturze wydatkéw gospodarstw domowych. Istnieje jednak znaczace ryzyko schiodzenia,
albo nawet zatamania koniunktury gospodarczej w ciggu kilku najblizszych lat, co mogtoby sie przetozy¢ na
wyniki uzyskiwane przez Spétke. Ponadto, rosngce wynagrodzenia, oraz ceny towarow i ustug, sprawiaja, ze

wzrastajg réwniez koszty prowadzenia dziatalnosci przez Spotke.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych - regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo
czesto. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisdbw podatkowych oraz uregulowan dotyczacych
dziatalnosci przedsiebiorcéw, w tym regulacji celnych iimportowych. Kazda zmiana przepisow moze
spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci Spotki i wptynac na wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w
ocenie skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo, przepisy podatkowe nie zawsze sg jasne, co rodzi
ryzyko rdznej interpretacji tych przepiséw przez BOMI i organy podatkowe. Spotka nie przewiduje wystgpienia

tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go catkowicie wykluczyc.

Ryzyko zwigzane z integracja polski z Uniq Europejska - wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004
roku utatwito w znacznym stopniu handel z innymi krajami europejskimi. Wiele europejskich sieci handlowych
rozpoczeto w Polsce dziatalno$¢. Istnieje ryzyko, ze pojawig sie nowe sieci, jednak biorac pod uwage
nasycenie rynku, nalezy sie raczej spodziewac konsolidacji oraz wycofywania sie duzych hipermarketow z
Polski. Wieksze zagrozenie dla dziatalnosci BOMI moze stanowi¢ wejcie na polski rynek zagranicznych sieci
handlowych oferujacych produkty wyzszego rzedu. Rosnaca zamoznos$¢ spoteczenstwa polskiego sprawia, ze
taka dziatalno$¢ moze by¢ atrakcyjna z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych. Jednak obecnie nie ma

sygnatow o planach takich inwestycji.

5. DZIALALNOSC PPH BOMI S.A.

5.1. PODSTAWOWA DZIALALNOSC PROWADZONA PRZEZ SPOLKE

Dziatalno$¢ PPH BOMI S.A. polega na sprzedazy artykutéw konsumpcyjnych powszechnego uzytku w handlu
detalicznym za posrednictwem sieci sklepdw delikatesowych. Sie¢ sklepow obejmuje 26 Sredniej wielkoSci
delikateséw o wielkosci od 700 m? do 3 500 m?, zlokalizowanych w Gdyni, Gdafisku, Warszawie, Legionowie,
Katowicach, Stupsku, Malborku, Bydgoszczy, Gorzowie, Krakowie, Legnicy, Wejherowie.

Ponadto Spétka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z prowadzong dziatalnoscig handlowa. W strukturze

przychodéw dominujg przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow,

5.2. STRUKTURA SPRZEDAZY

Struktura sprzedazy przedstawiafta sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2007 2006 2005
% % %
Sprzedaz towaréw ogétem 91,41 93,03 95,52
Sprzedaz produktéw i ustug 8,59 6,97 4,48
Razem 100,00 100,00 100,00
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W roku 2007 miat miejsce dalszy wzrost udziatu sprzedazy ustug w ogdlinej iloéci uzyskanych przychoddw przy
jednoczesnym spadku udziatu sprzedazy towardw. Zwigzane jest to z dodatkowymi przychodami
uzyskiwanymi w zwigzku z otwieraniem nowych placéwek sklepowych.

Podstawowa dziatalnos¢, jaka jest sprzedaz towardw, skierowana jest obecnie wytacznie do odbiorcow
detalicznych. W zwigzku z planowanym utworzeniem Grupy Kapitatowej i dywersyfikacji dziatalnosci w roku
2008 prowadzona bedzie réwniez sprzedaz hurtowa.

5.3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

Asortyment towarowy Spotki jest asortymentem sezonowym uzaleznionym od zapotrzebowania na
artykuty konsumpcyjne powszechnego uzytku. Dotyczy on niektorych grup asortymentowych takich jak:
— napoje i lody w okresach letnich,

— szerokiej gamy artykutéw zwigzanych z organizacjg $wiat - w okresach przed$wigtecznych.

Ponadto Spotka uzyskuje od wiekszosci dostawcow, gtdwnie w okresach konczacych kwartaty i rok
kalendarzowy bonusy i upusty zwigzane ze skalg wzajemnie realizowanych obrotéw handlowych w okreslonym

czasie.

5.4. RYNKI ZBYTU

Sprzedaz detaliczna spétki realizowana byta wytacznie na terytorium Polski, w miastach gdzie zlokalizowane sg
obiekty handlowe Spotki: Gdynia, Gdansk, Warszawa, Legionowo, Katowice, Stupsk, Malbork, Bydgoszcz,
Gorzdw, Krakdéw, Legnica, Wejherowo.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — sprzedaz detaliczna - Sspétka nie posiada odbiorcow, ktérych udziat
osiggnat co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

5.5. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Spotka dokonuje zakupu towaréw wytacznie na rynku krajowym. W roku 2007 nie miat miejsca import

towardw ani wewnatrzwspdlinotowe nabycie towaréw handlowych.

Do najwiekszych dostawcéw w 2007 roku zaliczy¢ mozna miedzy innymi:
— CENTRUM MIESNE K&K
— DLS
— RABAT POMORZE
— UNILEVER
— DANONE

Spotka w 2007 roku nie posiadata dostawcy, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekraczat 10% przychoddéw ze
sprzedazy ogotem.
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6. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI W TYM ZNANYCH

EMITENTOWI

UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY

AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA,

WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI ORAZ INNE ZNACZACE ZDARZENIA

6.1. UMOWY ISTOTNE ZAWARTE W ZWYKLYM TOKU DZIALALNOSCI

Wszystkie umowy handlowe zawierane przez Spoétke, zawierane sg na identycznych lub zblizonych zasadach

i majg charakter umow ramowych okreslajacych zasady wspOipracy w zakresie dostarczania przez

kontrahentéw do punktdw handlowych artykutdow spozywczych lub przemystowych. Wszystkie umowy

handlowe dotyczg dostaw na rzecz Spotki okreslonych produktéw spozywczych (umowy z dostawcami).

Strona Data zawarcia
Lp. . .
umowy Okres obowigzywania

1. | Eko — Wital Sp. z o.0. 04.03.2007

z siedzibg w Piasecznie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

(Dystrybutor)
2. | ,Jarzynka” Dariusz Bandyra 25.03.2007

Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

3. | Henkel Polska Sp. z 0.0. 01.01.2007

z siedzibg w Warszawie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
4. | ROBEX Robert Ziotkowski 25.03.2007

Nadarzyn Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
5. | Colgate Palmolive (Poland) Sp. z 01.01.2007

0.0. z siedzibg w Warszawie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
6. | NIVEA Polska S.A. 01.01.2007

z siedzibg w Poznaniu Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
7. | Rabat Pomorze S.A. z siedzibg 01.03.2007

w Pruszczu Gdanskim Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
8. | PPH Temar s.c. P. Klaczak, 16.05.2007

M. Klaczak Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

Katowice
9. | Kompania Piwowarska S.A.z 31.10.2007

siedzibq w Poznaniu Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
10. | Janex Stawomir i Elzbieta Wiesiak | 23.04.2007

Sp. j. z siedzibg w Warszawie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
11. | Rarytas Sp. j. J. i R. Markowscy 20.04.2007

z siedzibg w Malborku Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
12. | Maspex Wadowice Sp. z o0.0. 01.04.2007

z siedzibq w Wadowicach Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
13. | Faktor Przedsiebiorstwo Hurtowe 27.05.2007

Sp. j. Rudowscy, Starczewscy z Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

siedzibq w Gdansku
14. | Polmars R. Zidtkowski i Sp. S-ka 23.09.2007

Komandytowa z siedzibg w Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

Warszawie
15. | PHU Trawers Janusz Walder 15.06.2007

Gdynia Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
16. | Agros Nova Sp. z 0.0. z siedzibg 01.04.2007

w Warszawie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
17. | Hurtownia Spozywcza Witex Handel | 15.03.2007

Sp. j. z siedzibg w Gdyni Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
18. | Hortex Holding S.A. z siedziba 01.04.2007

w Warszawie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
19. | PUH Olimpic Group 09.03.2007
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Gdynia

Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

20.

Danone Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie

27.11.2007
Umowa zawarta na czas nieokreslony

w Gdyni

21. | Przedsiebiorstwo Handlowo — 05.04.2007
Ustugowe Jagr — Plus Grzegorz Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
Langowski
Gdynia

22. | Zaktady Miesne Viando Wanda 06.03.2007
Szczupak Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
Radojewice

23. | Dolce Vita Sp. z 0.0. z siedzibg 20.02.2007

Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

24,

~Pomorskie Centrum Miesne K&K
Sp. z 0.0.” Sp. Komandytowa z
siedzibg w Gdansku

01.05.2007
Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

25.

Iglotex - Mors z siedzibgq w Gdyni

12.12.2007
Umowa zawarta na czas jednego roku

Sarnowski

26. | Wilbo S.A. z siedzibg w Gdyni 01.04.2007
Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

27. | PPH ALPAN Maciej Pankiewicz 15.04.2007
Warszawa Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

28. | Chtodnia Mazowsze Zbigniew 01.04.2007

Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

Meller Gdynia oraz Firma Handlowo

Sochaczew
29. | Horn Sp.j. M. Wronkowski, 21.10.2007

W. Wrotek z siedzibg w Warszawie | Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
30. {Jarel Sp. z o0.0. z siedzibq w|27.05.2007

Warszawie Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
31. | Handel Hurtowy Artykutami | 24.04.2007

Rolnymi i Cytrusami Lobo Piotr | Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

Ustugowa Gala Krzysztof
Buzikiewicz Chwaszczyno
32. | Matgorzata, Andrzej Whnuk | 25.03.2007
prowadzacy dziatalno$¢ | Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku
gospodarcza pod nazwa AMW
Matgorzata, Andrzej Wnuk,
Warszawa
33. | North Coast S.A. 21.10.2007
PRUSZKOW Umowa zawarta na czas okreslony jednego roku

6.2. UMOWY NAJMU LOKALI HANDLOWYCH

Niezwykle istotne znaczenie dla rozwoju Spdtki ma pozyskiwanie lokalizacji dla kolejnych delikatesow. W

ponizszej tabeli przedstawione zostaty umowy najmu zawarte w 2007 roku.

INFORMACIE
Lp. WYNAJMUJACY PRZEDMIOT NAJMU DOTYCZACE UMOWY
NAJMU

1. Spotdzielnia Lokal uzytkowy o znajdujacy sie | Umowa Najmu zawarta dnia
Mieszkaniowa w Gdansku, przy ul. Pilotdw 3. 02. 01. 2007 r. Okres najmu
+MLYNIEC” z siedzibg wynosi 8 lat.
w Gdansku 80 - 460,
ul. Pilotow 3

2. Golden Trade II Sp. z Lokal znajdujacy sie w centrum | Umowa zostata zawarta
0.0. z siedzbgq w handlowym w Sopocie przy Al. dnia 5.07.2007 na okres 10
Gdyni Niepodlegtosci lat liczony od dnia, w
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ktérym najemca
zobowigzany jest do
otwarcia lokalu dla klientoéw

3. Nova Investment Sp.
Z 0.0. z siedzibgq w
Gdansku

Lokal uzytkowy potozony w
centrum handlowym w Gdyni

Umowa zawarta w dniu
7.02.2007 na czas okreslony
— 10 lat od dnia wydania
przedmiotu najmu

4. Evolution Epsilon Sp.
Z 0.0. z siedzibg w

Lokal potozony w centrum
handlowym w miejscowosci

Umowa zawarta w dniu
31.05.2007 na czas

Wejherowie

w Wejherowie

Warszawie Stare Miasto koto Konina okreslony 10 lat od daty
przekazania przedmiotu
najmu

5. Kaszuby Invest Sp. z Lokal wraz z antresolg w Umowa zostata zawarta

0.0 z siedzibg w Centum Handlowym KASZUBY 16.10.2007 r.

Okres najmu wynosi 10 lat.

6. Capital Part 12 Sp. z
0.0. z siedzibg w

Lokal uzytkowy w centrum
handlowym Stara Cegielnia w

Umowa zostata zawarta
22.10.2007 r. Okres najmu

Warszawie Szczecinie wynosi 10 lat.
7. Porion Sp. z 0.0. z Lokal uzytkowy w centrum Umowa zostata zawarta
siedzibq w handlowym Land w Warszawie | 29.10.2007 r. Okres najmu

Dziekanowie Nowym wynosi 10 lat.

6.3. PODPISANIE LISTOW INTENCYIJNYCH W SPRAWIE UTWORZENIE GRUPY
KAPITALOWEJ BOMI

W dniu 10 grudnia 2007 r. oraz 11 grudnia 2007 r. Zarzady spotek PPH BOMI S.A., Rabat Pomorze S.A. oraz
Rast S.A. podpisaty listy intencyjne dotyczace zamiaru potaczenia Spotek. Warunkiem transakcji jest zgoda
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy taczacych sie Spotek oraz zgoda Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na koncentracje z wymienionymi Spotkami.
Potaczenie polegac bedzie na przeniesieniu nie mniej niz 80% akcji Rabat Pomorze S.A. oraz catego majatku
Rast S.A. na rzecz PPH BOMI S.A w zamian za 18.896.120 akcji BOMI nowej emisji wydanych akcjonariuszom
przejmowanych Spétek, z czego akcjonariuszom Rabat Pomorze S.A. wydanych zostanie 10.796.120 akcji, zas
akcjonariuszom RAST S.A. 8.100.000 akgji.
Potaczenie podmiotdw umozliwi Grupie BOMI wygenerowanie znaczacych wynikéw finansowych pochodzacych
z realizacji efektu skali oraz pozwoli na przyspieszenie wzrostu Grupy poprzez rozwdj organiczny oraz kolejne
przejecia.
Po zakonczeniu procesu konsolidacji Grupa BOMI bedzie krajowym liderem w kategorii delikateséw oraz
supermarketéow Premium. Grupa zamierza posiada¢ na koniec 2009 r. okoto 100 sklepdw tych typow.

6.4. UMOWY UBEZPIECZENIA

Od 15 stycznia 2006 roku do 14 lutego 2007 roku Generali TU SA na podstawie wystawionych polis
ubezpieczeniowych, ubezpieczat majatek spdtki oraz odpowiedzialno$¢ cywilng w zwiazku z prowadzong
dziatalno$cig przez Spétke.

Spotka zawarta w 2007 roku nastepujace umowy ubezpieczenia:

— w zakresie ubezpieczenia majatku — ubezpieczycielem jest Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia SA

— w zakresie ubezpieczenia od ryzyka utraty zysku - ubezpieczycielem jest Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia SA

— w zakresie OC - ubezpieczycielem jest Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia SA.

— ubezpieczenie pierwszej publicznej oferty akcji Spotki  oraz  ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw Zarzadu zwigzanej z tq ofertg — ubezpieczycielem jest
AIG
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6.5. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH,
UJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BIEZACY OKRES ORAZ
INFORMACIE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W sprawozdaniu za biezacy okres nie zostaly ujete istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.
Po zakonczeniu roku obrotowego, w dniu 29 lutego 2008 r. zostat uzgodniony plan potaczenia P.P.H. BOMI
S.A. z Rast S.A. z siedziba w Olsztynie (Spdtka Przejmowana).

Potaczenie nastapi w drodze przejecia przez P.P.H. BOMI S.A. spdtki Rast S.A. w trybie okresSlonym w art. 492
§ 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na rzecz
P.P.H BOMI S.A. z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego P.P.H. BOMI S.A. poprzez nowa
emisje 8.100.000 (o$miu miliondw stu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10
(dziesie¢ groszy) kazda, jakie P.P.H. BOMI S.A. wyda akcjonariuszom Spoétki Przejmowane;j.

7. POWIAZANIA ORGANIZACYJINE I KAPITALOWE SPOLKI

PPH BOMI SA nie jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. PPH BOMI SA nie wchodzi w sktad grupy kapitatowej. W trakcie okresu

sprawozdawczego nie miato miejsca potaczenie z inng spotka.

W 2007 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigazanymi, jednak jednorazowa lub taczna wartos¢
transakgji nie przekraczata rownowartosci 500 tys. EURO.

8. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2007 roku miata miejsce publiczna emisja 2.000.000 akgji serii J. Cena emisyjna zostata ustalona na 23,0
Ziote za kazda z akcje. Wplywy z emisji po pomniejszeniu o koszty zwigzane z emisjg akcji wyniosty 42.826
tys. zt.

W zwigzku przewidywanym na lata 2007 — 2009 planem inwestycyjnym w prospekcie emisyjnym Spdtki
zostaty zadeklarowane cztery podstawowe cele emisji akgcji:

- uruchomienia dziatalnosci handlowej w nowych lokalizacjach,

- ulepszenie wizerunku marki BOMI Delikatesy,

- modernizacja istniejacych placdwek,

- nabycie i wdrozenie systemu informatycznego.

W drugim potroczu 2007 roku zostaty uruchomione cztery nowe placdwki sklepowe w Gorzowie
Wielkopolskim, Bydgoszczy, Krakowie oraz w Wejherowie. taczna powierzchnia tych placowek wynosi 9,4 tys.
metrow kwadratowych. Na wyzej wymienione uruchomienia wydatkowana zostata kwota 13,4 min z

W kampanii medialnej majacej na celu ulepszenie wizerunku marki BOMI Delikatesy wykorzystane zostaty
wielkoformatowe $rodki przekazu i reklama zewnetrzna , m.in. bilbordy, neony, zewnetrzne moduty w wiatach
przystankowych, ogtoszenia i reklamy w prasie i telewizji. W zwigzku z realizacjq kampanii wydatkowana
zostata kwota 0,7 min z.

Rewitalizacja istniejacych placowek objeta wymiane zamortyzowanych elementéw wyposazenia sklepdw,
takich jak urzadzenia chtodnicze, regaty oraz poprawe wizerunku sklepdw. Na realizacje tego celu

przeznaczonych zostato 0,2 min zt
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W lipcu 2007 roku Spotka zakupita od Macrologic S.A. rozwigzanie informatyczne Xpertis. Zakres kontraktu
obejmuje zakup licencji i wdrozenie w obszarze ksiegowosci, zarzadzania finansami, personelem oraz

kontrolingu. Zrealizowane w roku 2007 prace wdrozeniowe wigzaty sie z wydatkiem 0,3 min zi.

Do czasu wydatkowania $rodkéw zgodnie z celami emisji 15,0 min zi. zostato zainwestowane w obligacje
spotek, a pozostata kwota 13,2 min zt. zostata tymczasowo wykorzystana w celu finansowania rozrachunkéw z
dostawcami, co pozwolito na skrdcenia terminu realizacji ptatnosci i uzyskanie dzieki temu nizszych cen

zakupu towarow.

9. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE)
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Zamieszczone w prospekcie emisyjnym prognozy na rok 2007 oraz ich wykonanie prezentuje ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie Dane Wykonanie prognozy Wykonanie
prognozowane na (tys. zb) prognozy w
rok 2007 %
zamieszczone W
prospekcie
emisyjnym
(tys. zb)
Przychody netto ze sprzedazy 520 020 488 858 94,00%
Koszt dziatalno$ci operacyjnej 496 338 463 259 93,33%
Wynik na sprzedazy 23 682 25599 108,09%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 22 653 20 879 92,17%
Wynik na dziatalnosci gospodarczej 22 521 21517 95,54%
Wynik brutto 22 521 21517 95,54%
Wynik netto 18 242 17 014 93,27%
Amortyzacja 4111 3504 85,23%

Osiagniete przez Spotke wyniki sg znaczaco wyzsze od uzyskanych w roku ubiegtym, skala wzrostu jest jednak
nieco nizsza od oczekiwan. Podstawowg przyczyng jest niezrealizowanie planowych otwaré nowych sklepéw,
co zwigzane jest z opdznieniami w uruchomianiu centréw handlowych przez deweloperéw, na ktére Spétka nie
ma wptywu.

Z zaplanowanych na 2007 rok otwar¢ dziesieciu nowych obiektow z przyczyn opisanych powyzej terminy
dwdch otwaré przesunety sie na 2008 rok. Ponadto koszty dziatalnosci rosty szybciej niz zaktadano w
prognozach. Jest to zwigzane gtdwnie ze wzrostem wynagrodzen. Pomimo czynnikdw opisanych powyzej
Spotka osiggneta w 2007 roku zysk netto na poziomie 93,3% wyniku przedstawionego w prognozach. Sklepy
funkcjonujace dtuzej niz rok osiagnety Sredni przyrost sprzedazy na poziomie przekraczajacym 12% - czyli
znacznie wyzszy niz zaktadano. Ponadto wraz ze wzrostem skali dziatalnosci zwiekszeniu ulegty przychody z

ustug marketingowych, co jest bezposrednim wynikiem efektu skali.

10.KREDYTY, POZYCZKI ORAZ PORECZENIA I GWARANCIE

10.1. UDZIELONE PRZEZ SP()LKE POiYCZKI, KREDYTY, GWARANCIE LUB
PORECZENIA W ROKU OBROTOWYM.
Spotka nie udzielata zadnych pozyczek, kredytdw, gwarancji ani poreczen w roku obrotowym 2007
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10.2. = ZACIAGNIETE PRZEZ SP(')LKE KREDYTY, POZCZKI ORAZ UDZIELONE
SPOLCE PORECZENIA I GWARANCIE
Na dzien 31 grudnia 2007 spdtka posiadata nastepujace umowy z tytutu kredytéw i pozyczek:

. ! Kwota kredytu/
Nazwa (firma) Kwota \l/(vrc_;eif”:;l)/w F;IOZYCZK' pozyczki pozostata warunki termin sabezpieczenie
jednostki do spfaty oprocentowania sptaty P
tys. zt waluta tys. zt waluta
weksel wiasny
in blanco,
. przewfaszczenie
orts Bank 3 200 PLN 0 pN | WIBORIM* )\ 54 062008 |  zapasow wraz z
olska S.A. marza 0,4 % ]
cesjg praw do
polisy
ubezpieczeniowej
RAZEM: 3 200 PLN 0 PLN

Na dzien 31 grudnia 2007 udzielone zostaty nastepujace zabezpieczenia wykonania przez Spétke zobowigzan z
tytutu umow najmu oraz umdw leasingowych:

Rodzaj zobowigzania warunkowego Nazwa podmiotu na rzecz ktérego zabezpieczono
majatek

Fortis Bank Polska SA
(umowa o kredyt wielocelowy WAR/4070/05/225/RB2)

- weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowq linia na gwarancje zabezpieczajace umowy najmu

- przewlaszczenie zapaséw 13 sklepdw o wartosci wg | wystawiane w obrocie krajowym.

cen nabycia wg stanu na 31/12/2007 20.556 tys. zt Limit zaangazowania —10,2 min z

wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej Wykorzystanie na 31/12/2007 — 5.221 tys zt

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji wg prawa Fortis Bank Polska SA

bankowego do kwoty 15,3 min zt (w terminie do (umowa o kredyt wielocelowy WAR/4070/05/225/RB2)
4.06.2018r.) Kredyt w rachunku biezacym

Limit zaangazowania —3,2 min z
Wykorzystanie na 31/12/2007 — 0 tys zt

53 sztuk weksli stanowigcych zabezpieczenie Fortis Lease Polska Sp. z 0.0.

wykonania zawartych umoéw leasingu finansowego BRE Leasing Sp. z 0.0.

taczna wartos¢ bilansowa zobowigzan leasingowych
wynosi na dzien 31/12/2007 — 9.154 tys. zt

taczna warto$¢ bilansowa $rodkow trwatych w leasingu
wynosi na dzien 31/12/2007 — 11.975 tys. zt

11. INFORMACJE O ZARZADZANIU ZASOBAMI FINANSOWYMI - JEGO
OCENA WRAZ y 4 UZASADNIENIEM, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE y 4
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGRO?EN I DZIAtAN JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

W 2007 roku Spotka dysponowata nadwyzkami finansowymi. Nadwyzki te byty lokowane w formie
krotkoterminowych lokat bankowych oraz w krétkoterminowe obligacje przedsiebiorstw. Swoje zobowigzania
handlowe spétka reguluje na biezaco. Na koniec 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
wystepuje ryzyko nie wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Spotka realizujac swojq strategie wydata 28,5 min zt na nabycie rzeczowych aktywow trwatych. Wydatki te

dotyczyly gtéwnie uruchomienia nowych placéwek handlowych.

Spotka wykorzystuje posiadane $rodki finansowe na realizacje przyjetej strategii rozwoju. Srodki finansowe sa
bezpiecznie lokowane a Zarzad prowadzi polityke majacq na celu réwnowazenie przeptywow Srodkow

pienieznych poprzez odpowiednie sterowanie naleznosciami, zobowigzaniami jak réwniez wysokoscig zapaséw
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towarowych. Zarzad ocenia biezaca sytuacje finansowa Spdtki jako dobra, a realizowane plany w zakresie
obrotow pozwalajg optymistycznie oceniaC perspektywy rozwoju Spotki. Zarzad korzysta z doradztwa
specjalistdw w zakresie zabezpieczenia ryzyka kursowego, ktdre zwigzane jest z denominowanymi w stosunku

do Euro oraz do dolara stawkami czynszu za wynajmowane lokale.

Zagrozeniem dziatalnosci Spdtki mogtoby by¢ niezrealizowanie zaktadanych wielkosci sprzedazy przez
uruchamiane nowe obiekty handlowe przy koniecznosci ponoszenia kosztdéw statych oraz kosztéw finansowych
zwigzanych z finansowaniem nowych inwestycji. Zarzad jest w petni $wiadomy opisanych zagrozen
przywigzujac szczegdlnag wage do lokalizacji nowych placéwek handlowych oraz podpisywanych uméw z tym
zwigzanych. Ponadto spotka posiada duze rezerwy w aktywach, ktére dodatkowo stanowig zabezpieczenie

realizowanej strategii

12, OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH,
W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO
WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI

Na lata 2008-2009 Spdtka planuje wydatki inwestycyjne zwigzane ze zwiekszeniem liczby placéwek
sklepowych do 100 poprzez przejecie w wyniku potaczenia 19 sklepéw nalezacych do RAST S.A,,
uruchomienie okoto 50 nowych obiektéw handlowych oraz naktady na modernizacje funkcjonujacych
obiektow. Spdtka roéwniez zamierza przeprowadzi¢ wdrozenie nowego systemu informatycznego oraz

przeprowadzi¢ dziatania zwigzane z integracjq dziatalnosci spotek w ramach przysztej Grupy Kapitatowej.

Spodtka przewiduje wykorzystanie nastepujacych zrédet finansowania:

- Niewykorzystane do tej pory wptywy z emisji Akcji serii J w kwocie 28,2 min zt., ktdrych podstawowym
celem emisji byt rozwdj sieci sklepéw,

- $rodki wiasne pochodzace z wygospodarowanego zysku za lata 2007-2008, gdyz Zarzad w celu rozwoju
dziatalnosci Spotki zamierza zaproponowac Akcjonariuszom rezygnacje z wyptaty dywidendy

— kapitalty obce w postaci dtugoterminowych uméw leasingowych lub dtugoterminowych uméw
kredytowych.

13. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY I STOPIEN
WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Wptyw na wynik finansowy roku obrotowego miaty transakcje sprzedazy lokali zwigzanych z zakonczong w
2007 roku dziatalnoscig deweloperska.

W zwigzku ze sprzedazg pieciu lokali Spotka osiggneta przychody w wysokosci 1.249 tys. zt oraz poniosta
koszty w wysokosci 992 tys. zt.

Poza wyzej opisanymi zdarzeniami nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na

wynik dziatalnosci za 2007 rok.
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14,

CHARAKTERYSTYKA  ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH

CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA 'ROZWOJU SPOLKI  ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Czynniki zewnetrzne sg charakterystyczne dla catego sektora handlu detalicznego, a perspektywy dziatalnosci

Spotki sg uzaleznione od stabilnosci i rozwoju polskiej gospodarki i i co za tym idzie wzrostem zamoznosci

konsumentow.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki:

wzrost PKB, ktory pocigga za sobg wzrost dochodéw rozporzadzalnych ludnosci, a tym samym wzrost
udziatu wydatkéw na dobra wyzszego rzedu w strukturze wydatkéw gospodarstw domowych;
wzrastajacy rynek sprzedazy w branzy FMCG, oraz zmieniajace sie preferencje konsumentow, ktdrzy
coraz bardziej preferujg zakupy w nowoczesnych placéwkach, a w coraz mniejszym stopniu

w tradycyjnych sklepach. Tendencje te widoczne sg szczegdlnie w duzych miastach, w ktérych BOMI
posiada swoje sklepy;

konkurencja ze strony silnych kapitatowo sieci sprzedazy detalicznej, obecna nie tylko w postaci
konkurencji jakoscig towaru i cena, ale takze bardzo aktywna w obszarze wyszukiwania nowych
lokalizacji pod realizacje przysztych obiektéw handlowych;

zZmieniajace sie przepisy prawne w tym obcigzenia podatkowe podmiotéw gospodarczych;

bariery w postaci przepiséw prawnych ograniczajacych uruchamianie nowych sklepéw o duzych
powierzchniach;

rosnace koszty spowodowane wprowadzaniem nowych wymagan prawa konsumenckiego,
sanitarnego i zwigzane z ochrong Srodowiska;

sytuacja na rynku pracy zwigzana szczegolnie z odptywem sity roboczej za granice, ktora tworzy
presje na wzrost kosztéow wynagrodzen;

ryzyko zwigzane z wysokoscig stop procentowych oraz kursem walutowym, ktéry ma bezposredni
wptyw na dziatalno$¢ Spétki — Spdtka nabywa importowane towary oraz dokonuje ptatnosci za najem
w Euro;

uzyskanie zgody UOKIiK na dokonanie koncentracji poprzez potaczenie z Rast S.A. i nabycie akcji
Rabat Pomorze S.A.

Czynniki wewnetrzne istotne dala rozwoju Spotki

wyrazenie przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy BOMI, RAST S.A. oraz Rabat Pomorze S.A.
zgody na utworzenie Grupy Kapitatowej BOMI

skuteczna konsolidacja dziatalnosci handlowej faczacych sie podmiotow

skuteczna realizacja planu rozwoju Spétki zwigzanego z uruchomieniem nowych powierzchni
handlowych oraz przygotowaniem akcji marketingowej majacej na celu dalsze uatrakcyjnienie
wizerunku delikateséw Spétki oraz marki BOMI.

wykorzystanie ,efektu skali” umozliwiajacego poprawe warunkéw zakupu towaréw handlowych,
przystosowanie organizacji do zwiekszajacej sie skali jej funkcjonowania

Perspektywy rozwoju dziatalnosci PPH BOMI S.A. determinowane s3 wyzej opisanymi czynnikami.

Postepujaca integracja z Unig Europejska, w tym wzrost eksportu oraz importu sprawia, ze wzrasta
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konkurencja zwigzana z wprowadzaniem nowych produktow na polski rynek. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych sieci oferujgcych dobra luksusowe oraz rozwdj dziatalnosci juz istniejacych konkurentéw.

Decydujacymi czynnikami majacymi wptyw na przyszte wyniki finansowe, bedg mie¢ podejmowane dziatania
oraz realizowane inwestycje zwigzane ze strategig rozwoju Spétki. Odpowiedni dobdr lokalizacji nowych
sklepow, oraz efektywne gospodarowanie srodkami finansowymi bedzie w duzej mierze determinowato dalszy
rozwdj BOMI. Nabycie iwdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego z pewnoscig usprawni
funkcjonowanie systemu zarzadzania. Skutecznie przeprowadzona kampania reklamowo — marketingowa, oraz
modernizacja istniejacych placdwek przyczynia sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci marki BOMI oraz

uatrakcyjni wizerunek delikatesow.

15. PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZACJA SPOLKI ORAZ JEJ

AKCIJONARIUSZE
15.1. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLKI

W 2007 roku nie byty wprowadzane istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spdtka. Stan zatrudnienia na
koniec roku wynidst 2101.

Zatrudnienie ogotem

Stan na dzien: 31 grudnia 2005 r. | 31 grudnia 2006 r. | 31 grudnia 2007 r.

Liczba

zatrudnionych 1277

1481 2101

Zatrudnienie wedtug form swiadczenia pracy

Stan na dzien: 31 grudnia 2005 r. | 31 grudnia 2006 r. | 31 grudnia 2007 r.
Umowa o prace 1277 1481 2101
Umowa zlecenia 80 62 7

Umowa o dzieto 1 1 1

Razem 1358 1544 2109

Zatrudnienie wedtug petnionych funkcji

Stan na dzien: 31 grudnia 2005 r. | 31 grudnia 2006 r. | 31 grudnia 2007 r.
Zarzad 3 4 3
Administracja 108 188 191
Pracownicy fizyczni 1169 1293 1910
Razem 1280 1485 2104

Podstawowe zatozenia prowadzonej przez Spétke polityki kadrowej oraz dotychczasowy stopien
ptynnosci kadr

Gléwnym zatozeniem polityki personalnej PPH BOMI jest budowanie zespotu pracownikéw, ktorych
doswiadczenie i umiejetnosci pozwolg zagwarantowac realizacje plandw i zatozen dotyczacych biezacej
dziatalno$ci Spotki oraz jego rozwoju.

Wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest w pétnocnym rejonie Polski.
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Stopien ptynnosci kadr

Lata Liczba Liczba
zatrudnionych zwolnionych
2005 . 452 285
2006 r. 653 449
2007 r. 1187 567

15.2. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA 1

ODWOLYWANIA 0soB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA 0s6B
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZ]I O EMISIJI LUB
WYKUPIE AKCII

W okresie objetym sprawozdaniem w skiad Zarzadu Spotki wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko
Stanistaw Okonek
Cierpisz Mieczystaw
Krzysztof Pietkun
Mirostaw Tkaczyk

Funkcja
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Okres pefnienia funkcji
(01.01.2007 — 31.12.2007)
(01.01.2007 - 31.12 2007)
(01.01.2007 — 31.12.2007)
(01.01.2007 — 28.02.2007)

W okresie objetym sprawozdaniem w skifad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko

Okres petnienia funkcji

Piotr Dziabas

(01.01.2007 — 31.12.2007)

Marian Petka

(01.01.2007 — 31.12.2007)

Marek Jarocinski

(01.01.2007 — 31.12.2007)

Piotr Derlatka

(23.03.2007 — 31.12.2007)

Grzegorz Leszczynski

(01.01.2007 — 31.12.2007)

Rafat Abratanski

(01.01.2007 — 23.03.2007)

Zarzad sktada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej 5 cztonkéw Zarzadu. W chwili obecnej Zarzad Spotki
jest trzyosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz dwu Wiceprezeséw Zarzadu.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja cztonka Zarzadu trwa 3 lata.
Do reprezentowania Spdtki, sktadania w jej imieniu osSwiadczert o charakterze majatkowym, podpisywania
dokumentdéw, umow itp. upowaznieni sa:

a/ Prezes Zarzadu- samodzielnie ,albo

b/ dwdch cztonkdéw Zarzadu tacznie.

Zarzad uchwala regulamin Zarzadu okreslajacy szczegdtowo organizacje Zarzadu i sposéb prowadzenia spraw
Spotki. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, ktére zostang
okreslone w regulaminie. Uchwaly Zarzadu sa podejmowane na posiedzeniach i zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. Do kompetencji Zarzadu nalezy zwotywanie Walnego Zgromadzenia.

W stosunkach prawnych pomiedzy Spétka i Cztonkami Zarzadu Spdtke reprezentuje Rada Nadzorcza lub
petnomocnik wskazany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Czlonek Zarzadu Spoétki nie moze bez zgody Spdtki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdinik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje réwniez udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Zasady wynagradzania oraz inne warunki umoéw z Cztonkami Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Sprawozdanie z dziatalnosci PPH BOMI S.A. za 2007 rok 21



Cztonkowie Zarzadu powinni bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej za wyjatkiem posiedzen, na ktdrych
omawiane sg sprawy dotyczace bezposrednio Zarzadu lub jego Czlonkdw, w szczegdlnosci: odwotania,

odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

15.3. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka posiada umowy zawarte z cztonkami Zarzadu Spétki, w wyniku ktérych bedzie wyptacane
odszkodowanie w wysokosci 75% miesiecznego wynagrodzenia przez okres dwu lat od rozwigzania umowy
z tytutu zakazu konkurengji.

Ponadto Spotka nie zawata w 2007 roku innych umoéw przewidujacych wyptate rekompensat przez Spotke dla

Cztonkdéw Zarzadu Spétki w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

15.4. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
SPOLKI, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJIACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYINYCH (W
PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE) WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA 2007 ROK, BEZ WZGLEDU NA TO CzY
BYLY ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU

Wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne Czionkom Zarzadu (tys. zt)

Imie i nazwisko 01.01.2007-31.12.2007 01.01.2006-31.12.2006
Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie z tytutu
tytutu petnienia Z tytutu ustug z tytutu ustug swiadczonych na
funkgji $wiadczonych na | petnienia funkcji | rzecz spotki

rzecz spotki

Stanistaw Okonek 300,0 - - 75,0

Mieczystaw Cierpisz 300,0 - 123,5 847,5

Krzysztof Pietkun 300,0 - - 102,0

Mirostaw Tkaczyk 125,0 - - 75,0

Piotr Dziabas n/d n/d 123,5 847,5

Marian Petka n/d n/d 123,5 772,5

Swiadczenia niepieniezne:

Spotka optacita koszty abonamentu z tytutu ustug medycznych dla Cztonkéw Zarzadu i ich rodzin za kwote:
- Stanistaw Okonek 3,6 tys. zt

- Mieczystaw Cierpisz 3,0 tys. zt

- Krzysztof Pietkun 3,6 tys. zt

Spoétka wykupita rowniez polise ubezpieczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Zarzadu za kwote
34,5 tys. z
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Wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej (tys. zt.)

Imie i nazwisko 01.01.2007-31.12.2007 01.01.2006-31.12.2006
Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie z tytutu
tytutu petnienia z tytutu ustug z tytutu ustug $wiadczonych na
funkgji $wiadczonych na | petnienia funkcji | rzecz spotki

rzecz spotki

Piotr Dziabas 300,0 | - n/d n/d

Marian Petka 300,0 | - n/d n/d

Marek Jarocinski 94,5 | - 15,0 0,0

Rafat Abratanski 37,6 | - n/d n/d

Grzegorz Leszczynski 94,5 | - n/d n/d

Piotr Derlatka 56,4 | - n/d n/d

Stanistaw Okonek n/d | - 125,0 772,5

Mirostaw Tkaczyk n/d | - 125,5 772,5

Tomasz Dziabas n/d | - 75,0 0,0

Swiadczenia niepieniezne:

Spodtka opfacita koszty abonamentu z tytutu ustug medycznych dla Cztonkdw Zarzadu i ich rodzin za kwote:

- Piotr Dziabas 3,6 tys. zt
- Marian Petka 3,0 tys. zt

Wynagrodzenia zwigzane z realizacjq programu motywacyjnego

W celu stworzenia dodatkowej motywacji, ktorej celem jest zapewnienie warunkéw dla wzrostu wynikow
finansowych P.P.H. BOMI S.A. i dlugoterminowego wzrostu jej wartosci w Spdtce przeprowadzona zostata
emisja akcji skierowana do Zarzadu i kadry menadzerskiej.

Uczestnikom programu ztozono indywidualne propozycje nabycia tacznie 600.000 akcji serii I o wartoSci
nominalnej 0,1 zt po cenie 1 zt za sztuke. Objetych zostato 537.500 akcji o wartosci nominalnej 53.750
Zotych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnoS¢ Spditki, ktére objety akcje serii I w ramach programu

motywacyjnego:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Ilo$¢ objetych akgji
Stanistaw Okonek Prezes Zarzadu 63.420
Mieczystaw Cierpisz Wiceprezes Zarzadu 62.500
Krzysztof Pietkun Wiceprezes Zarzadu 62.500
Piotr Dziabas Wiceprzewodniczacy Rady 62.500

Nadzorczej

Marian Petka Czlonek Rady Nadzorczej 62.500
Razem 313.420

Akcje objete w ramach programu motywacyjnego zostaty zablokowane na rachunkach papieréw
wartosciowych oséb uprawnionych.

Przyjete zostaly nastepujace warunki zwolnienia blokady:

- 50% akcji zablokowanych zostanie zwolniona pod warunkiem, ze osoba uprawniona pozostawac bedzie w
dniu 31.12.2007 r w stosunku pracy lub réwnowaznym ze Spotkg

- pozostate 50% akcji zostanie zwolnionych pod warunkiem, ze w sprawozdaniu finansowym P.P.H. BOMI S.A.
za rok 2007 wykazany zostanie zysk netto nie mniejszy niz 18 min. zt oraz, ze wiasciciel akcji, pozostawac

bedzie w stosunku pracy - lub réwnowaznym- ze Spétkg na dzien 31.12.2007 roku.
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W zwigzku ze spetnieniem pierwszego z warunkéw w dniu 5 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza wydata zgode na

zwolnienie blokady z zablokowanych 50% objetych akcji. Pozostate 50% akcji Spotka nabedzie poprzez

zaptate ceny, za ktorg zostaty objete.

15.5.

LACZNA LICZBA I WARTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI ORAZ AKCJI I

UD;IAI'.éW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Akcje Spoétki bedgce w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Akcjonariusz Petniona funkcja Liczba Wartos¢
posiadanych nominalna
akcji akcji w zt

Stanistaw Okonek Prezes Zarzadu 893.900 89.390
Krzysztof Pietkun Wiceprezes Zarzadu 1.212.830 121.283
Mieczystaw Cierpisz Wiceprezes Zarzadu 892.980 89.298
Piotr Dziabas Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 442.500 44.250
Marian Petka Cztonek Rady Nadzorczej 392.500 39.250

Spotka nie wchodzi w sklad grupy kapitatowej, w zwigzku z tym osoby zarzadzajace i nadzorujace nie

posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych.

15.6.

AKCIJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY

ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WzA SPOLKI, WRAZ ZE

WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII,

ICH

PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA

WALNYM ZGROMADZENIU

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien

31.12.2007
Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz akail Kapitale gtosow na | ogdlnej liczbie
) zaktadowym WZA gtoséw na WZA
Krzysztof Pietkun 1.212.830 6,74% | 1.212.830 6,74%
ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych 948.217 5,27% 948.217 5,27%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 927.950 5,16% 927.950 5,16%
Pioneer Pekao Investment Management
S.A* 915.920 5,09% 915.920 5,09%

* akcjonariuszami posiadajacymi wskazang liczbe akcji sa wszyscy klienci Pioneer Pekao Investment Management (PPIM) w
zakresie portfeli zarzadzanych przez PPIM. W dniu 23 listopada 2007 roku PPIM poinformowat, iz fundusze inwestycyjne
Pioneer Pekao Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. stanowigce podgrupe wszystkich klientdw PPIM zwiekszyty
zaangazowanie w kapitale akcyjnym BOMI do poziomu 5,18%. W dniu 23 listopada 2007 roku wyzej wymienione fundusze

posiadaty 932.259 akgji Spotki.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien

sporzadzenia sprawozdania finansowego

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji Kapitale gtoséw na | ogdlnej liczbie
zaktadowym WZA gtoséw na WZA
Pioneer Pekao Investment Management
S.A* 2.371.757 13,29% | 2.371.757 13,29%
Krzysztof Pietkun 1.212.830 6,74% | 1.212.830 6,74%
ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych 948.217 5,27% 948.217 5,27%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 927.950 5,16% 927.950 5,16%

* akcjonariuszami posiadajacymi wskazang liczbe akcji sq wszyscy klienci Pioneer Pekao Investment Management (PPIM) w

zakresie portfeli zarzadzanych przez PPIM.
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15.7. ZNANE SPéI'.,CE UMOWY (W TYM RéWNI!Ei ZAWARTE PO DNIU BILANSOWYM) W
WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCII PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY 1
OBLIGATARIUSZY

Nie zostaty zawarte (w tym réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania) znane spdtce wigzace
umowy mogace w przysztosci spowodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Zarzady Spétek BOMI S.A., RAST S.A oraz Rabat Pomorze S.A podpisaty listy intencyjne w sprawie utworzenia
Grupy kapitatowej. Potaczenie polegac bedzie na przeniesieniu nie mniej niz 80% akcji Rabat Pomorze S.A.
oraz catego majqtku Rast S.A. na rzecz PPH BOMI S.A w zamian za 18.896.120 akcji BOMI nowej emisji
wydanych akcjonariuszom przejmowanych Spétek. Warunkiem utworzenia grupy kapitatowej jest wyrazenie
zgody przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy obydwu spdtek. W wyniku przewidywanego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego BOMI akcjonariusze przejmowanych spdtek posiada¢ beda nie mniej niz 51,2% udziatu
w kapitale BOMI.

15.8. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOéCIOW,YCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Nie istniejq jakiekolwiek papiery wartosciowe, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spotki.

15.9. INFORMACJIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH
Wskazanie osdb do, do ktdérych skierowana zostata emisja akcji zwigzanych z realizacja programu
motywacyjnego oraz wyrazenie zgody na zwolnienie blokady z rachunku papieréw wartosciowych, na ktorych

zapisane s akcje objete w ramach programu motywacyjnego nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
Szczegotowe warunki programu motywacyjnego opisane zostaty w pkt. 15.10 niniejszego sprawozdania.

15.10. WSZELKIE OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI ORAZ WSZELKIE OGRANICZENIA W ZAKRESIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACE NA AKCJE SPOLKI

W celu stworzenia dodatkowej motywacji, ktorej celem jest zapewnienie warunkéw dla wzrostu wynikdw
finansowych P.P.H. BOMI S.A. i dlugoterminowego wzrostu jej wartosci w Spotce przeprowadzona zostata
emisja akcji skierowana do Zarzadu i kadry menadzerskiej. Uczestnikom programu ztozono indywidualne
propozycje nabycie tacznie 600.000 akcji serii I o wartosci nominalnej 0,1 zt po cenie 1 zt za sztuke. Objetych
zostato 537.500 akcji o wartosci nominalnej 53.750 ztotych. Akcje objete w ramach programu motywacyjnego
zostaty zablokowane na rachunkach papieréw wartosciowych osob uprawnionych.

Przyjete zostaly nastepujace warunki zwolnienia blokady:

- 50% akcji zablokowanych mogto zosta¢ zwolnionych pod warunkiem, ze osoba uprawniona pozostawac
bedzie w dniu 31.12.2007 r w stosunku pracy lub réwnowaznym ze Spotka,

- pozostate 50% akcji mogto zostac¢ zwolnionych pod warunkiem, ze w sprawozdaniu finansowym P.P.H. BOMI
S.A. za rok 2007 wykazany zostanie zysk netto nie mniejszy niz 18 min. zt oraz, ze witasciciel akcji, pozostawac
bedzie w stosunku pracy - lub rGwnowaznym - ze Spoétkg na dzien 31.12.2007 roku.

W zwigzku ze spetnieniem pierwszego z warunkow w dniu 5 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza wydata zgode na
zwolnienie blokady z zablokowanych 266.300 akcji. Pozostate 271.200 akcji Spotka nabedzie poprzez zaptate
ceny, za ktdrg zostaty objete.

Wszelkie inne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierdw wartosciowych Spéitki jak tez w

zakresie wykonywania prawa gtosu, wynikajg z ogdlnie obowiazujacych przepiséw prawa.
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15.11. INFORMACJA O WARUNKACH WSPOLPRACY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spotki za 2007 rok jest
PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spotka zawarta umowe z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdania finansowego 17 sierpnia 2007 roku tgaczne wynagrodzenie wynikajace z umowy z
tytutu badania sprawozdania finansowego za 2007 rok oraz przegladu sprawozdania finansowego za I
pétrocze 2007 roku wynosi 58,2 tys zt.
Umowe o wydanie opinii o historycznej informacji finansowej w zwigzku z ubieganiem sie
o wprowadzenie akcji do zorganizowanego systemu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
strony Spoétka zawarta réwniez z PKF Consult Sp. z 0.0. 24 pazdziernika 2006. taczne wynagrodzenie z tytutu
umowy wyniosto 56 tys. zi.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2006 rok byt PKF Consult Sp. z o.0.
taczne wynagrodzenie wynikajace z umowy wyniosto 57 tys. zt.

16.PROPONOWANY PRZEZ ZARZAD SPOKI SPOSOB PODZIALU ZYSKU NETTO ZA
2007 ROK

Zarzad PPH BOMI SA w zwigzku z przyjetym planem rozwoju Spoiki i koniecznoscig poniesienia wydatkéw
niezbednych przy realizacji strategii rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przeznaczenie zysku
netto za rok obrotowy 2007 na kapitat zapasowy Spotki.

Gdynia, 21 marca 2008 roku

Stanistaw Okonek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Pietkun
Wiceprezes Zarzadu

Mieczystaw Cierpisz
Wiceprezes Zarzadu
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