Informacja
na temat
przyj ecia i stosowania w Spotceasad tadu korporacyjnego
wynikaj acych z ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2003

Zarzad ARCUS S.A. éwiadcza o przyjciu i stosowaniu przez Sp@kzasad tadu korporacyjnego
wynikajacych z ,Dobrych praktyk w spoétkach publicznych 2003resci przedstawionej poagj.

Spotka swiadoma jest,4 gdy okrélona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowarsposob
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitentaobawihzek opublikowania raportu zawiegaggo
informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowabaie zostata zastosowana, jakie byty okolicgzno
przyczyny nie zastosowania zasady oraz w jaki dpesditent zamierza usafiewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamiemdjac, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania
zasad fadu korporacyjnego w przyszio Raport powinien zostaopublikowany na oficjalnej stronie
internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym stosowania do przekazywania raportow
biezacych. Obowizek opublikowania raportu powinien byykonany niezwtocznie po powstaniu
uzasadnionego préwiadczenia po stronie emitentee dana zasada niedzie stosowana lube nie
zostanie zastosowana, wzkgm za& przypadku niezwtocznie po zaistnieniu zdarzensm®ivacego
naruszenie zasady fadu korporacyjnego.

Spoétkaswiadoma jest,z oprécz obowizku podanego powrgj, stosownie do 8§29 ust 5 Regulaminu
Gieldy w brzmieniu wskazanym powsj, do raportu rocznego emitent gitta raport dotyecy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w spotce. igad Uchwad Zarzadu Gietdy nr 1013/2007 z
dnia 11 grudnia 2007 roku w raporcie dogman stosowania zasad tadu korporacyjnego emitent
zobowhzany jest zamigi¢, co najmniej nagpujace informacje (w kolejriei wskazanej w pkt. a-d):

a) wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie Ipykez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczgoi i przyczyny nie zastosowania danej zasady orgakiv
sposob spétka zamierza ug@irewentualne skutki nie zastosowania danej zasdayjalkie
kroki zamierza podg, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysito

b) opis sposoby dziatania walnego zgromadzenia i jegsadniczych uprawnieoraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania;

c) skiad osobowy i zasady dziatania organéw a@dwapcych i nadzorczych spotki oraz ich
komitentow;

d) opis podstawowych cech stosowania w spétce systekuoditroli wewretrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sp@zania sprawozdaafinansowych.

a) wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie bytprzez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczndci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki sposéb spotka zamierza usugpé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysziosci;

Zasady ogélne

I. Cel spoiki

Podstawowym celem dziatania wiladz spotki jest peajia interesu spotki, rozumianego jako
powigkszanie wartéci powierzonego jej przez akcjonariuszy atkj, z uwzgédnieniem praw i
intereséw innych @i akcjonariusze podmiotoéw, zaamgaanych w funkcjonowanie spoétki, w
szczegOlnéci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

TAK

Il. Rzady wiekszcci i ochrona mniejszdci



Spoétka akcyjna jest przedsizieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musicbyznawana zasada
rzadow wigkszaici kapitatowej i w zwazku z tym prymatu wikszaci nad mniejszecia.
Akcjonariusz, ktory wniést wkszy kapitat, ponosi te wicksze ryzyko gospodarcze. Jesteovi
uzasadnione, aby jego interesy byly uwdgiane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejsza¢ musi mi€ zapewnion nalezyta ochrore jej praw, w granicach okénych przez prawo i
dobre obyczaje. Wykonag swoje uprawnienia akcjonariusz gkgzasciowy powinien uwzgidnia
interesy mniejszwi.

TAK

lll. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawhygowinno opiera sie ha uczciwych intencjach
(dobrej wierze) i nie mge wykraczé poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze gdrugha ktore

instytucje te zostaty ustanowione. Nie mglepodejmowa dziatay, ktore wykraczajc poza tak
ustalone ramy stanowityby nagducie prawa. Naky chront mniejszé¢ przed nadigywaniem

uprawnig wiascicielskich przez wikszc¢ oraz chrori interesy wekszdci przed nadigywaniem

uprawniér przez mniejsz&, zapewniagjc maliwie jak najszersz ochror stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

TAK

IV. Kontrola s adowa

Organy spoiki i osoby prowadze walne zgromadzenie nie mogzstrzygé kwestii, ktére powinny
by¢ przedmiotem orzeciesadowych. Nie dotyczy to dziata do ktérych organy spotki i osoby
prowadace walne zgromadzenig gprawnione lub zobowzane przepisami prawa.

TAK

V. Niezaleznosé opinii zamawianych przez spotk

Przy wyborze podmiotu mggego swiadczy ustugi eksperckie, w tym w szczeg&nop ustugi
biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowegpodatkowego oraz ustugi prawnicze spotka
powinna uwzgldni¢, czy istniej okolicznGci ograniczajce niezalenos¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zatla

TAK

Dobre praktyki walnych zgromadzen
1. Walne zgromadzenie powinno odbyivaiec w miejscu i czasie utatwiggym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

2. Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umies@zekiglonych spraw w porglku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powirbyd uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przygia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne niagtepowinny by
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnienieopimia rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie usizviajacym zapoznanie siz nimi i dokonanie ich oceny.

TAK
3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonaripsmyinno s¢ odby¢ w terminie wskazanym
w zadaniu, a jeeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotneeprkody — w najbiszym

terminie, umaliwiajacym rozstrzygnicie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jeggdgh

TAK



4. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego pdkm obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okilene sprawy lub ktére zwotane zostato na taki welkomaliwe jest
tylko za zgod wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgroreadz mae by odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przesgkégita wyzsza) lub jest oczywtie
bezprzedmiotowe. Odwotanie ngstije w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewgiggrzy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjouszy, w kadym razie nie pgniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zraiderminu odbycia walnego zgromadzenia
nastpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, @y proponowany poerdek obrad nie ulegat
zmianie.

TAK

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walmgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposob mge Nalezy stosowd domniemanie,z dokument
pisemny, potwierdzagy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnyroragdzeniu, jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwientizehybaze jego autentyczr$é lub waznos¢ prima
facie budzi watpliwosci zaradu spotki (przy wpisywaniu na listobecndci) lub przewodnicacego
walnego zgromadzenia.

TAK

6. Walne zgromadzenie powinno rdiestabilny regulamin, okégjacy szczegOtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulampowinien zawier& w szczegolngci
postanowienia dotyaze wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodiesgwania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulégezestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie pocawszy od nagjpnego walnego zgromadzenia.

TAK

7. Osoba otwieraca walne zgromadzenie powinna doprowadzio niezwiocznego wyboru
przewodniczcego, powstrzymap sk od jakichkolwiek innych rozstrzyged merytorycznych lub
formalnych.

TAK

8. Przewodniczcy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przeliegdoi poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodmigz powinien przeciwdziata w szczegolngci
nadwywaniu uprawni@ przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewnigspektowanie praw
akcjonariuszy mniejszciowych. Przewodnicy nie powinien bez waych powoddéw skiada
rezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez uzasadnionych przyczyn ép& podpisania protokotu
walnego zgromadzenia.

TAK

9. Na walnym zgromadzeniu powinni dybecni cztonkowie rady nadzorczej i zatu. Biegly
rewident powinien by obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz adzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, feli przedmiotem obrad majby¢ sprawy finansowe spétki. Nieobeddo
czionka zarzdu lub czionka rady nadzorczej na walnym zgromaidzemymaga wyjdnienia.
Wyjasnienie to powinno by przedstawione na walnym zgromadzeniu

TAK



10. Czionkowie rady nadzorczej i zadu oraz biegly rewident spétki powinni, w granicashrych
kompetencji i w zakresie niegthnym dla rozstrzygecia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udziel& uczestnikom zgromadzenia w§tgen i informacji dotycacych spotki.

TAK

11. Udzielanie przez zasd odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia posvioyé dokonywane
przy uwzgkdnieniu faktu, ze obowizki informacyjne spoétka publiczna wykonuje w sposéb
wyhikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papieraanitagiciowymi, a udzielanie szeregu
informaciji nie mae byt dokonywane w sposob innyznivynikajacy z tych przepiséw.

TAK

12. Krotkie przerwy w obradach, nie stan@oe odroczenia obrad, zadzane przez
przewodniczcego w uzasadnionych przypadkach, nie snmigé na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

TAK

13. Gtosowania nad sprawami padkowymi mog@ dotyczy tylko kwestii zwgzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddajeai gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mog
wplywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

14. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszeizw poradku obrad mege zapéé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaza ni istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zost& szczegdtowo umotywowany. Zdje z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w posazlku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga godj uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyoaej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonayiu&mrzy
zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow walnemggomadzenia.

NIE

Emitent nie wprowadzit w statucie zapiséw dotycgcych gtosowania nad zdjciem z porzdku
obrad walnego zgromadzenia poszczegoélnych spraw, miacych, iz uchwata taka wymaga zgody
obecnych na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, na miosek ktorych dana sprawa zostala
umieszczona, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzen Zdaniem Emitenta gtosowanie
bezwzgkdna wigkszaécia gtosow w tego rodzaju sprawach jest wystarczage. Niemniej Emitent
nie wyklucza przyjecia do stosowania zasady nr 14 w terminie gaiejszym.

Emitent deklarowalze zasada ta niegtizie przez niego stosowana jediakv zwhzku z tym,ze w
roku 2007 od momentu ztenia tej deklaracji nie miatlo miejsce Walne Zgromeade zasada ta nie
mogta by przez Spétk ztamana.

15. Zgtaszagcym sprzeciw wobec uchwaty zapewniag snozliwosé zwigziego uzasadnienia
sprzeciwu.

TAK

16. Z uwagi na to,ze kodeks spétek handlowych nie przewiduje konteatlowej w przypadku
niepodgcia przez walne zgromadzenie uchwaty, zdriub przewodniczy walnego zgromadzenia
powinni w ten sposéb formutowauchwaty, aby kady uprawniony, ktory nie zgadzagst meritum
rozstrzygnégcia stanowicym przedmiot uchwaty, miat mbwosc¢ jej zaskatenia.

TAK



17. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje dd protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

TAK

Dobre praktyki rad nadzorczych

18. Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgmemad zwezla ocere sytuacji spoiki.
Ocena ta powinna kyudostpniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminiey anogli st z nia
zapozna przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

19. Czionek rady nadzorczej powinien posiadaleryte wyksztatcenie, dwiadczenie zawodowe
oraz déwiadczeniezyciowe, reprezentowtawysoki poziom moralny oraz byw stanie péwieci¢
niezkedng ilo§¢ czasu, pozwalaga mu w sposob wiciwy wykonywa swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury czionkédw rady nadzorczewipoy by zglaszane i szczego6towo
uzasadniane w sposéb uriwiajacy dokonanigwiadomego wyboru.

TAK

20.

a) Przynajmniej potow czionkdw rady nadzorczej powinni stanéwtzionkowie niezateni, z
zastrzeeniem pkt. d). Niezalmi czilonkowie rady nadzorczej powinni dyvolni od powazan ze
spotlg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moghibtotnie wplyra¢ na zdolnéé niezalenego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczego6towe kryteria niezatessci powinien okrélac statut spotki;

¢) bez zgody wikszaci niezalenych cztonkdw rady nadzorczej, nie powinny lmpdejmowane
uchwaty w sprawach:

* Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spgikjakiekolwiek podmioty powizane ze spéikna
rzecz cztonkéw zarglu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez spoiib podmiot od niej zaiy istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spofk cztonkiem rady nadzorczej albo zgdm oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi;

» wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzeniah#&dsprawozdania finansowego spoiki.

d) W spdtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiadaepadkcji dajcy ponad 50% ogoélnej liczby
gtosow, rada nadzorcza powinna liézxo najmniej dwoch niezateych czionkéw, w tym
niezalenego przewodnierego komitetu audytu, o ile taki komitet zostalmstwiony.

NIE

Zakres stosowania:

Statut Emitenta w 8 6 pkt. 1l ust. 1 stanowi, Z Rada Nadzorcza skiada giod 5 do 10 cztonkow,
w tym Przewodniczicego i Wiceprzewodnicgcego, powotywanych na okres wspolnej kadencji.
Walne Zgromadzenie okrdla liczbe cztonkow Rady Nadzorczej na dam kadencje oraz wybiera
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

Emitent nie stosuje zasady nr 20, z uwagi na fakiz w Spoétce wysgpuje dwdch dominujacych
akcjonariuszy, bedacych jednoczénie cztonkami Rady Nadzorczej. Wprzekonaniu Emitenta
nie wystkpuje obawa, & interesy akcjonariuszy mniejszéciowych Spoétki moglyby by
zagrozone. Udziat w Radzie Nadzorczej Emitenta akcjonariszy wigkszaciowych, jak i innych
0sOb wybranych przez Walne Zgromadzenie Spotki zapeiia staty, prawidtowy i najbardziej
skuteczny nadzor nad jej funkcjonowaniem. Czionkowe Rady Nadzorczej posiada
kwalifikacje w zakresie rachunkowdci i finansow, jak rowniez posiadap wiedze w zakresie
dziatalnosci prowadzonej przez Spotk.

Ponadto w strukturze Rady Nadzorczej nie wysipuja komitet ds. Wynagrodzer i komitet ds.
Audytu. Emitent stoi na stanowisku, £ Rada Nadzorcza, w obecnym skiadzie w sposdb nafey



gwarantuje prawidtowe wypetnianie obowazkow przez Rad, przy poszanowaniu praw
akcjonariuszy mniejszgciowych, bez potrzeby powotywania dodatkowych kométéw. Emitent
uwaza tez, iz wprowadzenie dodatkowych wymogow w zakresie gtosamia w kwestiach
okreslonych w pkt. c) powyze] mogtoby utrudni¢ prace Rady Nadzorczej i jej skutecznsg.
Zamiarem Spotki jest wprowadzenie zapisow do statut Spoétki, mowiacych o powotywaniu
czionkéw Rady Nadzorczej spetniajcych kryterium niezaleznosci i stosowanie ich najpdéniej 1
stycznia 2009 roku.

21.Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkiet ma wzgtdzie interes spotki.
TAK

22. Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejméwadpowiednie dziatania, aby otrzymyévad
zaradu regularne i wyczerpage informacje o wszystkich istotnych sprawach detggch
dziatalngci spoéiki oraz o ryzyku zvazanym z prowadzaendziatalngcia i sposobach zagdzania tym
ryzykiem.

TAK

23. O zaistniatym konflikcie interesow cztonek rady matzej powinien poinformowapozostatych
cztonkéw rady i powstrzyngasie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowawaid przygciem
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt imésow.

TAK

24. Informacja o osobistych, faktycznych i organizagygjm powiazaniach czionka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuseégRszaciowym powinna by dostpna
publicznie. Spoétka powinna dysponoivgrocedus uzyskiwania informacji od czionkéw rady
nadzorczej i ich upubliczniania.

NIE

Emitent nie stosuje zasady nr 24 z uwagi na faktziw Spotce wysgpuje dwdch dominujacych
akcjonariuszy, bedacych jednoczénie cztonkami Rady Nadzorczej. Pozostali cztonkowi®ady
sa powotywani z uwagi na ich kwalifikacje oraz cechyniezbedne do skutecznego dziatania w
ramach Rady Nadzorczej Spofki, a ich ewentualne pawzania z okre&lonym akcjonariuszem nie
maja istotnego znaczenia dla faktu ich wyboru w sktad Bdy Nadzorczej Spotki. Zarad w
zwigzku z powyzszym nie widzi negatywnych skutkéw jakie mge ze soh niesé¢ niezastosowanie
tej zasady. Jednoczaie Zarzad podjat odpowiednie kroki aby wprowadzié do stosowania
wiekszaé¢ zasad dobrych praktyk jakie obownzuja od 1 stycznia 2008 roku.

25. Posiedzenia rady nadzorczej, z mtkjem spraw dotycgych bezpérednio zarzdu lub jego
czionkdw, w szczegolrioi: odwotania, odpowiedzialdoi oraz ustalania wynagrodzenia, powinny
by¢ dostpne i jawne dla cztonkéw zardu.

TAK

26. Czionek rady nadzorczej powinien u#iwi¢ zaradowi przekazanie w sposob publiczny i we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akgpétki lub te: spotki wobec niej dominagej
lub zalenej, jak rownie o transakcjach z takimi spotkami, o ile ene istotne dla jego sytuaciji
materialne;j.

NIE



Emitent nie stosuje zasady nr 26 z uwagi na fakt,zi obowigzki informacyjne dotyczace

nabywania i zbywania akcji spotek publicznych okrélone 3 w przepisach prawa. Emitent stoi
na stanowisku, & przepisy te w sposéb wystarczary zapewniap dostep do informacji na temat

nabywania i zbywania akcji Emitenta przez czlonkbwRady Nadzorczej i niestosowanie tej
zasady nie niesie ze sg@megatywnych skutkow.

27. Wynagrodzenie czionkow rady nadzorczej powinng lbigtalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinné dggydziwe, lecz nie powinno stanawstotnej pozycji
kosztow dziatalnéci spétki ani wplywa w powany sposéb na jej wynik finansowy. Powinna te
pozostawé w rozgadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw zgla. taczna wysoké¢ wynagrodzé
wszystkich, a take indywidualna kadego z czionkoéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkava
poszczegoblne jego skfadniki powinnacbyjawniana w raporcie rocznym wraz z informag
procedurach i zasadach jego ustalania.

NIE

Emitent zamierza czsciowo stosowdé zasa&d nr 27, a mianowicie zamierza publikowé

wysokasé wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie zbowiazujacymi przepisami

prawa w tym zakresie. Emitent stoi na stanowisku,zi obowigzujace regulacje prawne w sposéb
odpowiedni okreslaja obowiazki informacyjne w zakresie wynagrodzé czionkow Rady

Nadzorczej i niestosowanie tej zasady nie niesie gelm negatywnych skutkéw.

28. Rada nadzorcza powinna dziategodnie ze swym regulaminem, ktéry powinier¢ ipyiblicznie
dostpny. Regulamin powinien przewidyw@owotanie co najmniej dwdch komitetéw:

* audytu oraz

* wynagrodza.

W skiad komitetu audytu powinno wchoélzco najmniej dwoch cztonkéw niezatech oraz
przynajmniej jeden posiadgy kwalifikacje i dédwiadczenie w zakresie rachunkasedi finansow.
Zadania komitetow powinien szczegotowo ckaé regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sktada radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojegatizcici. Sprawozdania te
spotka powinna udogbni¢ akcjonariuszom.

NIE

Emitent nie stosuje zasady nr 28 (za wyikiem publikacji Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory
bedzie dostpny na stronie internetowej Spotki) z uwagi na fakt iz zakres dziatalngci Spotki nie
jest na tyle rozbudowany, aby konieczne bylo tworzée w ramach Rady Nadzorczej
dodatkowych struktur. W przekonaniu Emitenta Rada Nadzorcza w swoim podstawowym
skladzie jest zdolna do prawidtowego wypetniania alwiazkbw w zakresie ustalania
wynagrodzen obowigzujacych w Spoice, jak réwnié czynndci zwigzanych z audytem spraw
Spoiki.

29. Poradek obrad rady nadzorczej nie powiniené bymieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu pasgego hie stosuje ¢si gdy obecni $ wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej i wyiga oni zgod na zmiag lub uzupetnienie poselku obrad, a tate
gdy podgcie okrglonych dziata przez rad nadzorcz jest konieczne dla uchronienia spotki przed
szkody, jak réwnie w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocecwy istnieje konflikt
intereséw mgdzy cztonkiem rady nadzorczej a spdtk

TAK

30. Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez g@akrjonariuszy do statego petnienia nadzoru
powinien skladaradzie nadzorczej szczego6towe sprawozdania zqrepfunkciji.

TAK



31.Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnéwaetnienia tej funkcji w trakcie kadencjizgdi
mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie rady, a w szczegokabjesli mogtoby to uniemeliwi ¢ terminowe
podicie istotnej uchwaty.

TAK

Dobre praktyki zarz gdow

32. Zarad, kierupc sk interesem spoiki, okéta strategi oraz gtowne cele dziatania spoéiki i
przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpdmialny za ich wdrzenie i realizag. Zarad
dba o przejrzyst@ i efektywnagé systemu zagglzania spotk oraz prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobpipraktylq.

TAK

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztomieozaradu powinni dziald w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po ragwair wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktore w rozgdnej ocenie zardu powinny by w danym przypadku weie pod uwag ze wzgkdu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spoéiki malerat pod uwag uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycietagownikow spoétki oraz innych podmiotéw i osob
wspotpracujcych ze spotk w zakresie jej dzialalrioi gospodarczej, a ta& interesy spotecz§o
lokalnych.

TAK

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami drag/mi osobami, ktorych interesy wpltyvaaj
na interes spotki, zagd powinien dziath ze szczegOlp starannécia, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.

TAK

35. Czionek zarzdu powinien zachowywapetm lojalnos¢ wobec spoitki i uchyla sic od dziata,
ktére mogtyby prowadzi wytacznie do realizacji wtasnych kormi materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mgiwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej trakga dotyczcej
przedmiotu dziatalnii spoitki, czlonek zardu powinien przedstawizaradowi bezzwitocznie tak
informacg w celu rozwaenia maliwosci jej wykorzystania przez sp@k Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka zagdu lub przekazanie jej osobie trzeciej 7mmasipi¢ tylko za zgod
zarzdu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to intergsiis

TAK

36. Czlonek zaradu powinien traktowaposiadane akcje spotki oraz spétek wobec niej dajiych
i zaleznych jako inwestygj dlugoterminow.

NIE

Emitent nie zamierza stosowé zasady nr 36, poniewa zdaniem Emitenta osobiste inwestycje
dokonywane przez Czionkéw Zaradu Spotki stanowh sfere ich prywatnosci, w ktora nie nalezy
ingerowa¢. Transakcje akcjami Spotki zawierane przez Czionk& Zarzadu podlegaj
okreslonym przepisom prawa, w szczegolrsgi dotyczacymi zakazu wykorzystywania informaciji
poufnych. Réwniez w przypadku tej zasady Zarad nie obserwuje negatywnych skutkéw jakie
moze za solg niesé niestosowanie tej zasady.

37. Czlonkowie zargdu powinni informowd rac: nadzorcz o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z petnior funkcja lub o maliwosci jego powstania.



TAK

38. Wynagrodzenie cztonkéw zadu powinno by ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzgtinieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapemwaiefektywnego i ptynnego
zaradzania spolk. Wynagrodzenie powinno odpowiadawielkosci przedstbiorstwa spétki,
pozostawé& w rozadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, aztakviazat sig z zakresem
odpowiedzialnéci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzgtinieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkdéw zarzdu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

TAK

39. Laczna wysokét wynagrodzé wszystkich, a tate indywidualna kadego z czionkow zasgu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegoélne jego sktadpikiyinna by ujawniana w raporcie rocznym wraz
z informacj o procedurach i zasadach jego ustalaniselUeysoka¢ wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkdw zarzdu znacznie giod siebie réni, zaleca s opublikowanie stosownego wyjaenia.

TAK

40. Zarad powinien ustali zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji \gutaminie, ktéry
powinien by jawny i ogdlnie dogpny.

TAK

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instyucjami

zewrgtrznymi

41. Podmiot, ktéry ma peldifunkcje bieglego rewidenta w spéice powinienébyybrany w taki
sposob, aby zapewniona byta niezal®¢ przy realizacji powierzonych mu zada

TAK

42. W celu zapewnienia niezadeosci opinii spétka powinna dokonywazmiany biegtego rewidenta
przynajmniej raz na pt lat. Przez zmian bieglego rewidenta rozumieesiowniez zmiare osoby
dokonupcej badania. Ponadto w dkrym okresie spotka nie powinna korzystaustug tego samego
podmiotu dokonujcego badania.

TAK

43. Wybor podmiotu petaicego funkop biegtego rewidenta powinien bydokonany przez rad
nadzorcz po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu friaez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zaydeep rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rgdnadzorcz lub walne zgromadzenie innego wybora netkomendowany przez
komitet audytu powinno zostaszczegdtowo uzasadnione. Informacja na temat wylpadmiotu
petniacego funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnienpgowinna by zawarta w raporcie
rocznym.

NIE

Emitent nie stosuje zasady nr 43, ze waglu na brak w strukturze Rady Nadzorczej komisji ds.

Audytu. Wyja snienia odnasnie braku komisji ds. audytu zostaty przedstawiongowyzej. Walne

Zgromadzenie Emitenta, w dniu 3 kwietnia 2007 r. pdjeto uchwale w sprawie zmiany Statutu
Spotki, w wyniku ktorej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy dokonywanie, na wniosek
Zarzadu wyboru biegtego rewidenta do badania rocznego spwozdania finansowego Spoiki.
Zarowno czionkowie Zarzmdu jak i cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaj odpowiednie

doswiadczenie i kwalifikacje potrzebne do prawidtowegavyboru biegtego rewidenta do badania
sprawozdan finansowych Spotki. W zawszku z powyzszym Zarzad nie widzi negatywnych
skutkow jakie moze za solg nies¢ niestosowanie w/w zasady



44. Rewidentem do spraw szczegolnych niezenby¢ podmiot petricy obecnie lub w okresie ktérego
dotyczy badanie funkejbiegtego rewidenta w spoétce lub w podmiotach agjl zéalenych.

TAK

45. Nabywanie whasnych akcji przez spétgowinno by dokonane w taki sposob, abgdna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

TAK

46. Statut spétki, podstawowe regulacje wewene, informacje i dokumenty zgdane z walnymi
zgromadzeniami, a tak sprawozdania finansowe powinny¢hgostpne w siedzibie spotki i na jej
stronach internetowych.

TAK

47. Spétka powinna dysponowaodpowiednimi procedurami i zasadami dotaymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapgajacymi spojne i rzetelne informacje o spéice.
Spoétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisanw@riauwzgkdniajacym jej interesy, udogpniat
przedstawicielom mediow informacje na temat swdjieyzacej dziatalndci, sytuacji gospodarczej

.....

NIE

Emitent zamierza stosowé zasa@ nr 47, za wyptkiem mozliwosci udziatlu mediéw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki. Zdaniem Emitenta decyzje w tejsprawie kazdorazowo powinno
podejmowat Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Spoétka nabiezaco informuje

inwestorow o wanych wydarzeniach jakie jej dotycz, rowniez w przypadku Walnego

Zgromadzenia zgodnie z obowizujacymi przepisami prawa Akcjonariusze g poinformowani o

terminie i miejscu WZ, porzadku obrad oraz projektach uchwat jakie maja byé rozpatrywane

podczas konkretnych Walnych Zgromadzé. Informacje regulowane przez odpowiednie
przepisy prawne dotycace decyzji jakie zapadly podczas obrad WZ rownie przekazywane sa
do publicznej wiadomdasci. W zwigzku z powyzszym Zarzad nie widzi negatywnych skutkow
jakie moze za solg niesé niezastosowanie tej zasady.

48. Spoétka powinna przekagzado publicznej wiadomi@i w raporcie rocznym dwiadczenie o
stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W przypadistpstwa od stosowania tych zasad spoétka
powinna rownie w sposob publiczny uzasadnen fakt.

TAK

b) opis sposoby dziatania walnego zgromadzenia i jegasadniczych uprawni@& oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania;

Prawa zwiagzane z akcjami Emitenta

Wszystkie akcje Emitentaasakcjami nieuprzywilejowanymi. Zgodnie z przepisakis.h. oraz
postanowieniami Statutu Emitenta akcjonariuszomi&pdzystugup nastpujace prawa wynikajce
Z posiadanych przez nich akcji:

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki

1) Prawo do udziatu w zysku Spoiki przeznaczonym praedne zgromadzenie do podziatu
(prawo do dywidendy), wynikage z 8 4 Statutu oraz art. 347 § 1 K.s.h.



2)

3)

4)

5)

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy akcjonariusze, ktérym przystugiwaty
akcje w dniu powzicia uchwaty o podziale zysku. Statutaaipowani¢ walne zgromadzenie
do okrdlenia dnia, wedtug ktérego ustalg sistg akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (daiedywidendy). Dzié dywidendy nie mge by wyznaczony pgniej

niz w terminie dwoch miesty, liczac od dnia powzicia uchwaly o podziale zysku. Uchwai
przesungciu dnia dywidendy podejmujecsna zwyczajnym walnym zgromadzeniu. Zwyczajne
walne zgromadzenie spétki publicznej ustala @ldgwidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Dzien dywidendy w spéice publicznej m® by wyznaczony na dzie powzicia uchwaly
albo w okresie kolejnych trzech miesy, liczac od tego dnia.

Prawo do udziatu w matku Spotki w przypadku jej likwidacji, wynikage z art. 474 § 1 K.s.h.
Statut Spétki nie przewiduje uprzywilejowania jakkolwiek akcji w tym zakresie.

Prawo pierwszegstwa obgcia akcji nowej emisji w stosunku do posiadanychzepr
akcjonariusza akcji (prawo poboru), wynikeg z art. 433 8 1 K.s.h.

W interesie spéitki walne zgromadzenie zmqozbawé akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catdsci lub w czsci. Uchwata walnego zgromadzenia wymagakszaci co hajmniej czterech
piatych gtosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa polakcii maze nasipi¢c w przypadku,
gdy zostalo to zapowiedziane w pgitku obrad walnego zgromadzenia. Zarprzedstawia
walnemu zgromadzeniu pisemapinie uzasadniaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowan cere emisyjry akcji badz sposéb jej ustalenia.

Przepiséw dotycych pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru nisugéosg, gdy:

a) uchwata o podwsszeniu kapitatu stanowke nowe akcje majby¢ objete w catgci
przez instytug finansow (subemitenta), z obowzkiem oferowania ich naginie
akcjonariuszom celem umddvienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale,

b) uchwata stanowize nowe akcje majby¢ objgte przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktdrym sy prawo poboru, nie obepnczsci lub wszystkich
oferowanych im akciji.

Prawo do zbywania akcji Spoétki, wynikae z art. 337 § 1 K.s.h.
Nie wyskpuja w Statucie Spotki ograniczenia w zakresie zbywakigi Spotki.

Prawo do obeizania posiadanych akcji zastawem l|ubythiowaniem wynikagce z art. 340
K.s.h.

W okresie, gdy akcje spoéiki publicznej, na ktéryestanowiono zastaw lubzytkowanie, g
zapisane na rachunkach papieréw waitovych w domu maklerskim lubw banku
prowadacym rachunki papierow waroiowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spofki

1)

2)

Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Emitemyajkajace z art. 406 K.s.h.

Akcjonariusze spoétek publicznych posiagsj akcje zdematerializowane powinni 246 w
spofce imienneswiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot poza@y rachunek
papierow wartéciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemntimansowymi. Zgodnie

z art. 340 § 3 K.s.h. w okresie, gdy akcje spotkilizznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, § zapisane na rachunkach papieréw waitiwych w domu maklerskim lub w
banku prowadzym rachunki papierow waroiowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.

Prawo gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariusgpjkajace z art. 411 8§ 1 Ks.h.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnymragdzeniu akcjonariuszy.



3)

4)

5)

Prawo do zteenia wniosku w sprawie zwofania walnego zgromadzeakicjonariuszy oraz
umieszczenia poszczegoélnych spraw w padka obrad, wynikajce z art. 400 § 1 K.s.h.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezemtyj co najmniej jeds dziesihta kapitatu
zakladowego mag zadat zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, riakniez
umieszczenia oksonych spraw w porglku obrad najbfiszego walnego zgromadzenia.
Zadanie takie naley ztozyé na pémie do zarzdu najpéniej na miesic przed proponowanym
terminem walnego zgromadzenia.

Prawo do wytoczenia powoddztwa o uchylenie uchwaiynego zgromadzenia akcjonariuszy,
wynikajace z art. 422 K.s.h.

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statddmdobrymi obyczajami i godza w
interes spotki lub maga na celu pokrzywdzenie akcjonariuszazenby¢ zaskazona w drodze
wytoczonego przeciwko spoOice powoddztwa o uchylenahwaly. Prawo do wytoczenia
powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzpragstuguije:

a) zarzdowi, radzie nadzorczej oraz poszczegblnym czioniain organdw,

b) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwake,po jej powziciu zaadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania nigycdry akcjonariusza akcji
niemej,

c) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu datudz walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym rargadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania walnego zgromadzéuiiatez powziecia uchwaty
w sprawie nieolgtej poradkiem obrad.

Powddztwo o uchylenie uchwaly walnego zgromadzealezy wnies¢ w terminie miesica od
dnia otrzymania wiadonsoi o uchwale, nie paniej jednak ni w terminie sz&ciu miesgcy od
dnia powz¢cia uchwaty. W przypadku spétki publicznej termin @vniesienia powddztwa
wynosi miesic od dnia otrzymania wiadorég o uchwale, nie piej jednak ni trzy miesice
od dnia powazicia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie nimeai uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy, wynikagce z art. 425 K.s.h.

Prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie nimvxci uchwaly walnego zgromadzenia
sprzecznej z ustawprzystuguije:

a) zaradowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkain organdw,

b) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwake,po jej powziciu zaadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog glosowania nidydroy akcjonariusza akcji
niemej,

c) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu datudz walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym ragadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania walnego zgromadzéuiiatez powziecia uchwaty
w sprawie nieolgtej poradkiem obrad.

Prawo do wniesienia powddztwa wygasa z uptywenscizemiesgcy od dnia, w ktorym
uprawniony powzit wiadoma¢ o uchwale, nie paniej jednak ni z uptywem dwdch lat od
dnia powzgcia uchwaly. Powodztwo o stwierdzenie niemaéci uchwaty walnego
zgromadzenia spoétki publicznej powinnocbyniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej
ogtoszenia, nie piviej jednak ni w terminie roku od dnia powagia uchwaty.



6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Prawo dozadania informacji o Spétce podczas obrad walneg@rmgdzenia akcjonariuszy,
wynikajace z art. 428 K.s.h.

Podczas obrad walnhego zgromadzeniaarhjest obowizany do udzielenia akcjonariuszowi na
jego zadanie informacji dotycych spoiki, jeeli jest to uzasadnione dla oceny sprawycia))
porzdkiem obrad. Zaed powinien odméwi udzielenia informacji w przypadku, gdy mogtoby
to wyrzadzi¢ szkod spoice albo spotce zanpowigzanej, albo spéice lub spétdzielni zalej, w
szczegOlnéci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handichvylub organizacyjnych
przedsgbiorstwa lub mogtoby narazcztonka zarzdu na poniesienie odpowiedziakeokarnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnidmyprzypadkach zasd maze udzielt
informacji na pdmie nie péniej niz w terminie dwu tygodni od dnia zaktzenia walnego
zgromadzenia.

Prawo do wyboru czionkow Rady Nadzorczej w drodiesawania oddzielnymi grupami,
wynikajace z art. 385 8 3 K.s.h.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentyich co najmniej jednpiata kapitalu zaktadowego,
wyboér rady nadzorczej powinien bylokonany przez najtize walne zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statutepriduje inny sposob powotania rady
nadzorczej.

Prawo do przegbania listy akcjonariuszy w lokalu zadu orazzadania odpisu listy za
zwrotem kosztow jego spaidzenia oraz prawo daadania wydania odpisu wnioskéw w
sprawach oltych poradkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgrdesmiem,
wynikajace z art. 407 8118 2 K.s.h. .

Prawo dozadania sprawdzenia listy obegwedona walnym zgromadzeniu, wynikag z 410 § 2
K.s.h.

Na wniosek akcjonariuszy, posiaalajch jedm dziesita kapitalu zakladowego

reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, létecnéci powinna by sprawdzona

przez wybraa w tym celu komisj, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy anaj
prawo wyboru jednego czionka komisji.

Prawo dozadania wydania akcjonariuszom sprawozdania azirzz dziatalnéci spotki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawoadady nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta, wynikajce z art. 395 § 4 K.s.h.

Odpisy sprawozdania zaxdu z dziatalnéci spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii bieglegygidenta § wydawane akcjonariuszom na
ich zadanie, najpéniej na petnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

Prawo do przegbtania protokotow walnych zgromadzé zadania wydania paviadczonych
przez zargd odpiséw uchwat, wynikage z art. 421 § 3.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania walneggoomadzenia oraz z petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy zatzdohcza do ksigi protokotdw. Akcjonariusze mag
przeghdat ksiege protokotow, a take zadat wydania péwiadczonych przez zagd odpisow
uchwat.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody ydaanej Spoétce, wynikage z art. 486 i
487 K.s.h.

Jezeli spbtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyzonej jej szkody w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wygrzapcego szkog, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej sjunny
tytut uczestnictwa w zyskach lub podziale atiaji, maze wnig¢ pozew o naprawienie szkody
wyrzadzonej spotce.

Prawo do przegbtania kstgi akcyjnej izadania wydania jej odpiséw, wynikgje z art. 341 § 7.



Kazdy akcjonariusz mee przeghda® ksiege akcyjm i zada¢ odpisu za zwrotem kosztow jego
sporadzenia.

14) Prawo dozadania zbadania przez rewidenta do spraw szczedolrggadnienia zwkanego z
utworzeniem spétki lub prowadzeniem jej spraw, wgijce z art. 84 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadaaimstrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachqanlyich.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotkbligznej, posiadagych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow, walne zgromadzenie z@@odaé uchwat w sprawie zbadania przez
biegtego, na koszt spotki, oktenego zagadnienia zwdanego z utworzeniem spotki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegbin Akcjonariusze ci megw tym celu
zadat zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Aula¢ umieszczenia sprawy
podjcia tej uchwaty w portdku obrad najbfiszego walnego zgromadzenia. Uchwata walnego
zgromadzenia w sprawie zbadania przez biegltegdkosat spétki, okrddonego zagadnienia
Zwigzanego z utworzeniem spoiki lub prowadzeniem jejawp powinna okrda¢ w
szczegOlnéci: a) oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnpehktérego wnioskodawca
wyrazit zgod na pikmie; b) przedmiot i zakres badania, zgodny Zcisewniosku, chybaze
wnioskodawca wyrazit na gmie zgod@ na ich zmiag; c) rodzaje dokumentéw, ktore spétka
powinna udosipni¢ biegtemu; d) termin rozpoegeia badania, nie diszy niz 3 miesace od
dnia podgcia uchwaty.

Opis zasad okrélajacych sposéb zwotywania zwyczajnych dorocznych walolp zgromadze
akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromadae akcjonariuszy, wiacznie z zasadami
uczestnictwa w nich

Zwotywanie walnych zgromadz&

Do zwolywania zwyczajnych walnych zgromadzakcjonariuszy Spotki oraz nadzwyczajnych
walnych zgromadzeakcjonariuszy stosujegsprzepisy K.s.h., oraz postanowienia Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie zwotuje Zatk Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa i ciagu széciu
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenotuje Zarzd
Spoétki z whasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Radiadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujcych przynajmniej 1/10 g&¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Watn
Zgromadzenia Spotki powinno nagi¢ w ciagu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek o
zwolanie zgromadzenia powinien o#lg€ sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawiera
uzasadnienie. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zapyego Walnego Zgromadzenia Spoiki,
jezeli Zarad nie zwofta go w terminie okilenym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jeeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zdrmie zwota Walnhego Zgromadzenia w
terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia odpowiednieggania przez RadNadzorcz. Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezerdoy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego mogpdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownimieszczenia okéonych spraw w porglku
obrad najbliszego Walnego Zgromadzenidadanie takie naley ziozy¢ na pémie do Zarzadu
najp&niej na miesic przed proponowanym terminem Walnego Zgromadz&gadnie z art. 401 § 1
K.s.h., jeeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawiemi@ania Zarzdowi nadzwyczajne
walne zgromadzenie nie zostanie zwolang, Iejestrowy mge, po wezwaniu zagdu do zigenia
oswiadczenia, upowani¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzeniejoB&riuszy
wystepujacych z tymzadaniem. §d wyznacza przewodnigzego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie zwotuje esiprzez ogtoszenie zamieszczane w Monitorzedo®ym

i Gospodarczym, ktére powinno dgokonane co najmniej na trzy tygodnie przed teemirwalnego
zgromadzenia. W ogtoszeniu naleoznaczy dat, godzire i miejsce odbycia walnego zgromadzenia
oraz szczegbétowy pogdek obrad. W przypadku, w ktérym wszystkie akcjedtipsa akcjami
imiennymi, walne zgromadzenie u® by zwolane za pomaclistdw poleconych lub przesylek
nadanych pocat kuriersk, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminevalnego
zgromadzenia. Dziewystania listbw uwza st za dzié ogtoszenia. Zamiast listu poleconego lub
przesytki nadanej pocgtkuriersky, zawiadomienie ma@ by wystane akcjonariuszowi poazt



elektroniczn, jezeli uprzednio wyrazit na to pisermrzgod:, podajc adres, na ktéry zawiadomienie
powinno by wystane.
Walne zgromadzenia Spotki odbywajie w Warszawie.

Uczestnictwo w walnym zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406 8§ 3 K.s.h., akcjonariusze spptgiicznych posiadagy akcje zdematerializowane
powinni ztazy¢ w spoétce imienngwiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot pozacy
rachunek papierbw warociowych zgodnie 2z przepisami ustawy o obrocie ursgEntami
finansowymi, co najmniej na tyd#Zieprzed terminem walnego zgromadzenia. Akcjonariuspgh
uczestnicz§ w walnym zgromadzeniu oraz wykonyévaprawo gtosu osobtie Ilub przez
petnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno ¢byidzielone na gmie pod rygorem niewaosci.
Cztonek zarzdu i pracownik spotki nie magby¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnonacsiosuje gi do wykonywania prawa gtosu
przez innego przedstawiciela.

Glosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tglosowanie zarglza s¢ przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spotkd llikwidatorow, o pocignigcie ich do
odpowiedzialnéci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym, tajne glosowaalienzarzdzi¢
na zadanie choby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub reprezeswgeh na walnym
zgromadzeniu. Walne zgromadzenie zmopowza¢ uchwak o uchyleniu tajnéci gtosowania w
sprawach dotyexych wyboru komisji powotywanej przez walne zgrozeme.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas Waldggpmadzenia.

c) skiad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitentéw;

Zarzad

Na dziex 31 grudnia 2007 roku oraz na dzigporadzenia niniejszego sprawozdania w sktad gauiz
wchodzili:

BarttomiejZebrowski - Prezes Zagdu,
Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zaia.

Sktad, kadencja, powotywanie i odwotywanie

W sktad Zaradu wchodzi od jednego doegiu czionkéw. Kadencja Czionkéw Zadu trwa od
jednego do trzech lat. Pierwsza kadencja gthrztrwa jeden rok. Mandaty czionkéw Zadlm
wygasag z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwietg®gjo sprawozdanie finansowe za
ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji czlankaradu. Mandat czionka Zagdu, powotanego
przed uptywem danej kadencji Zadu wygasa réwnoczaie z wyganigciem mandatéw pozostatych
cztonkow Zarzdu. Czionkéw Zarzdu powotuje Rada Nadzorcza, wyznagezajake Prezesa i
Wiceprezesow Zanru. Rada Nadzorcza okfe take dlugdé danej kadencji Zasglu. W chwili
obecnej Zard liczy dwie osoby.

Reprezentacja i podejmowanie uchwat, kompetencije

Do skiadania @wiadczén w imieniu Spotki oraz do zagyania zobowizan wymagane jest
wspotdziatanie dwoch czionkdéw Zadu lcznie albo jednego czionka Zadw facznie
z prokurentem.

Uchwaly Zaradu zapadaj zwykla wickszdscia gtoséw oddanych. W przypadku rownejsitogtosow
decyduje gtos Prezesa Zadn.

Zgodnie z Regulaminem Zadu Emitenta sprawy zwyklego zadu wynikapce z bigacej
dziatalngci Spétki prowadzoneasprzez poszczegolnych czionkéw Zgim stosownie do podziatu
kompetencji i zadaw ramach Zargdu Spoiki, okrélonych w zadczniku do Regulaminu. Sprawy



przekraczajce zwykly zarad oraz sprawy, ktérych rozstrzygnoia przez Zargd zazada ch@by jeden

cztonek Zarzdu, rozstrzyganeasv drodze uchwaty.

Zarzad okrela strategi Spotki oraz jej cele dziatania i przedkiada je RadNadzorczej Spotki. Prac
Zarzdu kieruje Prezes. Do uprawni€®rezesa zwrzanych z kierowaniem pracami Zagn Spofki

nalezy w szczegoIngci:

a) zwotywanie posiedzeZarzdu oraz umieszczanie na pguku obrad poszczegoinych spraw;

b) organizowanie pracy Zagdu poprzez ustalanie zadala cztonkéw Zargdu w ramach ich
kompetenciji.

W wypadku sprzeczrioi interesow Spotki z interesami cztonka Zga, cztonek Zarmu powinien
powstrzyma sig od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw izaegadac zaznaczenia tego w protokole.
Czlonek Zaradu powinien informowé& Rad: Nadzorcz o kazdym konflikcie intereséw w zvazku z
petnior funkcja lub 0 maliwosci jego powstania.

Czionek Zarzdu nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajméwaig interesami
konkurencyjnymi, w szczegOlia uczestnicz§y w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub
cztonek Zarzdu.

Rada Nadzorcza

Na dziex 31 grudnia 2007 roku oraz na dzieporadzenia niniejszego sprawozdania w Radzie
Nadzorczej Spéiki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leon Stanistaw Komornicki — Czionek Rady Nadzorczej
Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej.

Sktad, kadencja, organizacja

Czionkowie Rady $ powolywani i odwotywani przez Walne ZgromadzenMy. skiad Rady
Nadzorczej wchodzi od giiu do dziesjciu czionkdéw, w tym Przewodnigey | Wiceprzewodnicay.
Walne Zgromadzenie oldla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej na dakadencg oraz wybiera
Przewodniczcego Rady Nadzorczej. Wspdlna kadencja CzionkowyRedizorczej trwa 3 lata, przy
czym pierwsza kadencja rady trwa jeden rok. Mandatynkéw Rady Nadzorczej wygasa dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzapo sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcadandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasano@zénie z wyganigciem mandatow
pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej. Nowo powotzionkowie Rady wybierajna pierwszym
posiedzeniu ze swego grona Wiceprzewoditiego oraz sekretarzy, w gtosowaniu tajnym.
Posiedzenia Rady zwotuje Przewodamz W przypadku niemamosci zwotania posiedzenia Rady
przez Przewodniezego Rady, zagbuje go Wiceprzewodnigzy.

Przewodniczcy Rady ma obowazek zwota@ posiedzenie Rady Nadzorczej,2akha pisemny wniosek
Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powadint sie w ciagu trzech tygodni od dnia
otrzymania przez Przewodnizego wniosku.

W sprawach, ktore nie byly podane w zawiadomiendahwata mae by¢ podgta tylko wéwczas, gdy
nie sprzeciwi si temuzaden z cztonkdw Rady Nadzorczej. Czionkom nieobecnglery w takim
wypadku zapewsi mazliwos¢ ztozenia sprzeciwu wobec przyg] uchwaty w stosownym terminie,
okreslonym przez Przewodnigzego. Uchwala jest skutecznazgé zaden z cztonkdéw nieobecnych
nie ztazy w wyznaczonym terminie sprzeciwu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogic odbyw& takze bez formalnego zwotania,zgi wszyscy
cztonkowie Rady $ obecni i wyraaja zgod: na odbycie posiedzenia i umieszczenie gkrg/ch
spraw w porzdku obrad.

Podejmowanie uchwat, kompetencje



Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajviekszaici oddanych gtoséw. W przypadku révéeo gtosow
decyduje gtos Przewodnigzego Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje pismem, faksem lub poezelektroniczim przekazanymi
adresatowi co najmniej na 14 dni przed termineniggagnia.

Posiedzenie Rady jest wee i zdolne do podejmowania uchwalzgk wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni, zgodnie z postanoauiel Statutu, a na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkdw.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogiczestniczy w jej posiedzeniach przy wykorzystaritodkow
bezpadredniego porozumiewaniagsna odlegté¢. W takim przypadku uchwata jest wea, gdy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieniresdi projektu uchwaly. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mog bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady, odgajswoj gtos na pmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej zagggniem spraw wprowadzanych do poika
obrad na posiedzeniu Rady. W razie konieéenaichwaly Rady Nadzorcze] mpgost& podgte
rébwniez w trybie obiegowym. W takim przypadku uchwala jegtzna, gdy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o gcéprojektu uchwaly. Projekty uchwat podejmowanyelrybie
obiegowym g przedktadane do podpisu wszystkim Czionkom RadepiPrzewodnicego, a w
razie jego nieobecioi przez Wiceprzewodniazego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej EmitentaapRealy Nadzorczej kieruje Przewodnicy.

Do obowhzkoéw Przewodnicxego zwizanych z kierowaniem pracami Rady Nadzorczej Spotki
nalezy w szczegolngxi:

a) zwotywanie posiedze Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo na weloZaradu lub
innego cztonka Rady;

b) umieszczanie w posdku obrad spraw z wiasnej inicjatywy lub zgloszdmyprzez
wnioskodawcow,

Cc) przygotowanie materiatdw na posiedzenie Rady Nadsprsamodzielnie lub we wspotpracy z
whnioskodawa.

W wypadku braku mdiwosci wykonywania czynnizi, o ktorych mowa powiej przez

Przewodniczcego Rady, zagbuje go Wiceprzewodniazy

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor we wszystkioddzinach jej dziatalroi. W szczegolnéri

do zakresu dziatania Rady nate

a) powotywanie i odwotywanie czionkow Zaidu,
b) wyrazanie zgody na zaktadanie i likwidowanie oddzialépoRRi,

c) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie,iagdaie udzialtdbw w innych
przedstbiorstwach,

d) wyrazanie zgody na rozpagdzanie prawem i zagianie zobowizan przez Zargd powyzej
kwoty 5.000.000 zt,

e) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdoipuzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomeci,

f) dokonywanie, na wniosek Zaadu wyboru bieglego rewidenta do badania rocznego
sprawozdania finansowego Spétki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta me#o Rady jest zobowkany do
przekazywania Zaszlowi informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotliyjb tez spotki wobec niej
dominupcej lub zaleénej, zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa w tym zakresie.

Czionek Rady nie powinien rezygnotva petnienia tej funkcji w trakcie kadencjizgdi mogtoby to
uniemaliwi ¢ dziatanie Rady, a w szczegokaojezeli mogtoby to uniemdiwi ¢ terminowe podijcie
istotnej uchwaty.



d) opis podstawowych cech stosowania w spoéice systemdwntroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania sprawozda finansowych.

W zakresie sporzlzania sprawozdafinansowych kontrola wewgtrzna w Spotce sprawowana jest
poprzez paiczone czynnéti Dyrektora Finansowego wraz z Glogksiegowa i Cztonkiem Zarzdu,
ktoremu podlegta jest polityka finansowa i rachun&oSpétki. W wyniku zastosowania kontroli
wewrktrznej Spotka azy do zapewnienia:
» poprawndci wprowadzanych dokumentow kgbwych do systemu finansowo-&gowego
Spoiki,
» ograniczenia dogpu do systemu , zazane z nadanymi uprawnieniami,
» dostosowanie systemu do stosowanych procedur Komewnetrznej i ich wptywu na
poprawné¢ gromadzonych danych.
Dodatkowo Spodtka stosuje wielostopniowy system ptagi faktur kosztowych mag na celu
prewencg przed bédma klasyfikacp faktur oraz znieksztatceniem wyniku finansowegoot&ip
Stosowany przez Spakw ramach kontroli wewgirznej, system kontroli bimcych sald natenosci
zapobiega niewkziwemu ugciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno sprawozdarnimehsowe potroczne,
jak i roczne podlegaj stosownie do odpowiednich przepisbw prawa, pedegli i badaniu przez
biegtego rewidenta.

Prezes Zanzlu Wiceprezes Zaydu

Barttomief.ebrowski Mariusz Bednarski



