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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A w 2007 roku
zostato sporzadzone na podstawie § 95 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentow papierow wartosciowych (Dz.U. 2005 Nr 209 poz.1744).

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug

dla ich grup, w sprzedaiy emitenta ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym;

W ofercie Grupy Kapitatowej FORTE mozemy rozrdzni¢ nastepujacy asortyment mebli:

- meble skrzyniowe, przeznaczone do pomieszczen mieszkalnych pokoje/dzienne, gabinety,
sypialnie, jadalnie, przedpokoje, pokoje dziecigce, mtodziezowe, meble do aranzacji biur,
stanowisk pracowniczych (komputerowych), sal konferencyjnych/,

- meble kuchenne: popularne i1 niedrogie kuchnie do samodzielnego montazu, dostgpne dla
szerokiego kreggu klientow,

Na organizowanych w maju 2007 roku ,,Dniach Partnerskich FORTE 2007 wprowadzono
nowa lini¢ kuchni — FORTE Familia. Kuchnie FORTE Familia to efekt wieloletnich
doswiadczen i1 potaczenie standardu stynnych markowych kuchni FORTE z funkcjonalno$cia
1 racjonalizatorskimi rozwiazaniami stosowanymi w kuchniach FOR-MIX. W zwiazku z tym
Firma wycofata si¢ z produkcji markowych mebli kuchennych, produkowanych na
indywidualne zamowienie klienta,

- meble tapicerowane: kanapy, sofy, fotele, ktore doskonale komponuja si¢ z meblami
skrzyniowymi.

Przychody ze sprzedazy i wynik FM ,,FORTE” S.A. (w tys. zl)

439 799
450 000 399 505

400 000

350 000
300 000
250 000 O Sprzedaz
200 000 B Zysk netto
150 000
100 000 5950 12746

50 000 _h _h

0~

2007 rok 2006 rok




Sprzedaz wartosciowa w poszczegdlnych asortymentach:

2007 rok 2006 rok
Asortyment Wartos¢ Udzial Wartos¢ Udzial
Meble skrzyniowe 397 652 90,4% 340 495 85,2%
Meble kuchenne 384 0,1% 2623 0,7%
Meble tapicerowane 11 028 2,5% 5216 1,3%
Towary i materialy 21 524 4,9% 42 625 10,7%
Ustugi 5523 1,3% 7729 1,9%
Pozostate 3 688 0,8% 817 0,2%
Razem 439 799 100% 399 505 100%

Ze wzgledu na roznorodnos¢ asortymentu Emitent nie ujawnia struktury ilosciowej
sprzedazy, bowiem struktura wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian

. Informacje o rynkach zbytu, 7 uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku,
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem — nazwa (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiqzania 7 Emitentem.

Informacje na temat sprzedazy z podzialem na rynki krajowe i zagraniczne zawarte sa w
nocie 14.1 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

W 2007 roku udziat sprzedazy eksportowej do sprzedazy ogotem wyniost 77%
W poréwnaniu do 2006 sprzedaz eksportowa w byta wyzsza o 18%. Dynamika
przychodéw ze sprzedazy ogdtem w porownaniu do 2006 wyniosta natomiast 10%.

Strategicznym dostawca FM ,,FORTE” S.A. jest PELEIDERER GRAJEWO S.A.. Obroty
z tym dostawca w 2007 roku przekroczyty 10% przychodow ze sprzedazy i wyniosly
12,3%. W dniu 1 grudnia 2006 roku Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba
w Ostrowi Mazowieckiej podpisal z Pfleiderer Grajewo S.A. z siedziba w Grajewie
kontrakty na dostawy w roku 2007 ptyty wiorowej surowej oraz folii finisz 1 folii
obrzezowych. W dniu 8 stycznia 2007 roku Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
podpisat z Pfleiderer Grajewo S.A. kolejny kontrakt na dostawy w roku 2007 plyty
wiorowej laminowanej. Takze w dniu 8 stycznia 2007 r. FABRYKI MEBLI ,,FORTE”
S.A. zawarty z Pfleiderer Prospan S.A. z siedziba w Wieruszowie (podmiot zalezny od
Pfleiderer Grajewo S.A) kontrakt na dostawy plyty widrowej laminowanej. taczna
warto$¢ kontraktow zawartych w dniu 1 grudnia 2006 r. i w dniu 8 stycznia 2007 r. z
Pfleiderer Grajewo S.A oraz z podmiotem zaleznym od Pfleiderer Grajewo S.A., Spotka
Pfleiderer Prospan S.A. wyniesie ok. 53 mln ztotych

FM ,FORTE” S.A. nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow. Udziat w
obrotach zadnego z odbiorcéw nie osiagnal 10% przychodow ze sprzedazy ogoédtem.
Jedynym wyjatkiem jest Podmiot zalezny Mdobelvertrieb Forte GmbH Obroty z ta spotka
w 2007 roku wyniosty 139,6 mln zl, co stanowi 31,7% przychodow ze sprzedazy. Jednak
Mobelvertrieb Forte GmbH nie jest naszym odbiorca, a tylko spotka handlowa. Nie
odnotowano w 2007 roku znaczacych zmian w rynkach zbytu.
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3. Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych

Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji;

Znaczace umowy ubezpieczenia zawarte w 2007 roku przez Grupg Kapitalowa emitenta z
TUIR "WARTA S.A. obejmuja:

- ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk - suma ubezpieczenia 307 min zt,

- ubezpieczenie utraty zysku - suma ubezpieczenia 152 miln zt,

- ubezpieczenie sprz¢tu elektronicznego od wszelkich ryzyk - suma ubezpieczenia 22
mln zt.

Znaczaca umowa Emitenta, zawarta w 2007 roku, byl kontrakt na dostawy ptyty
wiorowej laminowanej podpisany w dniu 8 stycznia 2007 roku z Pfleiderer Grajewo S.A..
Tego dnia podpisano takze kontrakt z Pfleiderer Prospan S.A. z siedziba w Wieruszowie
(podmiot zalezny od Pfleiderer Grajewo S.A) - réwniez na dostawy plyty widrowej
laminowanej. Laczna warto$¢ kontraktow zawartych w dniu 1 grudnia 2006 r. (0 czym
informowano w XII 2006 r.) i w dniu 8 stycznia 2007r wyniosta w 2007 r. ok. 53 miln
ztotych. Warunki wyzej wspomnianych uméw nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla umow dotyczacych tego rodzaju produktow, nie zawieraja takze zapisow
dotyczacych kar umownych..

Inne znaczace umowy nie wystapily

Informacje o powiqzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta 7 innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (
papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupq kapitatowq
oraz opis metod ich finansowania.

Emitent jako podmiot dominujacy Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. tworzy wraz z innymi
podmiotami Grupg Kapitatlowa. W sktad Grupy Kapitatowej Fabryki Mebli ,,FORTE”
S.A. wchodza:

spolki zalezne:

1. | Mdbelvertrieb FORTE GmbH 100%
2. | Meble Polonia Sp. z o.0. 100%
3. | FORTE UKRAINA Sp. z 0.0 100%
4. | FORTE BALDAIS.A 100%
5. | FORTE RUS 100%
6. | FORTE SK s.r.o. 100%
7. | FORTE Mobel AG 99%
8. | FORTE FURNITURE z siedziba w Preston, Lancashire (Wielka Brytania) 100%




9. | FORTE IBERIA Sp. z 0.0. z siedziba w Walencji (Hiszpania) 100%

10. | FORTE MOBILIER Sp. z 0.0. z siedziba w Paryzu (Francja) 100%
spotka stowarzyszona:

1 Kwadrat Sp. z 0.0 21,00%

5. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi, jeieli jednorazowa lub lqczna wartosé

transakcji zawartych przez dany podmiot powiqzany w 2007 r. przekracza wyraiong w
zlotych rownowartosé¢ kwoty 500 000 EURO

Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitalowo zostaty opisane w dodatkowych
notach objasniajacych do sprawozdania finansowego, nota nr 35. Jednorazowa warto$¢
transakcji stanowigca rownowarto$¢ 500 000 EURO nie wystapita.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, 7 uwzglednieniem terminow
ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Zadhuzenie z tytutu krotkoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzien
31.12.2007 roku wynosito 79 931 tys. zt, w tym 8 127 tys. zt dlugoterminowe w okresie
splaty.

Zadluzenie z tytulu dlugoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien
31.12.2007 roku wynosito 21 203 tys. zi.

Informacje o kredytach bankowych i pozyczkach oraz zabezpieczenie kredytow zostaly
opisane w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego nota nr 31

Informacje o udzielonych poiyczkach, z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiqzanym emitenta.

Pozyczek Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej nie udzielano, informacje na
temat udzielonych gwarancji zawarte sa w dodatkowych notach objasniajacych do
sprawozdania finansowego, nota nr 34, a informacje na temat udzielonych pozyczek
jednostkom powiazanym zostaty opisane w nocie nr 24.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow 7 emisji.

W roku 2007 nie dokonano emisji akcji.

Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.




10.

Emitent nie publikowat prognozy wynikow finansowych dotyczacych jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Ocena wraz 7 jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szezegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie 7 zaciqgnietych zobowiqzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjql lub zamierza
podjqé w celu przeciwdziatania tym zagroZeniom.

Ocena rentownosci

2007 2006
Zysk operacyjny (tys. zlotych) 121 -3 923
\Marza zysku operacyjnego 0,03% -1,0%
Zysk brutto (tys. ztotych) 7135 15103
[Rentownosc¢ sprzedaZzy brutto 1,6% 3,8%
Zysk netto (tys. ztotych) 5950 12 746
[Rentownos¢ sprzedaZzy netto 1,5% 3,2%
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego 2,3% 4,9%
Stopa zwrotu z aktywow 1,4% 3,1%
Analiza ptynno$ci

2007 2006
Plynnos¢ biezaca 1,38 1,88
Ptynno$¢ szybka 0,80 0,99
Rotacja naleznosci z tyt. dostaw w dniach 64 69
Rotacja zapaséw w dniach 67 76

Analiza zadtuzenia

2007 2006
Zadhuzenie ogdlem 169 140 154 449
'Wskaznik zobowiazan do kapitatu wtasnego 0,6 0,6

Zobowiazania dlugoterminowe FM ,,FORTE” S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku
wyniosty 36,6 min zt i sktadaty si¢ na nie w gldéwnej mierze zobowiazania z tytutu
kredytow i pozyczek (stanowitly one 57% zobowigzan dhlugoterminowych). Przyszle
optaty leasingowe wyniosty 7 098 tys zt (stanowily one 19% zobowigzan
dhlugoterminowych).

Zobowiazania krdotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosty 132,5 miln zt 1
skladaly si¢ na nie w gldwnej mierze zobowiazania z tytutlu kredytow bankowych i
pozyczek (stanowily one 60% zobowiazan krotkoterminowych). Przyszte optaty
leasingowe wyniosty 1 608 tys zt (stanowily one 1% zobowiazan krotkoterminowych).

Nie wystepuja zagrozenia zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan. FM
,FORTE” S.A. ma pokrycie finansowe na sptaty zadtuzenia zgodnie z harmonogramem.



Szczegdlowy opis ryzyka zwiazanego z ptynnos$cia zawarty jest w dodatkowych notach
objasniajqcych do sprawozdania finansowego, nota nr 36.5

11. Ocena mozZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, 7 uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Poniesione w 2007 roku naklady inwestycyjne wyniosty 21,1 mln zl. Na dzien
31.12.2007 r. zobowiazania z tytulu umow leasingu i umow dzierzawy z opcja zakupu
wynosza 8,7 mln zt. W 2008 roku Emitent planuje naklady inwestycyjne w wysokosci
12,0 mln zt. Emitent nie przewiduje zmian w obecnej strukturze finansowania
wymienionych inwestycji.

12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majqcych wplyw na wynik z dzialalnosci za
okres objety raportem z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych
zdarzen na osiqgnigty wynik.

Przychody ze sprzedazy Emitenta wyrazone w EUR w 2007 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubieglego byly wyzsze o 15,1%. Rok 2007 charakteryzowat
si¢ niekorzystnym zjawiskiem umacniania si¢ kursu polskiej waluty. Sredni kurs
PLN/EUR w 2007 roku byt nizszy o 3,14% w stosunku do 2006 roku co negatywnie
wptyneto na dynamike sprzedazy eksportowej wyrazonej w ztotych, a zatem i na wynik
operacyjny. W 2007 roku udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogotem wyniost 77%
wobec 72% w roku 2006. Emitent korzysta z instrumentdw pochodnych typu forward
oraz zerokosztowych strategii opcyjnych w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem
zwigzanym ze zmianami kurséw wymiany walut.

Na dzien bilansowy Spotka przeprowadzita weryfikacj¢ okresow uzytkowania sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego. Spotka dokonata zmiany zatozen dotyczacych okresow ich
ekonomicznej uzyteczno$ci. Zgodnie z polityka rachunkowosci Spolki, korekty okresow
uzytkowania oraz stawek amortyzacyjnych dokonano z efektem od poczatku
zakonczonego roku obrotowego.

Wprowadzona kwota korekty amortyzacji za rok 2007 wyniosta — 4 753 tys. zt. W celu
doprowadzenia wyceny zapsaéw do wartos¢i netto mozliwej do uzyskania, zwigkszono
odpisy na aktualizacj¢ warto$ci zapasow w 2007 roku. Laczna warto$¢ odpisow na
aktualizacje zapasow na dzien bilansowy wyniosta 4 059 tys. zi.

Ujemne saldo réznic kursowych naleznosci i zobowiazah w roku obrotowym wyniosto

11 677 tys. zt 1 zostalo ujgte w pozostatych kosztach operacyjnych.

W 2007 roku Spolka dokonata zmiany sposobu prezentacji przychodéw, z tytutu
zawartych w II polroczu transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe. W poprzednich
okresach przychody te byty wykazywane w przychodach finansowych. Spoétka uznata, iz
wynik na zawartych transakcjach opcyjnych oraz typu forward, powinien by¢
prezentowany tacznie z wynikiem na dziatalno$ci operacyjnej, ktdra dane instrumenty
maja zabezpieczaé. Przychody z tytutu powyzszych transakcji wyniosty

4 811 tys zl 1 zostaty ujete w pozostatych przychodach operacyjnych.



13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konica roku obrotowego nastepujqcego po okresie, za ktory sporzqdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, 7 uwzglednieniem strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

Do gléwnych czynnikow zewnetrznych istotnych dla rozwoju Emitenta nalezy
zaliczy¢:

Wzrost gospodarczv

Wedhug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2007r. byt realnie
wyzszy o ok. 6,5 % w poréwnaniu z 2006 r. (w cenach statych roku poprzedniego). W
2006 r., w poréwnaniu z 2005 r., wzrost PKB wyniost 6,2 %. Utrzymujacy sig rozwdj
gospodarczy powinien w dtugim okresie pozytywnie wplynaé¢ na rynek meblowy.

Inflacja i stopy procentowe

Poziom inflacji w Polsce nie stanowi istotnego czynnika ryzyka dla dziatalnosci
Emitenta. Skumulowany wzrost cen za w 2007 roku wyniost 2,5% 1 byt wyzszy niz w
poréwnywalnym okresie roku 2006 (1,0%).

W dniach 25-26 marca 2008 roku odbylo si¢ posiedzenie Rady Polityki Pienigzne;.
Rada postanowila podwyzszy¢ stopy procentowe NBP o 0,25 pkt. proc. do poziomu:

— stopa referencyjna 5,75% w skali rocznej;
— stopa lombardowa 7,25% w skali rocznej;
— stopa depozytowa 4,25% w skali rocznej;
— stopa redyskonta weksli 6,00% w skali roczne;.

Bezrobocie

Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2007 roku nadal byta wysoka 1 wyniosta 11,4%
(rok wczesniej 14,8%). Dynamika spadku bezrobocia w ostatnich latach moze
wpltywaé na wysokos$¢ wydatkéw ludnosci na zakupy konsumpcyjne. Oczekuje sig, ze
w $rednim okresie pozytywne tendencje zwiazane z szybkim wzrostem gospodarczym
znajda odzwierciedlenie w poprawie sytuacji na rynku pracy.

Popyt krajowy i PKB

Popyt krajowy w 2007 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego,
byt wyzszy 0 6,2 % przy wzroscie PKB o 6,1 %.

Spotka kontynuowata rozpoczete projekty:

« systemowy controlling dla wszystkich miejsc powstawania zyskow i kosztow,
« poprawa produktywnosci w obszarach produkcyjnych,

. poprawa efektywnosci Spotek FORTE Rus i FORTE Ukraina,

« rozwoj strategii i intensyfikacji sprzedazy na rynku krajowym.



Wyniki otrzymane przez realizacj¢ tych projektow sa jedna z gtownych podstaw
sporzadzonego planu budzetowego na rok 2008 przyjetego uchwata Rady Nadzorczej
w styczniu 2008 roku.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego

grupq kapitatowq.

Nie wystapity

15. Posiadane przez Emitenta oddzialy ( zaktady)

Emitent posiada zaklady produkcyjne w Ostrowi Mazowieckiej, Suwalkach,
Biatymstoku, Hajnéwce i1 Przemyslu.

16. Zmiany w skladzie 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujqcych emitenta w ciqgu roku.

17.

W dniu 12 czerwca 2007 roku rezygnacj¢ z funkcji Cztonka Zarzadu FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. ztozyt Pan Andrzej Korzeb (z dniem 30 czerwca 2007 r.) - rezygnacja
powodowana byta wzgledami osobistymi. Tego samego dnia tj. 12 czerwca 2007 roku
Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. powotata z dniem 1 lipca 2007 r.
Pana Roberta Rogowskiego na Cztonka Zarzadu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A..

Z dniem 29 czerwca 2007 roku Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. odwotat
prokur¢ udzielona Panu Jerzemu Trojanowskiemu, petliacemu funkcje Gléwnego
Ksiggowego FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. Pana Trojanowskiego na stanowisku
zastapita Pani Anna Wilczynska, ktorej w dniu 2 sierpnia 2007 roku Zarzad FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. udzielit prokury.

Sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzqdzajqcymi, przewidujqce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 7 zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje 7 powodu
polqczenia emitenta przez przejecie

Spotka zawarta z osobami zarzadzajacymi:

1. umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania pelnia funkcji Dyrektora
Generalnego przyslugiwaé bedzie odprawa w wysokosci odpowiednio 24 -
miesigcznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie wynagrodzenia miesigcznego
z ostatnich dwunastu miesigcy petnienia funkcji,

2. umoweg przewidujaca w przypadku odwotania Zarzadzajacego wynagrodzenie za

okres pozostajacy do zakonczenia trwania Umowy, chyba, Ze podstawa odwolania
bedzie naruszenie istotnych warunkow umowy, popetnienie przestgpstwa przeciwko
spolce stwierdzonego prawomocnym wyrokiem, powazne i zawinione naruszenie
przepisow z zakresu obrotu papierami wartosciowymi. Ponadto osob¢ zarzadzajaca
obowiazuje, przez jeden rok po ustaniu umowy, zakaz konkurencji. W tym okresie
osoba ta jest uprawniona do otrzymywania miesi¢cznie odszkodowania w kwocie
stanowiace] rownowarto$¢ 75 % $redniego miesigcznego  wynagrodzenia
podstawowego, otrzymanego przez te osob¢ w okresie obowigzywania umowy.
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18.

19.

Spotka moze zwolni¢ Zarzadzajacego z zakazu konkurencji po ustaniu umowy ze
skutkiem ustania tego zakazu w jeden rok po otrzymaniu przez Zarzadzajacego
pisemnego os$wiadczenia Spotki o powyzszym. Wowczas strony zwolnione sa ze
wzajemnych $§wiadczen z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu umowy.

umowe¢ przewidujaca w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w
wysokosci jego 12 — sto miesigcznego wynagrodzenia, chyba ze podstawa odwolania
bedzie ktorakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetlienie przez zarzadzajacego
przestgpstwa przeciwko Spoélce; powazne 1 zawinione naruszenie przez
zarzadzajacego przepisOw z zakresu obrotu papierami warto§ciowymi; naruszenie
istotnych obowiazkéw wynikajacych z umowy; zaistnienie trwatej przeszkody w
sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji cztonka zarzadu trwajacej dluzej niz 3
miesiace, chyba ze wystapienie trwatej przeszkody nastapito w zwiazku ze zgodnym z
umowa S$wiadczeniem uslug na rzecz Spotki. Umowa przewiduje takze, ze
Zarzadzajacy moze rozwiaza¢ umoweg w przypadku naruszenia przez Spotke istotnych
obowiazkoéw wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie
przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego 12— sto miesigcznego wynagrodzenia.
Takze w przypadku niepowotania Zarzadzajacego na kadencj¢ Zarzadu 2008-2011 lub
na nastgpna kadencj¢ Zarzadzajacemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w
wysokosci jego 12 — sto miesigcznego wynagrodzenia.

Ponadto zawarta zostata z Gtownym Ksiggowym umowa dotyczaca zakazu konkurencji
po ustaniu stosunku pracy. Przewiduje ona, ze maksymalne odszkodowanie z tytulu
zobowigzania si¢ przez Gtownego Ksiggowego od powstrzymywania si¢ od dziatalno$ci
konkurencyjnej wynosi¢ bedzie rownowartos¢ 50% jego wynagrodzenia wyliczonego na
podstawie $redniego wynagrodzenia miesigcznego z ostatnich 12 miesigcy.. Umowa o
zakazie konkurencji obowiazuje rok po ustaniu stosunku pracy i rozwiazuje si¢ w razie
uznania przez Spotke, ze ustaty przyczyny uzasadniajace istnienie zakazu konkurencji.
W takim wypadku zakaz konkurencji wygasa w dniu otrzymania zawiadomienia przez t¢
osobg, a strony zwolnione sa ze wzajemnych $§wiadczen z tytutu zakazu konkurencji.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach 7 prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych( w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleinych, odrebnie dla o0sob zarzqdzajgcych i nadzorujqcych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wigledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly 7 podziatu zysku.

Informacje te zostaly opisane w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego, nota nr 35.6

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
— rygyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkow
pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazony jest Emitent

Informacje te zostaty opisane w w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego, nota nr 36
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20.

21.

22.

23.

— przyjetych przez emitenta celach i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym,
lqcznie 7 metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢é zabezpieczen

Emitent nie posiada transakcji pochodnych, ktore kwalifikowatyby si¢ do stosowania
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39

W przypadku spotek kapitatowych — okreslenie lqcznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach grupy
kapitatowej emitenta, bedgcych w posiadaniu osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych
(dla kaZdej osoby oddzielnie);

e Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji
e Dariusz Bilwin — ( Prokurent ) - 1 500 akgji

e Maciej Formanowicz - Prezes Zarzadu posiada 1 309 udzialdow w spoéice z
ograniczong odpowiedzialnoscia Kwadrat z siedziba w Bydgoszczy ( 1 udziat =
1000,00 z1), co stanowi 27,48% kapitatu zaktadowego spotki "KWADRAT". Spotka
jest stowarzyszona z Emitentem. W dniu 12 lutego 2008 roku pomigdzy Maciejem
Formanowiczem i1 Emitentem zostata zawarta przedwstgpna umowa sprzedazy ww.
udzialéw, zgodnie z ktora do dnia 31 sierpnia 2008 roku powinna zosta¢ zawarta
umowa przyrzeczona.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zaleine, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajqcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

Informacje te zostaty opisane w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego, nota nr 30.1.3

Informacje o znanych emitentowi umowach ( w tym rownie; zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktorych mogq w przysztosci nastqpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada takich informacji.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz 7 opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.
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24. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych ( program
motywacyjny)

Program akcji pracowniczych w roku 2007 nie jest prowadzony. System kontroli
programu motywacyjnego oparty byl na regulaminie programu motywacyjnego Spotki
Fabryk Mebkli ,,FORTE” S.A. z dnia 27 stycznia 2004 roku. Zawartego w prospekcie
emisyjnym z 2004 roku. Szerszy opis programu i regulaminu motywacyjnego zostal

zawarty w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego, nota nr
25.1,

25. Wazniejsze osiqgnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.
Dziatalnos$cia statutowa spoitki nie jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

26. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
glosu przypadajqcych na akcje emitenta.

Nie dotyczy.

27. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta umowa i tqcznej wysokosci wynagrodzenia wynikajqcego 7 umow.

— Umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zawarta w dniu 29 czerwca 2007 roku na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2007 roku.

— Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wyniesie 165
tys. PLN plus VAT wedlug obowiazujacej stawki.

Dla poprzedniego roku faczna warto$¢ wynagrodzenia wg. umowy zawartej w dniu 29
czerwca 2006 roku z z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. wyniosta 130
tys. PLN plus podatek VAT w wysokos$ci 22% .

28. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych.
Wskazniki analizy aktywow bilansu:

Wskaznik udziatu majatku trwatego w majatku catkowitym

2006 % 2007 %
Majatek trwaty 238 405 57,3 248 406 57,6

Wskaznik udzialu majatku obrotowego w majatku catkowitym

2006 % 2007 %
Majatek obrotowy 177 879 42,7 182 581 42,4
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Wskaznik obrotowosci zapasow wyrazony w dniach (przecigtny stan zapasow x okres /
koszty sprzedanych produktoéw, towardow i materiatow, koszty sprzedazy i koszty Zarzadu)

2006 dni 2007 dni
Przecigtny stan 82 964 76 80 678 67
zapasOw

Wskaznik obrotowosci naleznosci z tytutu dostaw wyrazony w dniach (przecigtny stan
naleznosci z tyt. dostaw x okres / przychody ze sprzedazy netto)

2006 dni 2007 dni
Przecigtny stan 75376 69 76 655 64
naleznosci

Wskazniki analizy pasywow bilansu :

Wskaznik udziatu kapitatu obcego w kapitale catkowitym (kapitat obcy / kapitat
catkowity)

2006 2007
wskaznik 0,37 0,39

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w kapitale catkowitym (kapitatl wtasny / kapitat
catkowity)

2006 2007
wskaznik 0,63 0,61

Wskaznik ptynnos$ci finansowej I stopnia (Srodki pienigzne / zobowigzania
krotkoterminowe, rezerwy krotkoterminowe i RMK bierne krétkoterminowe)

2006 2007
wskaznik 0,01 0,06

Wskaznik ptynnosci finansowej szybkiej (aktywa obrotowe — zapasy / zobowiazania
krotkoterminowe, rezerwy krotkoterminowe 1 RMK bierne krétkoterminowe)

2006 2007
wskaznik 0,99 0,80

Wskaznik ptynnos$ci finansowej biezacej (majatek obrotowy/ zobowiazania
Kroétkoterminowe, rezerwy krotkoterminowe i RMK bierne krotkoterminowe)

2006 2007
wskaznik 1,88 1,38
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29. Wybrane dane finansowe przeliczono wg nastepujqcych kursow.

« Poszczeg6lne pozycje aktywdéw 1 pasywoéw stan na dzien 31.12.2007 przeliczono wg
kursu $redniego 1 EUR z dnia 31.12.2007r (1 EUR = 3,5820z1). Natomiast pozycje
rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych za 2007r. wyceniono wg
kursu stanowiacego $rednia arytmetyczna $rednich kursow obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca ( 1 EUR $redni za 2007 rok = 3,7768zt ).

« Poszczegolne pozycje aktywoéw 1 pasywoéw stan na dzien 31.12.2006 przeliczono wg
kursu $redniego 1 EUR z dnia 31.12.2006r ( 1 EUR = 3,8312z1). Natomiast pozycje
rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow pienigznych za 2006r. wyceniono wg
kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna $rednich kursow obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca ( 1 EUR s$redni za 2006 rok = 3,8991zt).

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Robert Rogowski Jochen Horn

Ostréw Mazowiecka, dnia 15 maja 2008 roku
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