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Studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunkach:

W Zarzadzanie i Marketing (specjalizacja finanse przedsig¢biorstw)
Praca magisterska na temat: ,,Konsolidacja Sprawozdan Finansowych”,
B Metody Ilosciowe i Systemy Informacyjne.
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Profil matematyczno-fizyczny.

Kwalifikacje zawodowe
®  Od 29.09.2003

® Od 20.02.2006

Uprawnienia Bieglego Rewidenta (numer 10037/7438)

Czlonkostwo w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow

Czlonkostwo (Membership no. 0620185) w Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Bieglych

Rewidentow - ACCA

Kluczowe kompetencje

® Znajomos¢ obszaréw zarzadzania finansowego, polskiego prawa handlowego oraz prawa podatkowego;

e  Bardzo dobra znajomos¢ zasad rachunkowych (rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza), wg standardéw polskich jak i
migdzynarodowych (IAS, US GAAP);

e Bardzo dobra znajomo$¢ obstugi zintegrowanych systeméw klasy ERP, w szczegélno$ci modutéw finansowo —
ksiggowych np. SAP, Exact oraz systemu IFS;

¢ Doswiadczenie w pracy na stanowisku audytora (managera) i Bieglego Rewidenta;

¢ Doswiadczenie w sprawowaniu funkcji kierowniczych, w tym jako czlonek zarzadu oraz rad nadzorczych (z
uwzglednieniem spétek Skarbu Panstwa).

Doswiadczenie zawodowe

Lipiec 2007 — Luty 2008

Bumar Sp. z o.0.
Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy.
Zakres odpowiedzialnosci:
Zarzadzanie pionem finansowym Bumar Sp. z o.0.  Bezposredni nadzér nad dziatem
finansowym, dzialem ksiggowosci, dzialem rachuby ptac, dzialem zarzadzania ryzykiem
finansowym, dzialem ekonomicznym oraz dzialem informatyki. Pelniac obowiazki
Dyrektora Finansowego prowadzg catoksztalt polityki ekonomiczno-finansowej Bumar Sp.
z 0.0. oraz Grupy Bumar. Ponosz¢ odpowiedzialno§¢ za zgodno$¢ dziatalnosci Spéiki z
przepisami prawa, skuteczno$¢ polityki finansowej i polityki rachunkowos$ci oraz
bezpieczenstwo finansowe Spétki. Jestem odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci i
sprawozdawczo$ci Spétki. Wykonujac obowigzki Dyrektora Finansowego jestem
odpowiedzialny za wypracowywanie strategii ekonomiczno-finansowej oraz polityki
ptacowej, przygotowanie planéw i analiz ekonomiczno-finansowych.
Osiqggniecia:
o Wprowadzenie systemu monitoringu ptynnosci finansowej, procedur zarzadzania
ptynnoscia finansowa oraz narzedzi analizy biezacej zdolnosci kredytowej;
o Wdrozenie systemu controllingu i oceny rentownosci w oparciu o rachunek marz
pokrycia oraz podzial na centra zysku i kosztéw. Organizacja programu szkolen w
zakresie budzetowania i rachunku kosztéw zmiennych;



Pazdziernik 2004—Lipiec 2007

Pazdziernik 1998 — 2004

o Organizacja kompleksowego audytu prawnego, organizacyjnego i finansowego.
Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, ktérych usprawnienie pozwolilo na
skuteczniejsze prowadzenie dzialalnoSci biznesowej;

o Kompleksowa analiza uméw na ustugi konsultingowe, doradcze i prawne w zakresie
zasadno$ci merytorycznej i poziomu kosztéw. Rozwigzanie zbgdnych uméw,
ograniczenie kosztéw ustug zewngtrznych oraz wprowadzenie systemu weryfikacji
wykonywanych ustug o charakterze niematerialnym;

o Pozyskanie finansowania zewngtrznego i gwarancji dla duzych projektéw
realizowanych w Grupie Bumar;

o Organizacja grupy ds. pozyskiwania $rodkéw z UE (w szczegblnosci w zakresie
projektéw zwiazanych z ochrona §rodowiska oraz B+R);

o Wdrozenie efektywnego systemu biezacej kontroli wszystkich transferéw $rodkéw
pienigznych w celu minimalizacji ryzyka finansowego i ryzyka naduzy¢ w Bumar
Sp. z o.0.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. / Elektrownia Kozienice S.A.

Stanowisko: Zastepca Dyrektora Departamentu Rachunkowos$ci. Od dnia 17 marca
2007 r. do dnia 31 lipca 2007 r. czasowo oddelegowany do pelnienia funkcji Czlonka
Zarzadu, Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych Elektrowni ,,Kozienice” S.A.
Zakres odpowiedzialnosci:

Zarzadzanie Departamentem Rachunkowosci PSE S.A., w tym w szczegd6lno$ci
bezposredni nadzér nad wydzialem organizacji rachunkowo$ci i sprawozdawczo$ci
finansowej, wydzialem ewidencji majatku trwatego, wydzialem ksiggowosci kosztow oraz
wydzialem ewidencji obrotu energii elektrycznej i ustug. Pracujac na stanowisku Zastgpcy
Dyrektora Departamentu Rachunkowos$ci PSE S.A. bylem odpowiedzialny za
koordynowanie zadan bezposrednio podlegtych mi komdrek organizacyjnych i
pracownikéw w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych, sporzadzania miesig¢cznej
sprawozdawczo$ci finansowej i1 podatkowej, sprawozdawczosci w zakresie statystyki
panstwowej, sporzadzania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spoétki, wspétpracy z audytorami sprawozdan finansowych.

Osiqgniecia:

o Ustabilizowanie i znormalizowanie sytuacji w Elektrowni po wykryciu znacznych,
nie zaewidencjonowanych nadwyzek wegla w rezultacie ujawnionych
nieprawidlowosci w gospodarce paliwami;

o Przygotowanie dokumentacji i koordynacja prac zwigzanych z kontrolami NIK i
Urzedu Kontroli Skarbowej;

o Organizacja dodatkowego badania sprawozdania finansowego, uwzgledniajacego w
szczegblnosci badanie metoda pelna sposobu ewidencji i wyceny zapaséw wegla;

o Przeprowadzenie negocjacji i zawarcie aneksu do umowy diugoterminowej KDT z
PSE S.A. na dostawg mocy i energii elektrycznej;

o Przeprowadzenie negocjacji i zawarcie bardzo korzystnych uméw przewozowych z
PKP Cargo S.A;

o Przeprowadzenie analizy kosztéw Umowy Spotecznej, ZUZP i dodatkowych
zobowiazan wobec pracownikéw w zwiazku z planowana konsolidacja spdtki w
ramach rzadowego ,Programu dla Energetyki”. Wypracowanie kompromisu w
negocjacjach z organizacjami zwigzkowymi i pracownikami;

o Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem kursowym i plynno$cig
finansowa oraz polityki lokowania wolnych §rodkéw finansowych umozliwiajacych
kompleksowe uregulowanie zarzadzania zasobami finansowymi Sp6iki;

o Znaczace zwigkszenie przychodéw finansowych Spétki w zwiazku z poprawa
zyskownosci lokat i innych inwestycji krétkoterminowych.

KPMG Audyt Sp. z 0.0., Manager w Departamencie Audytu

Nadzér oraz koordynacja prac zespotéw audytorskich liczacych od 3 do 5 oséb,
przygotowywanie i przeglad dokumentacji badawczej oraz identyfikacj¢ i raportowanie
najwazniejszych probleméw zwiazanych z badaniem sprawozdan finansowych w
poszczegdlnych spétkach;

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug przepiséw polskich, w
tym réwniez dla potrzeb Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd;
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Lipiec 1997 — Wrzesien 1998

Kwiecien - Czerwiec 1997

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug przepiséw IFRS, US-
GAAP, UK-GAAP, German GAAP, w tym rowniez dla cel6w konsolidacji grupy;
Przeksztalcenie sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug przepiséw polskich na
inne standardy (takze wewngtrzne grupowe);

Przeglady i audyt procedur wewngtrznych oraz analiza kontroli wewngtrznej;

Przeglady finansowe typu due diligence.

Animex S.A. Specjalista w dziale konsolidacji sprawozdan finansowych
Wspdtuczestnictwo w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych;

Koordynacja zasad rachunkowos$ci w grupie kapitatowej;

Kontrola rozrachunkéw wewnatrzgrupowych;

Doradztwo w zakresie budowy planu kont;

Sporzadzanie raportéw wewngtrznych dla Zarzadu oraz udzial w innych projektach
wewnatrzgrupowych.

Ericsson Polska Sp. z o0.0., Ksiegowy — zobowiqzania krajowe i zagraniczne, ptace
Ksiggowanie zobowigzan krajowych i zagranicznych oraz rozliczanie i ksiggowanie
delegacji stuzbowych.

Cztonkostwo w Radach Nadzorczych

W latach 2005 — 2008 zasiadatem w Radach Nadzorczych:

B ZM Bumar Labgdy S.A. (Przewodniczacy RN, spétka zalezna w Grupie Bumar),
B Lot Ground Services Sp. z 0.0. (Spétka zalezna w Grupie PLL LOT S.A.),

B Zaktady Chemiczne Nitro-Chem S.A. w Bydgoszczy (Spétka zalezna w Grupie Bumar),

B Centralwings (Nowy Przewoznik Sp. z 0.0.— Spétka zalezna w Grupie PLL LOT S.A.),

m Elektrownia ,,Kozienice” S.A., (od dnia 17 marca 2007 r. oddelegowany do petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych Elektrowni ,,Kozienice” S.A.),

B NOM Sp. zo.0. (Spétka zalezna w Grupie Exatel S.A.).

Znajomos¢é jezykow obcych

j- angielski bardzo dobra w mowie i pi$mie; wykorzystywany w codziennej pracy;
J- rosyjski bardzo dobra w mowie i piSmie (Certyfikat Instytutu Puszkina w Moskwie);
j- niemiecki podstawowa.
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