Szanowni Akcjonariusze

Miniony rok 2007, byt dla Spotki Fota S.A. bardzmracowity i niezwykle
dynamiczny. Wynikato to przede wszystkim ze zok@ai, jakie Spétka podfa wobec
Akcjonariuszy wchodg na rynek publiczny pozyskig nowy kapitat.

W celu ich realizacji, a tale aby sprostawyzwaniom rosacego rynku motoryzacyjnego i
ostrej konkurencji — Zawd zdecydowat si podpé¢ zakrojony na szerakskak program
modernizacji przedsbiorstwa Spoiki i catej Grupy Kapitatlowej we wsZish dziedzinach.
Rok 2007 w tym zakresie uphlihna pracach studialnych, przygotowaniu i implemgntac
szeregu przedsivziec, o ktérych poniej.
1. Zmiana organizacji Spoéiki i sieci handlowej.
Kluczowa sprawa bylo wprowadzenie oddzielnych oséb zalzapcych w Pionach
Handlu Krajowego, Eksportu oraz Logistyki i ZakupdRiony te podlegaj dalszej
reorganizacji i doskonaleniu w ramach swej specyfik oparciu o profesjonalne
rozwigzania wdraane réwnie¢ z wykorzystaniem zewetrznych doradcéw. Spétka
podita decyz¢ i rozpoczta praktyczne dziatania na rzecz zmian w struktdeziatow
Terenowych prowadgzych sprzeda
Celem jest przekazanie sieci tych Oddziatow w 10@Po¢ce partneréw Spotki —
franczyzobiorcéw.
W mojej ocenie takie dziatanie znacznie &egizy efektywné&¢ funkcjonowania
organizacji na rynku.
2. Wdraenie nowych systeméw informatycznych.
W ubiegtym roku rozpoei si¢ przygotowanie do wdéenia w 2008 r. nowego systemu
zintegrowanego ERP oraz specjalistycznego wsponryaeg) logistyk. Przeprowadzono
szereg studiow i analiz przed wyborem konkretnyfeitoCelem ogolnym jest stworzenie
systemu informacyjnego Firmy wspomagago proces decyzyjny na wszystkich
szczeblach zasgzania.
3. Modernizacja bazy logistycznej — racjonaliaazgpasow, poszerzenie oferty.
Przez caly rok trwata rozbudowa Centralnegaghtynu w todzi, maga na celu

powigkszenie powierzchni magazynowej, a Zak instalacja systemu transportu



wewrgtrznego. W oparciu o lepgdaz techniczi i system informatyczny zamierzamy
zmniejszy zapas magazynowy w relacji do sprzadgoprawt jego struktug i rotacg.

4. System informacji zarzlczej i kontroli kosztéw operacyjnych.
Przygto nowe rozwizania organizacyjne twage Dziat Controllingu, rozbudowano Plan
kont i wdrazono system budttowania. Dziatania te mgjzapewnt biezaca kontrok
kosztéw na wszystkich szczeblach adzania. Wiedza i odpowiedzialftocatej kadry za
ponoszone koszty usprawni rowhnieproces planowania operacyjnego i decyzje
inwestycyjne.

5. Rozwoj wspotdziatania Spoétek zaleych w ramach Grupy.
Realizupc cel strategiczny budowy Grupy Kapitatowej, Spokkaej kadra i specjaci
zaangaowali sk w wiele projektow akwizycyjnych, ktorych efekteny sieliczne
dokonane akwizycje. Te zaargavanie ograniczyto maiwosci w kraju.
W ramach Grypy Fota S.A. w Polsce dziefapotki Expom i Art Gum, ktére specjaliauj
sig, pierwsza w produkcji i regeneracji wypasaia elektrycznego, druga w dystrybucji
opon.
Spotki Autoprima, Fota Ukraina i Fotaggfy, prowadz dystrybucg catego asortymentu
w krajach gsiednich.
W takim ksztalcie Grupa Fota S.A. ukonstytuowaavs I potowie 2007 roku. Jesteny
w trakcie prac nad budaemsystemu zamdzania Grup, a przede wszystkim staramy Si
umocni i usprawné dziatalné¢ poszczegolnych Spotek.

Oprocz tych najwaniejszych obszarow prowadzone byty inne praceaogapa celu
przeghd i reorganizagj dziatbw w Spotce.

Podgty program dziala wiazat st ze znacznym wysitkiem catej organizacji oraz
skupieniem wydatkow w celu szybkiego zakpenia reenginieringu Firmy. Konkretnych
efektéw poditych dziat@, mazemy s¢ spodziewa juz w 2008 roku. Jednak przez caly
biezacy rok Spotka bdzie zaangsowana w dokaczenie opisanych powgj prac
modernizacyjnych.

Jestem w petndwiadomy, # osagnane przez Sp&kwyniki nie usatysfakcjonowaty
Akcjonariuszy i inwestorow. Nie ustrzeghy sk tez bledow. Przykladem s nietrafione
decyzje dotyczce zabezpieczenia zmiersisokurséw walut obcych.

Wierzymy jednakze Spotka Fota S.A. i Grupa Kapitatowa ma wiele@iut

Dziatamy na rozwingtym rynku, co pozwala dynamicznie zksz& sprzeda
Poszerzamy nasgzofert, dziki dobremu rozpoznaniu rynku, dystrybeiojykorzystuaca

siet ok. 150 oddziatéw w kraju i za granj@ take doskonate relacje z naszymi dostawcami.



Tradycyjnie przyktadamy wielk wag: do kontaktéw i wspierania naszego
ostatecznego klienta — warsztatu, poprzez szkqlekeje marketingowe oraz wsparcie w
zakupie nowoczesnego wypasaia.

Bardzo due znaczenie ma posiadanie wlasnego brandu KAGER, Kiorym
sprzedawaneagprodukty gwarantowanej jaka.

Wielka wartascia Spotki jest kadra kierownicza i pracownicyesto o diugoletnim
stazu, oddani Firmie i zaangawani w tworzenie jej sity, jako wiagego dystrybutora eci
zamiennych do wszelkich typéw samochodow.

W imieniu swoim i Zarzdu pragr ztozy¢ im serdeczne podgiowania za ich praci

Zaangaowanie.

Szanowni Akcjonariusze przyjmijcie ten list jako nay zobowdzania i determinacji
Zarzadu Spotki dla podjcia wszelkich wysitkbw na rzecz poprawy jej wynikdwmocnienia

pozycji rynkowe;.
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