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Szanowni Paristwo!

Z przyjemnoscig moge stwierdzic, iz 2007 rok byt bardzo pomysinym okresem dla BEST S.A. (,BEST"). Spotka dokonata
znaczacego postepu zardwno w sferze organizacyjnej jak i w sferze poziomu Swiadczonych ustug.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju na koniec 2007 roku, BEST zarzadzal portfelami naleznosci
zagrozonych, o facznej wartosd nominalnej przekraczajacej 1,8 mid zlotych. Na ten sam moment wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych Spotki wyniosta prawie 10 min zlotych (wzrost o 138% w stosunku do roku ubiegtego), zatrudnienie
wynosito 435 oséb (wzrost o 134%), a przychody ze sprzedazy przekroczyly 21 min ztotych (wzrost o 40%). Mimo
intensywnego rozwoju i zwigzanych z nim wysokich naktadéw w 2007 roku Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci
ponad 2,4 min ztotych.

Za szczegolne osiggniecia Spotki w 2007 roku uwazam uruchomienie Centrum Ustugowego w Elblagu oraz utworzenie BEST
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Towarzystwo").

Nowopowstate Centrum Ustugowe wyposazone jest w Call Center, archiwum i punkt pocztowy wraz z zapleczem admi-
nistracyjnym. Uruchomienie Centrum Uslugowego pozwolito zwigkszy¢ zasoby Spétki, umozliwiajace jej obstuge nowych
duzych portfeli wierzytelnosc.

Utworzone przez BEST Towarzystwo specjalizuje si¢ w tworzeniu | zarzadzaniu funduszami sekurytyzacyjnymi i kieruje
swoja oferte do instytucji finansowych inwestujacych na rynku wierzytelnosci nieregulamnych, bankow oraz podmiotow
$wiadczacych ustugi na masowa skale pragnacych sekurytyzowac portfele wierzytelnosci requiarnych oraz nieregularnych.

Poczynione w ostatnich latach inwestycje w Srodki trwate oraz znaczne zwiekszenie zatrudnienia daje Spélce solidne
podstawy do prowadzenia operacji windykacyjnych zakrojonych na bardzo szeroky skale. Ponadto, uruchomienie
Towarzystwa umozliwia Spélce zaoferowanie inwestorom funduszy sekurytyzacyjnych kompleksowej obstugi catego
przedsiewziecia inwestycyjnego poczawszy od samej transakeji zakupu, poprzez petng obstuge portfela wierzytelnosci
a skonczywszy na ostatecznym rozliczeniu i likwidacji funduszu.

Gtowne zadania Spotki na 2008 rok to dalszy rozwéj organizacji i udoskonalanie procedur oraz zwigkszenie przychodow.
Poprawa wynikow finansowych odbedzie sie poprzez zwigkszenie efektywnosd dziatan windykacyjnych na obstugiwanych
przez Spatke portfelach wierzytelnosci oraz stala kontrole kosztow.

Przyszte wyniki finansowe Spotki zalezec beda takze od pozyskania do obstugi nowych portfeli wierzytelnosci. Dotyczy to
zarowno portfeli powierzanych czasowo do obstugi, jak i portfeli nabywanych przez fundusze sekurytyzacyjne. W 2wiazku
z tym Spotka bierze udzial we wszystkich wigkszych przetargach na zakup portfeli wierzytelnosd oraz na biezaco



monitoruje stan i perspektywy rynku obrotu wierzytelnosciami. Aczkolwiek znaczne ozywienie na tym rynku oczekiwane
jest w latach 2009 - 2010.

Korzystajac z okazji chciatbym, jak co roku, bardzo serdecznie podziekowac pracownikom BEST za ich codzienny wysitek,
cztonkom Rady Nadzorczej za ich wkiad w budowe nowej strategii Spotki, a Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie.
0 wszystkich wazniejszych decyzjach i zdarzeniach, jak zawsze, bede Panstwa informowat za pomocg komunikatow

gietdowych.
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