Zatacznik nr 3 do Protokotu z Posiedzenia Zarz adu ACTION S.A. z dnia 23.06.2008 r.

Projekt tekstu jednolitego Statutu ACTION S.A.

TEKST JEDNOLITY
STATUTU ACTION SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
I. FIRMA I SIEDZIBA

§1.

1. Spotka - zwana dalej ,Spotkq” - dziata w formie spétki akcyjnej na podstawie przepisow
Kodeksu spotek handlowych oraz niniejszego Statutu.

2. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia ACTION Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie w ACTION Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

3. Firma Spotki brzmi: "ACTION Spétka Akcyjna".

4. Spétka moze w obrocie uzywac oznaczenia: ,ACTION S.A.”

§ 2.
1. Siedzibg Spofki jest Warszawa.
2. Spoditka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§ 3.

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

1) dziatalno$¢ wydawnicza, poligraficzna i reprodukcja nos$nikdw informacji
(dziat 22 PKD);

2) dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa w zakresie maszyn biurowych i
komputerdw (dziat 30 PKD), maszyn i aparatury elektronicznej (dziat 31
PKD), sprzetu i aparatury radiowej, telewizyjnej i komunikacyjnej (dziat 32
PKD), mebli (dziat 36 PKD);

3) prowadzenie dziatalnosci handlowej we wszystkich prawem dozwolonych
formach (sekcja G, grupy 50,51,52 PKD);

4) obstuga nieruchomosci, budowa i eksploatacja budynkdéw i nieruchomosci
oraz wynajem (dziat 70, 71 PKD), informatyka i dziatalno$¢ pokrewna (dziat
72 PKD);

5 $wiadczenie doradztwa technicznego i organizacyjnego, marketingowych i
reklamowych oraz wystawienniczych (dziat 74 PKD), przedstawicielskich i
agencyjnych (grupa 91.11 i 93.05 PKD), takze administracyjno — biurowych
oraz factoringu, z wylgczeniem czynnosci bankowych;

6) $wiadczenie ustug transportowych (dziat 60 PKD),

7) zarzadzanie nieruchomos$ciami i lokalami uzytkowymi wiasnymi oraz na
Zlecenie (grupa 70.1 i podklasa 70.32.Z PKD);

8) prowadzenie oSrodkéw rekreacyjnych, wypoczynkowych i szkoleniowych
oraz zarzadzanie nimi (grupa 70.1 PKD);



9) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (podklasa 70.31.Z PKD);
10)  wynajem i dzierzawa nieruchomosci (grupa 70.2 PKD);
11)  eksport i import towardéw i ustug (dziat 50 PKD);

12) szkolenia i doradztwo w zakresie obstugi systeméw komputerowych,
sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz zwigzana z tym
przedmiotem organizacja handlu, gospodarki magazynowej, marketingu,
reklamy i ksiegowosci (dziat 72 PKD);

13) ustugi gastronomiczne i hotelarskie (dziat 55 PKD),

2. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw w obecnosci osdb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego. Skuteczno$¢ tej uchwaly nie jest uzalezniona od
wykupienia akgcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane.

§ 4.

Spotka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granicg, a takze uczestniczyé
w innych spétkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granica.

§ 5.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

III. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI
§6.

1. Kapitat zakladowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 1.641.000 zt (jeden milion szeScset
czterdziesci jeden tysiecy ztotych) i dzieli sie na:
1) 11.910.000 (jedenascie milionéw dziewiecset dziesie¢ tysiecy) akcji zwykitych na
okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda;

2) nie wiecej niz 4.500.000 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt- (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji wydawanych za
wkfady pieniezne albo za wkiady niepieniezne lub podwyzszenia wartosci nominalnej
wszystkich wyemitowanych juz akgji. Akcje nowych emisji mogq by¢ akcjami imiennymi i
na okaziciela.

3. Wylaczona jest mozliwos¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne. W przypadku
wyemitowania akcji imiennych podlegajg one zamianie na akcje na okaziciela — z
zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

4. Akcje Spétki mogg by¢ umorzone za zgodg Akcjonariusza w drodze nabycia akgcji przez
Spotke (umorzenie dobrowolne).

5. Szczegotowe warunki i tryb umorzenia akcji kazdorazowo okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia, po czym Zarzad dziatajagc w granicach upowaznienia wynikajacego z tej
uchwaty nabywa od Akcjonariuszy akcje wiasne Spétki celem ich umorzenia oraz zwotuje
Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwaty w sprawie umorzenia akcji nabytych przez
Spdtke w celu umorzenia oraz celem podjecia uchwaty o obnizeniu kapitatu zaktadowego.

6. Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z
prawem pierwszenstwa objecia akcji.

§ 6a.



3.

4.

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 82.050 (stownie:

osiemdziesigt dwa tysigce piecdziesigt) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz 820.500
(stownie: osiemset dwadzieScia tysiecy piecset) akcji zwyklych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesie¢) groszy kazda (,Akcje Serii C").

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest realizacja prawa do objecia akcji serii C,
ktore bedzie przystugiwa¢ posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15.11.2006
roku.

Uprawnionymi do objecia akcji serii C bedq posiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w ustepie 2.

Prawo objecia akgji serii C moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2010 r.

§7.

Zbycie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spétki. W przypadku braku zgody Zarzad
wskazuje innego nabywce w terminie 30 (trzydziesci) dni od daty zgtoszenia Spotce zamiaru
zbycia akcji. Cena akcji bedzie okres$lona na podstawie ostatniego zatwierdzonego przez
walne zgromadzenie bilansu Spétki. Nabywca powinien uisci¢ cene akcji w terminie 90
(dziewiecdziesiat) dni liczac od dnia doreczenia akcjonariuszowi zamierzajacego zby¢ akcje
pisma Zarzadu Spotki wskazujacego nabywece.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 8.

Organami Spoiki sa:

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§9.
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szeSciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej Iub na pisemny wniosek Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch
tygodni od daty ztozenia stosownego wniosku.
Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, o ile Zarzad nie zwofa
Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktorym mowa w ustepach 3 i 5 niniejszego
paragrafu, a takze Akcjonariuszom, ktdrzy bezskutecznie zadali zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego zwotania przez sad rejestrowy.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajagcym z postanowien Kodeksu spotek
handlowych.

§ 10.

. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych

porzadkiem obrad, chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na



Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad.

. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 10 % (dziesie¢ procent)
kapitatu zakladowego mogq zadac¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwofanie kolejnego Walnego
Zgromadzenia.

. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub niniejszego statutu
przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajgq zwykta wiekszoscig gtosow (wiecej gtoséw
»2a" niz ,przeciw”, gtosdw ,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sie), chyba, ze przepisy
prawa lub postanowienia niniejszego statutu przewidujgq surowsze warunki podejmowania
uchwat.

. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spoétek handlowych do waznosci
uchwaty o rozwigzaniu Spoétki wymagana jest bezwzgledna wiekszoS¢ gtosow.

. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwofanie badz zawieszenie cztonkdéw organdw Spotki lub likwidatordw,
badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego z Akcjonariuszy
uprawnionych do gtosowania.

. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajq zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

§11.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1)  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,

2) podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

4)  zmiany statutu Spotki,

5) podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,

6) potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spofki,

7)  rozwigzania i likwidacji Spétki,

8) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

9) nabycia akcji wtasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym
w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych,

10) umarzania akgji i warunkéw tego umorzenia,

11) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,



12) tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreSlenie
ich przeznaczenia,

13) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

14) zawarcia pomiedzy Spotka a jej spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie
spotkq zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke zalezng,

15) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

16) uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,

17) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

18) powotania i odwotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki,

19) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki,

20) powotania i odwotania likwidatoréw,

21) wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,

22) wprowadzenia akcji Spdtki do zorganizowanego systemu obrotu papierami
wartosciowymi.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

Walne Zgromadzenia mogq odbywac sie w miejscu siedziby Spotki albo w miejscowosci
Zamienie, gmina Lesznowola, powiat piaseczynski, wojewddztwo mazowieckie.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmienic¢
kolejnos$¢ rozpatrywanych spraw badz usuna¢ z niego niektore sprawy. Uchwata o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza wymaga
podjecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich
obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

§12.

. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu cztonkdéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspding trzyletnig kadencje, a od momentu, gdy Spdtka stanie sie
spotka publiczng Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu 0sdb.

. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspdlnej kadencji. Mandat
cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej wspdlnej kadencji wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

. Walne Zgromadzenie powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
. Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza na

pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona
odwota¢ Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji
z pozostawieniem go w skiadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te
funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.



. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Delegowani
cztonkowie otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysoko$¢ okres$la uchwata
Walnego Zgromadzenia.

. Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych ma prawo zadac dostarczenia wszelkich informacji zwigzanych z
powierzonym mu zakresem czynnosci nadzorczych dotyczacych przedsiebiorstwa Spotki
oraz ma prawo zbadac¢ uzyskane informacje dotyczace Spétki, w tym Zadac od Zarzadu i
pracownikdw Spotki sprawozdan i wyjasnien. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo
do wgladu do dokumentéw ksiegowych Spéiki.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

. Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaC przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie dla
cztonkdw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnoSci czionka Zarzadu
otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci przewidzianej dla czionka Zarzadu, ktdérego
obowigzki petni na podstawie delegacji Rady Nadzorczej.

§13.

. Rada Nadzorcza dziata na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
regulaminu.

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje
jej pracami. W razie nieobecnosci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci zaréwno
Przewodniczacego jak i Zastepcy Przewodniczacego, najstarszy wiekiem cztonek Rady.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na trzy miesigce.

. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego, zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnosci
gtoséw przewaza gtos przewodniczacego posiedzenia.

. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest:

1) zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej z
siedmiodniowym wyprzedzeniem, za pomocg listow poleconych, listdw wysytanych za
pomoca kuriera, faxu, badZ poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego
siedmiodniowego terminu zawiadomienia i potwierdzg to na piSmie lub ztozg podpisy
na liscie obecnosci,

2) obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdéw Rady Nadzorczej.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub
ztozq podpisy na liscie obecnosci.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie



10.

11.

moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w
tej sprawie sprzeciwu.

Rada Nadzorcza moze rowniez podejmowal uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu  $rodkdow  bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ z
wykorzystaniem Srodkéw teleinformatycznych. Glosowanie w trybie pisemnym lub w
drodze telekonferencji zarzadza Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Podjete w ten sposdb uchwaty sg spisywane w formie protokotu z tak
przeprowadzonych obrad przez osobe przewodniczacq obradom. Protokdt ten powinien
zostaC podpisany przez wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej uczestniczacych w
pisemnym gtosowaniu lub telekonferencji. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Za date podjecia
uchwaty przyjmuje sie date ztozenia na protokole podpisu przez osobe przewodniczacy
obradom.

Podejmowanie uchwat w trybie okreSlonym w ust. 8 i 10 nie dotyczy powotywania,
odwotywania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

§ 14.

. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym w sktad Rady

Nadzorczej moze wchodzi¢ dwdch Cztonkéw Niezaleznych. Cztonkowie Niezalezni powinni
spetniac¢ nastepujace warunki:

1) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora byta cztonkiem Zarzadu Spoiki lub
spotki powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek handlowych, lub
prokurentem Spétki lub spdtki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

2) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla Spofki lub spdtki powigzanej ze Spotkq w rozumieniu przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, ani osobg, ktéra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich
trzech lat. Przez pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie
osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spotki lub
spotki  powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spétki albo
okreslonym cztonkom Zarzadu Spoiki lub zarzadu spétki powigzanej;

3) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywaé od Spotki lub spétki powigzanej ze
Spotka innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
w tym w szczegolnosci z tytutu udziatu w programie opcji lub innym programie
wynagradzania za wyniki;

4) Cztonek Niezalezny nie moze byC¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spoiki
stanowigce co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spéiki, ani osobg powigzang z
takim Akcjonariuszem lub reprezentujaca takiego Akcjonariusza;

5 Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu
ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki gospodarcze (w tym takze w
zakresie $wiadczenia ustug doradztwa finansowego, prawnego, konsultingu) ze
Spotka lub spdtkg powigzang ze Spotka, czy to bezposrednio, czy w charakterze
wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry



kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujacego takie stosunki ze Spotka
lub spdtkg powigzang ze Spotka.

6) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktdra jest obecnie lub w ciggu ostatnich
trzech lat bylka wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bylego audytora

Spoiki;

7) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej
spofce, w ktorej cztonek Zarzadu lub prokurent Spotki petni funkcje cztonka rady
nadzorczej;

8) Cztonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy
kadencje;

9) Czlonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka
Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktérych mowa w pkt 1)-8) powyzej. Za cztonka
bliskiej rodziny uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

2. Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie sposrdd
kandydatdw wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujgcych
nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden
Akcjonariusz uprawniony do zgtoszenia kandydatury na Cztonkéw Niezaleznych Rady
Nadzorczej nie skorzysta z tego prawa, kandydatéw na Cztonkéw Niezaleznych Rady
Nadzorczej zgtosic moze Akcjonariusz badz grupa Akcjonariuszy reprezentujgca ponad
20% kapitatu zaktadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie
zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Czionka Niezaleznego Rady Nadzorczej nie
dokonuje sie.

§ 15.
1. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym

2) ocena sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

3) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w
zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz
ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktorych mowa w pkt (2) i (3),
5) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

6) wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie interesdw konkurencyjnych
wobec Spdiki, udziat w spotkach konkurencyjnych jako wspodlnik jawny lub czionek
wiadz takiej spotki. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie przez
cztonka Zarzadu interesdw konkurencyjnych wobec Spofki jako wspdinik jawny badz
cztonek wiadz spotki konkurencyjnej nie moze byC¢ podjeta, jesli jeden Cztonek
Niezalezny. wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze drugi Czlonek
Niezalezny taka zgode wyrazit,



7)

1

~

12

~

zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw czionka Zarzadu lub catego
Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnos$ci cztonkdw Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu,
czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéow lub akcji w innych spotkach,
wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spdiki lub spéiki zaleznej od
Spoiki, ktdrych wartos$¢ przekracza 10 % (dziesie€ procent) wartosci ksiegowej netto
Srodkéw trwatych, odpowiednio: Spétki lub spdtki zaleznej Spotki, ustalonej na
podstawie ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio: Spotki
lub spotki zaleznej Spodtki, z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w
ramach normalnej dziatalnosci przedsiebiorstwa,

zawieranie umow pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, w zakresie w jakim, zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych, nie jest wymagana zgoda wyrazona przez
Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie zawarcia powyzszych uméw nie moze by¢
podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba
ze drugi Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na zawarcie takiej umowy,

wyrazanie zgody — w zakresie w jakim, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek
handlowych, nie jest wymagana zgoda wyrazona przez Walne Zgromadzenie - na
zawieranie umow pomiedzy Spétka lub jej podmiotem zaleznym, a akcjonariuszami
Spotki oraz podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami i cztonkami Zarzadu w
kazdym przypadku z wyjatkiem umoéw handlowych zawieranych w ramach normalnej
dziatalnosci  przedsiebiorstwa Spétki oraz z pracownikami Spétki  podlegtymi
bezposrednio cztonkom Zarzadu w przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii
powigzanych uméw o wartoéci przekraczajacej kwote ztotych stanowiacq
rownowarto$¢ 15.000 euro (pietnascie tysiecy euro), ustalonej wedtug Sredniego
kursu wymiany euro ogtoszonego przez NBP z dnia poprzedzajacego wystapienie o
takgq zgode. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych uméw
nie moze byC podjeta, jeSli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony
sprzeciw, chyba ze drugi Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na zawarcie takich uméw.

Za podmiot powigzany uwaza sie osobe, spotke lub inny podmiot majacy zwigzki
gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki lub cztonkiem Zarzadu
Spotki, w szczegdlnosci: jego matzonka badz konkubenta, rodzicdw i dalszych
wstepnych akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych zstepnych akcjonariusza i
cztonka Zarzadu, rodzenstwo akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych
zstepnych rodzenstwa akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzicdw i dalszych wstepnych
matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych
zstepnych matzonka badZ konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzenstwo
matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych
zstepnych rodzenstwa matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu
oraz kazda spoétke lub kazdy inny podmiot kontrolowany posrednio lub bezposrednio
przez osoby okreslone powyzej, lub z ktérych osoby okreslone powyzej uzyskujg
znaczace korzysci gospodarcze,

13) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

14) ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad

wynagradzania Zarzadu moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit
zgode na tres¢ ustalonych zasad wynagradzania,



15) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spotki. Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego moze by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny
wyrazit zgode na wybdr biegtego. Sprzeciw Cztonka Niezaleznego wobec propozycji
wyboru biegtego rewidenta powinien by¢ pisemnie uzasadniony.

Zarzad

§ 16.

. Zarzad Spoiki sktada sie od jednego do trzech cztonkdéw, powotywanych na wspding
czteroletnig kadencje.

. Mandat Czlonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

. Zarzad Spofki kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jq na zewnatrz.

. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego jedyny cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku
Zarzadu sktadajacego sie z dwdch badz wiekszej liczby cztonkéw, jednemu z cztonkdw
Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu. W toku kadencji Zarzadu
Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem
go w skfadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa Zarzadu innego
cztonka Zarzadu, co nie uchybia prawu Rady Nadzorczej do odwotywania cztonkdw
Zarzadu ze sktadu Zarzadu i powotywaniu nowych cztonkéw na ich miejsce.

. Uchwaly Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduije
gtos Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania
okresla regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

§17.
. Do skfadania o$wiadczen woli i sktadania podpiséw w imieniu Spotki uprawniony jest:
1) Prezes Zarzadu samodzielnie — w przypadku Zarzadu jednoosobowego;

2) dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem
— w przypadku Zarzadu wieloosobowego.

. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokure
moze kazdy cztonek Zarzadu.

. Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony
petnomocnik lub petnomocnicy Spotki dziatajacy samodzielnie lub tgcznie w granicach
udzielonego im petnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa nastepuje w
trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki.

. Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia o ile nie
koliduje to z wykonywaniem ich biezacych obowigzkéw. Udziat Prezesa Zarzadu w
obradach Walnego Zgromadzenia jest obowigzkowy.

. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
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Zarzadu co najmniej 10% udziatdow albo akcji badz prawa do powotania co najmniej
jednego cztonka Zarzadu.

. Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalno$ci Spofki nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

§ 18.

. Czlonkowie Zarzadu mogq byc¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umowy o prace lub
innej umowy albo otrzymywaé wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spofki.

. W umowach pomiedzy Spodtka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z czionkami Zarzadu
podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy ustalajac wysokosS¢ ich
wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich uméw, wysokosci
wynagrodzenia oraz premii uchwata Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

. Zawieszenie w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu Spotki
moze nastapi¢ z waznych powoddéw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

V. RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 19.

. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. Pierwszy po zmianie rok obrotowy
2008/2009 trwa siedemnascie kolejnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczyna sie 1
sierpnia 2008 roku i konczy sie 31 grudnia 2009 roku.

. Czysty zysk Spdtki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

a) kapitat zapasowy,

b) kapitaty rezerwowe i fundusze specjalne,

c) dywidende dla Akcjonariuszy,

d) inne cele okreslone uchwatq Walnego Zgromadzenia.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzier dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

. Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego
przelewa sie 8% czystego zysku rocznego, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej
1/3 kapitatu zakfadowego.

. Spdtka oprocz kapitatu zakltadowego i zapasowego tworzy i utrzymuje inne kapitaty,
ktorych tworzenie nakazujg przepisy prawa.

. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ i znosi¢ kapitaty rezerwowe i fundusze specjalne, tak
w trakcie roku obrotowego, jak i przy zamknieciu roku obrotowego.

. Spdtka zobowigzana jest udostepni¢ Akcjonariuszom najpozniej 15 dni przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia roczne sprawozdanie finansowe Spotki,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, opinie wraz z raportem biegtego rewidenta
oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej zawierajgce wyniki oceny sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Wymienione dokumenty zostang
udostepnione Akcjonariuszom poprzez ich wytozenie do wgladu w lokalu Spofki.

11



VI. ZALOZYCIELE SPOLKI

§ 20.
Zatozycielami Spotki sq Wspdlnicy ACTION spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, czyli
panowie Piotr Bielinski, Olgierd Matyka, Wojciech Wietrzykowski, Kajetan Wojtkiewicz, Robert
Was, Jozef Debski, Kazimierz Lasecki, Piotr Wéjcik i Robert Bak.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 21.

1. Przewidziane prawem ogtoszenia Spétki bedq zamieszczane w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym. o ile przepisy szczegdlne nie stanowig inaczej. Spétka moze dokonywal
rowniez ogtoszen poprzez dzienniki ogdlnopolskie lub zagraniczne, z tym, ze nie zwalnia
jej to od dokonywania ogtoszen wynikajacych z obowigzujacego prawa w wymienionym
wyzej Monitorze.

2. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spétek handlowych i inne przepisy prawa obowigzujace w tym zakresie.

12



