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Szanowni Akcjonariusze,

Po raz pierwszy w tej formie mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny Cyfrowy Polsat S.A. za okres 12
miesiecy zakoczony 31 grudnia 2007 roku. Rok 2007 zapisat si¢ w historii Spétki jako czas dynamicznego wzrostu
i nieustannego podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug.

Znaczacy wzrost bazy abonenckiej

JesteSmy najwieksza pod wzgledem liczby abonentéw platng cyfrowq platforma satelitarng w Polsce. Rok 2007 byt
rekordowy w naszej historii pod wzgledem liczby pozyskanych abonentéw — baza naszych abonentéw wzrosta z 1.273.648
w dniu 31 grudnia 2006 roku do 2.068.328 na dzieh 31 grudnia 2007 roku. Ten dynamiczny, ponad 62-procentowy wzrost
liczby abonentéw zawdzieczamy przede wszystkim bogatej i ciekawej ofercie programowej oferowanej w atrakcyjnej cenie,
skutecznej kampanii reklamowej, wysokiemu poziomowi technicznemu $wiadczonych ustug oraz wyjatkowej wadze, jakg
przywigzujemy do procesu obstugi klienta. Ta wysoka pozycja platformy Cyfrowy Polsat w Polsce, to rezultat naszego
konsekwentnego dziatania na przestrzeni ostatnich lat.

Rozwoj oferty programowej

Dbamy o regulamy rozwdj naszej oferty programowej. Naszym abonentom umozliwiamy odbiér szesc¢dziesieciu pieciu
polskojezycznych kanatow telewizyjnych, wérdd ktdrych znajdujg sie migdzy innymi kanaty filmowe, sportowe, muzyczne,
rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci oraz edukacyjne. Jestesmy jedyng ptatng cyfrowa platforma satelitarng dajaca dostep
do wszystkich gtéwnych kanatéw naziemnych dostepnych w Polsce. W 2007 roku wzbogacilismy nasze pakiety o liczne
kanaly tematyczne. W pierwszej potowie roku wprowadzilismy do naszej oferty kanaty E! Entertainment, TV 1000, obydwa
dostepne na wylgczno$¢ w sektorze platform satelitarnych oraz Superstacje i Wedding TV. W listopadzie wraz
z wprowadzeniem na rynek dekoderdw HD rozpoczeliSmy nadawanie programu Polsat Sport w technologii wysokiej
rozdzielczosci (,HD”), a w pierwszej potowie 2008 roku zostaty uruchomione HBO HD i Eurosport HD. Od grudnia 2007 roku,
jako jedyny operator cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce oferujemy cztery kanaty tematyczne produkowane przez BBC
Worldwide Limited - BBC Knowledge, BBC Lifestyle, BBC Entertainment, BBC CBeebies. W grudniu 2007 roku
podpisali$my réwniez umowe licencyjng z HBO Polska Sp. z 0.0. na rozprowadzanie programéw HBO, HBO2 i HBO
Comedy.

Bardzo dobre wyniki finansowe

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku znaczaco poprawilismy nasze wyniki finansowe w stosunku do
roku 2006. W catym 2007 roku nasze przychody z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o ponad 64% do 793,9 miliona ztotych,
wskaznik EBITDA wzrést o ponad 124% do 164,9 miliona ztotych, a zysk netto wynidst 115 milionéw ztotych, czyli ponad
107% wiecej niz w catym 2006 roku. Tak dynamiczny wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej zawdzieczamy gtéwnie
wzrostowi naszej bazy abonentdw. Wzrost przychoddéw w potgczeniu z efektywnym zarzadzaniem kosztami dziatalnoci
operacyjnej lezy u podstaw znaczacej poprawy naszych wynikow finansowych w 2007 roku.

Nowe profile dziatalnosci

W listopadzie 2007 roku nasza spotka zalezna Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. uruchomita produkcje nowoczesnych
cyfrowych dekoderéw satelitarnych, ktére w marcu 2008 roku zaoferowaliSmy naszym abonentom. Dzigki temu zostalismy
pierwszym operatorem telewizji satelitarnej w Polsce, ktory posiada w ofercie autorskie dekodery. W trosce o wysoka jako$¢
produkowanych dekoderéw nabyliSmy jedng z najnowoczes$niejszych na rynku linii montazowych, zatrudniliSmy zespot



doswiadczonych konstruktorow i programistow, a komponenty do produkcji pozyskujemy od renomowanych $wiatowych
dostawcéw. U podstaw decyzji inwestycyjnej lezato nasze przekonanie, iz wiasna produkcja dekoderéw umozliwi nam
obnizenie kosztu wlasnego sprzedanych dekoderéw, a tym samym pomoze poprawi¢ rentowno$¢ naszej dziatalnosci
operacyjnej w kolejnych latach.

Nowe technologie i projekty

W roku 2007 poniesliSmy pierwsze naktady inwestycyjne zwigzane z rozpoczeciem $wiadczenia ustug jako operator
wirtualnej sieci telefonii komdrkowej (ustugi MVNO). Wierzymy, Ze dzigki do$wiadczeniu i wiedzy zdobytej na rynku cyfrowej
telewizji satelitarnej, odniesiemy sukces w trudnym sektorze ustug telefonii komérkowej. Uwazamy, ze liczne synergie
uzyskane dzieki $wiadczeniu ustug DTH i MVNO przyczynig sie do wzrostu naszych przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej,
wzrostu ogolnej satysfakciji klientéw i w konsekwencji nizszego wsp6tczynnika odptywu abonentéw, a takze do wzrostu liczby
klientow.

Pierwsza Publiczna Oferta Akcji

W dniu 6 maja 2008 roku miato miejsce pierwsze notowanie naszych akcji na Gieldzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie. Byto to zwienczenie wielomiesiecznego, trudnego i wymagajacego procesu, angazujacego czas i wysitek
wielu oséb - czlonkéw naszego Zarzadu i kadry zarzadzajacej, wielu naszych pracownikdéw oraz konsultantow
i pracownikow wspétpracujacych z nami firm doradczych. Ten sukces bez nich nie bylby mozliwy, dlatego dziekuje
wszystkim, ktérzy swoim ogromnym zaangazowaniem, wiedzg, i intensywna praca przyczynili sie do jego osiggnigcia.

Wyznaczamy kolejne cele

W nadchodzacych latach czekajg nas liczne wyzwania. Bedziemy dazy¢ do dalszego powigkszania liczby naszych
abonentéw oraz wzrostu ARPU m.in. poprzez wprowadzanie nowych pakietéw programowych. Nasi abonenci mogaq liczy¢
na kolejne nowosci programowe, szczegblnie w obszarze kanatéw nadawanych w technologii telewizji wysokie]
rozdzielczosci. Planujemy wprowadzi¢ ustugi zintegrowane, wykorzystujac marke Cyfrowy Polsat i obecng baze abonentéw.
Mamy nadzieje, ze efektywne zarzadzanie kosztami przyczyni sig do wzrostu rentownosci naszej platformy ku zadowoleniu
akcjonariuszy Spotki.

Dzisiaj, patrzac na droge, jaka przebylismy jako firma w ciagu kilku ostatnich lat, czuje dume i satysfakcje. Wiem, ze
osiggniecie obecnego etapu rozwoju naszej dziatalnosci nie byloby mozliwe bez madrej wizji i wytrwatego zaangazowania,
w tym finansowego, naszych zatozycieli oraz ogromnego wysitku catego zespotu Cyfrowego Polsatu S.A. Dziekujac
wszystkim Panistwu za wiare we wspolny sukces, pozostaje z wyrazami szacunku.

Dominik Libicki
Prezes Zarzadu
Cyfrowy Polsat S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Cyfrowy Polsat S.A.

za rok zakonczony 31 grudnia 2007



1. Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A. (,Cyfrowy Polsat’, ,Spétka”, ,Emitent”) powstat w 1996 roku pod firmg Market S.A. W dniu 21 czerwca
2001 roku firma Spotki zostata zmieniona na Polsat Cyfrowy S.A., a w marcu 2004 roku firma Spétki zostata zmieniona na
Cyfrowy Polsat S.A. W 2003 roku Emitent otrzymat koncesje od Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,KRRIT”) na
bezprzewodowe rozprowadzanie w sposob rozsiewczy satelitarnych programéw radiowych i telewizyjnych.

Cyfrowy Polsat S.A. jest najwiekszg pod wzgledem liczby abonentéw ptatng cyfrowa platforma satelitarng $wiadczaca ustugi
ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej (,DTH") w Polsce posiadajacg na dzien 31 grudnia 2007 roku 2.068.328 abonentow.
W ramach podstawowe] dziatalnosci Cyfrowy Polsat $wiadczy klientom indywidualnym ustuge udostepniania programoéw
radiowych i telewizyjnych rozprowadzanych drogg satelitarng w ramach ptatnych pakietéw programowych.

Spdtka umozliwia abonentom odbior 65 polskojezycznych kanatéw telewizyjnych oraz dostep do okoto 500 niekodowanych
(,FTA") kanatow telewizyjnych i radiowych dostepnych droga satelitarng na terenie Polski.

Emitent jest wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000010078. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 670925160. Siedziba Emitenta miesci sie w Warszawie przy ulicy Lubinowej 4a.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Rok obrotowy Spotki trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.



2. Wybrane dane finansowe przeliczone na euro

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe za 2007 i 2006 rok. Informacje zawarte w tabeli powinny by¢ czytane
razem z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2007 rok oraz z informacjami zawartymi w punkcie 7
niniejszego raportu rocznego. Wszystkie kwoty w zlotych polskich i euro wyrazone sg w tysigcach o ile nie zaznaczono
inaczej.

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone po kursie
3,7768 zlotych za 1 euro, stanowigcym Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski
(,NBP”) na ostatni dzief kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku). Wybrane dane
finansowe z bilansu zostaty przeliczone po kursie 3,5820 ztotych za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2007 roku).
Takie przeliczenie nie miato sugerowac, ze kwoty w zlotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w euro ani, ze kwoty
takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu. Dane finansowe zgodne
z Miedzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
uzyskano ze zbadanego sprawozdania finansowego.

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(w tysiacach) PLN EUR PLN EUR
Rachunek zyskow i strat
Przychody operacyjne 793.932 210.213 482.737 127.816
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 145.857 38.619 41173 10.902
Zysk brutto 142.038 37.608 70.086 18.557
Zysk netto 115.038 30.459 55.507 14.697
Rachunek przeptywow pienieznych
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej 91.035 24.104 96.566 25.568
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; (44.819) (11.867) (24.285) (6.430)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoci finansowej (11.481) (3.040) (29.104) (7.706)
Zwigkszenie stanu $rodkdw pienieznych i ich 34.735 9.197 43177 11.432
ekwiwalentow
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na 263.806.918 - 262.500.000
jedng akcje (w sztukach)
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych/ euro) 0,44 0,12 0,21 0,06
Inne dane finansowe
EBITDA* 164.892 43.659 73.309 19.410
Marza EBITDA 20,8% 20,8% 15,2% 15,2%
Marza operacyjna 18,4% 18,4% 8,5% 8,5%

*Zysk operacyjny skorygowany o amortyzacje



31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(w tysiacach) PLN EUR PLN EUR
Bilans

Aktywa 561.419 156.733 320.200 89.391
Zobowigzania diugoterminowe 108.598 30.318 1.457 407
Zobowigzania krétkoterminowe 390.385 108.985 381.752 106.575
Kapitat wiasny 62.436 17.430 (63.009) (17.590)
Kapitat zaktadowy 10.733 2.996 10.500 2.931

3. Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Struktura organizacyjna

Struktura Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat oraz procentowy udziat poszczegdlnych podmiotéw w liczbie gloséw na
Walnych Zgromadzeniach spétek zaleznych na dzien 31 grudnia 2007 roku zostaty przedstawione na ponizszym schemacie.
Warto$ci w nawiasach oznaczajq udziat w kapitale zakladowym, jezeli jest on rézny od udziatu w liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A. obejmuje Emitenta i trzy jednostki zalezne.

Zygmunt

Solorz - Zak

l 85%

Polaris Finance
B.V.

93,25% gtoséw
(93,18% akcji)
A\ 4

Cyfrowy Polsat

A

4,66% gtosow
(3,95% akcji)

S.A.
\ 4 100% y 100% 85%
Y

Praga Cyfrowy
Business Polsat Karpacka
Park Telewizja
Technology Kablowa
Sp. zo0.0. Sp. 2 0.0. sp.z0.0.




4. Informacje o podstawowych produktach i rynkach zbytu

a) Informacje o podstawowych produktach

W ramach podstawowej dziatalnoSci Cyfrowy Polsat S.A. $wiadczy klientom indywidualnym ustuge udostepniania
programow radiowych i telewizyjnych rozprowadzanych drogq satelitarng w ramach ptatnych pakietow programoéw. Ustugi
sprzedawane sg na terenie catej Polski, docierajac do polskiej widowni z wysokiej jako$ci ofertg programowa, opracowang,
w taki sposob aby byta atrakcyjna i dostepna cenowo dla kazdej polskiej rodziny. Ponadto Spétka $wiadczy réwniez inne
ustugi takie, jak emisja i transmisja sygnatu na rzecz nadawcédw programéw telewizyjnych i radiowych.

Cyfrowy Polsat S.A. umoZliwia abonentom odbidr 65 polskojezycznych kanatéw telewizyjnych, wérdd ktdrych znajdujg sie
miedzy innymi kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz kanaty filmowe. Jest
jedyna pfatng cyfrowa platforma satelitarng oferujaca swoim klientom wszystkie gtowne kanaty naziemne dostepne w Polsce,
w tym Polsat, TVP 1, TVP 2 i TVN. Ponadto, umozliwia klientom dostep do okoto 500 niekodowanych kanatow telewizyjnych
i radiowych dostepnych drogq satelitarng na terenie Polski. Od grudnia 2007 roku Spétka oferuje réwniez, jako jedyny
operator cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, cztery kanaly tematyczne produkowane przez BBC Worldwide Limited.

W ramach $wiadczonych ustug dostepne sg dwa rézne pakiety startowe: Pakiet Mini oraz Pakiet Familijny. Najchetniej
nabywanym pakietem startowym jest Pakiet Familijny. Abonenci Pakietu Familijnego majq dodatkowo mozliwo$¢ nabycia
szesciu pakietdw tematycznych: Pakiet Film, Pakiet HBO, Pakiet Sport, Pakiet Cinemax, Pakiet Bajeczka, Pakiet Muzyka
oraz kanatu Playboy. Pakiety tematyczne dostepne sa w czterech pakietach promocyjnych tj. Relax Mix, Relax Mix + HBO,
Super Film i Relax Mix Film, ktdry jest dostepny wytacznie dla abonentow, ktérzy podpisali umowe na ten pakiet przed
2 stycznia 2008 roku. Potaczenie wysokiej jakosci oferty programowej oraz konkurencyjnej polityki cenowej przyczynito sie
do istotnego wzrostu liczby abonentéw w 2007 roku.

Liczbe abonentdéw w poszczegdinych latach prezentuje ponizsza tabela.

rok zakonczony 31 grudnia

2007 2006 2005 2004
Pakiet Familijny 1.827.011 1.168.913 656.728 393.190
Pakiet Mini 241.317 104.735 - -
Razem 2.068.328 1.273.648 656.728 393.190

Ponizsza tabela prezentuje kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Mini.

Polsat TVP Kultura Viva Polska
Polsat 2 TVN 4FunTV
V4 TVN Siedem TV Biznes
Polsat Zdrowie i Uroda Tele 5 TVN Gra
TVP 1 Polonia 1 Mango 24
TVP 2 Puls Podréze TV
TVP Polonia Promocja TV




Ponizej przedstawiono kanaty telewizyjne dostepne w Pakiecie Familijnym

Wszystkie kanaty dostepne w Pakiecie Mini i dodatkowo:

Polsat Sport Wedding TV Animal Planet
Eurosport TVN 24 Travel Channel
E!Entertainment TVN Meteo Discovery Science
TVN Turbo Cartoon Network Discovery Civilisation
TVN Style Disney Channel AXN

Zone Reality Jetix Turner Classic Movies
Zone Club Discovery Channel Superstacja

BBC Knowledge BBC Lifestyle BBC Entertainment
Cbeebies

Kanaly telewizyjne dostepne w poszczegdlnych pakietach tematycznych przedstawiono ponizej.

Pakiet Sport Pakiet Film Pakiet Cinemax Pakiet Bajeczka Pakiet Muzyka
Eurosport 2 Zone Europa Cinemax Boomerang MTV Polska
Polsat Sport Extra Kino Polska Cinemax 2 Jetix Play VH1
ESPN Classic Sport AXN SciFi
Extreme Sport Chanel AXN Crime
Zone Romantica
Fox Life
TV 1000

Sprzedaz ustug odbywa sie za posrednictwem sieci sprzedazy ustug cyfrowej telewizji satelitarnej obejmujacej swym
zasiegiem catg Polske. Sktada sie ona z magazynu centralnego, 25 dystrybutoréw oraz sieci ponad 1.200 detalicznych
punktow sprzedazy.

b) Informacje o rynkach zbytu

Cyfrowy Polsat sprzedaje swoje produkty i ustugi klientom indywidualnym na terytorium Polski. Polska jest atrakcyjnym
rynkiem dla $wiadczonych przez Spétke ustug. Najwazniejsze zdaniem Zarzadu szanse rynkowe zostaly przedstawione
ponizej.

Potencjat polskiej gospodarki

Dynamiczny wzrost przychoddéw Emitenta uzalezniony jest w szczegoinosci od stanu polskiej gospodarki. Polska posiada
jedna z najwyzszych stop wzrostu produktu krajowego brutto (,PKB”) w Unii Europejskiej. W 2007 roku wzrost PKB w Polsce

wynidst 6,5%, za$ wzrost w 2008 roku szacowany jest na 5,3%. Wzrostowi polskiego PKB towarzyszy wzrost $rednich
wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych.
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Wspétczynnik nasycenia platnej telewizji w Polsce

Wedtug Informa Telecoms & Media oraz danych GUS, Polska charakteryzuje sie duzym udziatem gospodarstw domowych
posiadajacych odbiornik telewizyjny, ktére nie korzystajg z ustug ptatnej telewizji. W 2007 roku ustugi pfatnej telewizji byty
$wiadczone na rzecz 7,6 miliona z 13,9 miliona gospodarstw domowych posiadajacych odbiornik telewizyjny (obliczonych na
podstawie danych AGB i GUS), co stanowi okoto 55% wszystkich gospodarstw domowych posiadajacych odbiornik
telewizyjny. 6,3 miliona gospodarstw domowych nie korzystajacych z ustug ptatnej telewizji stanowi duzy potencjat do
zwiekszenia liczby abonentow.

Wysoka Srednia dlugo$¢ czasu spedzonego na ogladaniu telewizji

W 2007 roku $rednia dzienna dtugo$¢ czasu spedzonego na ogladaniu telewizji w Polsce wyniosta 241 minut (wedtug AGB
2008), co stanowi jedng z najwyzszych wartosci wsrdd krajow europejskich. Przeznaczanie duzej ilosci wolnego czasu na
ogladanie telewizji korzystnie wptywa na rozw6j dziatalno$ci Spotki.

Dobre perspektywy rozwoju rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej

Ze wzgledu na niskg liczbe ogdlnodostepnych naziemnych analogowych kanatéw telewizyjnych i rosngcy dochéd
rozporzadzalny Polakow, dynamika wzrostu rynku ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w kilku nastepnych latach powinna
sie utrzymywa¢ na wysokim poziomie. Z uwagi na stosunkowo niskie nasycenie ustug pfatnej telewizji w Polsce (55%)
w poroéwnaniu do krajéw Europy Zachodniej ($rednia dla pieciu najbardziej rozwinigtych rynkéw ptatnej telewizji za 2006 rok
to 90,6%) rynek cechuje sie duzym potencjatem wzrostu. Dostepno$¢ sygnatu ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej na catym
terytorium Polski i wigksza liczba kanatéw w ofercie programowej w poréwnaniu z telewizjami kablowymi powinny przyczynié
sie do tego, ze klienci podczas wyboru formy ptatnej telewizji bedg najczesciej decydowaé sie na cyfrowg telewizje
satelitarng. Poprzez wysokiej jakosci oferte programowg i konkurencyjne ceny Spétka bedzie sie starata wykorzystaé ten
trend w przyszto$ci i w dalszym ciggu powigkszaé baze abonencka.

Konkurencja na rynku platnej cyfrowej telewizji satelitarnej
Konkurentami spotki Cyfrowy Polsat S.A. sg operatorzy ptatnych telewizji, a w szczegolno$ci operatorzy ptatnej cyfrowej

telewizji satelitarnej. Nalezg do nich: Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0. oraz ITI Neovison Sp. z 0.0. Ponizsza tabela prezentuje
udziat poszczegdlnych platform cyfrowych w rynku DTH na koniec 2007 roku.

Platforma Udziat w rynku DTH (%)
Cyfrowy Polsat 61%
Canal + 30%
n 9%
Razem 100%

Zrédto: Polska Izba Komunikacji Elektronicznej, AGB oraz informacje wiasne platform

Znaczny potencjat wzrostu dla ustug zintegrowanych

Rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwiniety w poréwnaniu z wiekszo$cig krajow Europy Zachodniej. Poprzez
wprowadzenie ustug telefonii komorkowej i ewentualnie ustug Internetu szerokopasmowego oraz telefonii stacjonarne;

Emitent na zamiar zainteresowaC rosnacq liczbe klientow stale wzbogacang ofertg ustug zintegrowanych, zwiekszyé
lojalno$¢ klientow co spowoduje obnizenie wspdtczynnika odptywu abonentow.
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5. Organy zarzadzajace i nadzorujace Spotke
W trakcie 7 pierwszych miesiecy 2007 roku Zarzad Cyfrowy Polsat dziatat w skladzie:

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,
- Maciej Gruber Cztonek Zarzadu.

Dnia 30 lipca 2007 roku do Zarzadu Spotki zostat powotany Dariusz Dziatkowski i Andrzej Matuszynski. Powotanie jest
skuteczne, a prawa i obowigzki powotanych cztonkdw Zarzadu staty sie wymagalne poczawszy od dnia 1 sierpnia 2007 roku.

Od dnia 1 sierpnia 2007 roku do korfica 2007 roku skfad Zarzadu Emitenta byt nastepujacy:

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,
- Maciej Gruber Cztonek Zarzadu,
- Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia do 20 wrzesnia 2007 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata w sktadzie:

- Heronim Ruta Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Mariola Gaca Cztonek Rady Nadzorczej,
- Zdzistaw Gaca Cztonek Rady Nadzorczej,
- Anna Kwasnik Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 wrze$nia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat powotato Andrzeja
Papisa w sktad Rady Nadzorczej. Od dnia 20 wrzesnia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku sktad Rady Nadzorczej byt

nastepujacy:

- Heronim Ruta Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Mariola Gaca Cztonek Rady Nadzorczej,
- Zdzistaw Gaca Cztonek Rady Nadzorczej,
- Anna Kwasnik Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej.
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6. Akcjonariusze

a. Akcjonariusze Cyfrowy Polsat S.A. na dzien zatwierdzenia raportu

Na dzier zatwierdzenia raportu tj. 11 czerwca 2008 roku struktura akcjonariatu ksztattowata sie nastepujaco:

Liczba akc;ji Warto$¢ nominalna akcji % gtoséw na WZA
Polaris Finance B.V. 175.025.000 7.001.000 76,79%
Pozostali 93.300.000 3.732.000 23,21%
Razem 268.325.000 10.733.000 100,0%

Udziat Pana Zygmunta Solorza-Zaka w kapitale zaktadowym Polaris Finance B.V. wynosi 85%, udziat Pana Heronima Ruty

wynosi 15%.

b. Akcje Cyfrowy Polsat S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Zarzad
31 grudnia 2007
Wartosé
nominalna akcji . . . L
(w tysiacach Udziat w Liczba Udziat w ogolnej
Czlonek Zarzadu Liczba akcji zlotych) kapitale glosow liczbie gtoséw
Dominik Libicki 500.000 20 0,19% 500.000 0,11%
Maciej Gruber 46.250 2 0,02% 46.250 0,01%
Andrzej Matuszynki 32.500 1 0,01% 32.500 0,01%
Dariusz Dziatkowski 46.250 2 0,02% 46.250 0,01%
Rada Nadzorcza
31 grudnia 2007
Wartosé . . . .
Cztonek Rady Nadzorczej Liczba akcji nominalna akcji Udziafw  Liczba  Udziat w oglnej
(w tysigcach kapitale glosow liczbie glosow
zlotych)
Heronim Ruta 1.871.250 75 0,70%  3.742.500 0,82%
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c. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania akcji
Cyfrowy Polsat S.A. Akcje Serii od A do D sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa glosu, w ten sposeb, ze:

—  Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

—  Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

—  Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedna akcie;

—  Akcje Serii D w liczbie 175.000.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje.
Akcje Serii E w liczbie 75.000.000 oraz Akcje Serii F w liczbie 5.825.000, sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Podmiotem dominujacym w stosunku do Cyfrowy Polsat S.A. jest Polaris Finance B.V.

Statut nie zawiera postanowien dotyczacych ograniczen w wykonywaniu kontroli nad Cyfrowy Polsat S.A.

d. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci akcji oraz wszelkich ograniczeniach
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje

W prezentowanym okresie nie istnialy zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Spotki. Nie istniaty takze zadne ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akcji.

e. Informacje o znanych Spéice umowach w wyniku ktérych moga w przyszioSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nie sg znane Spétce (poza zatozeniami programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej opisanymi w punkcie 13) zadne
ustalenia ani umowy w wyniku ktérych miatyby nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

f.  System kontroli akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

g. Uchwaty Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen dotyczace Oferty Publicznej

W dniu 27 wrze$nia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjeto Uchwate nr 1 w sprawie
wydzielenia 3.000.000 imiennych akcji Serii D na akcje na okaziciela i zmiany ich oznaczenia na akcje serii E oraz podziatu
wszystkich akcji serii od A do E i zmniejszenia ich warto$ci nominalnej bez obnizania kapitatu zaktadowego w ten sposéb, ze
w miejsce kazdej dotychczasowej akcji 0 wartosci nominalnej 1 ztoty tworzy sie 25 akcji o wartosci nominalnej 0,04 ztotego,
oraz o zmianie statutu. Na mocy tej uchwaty zmieniono réwniez uprzywilejowanie co do glosu akcji serii A i B. Obecnie
kazda akcja serii A i B daje prawo do 2 gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata nr 1 zostata zarejestrowana przez sad
rejestrowy w dniu 5 pazdziernika 2007 roku.
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W dniu 5 wrzesnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjeto Uchwate nr 2, zmieniong
Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 wrze$nia 2007 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 233 tysiecy zlotych do kwoty 10.733 tysiecy zlotych poprzez emisje 5.825.000 akcji zwyktych na
okaziciela Serii F o wartosci nominalnej 0,04 zlotego i warto$ci emisyjnej 0,04 ztotego w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do: Pana Dominika Libickiego, Prezesa Zarzadu Spoétki (oferta objecia 500.000 akcji); Pana Macieja Grubera,
cztonka Zarzadu Spotki (oferta objecia 46.250 akcji); Pana Andrzeja Matuszyriskiego, cztonka Zarzadu Spétki (oferta objecia
32.500 akciji); Pana Dariusza Dziatkowskiego, cztonka Zarzadu Spétki (oferta objecia 46.250 akji); Pana Piotra Nurowskiego
(oferta objecia 1.706.250 akgji); Pana Jozefa Birki (oferta objecia 1.740.000 akcji); Pana Aleksandra Myszki (oferta objecia
1.753.750 akcji) oraz pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich
akcji nowej emisji oraz o zmianie statutu. Panowie Piotr Nurowski, Jozef Birka i Aleksander Myszka sg czlonkami Rady
Nadzorczej Telewizji Polsat S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 5 wrze$nia 2007 roku podjeto réwniez Uchwate nr 3,

zmieniong Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 wrze$nia 2007 roku w sprawie dematerializaci
i ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich akcji serii E i akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym.
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7. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej oraz analiza gtéwnych pozyciji bilansowych

Wyniki operacyjne za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu do wynikow operacyjnych za poprzedni
rok obrotowy.

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Srednia liczba abonentow") Pakietu Familijnego 1424187 813.958
Srednia liczba abonentéw Pakietu Mini 166.333 40.137
Srednia liczba abonentéw 1.590.520 854.095
Liczba abonentéw Pakietu Familijnego na koniec okresu 1.827.011 1.168.913
Liczba abonentéw Pakietu Mini na koniec okresu 241.317 104.735
Liczba abonentéw na koniec okresu 2.068.328 1.273.648
Wspdtczynnik odptywu abonentéw Pakietu Familijnego (churn) 5,7% 5,4%
Wspdtczynnik odptywu abonentow Pakietu Mini (churn) 0,0% 0,0%
Wspoétczynnik odptywu abonentéw (churn)? 5,1% 5,1%
Sredni miesieczny przychdd na abonenta (ARPU)3) Pakietu
Familijnego (w ztotych) 378 359
Sredni miesieczny przychdd na abonenta (ARPU) Pakietu Mini 8,4 2,09
(w ztotych)
Sredni miesieczny przychdd na abonenta (ARPU) (w ztotych) 34,7 34,3
Koszt Pozyskania Abonenta (SAC)4 (w ztotych) 143,8 105,9

1) liczona jako suma $redniej liczby abonentéw w kazdym miesigcu okresu podzielona przez liczbe miesiecy w okresie; $rednia liczba
abonentéw w miesigcu wyznaczana jest wedlug formuty [(liczby abonentéw na koniec miesiaca + liczba abonentéw na poczatek
miesiaca)/2];

2) liczony jako odsetek rozwigzanych uméw, obliczany jako stosunek liczby uméw rozwiazanych w danym okresie i $redniorocznej liczby
uméw w tym okresie;

3) liczony poprzez podzielenie przychodéw naleznych z tytutu optat abonamentowych w danym okresie przez $rednig liczbe abonentow
w danym okresie i przez liczbe miesiecy w danym okresie;

4) liczony jako suma prowizji naleznych dystrybutorom oraz Telefonicznemu Centrum Obstugi Klienta za jednego pozyskanego abonenta;
5) za okres pazdziernik — grudzier 2006 roku

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka posiadata tacznie 2.068.328 abonentéw z czego 1.827.011 abonentéw byto
odbiorcami Pakietu Familijnego a 241.317 odbiorcami Pakietu Mini. W okresie pomiedzy 31 grudnia 2006 roku a 31 grudnia
2007 roku taczna liczba abonentdw wzrosta o 794.680, tj. 0 62%. Liczba abonentéw Pakietu Familijnego wzrosta o 658.098,
tj. 0 56% natomiast liczba abonentow Pakietu Mini wzrosta 0 136.582, tj. 0 130%. Wzrost ten przyczynit sie bezpo$rednio do
wzrostu przychoddw netto z dziatalnoSci operacyjnej. Znaczny wzrost liczby abonentéw jest wynikiem przede wszystkim
bogatej i ciekawej oferty programowe;j, ktérg Cyfrowy Polsat udostepnia swoim abonentom w atrakcyjnej cenie. Dynamiczny
wzrost Emitenta jest takze wynikiem skutecznej kampanii reklamowej, ktéra promuje dobrze dostosowane do potrzeb
klientéw oferty programowe i sprzetowe.
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Wyniki finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu do wynikéw finansowych za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2006 roku.

za rok zakonczony

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 zmiana %
Przychody z optat abonamentowych 662.521 351.090 88,7%
Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych 5.954 16.455 (63,8)%
Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych 107.205 101.689 54%
Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmis;ji
sygnatu 11.602 10.316 12,5%
Pozostate przychody operacyjne 6.650 3.187 108,7%

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej razem 793.932 482.737 64,5%
Amortyzacja 19.035 32.136 (40,8)%
Koszty licencji programowych 152.031 68.647 121,5%
Koszty przesytu sygnatu 48.402 36.083 34,1%
Koszty dystrybuciji i marketingu 125.919 66.021 90,7%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 39.755 19.594 102,9%
Koszt wiasny sprzedanych zestaw6w odbiorczych 209.027 180.616 15,7%
Pozostate koszty operacyjne 53.906 38.467 40,1%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej razem 648.075 441.564 46,8%

Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 145.857 41173 254,3%
Przychody finansowe 18.493 42.812 (56,8)%
Koszty finansowe (22.312) (13.899) 60,5%

Zysk brutto za rok obrotowy 142.038 70.086 102,7%
Podatek dochodowy 27.000 14.579 85,2%

Zysk netto za okres obrotowy 115.038 55.507 107,2%

EBITDA 164.892 73.309 124,9%
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Wszystkie warto$ci liczbowe przedstawione w ponizszym opisie, zostaty zaokraglone z doktadnoscig do jednego miejsca po
przecinku.

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 311,2 miliona zlotych (tj. o 64,5%) z 482,7 miliona ztotych w okresie
zakonczonym 31 grudnia 2006 roku do 793,9 miliona ztotych w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku. Do wzrostu
w najwiekszym stopniu przyczynit si¢ wzrost przychodéw z optat abonamentowych, bedacych najwiekszym sktadnikiem
przychoddw z dziatalnoSci operacyjnej ogotem.

Przychody z opfat abonamentowych wzrosty o 311,4 miliona ziotych (f. o 88,7%) z 351,1 miliona ztotych za okres
zakoriczony 31 grudnia 2006 roku do 662,5 miliona ztotych za okres zakonczony 31 grudnia 2007 roku. Gtownymi Zrodtami
tego wzrostu byly (i) zwiekszenie $redniookresowej liczby abonentéw, liczonej jako suma przecietnej liczby abonentow
w kazdym miesigcu okresu podzielona przez 12 miesiecy oraz (ii) wzrost ARPU Pakietu Familijnego dzieki podwyzszonej
optacie abonamentowe;.

Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych spadty o 10,5 miliona ztotych (tj. o 63,8%) z 16,5 miliona ztotych za okres
zakoriczony 31 grudnia 2006 roku do 6 milionéw zlotych za okres zakoriczony 31 grudnia 2007 roku. W wyniku
przeprowadzanych dziatari zmierzajacych do zachecenia abonentéw korzystajacych z dzierzawy zestawdw odbiorczych do
ich wykupu zmniejszyta sie liczba abonentéw wnoszacych dodatkowe miesieczne optaty z tytutu dzierzawy zestawodw
odbiorczych a tym samym generowane przez nich przychody z tytutu opfat dzierzawy.

Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych (dekoder wraz z anteng) wzrosty o 5,5 miliona ztotych (tj. 0 5,4%) z 101,7
miliona zfotych za okres zakoriczony 31 grudnia 2006 roku do 107,2 miliona ztotych za okres zakoficzony 31 grudnia 2007
roku. W pozycji tej uwzgledniona jest sprzedaz zardwno nowych jak i dotychczas dzierzawionych zestawdw odbiorczych.
Pomimo wiekszej liczby pozyskanych abonentéw, przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych wzrosty nieznacznie
gtdwnie w konsekwenciji obnizenia Srednich cen detalicznych sprzedanych zestawdw odbiorczych.

Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcow programéw telewizyjnych i radiowych wzrosty
0 1,3 miliona ztotych (tj. 0 12,5%) z 10,3 miliona ztotych za okres zakoriczony 31 grudnia 2006 roku do 11,6 miliona ztotych
za okres zakonczony 31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie z pozyskania przez spétke w 2007 roku nowych
nabywcow tej ustugi.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogdtem wzrosty o 206,5 miliona zlotych (tj. 0 46,8%) z 441,6 miliona zlotych za okres
zakoriczony 31 grudnia 2006 roku do 648,1 miliona ztotych za okres zakonczony 31 grudnia 2007 roku. Do wzrostu
w najwiekszym stopniu przyczynity si¢ wzrosty (i) kosztéw licencji programowych o 83,4 miliona ztotych, czyli o 121,5%
(wzrost ten ma udziat we wzro$cie kosztow operacyjnych ogétem wynoszacy 40,4%), (ii) kosztow dystrybuciji i marketingu
0 59,9 miliona ztotych (udziat we wzroscie 29%), (iii) kosztu wlasnego sprzedanych zestawow odbiorczych o 28,4 miliona
Zotych (wzrost ten ma udziat we wzroScie kosztow operacyjnych ogdtem 13,8%), oraz (iv) pozostatych kosztow
operacyjnych o 15,4 miliona ztotych (udziat we wzroscie 7,5%).

Nominalny wzrost kosztow operacyjnych ogétem jest konsekwencjg wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci. Jednakze dzieki
stosowaniu polityki efektywnego zarzadzania kosztami, udziat kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w przychodach operacyjnych
ogotem spadt o 9,9 punktu procentowego z 91,5% w okresie zakonczonym 31 grudnia 2006 roku do 81,6% w okresie
zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku.
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Amortyzacja spadta o 13,1 miliona ziotych (tj. 0 40,8%) z 32,1 miliona ztotych w roku zakoiczonym 31 grudnia 2006 roku do
19 milionéw ztotych w roku zakonczonym 31 grudnia 2007 roku. Na te pozycje sktada sie gtéwnie amortyzacja urzadzen
technicznych i maszyn oraz dekoderéw bedacych wlasnoscig Spotki a pozostajacych przedmiotem dzierzawy. Liczba tych
dekoderéw spadta, gdyz duza ich cze$¢ zostata sprzedana abonentom, w zwigzku z czym dekodery te przestaty byé¢
amortyzowane. Spadek ten byt gtéwnie efektem zmiany strategii dystrybucji zestawdw odbiorczych na rzecz klientow, ktéra
polega na oferowaniu im zakupu zestawdw odbiorczych po atrakcyjnych cenach detalicznych w miejsce ich dzierzawy.

Koszty licencji programowych wzrosty o 83,4 miliona zlotych (tj. 0 121,5%) z 68,6 miliona ztotych w roku zakoriczonym
31 grudnia 2006 roku do 152 miliondw ztotych w roku zakoficzonym 31 grudnia 2007 roku. Koszty licencji programowych
wzrosty w tym czasie w wiekszym stopniu niz przychody z optat abonamentowych i przychody z dziatalno$ci operacyjne;
ogdtem, co byto efektem poszerzenia oferty programowej. W lutym 2007 roku Spdtka wprowadzita do swojej oferty
dodatkowe kanaty telewizyjne, co spowodowato wzrost kosztéw optat licencyjnych w przeliczeniu na jednego abonenta.
W wigkszo$ci uméw zawartych z licencjodawcami wysokos¢ kosztdw licencji programowych jest iloczynem ustalonej stawki
optaty licencyjnej na jednego abonenta i liczby abonentdw, raportowanej do danego nadawcy, ktdrzy wniesli optate za pakiet
ustug programowych zawierajacy kanat tego nadawcy.

Koszty przesytu sygnatu wzrosty o 12,3 miliona ztotych (tj. 0 34,1%) z 36,1 miliona zlotych w roku zakoriczonym 31 grudnia
2006 roku do 48,4 miliona ztotych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie ze wzrostu wartosci
optat za system dostepu warunkowego. Od listopada 2005 roku Spotka uiszcza miesieczne optaty za korzystanie z systemu
obliczane jako iloczyn miesiecznej stawki jednostkowej za aktywng karte kodowa oraz liczby aktywnych kart. Wzrost liczby
abonentéw, a zatem i aktywnych kart przyczynia wiec do wzrostu tej kategorii kosztow.

Koszty dystrybucji i marketingu wzrosty o 59,9 miliona ztotych (tj. 0 90,7%) z 66,0 milionéw ztotych w roku zakoriczonym
31 grudnia 2006 roku do 125,9 miliona ztotych w roku zakohczonym 31 grudnia 2007 roku. Zmiana byta gtéwnie efektem
wzrostu prowizji dla dystrybutoréw o 34 miliony ztotych (tj. o 79,2%) zwigzanego z wiekszq liczbg nowo pozyskanych
abonentow oraz zwigkszonej wartosci wyptaconych bonuséw progowych. Wzrost prowizji dla dystrybutoréw stanowit 56,7%
wzrostu kosztéw dystrybucji i marketingu w roku zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu z rokiem zakonczonym
31 grudnia 2006 roku. Do wzrostu tej pozycji kosztéw przyczynit sie rowniez wzrost kosztdbw marketingu, mailingu
i Telefonicznego Centrum Obstugi Klienta (call center) o odpowiednio 12,5 miliona ztotych, 4,4 miliona ztotych i 5,4 miliona
ztotych w poréwnaniu do roku zakoriczonego 31 grudnia 2006 roku (czyli odpowiednio 129,1%, 79,0% i 73,3%). Wzrost tych
pozyciji kosztow jest konsekwencjg wzrostu liczby abonentow.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw wzrosty o 20,2 miliona zlotych (tj. 0 102,9%) z 19,6 miliona ztotych
w roku zakoriczonym 31 grudnia 2006 roku do 39,8 miliona ztotych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku. Zmiana byta
gtéwnie efektem wzrostu $redniej liczby pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace o 41 osob, czyli 0 21,8%.
Wzrost wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wynikat takze z (i) nabycia akcji Serii F przez cztonkéw Zarzadu
ponizej ich szacowanej wartoci godziwej w dacie ich nabycia, co spowodowato rozpoznanie dodatkowego kosztu
wynagrodzen w wysokosci 10,2 miliona ztotych, (ii) wzrostu wynagrodzen Zarzadu i (iii) premii wyptaconych pracownikom za
osiggniecie poziomu 2 milionéw abonentéw.
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Koszt wiasny sprzedanych zestawdw odbiorczych wzrdst o 28,4 miliona ztotych (czyli 0 15,7%) z 180,6 miliona ztotych
w roku zakoriczonym 31 grudnia 2006 roku do 209 milionéw ztotych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten
jest zwigzany gtéwnie z wigkszg liczbg nowo pozyskanych abonentdw, ktérzy nabyli od nas zestawy odbiorcze. Koszt wtasny
sprzedanych zestawdw odbiorczych byt wyzszy od przychodéw ze sprzedazy zestawdw odbiorczych w obydwu
analizowanych okresach. Przychody ze sprzedazy zestawow nie wzrosty proporcjonalnie do kosztu wiasnego sprzedanych
zestawow odbiorczych ze wzgledu na obnizenie w trakcie akcji promocyjnych w 2007 roku cen detalicznych sprzedawanych
zestawdw odbiorczych.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 15,4 miliona ztotych (40,1%) z 38,5 miliona ztotych w 2006 roku do 53,9 miliona
Ziotych w 2007 roku. Gtdwnymi czynnikami zmian byly (i) utworzenie dodatkowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢
naleznosci (wzrost o 3,3 miliona ztotych), (i) wzrost optaty na Polski Instytut Sztuki Filmowej (wzrost o 3,7 miliona ztotych)
(iii) wzrost kosztow ustug prawnych, doradczych i konsultingowych (wzrost o 4,1 miliona ztotych), (iv) wzrost innych
sktadnikow pozostatych kosztéw operacyjnych o 3,8 miliona ztotych, (v) wzrost innych podatkéw i optat 0 1,6 miliona ztotych,
oraz (vi) wzrost zuzycia materiatéw i energii, napraw i renowacji oraz najmu lokali.

Wskaznik EBITDA wzrést o 91,6 miliona ztotych (tj. 0 124,9%) z 73,3 miliona ztotych za okres zakoriczony 31 grudnia 2006
roku do 164,9 miliona ztotych za okres zakofczony 31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten spowodowany byt wzrostem zysku
operacyjnego o 104,7 miliona ztotych oraz spadkiem amortyzacji o 13,1 miliona ztotych.

Przychody finansowe spadly o 24,3 miliona ztotych (czyli 0 56,8%) z 42,8 miliona ztotych w roku zakoriczonym 31 grudnia
2006 roku do 18,5 miliona ztotych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku. Spadek byt spowodowany gtéwnie nizszymi
przychodami z tytutu réznic kursowych netto w roku zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku w stosunku do roku zakoriczonego
31 grudnia 2006 roku (o 13,9 miliona ztotych), co byto wynikiem nizszej aprecjacji zlotego w stosunku do dolara
amerykanskiego i euro w roku zakorczonym 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu z 2006 rokiem i wptywem tej aprecjacji na
transakcje denominowane w walutach obcych Odnotowano takze spadek przychoddw finansowych ze sprzedazy
wierzytelnosci o 14,7 miliona ztotych ze wzgledu na transakcje o jednorazowym charakterze dokonang w 2006 roku (Spétka
w 2006 roku zakupita wierzytelnosci z tytutu pozyczki za cene nabycia w wysokosci 15,3 miliona ztotych od spotki
powiazanej Sky Service Sp. z 0.0., a nastepnie Spotka dokonata odsprzedazy wierzytelnosci za kwote 30 miliondw ztotych
do spotki powigzanej PAI Media S.A.).

Koszty finansowe wzrosty o 8,4 miliona ztotych (czyli 0 60,5%) z 13,9 miliona ztotych w roku zakohczonym 31 grudnia 2006

roku do 22,3 miliona ztotych w roku zakonczonym 31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
z rozpoznania kosztdw zwigzanych z pierwszg ofertg publiczng akcji w wysoko$ci 9,7 miliona ztotych w 2007 roku.
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Analiza gtéwnych pozyciji bilansu

Aktywa trwate

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Zestawy odbiorcze 549 7.979
Inne rzeczowe aktywa trwate 59.890 27.197
Warto$ci niematerialne 10.367 4.395
Pozyczki diugoterminowe udzielone podmiotom powigzanym 23.026 21.392
Naleznosci diugoterminowe od jednostek powigzanych 6.994 264
Inne aktywa dtugoterminowe 30.951 13.018
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.701 3.981

Aktywa trwate 135.478 78.226

Na dzieh 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku warto$¢ aktywoéw trwatych wynosita odpowiednio 135,5 miliona
ztotych i 78,2 miliona ztotych i stanowita odpowiednio 24,1% oraz 24,4% wartosci aktywow ogdtem.

Pozycja inne rzeczowe aktywa trwate obejmuje gtdéwnie warto$¢ budynkdw, urzadzen technicznych i maszyn, $rodkéw
transportu oraz srodkéw trwatych w budowie. Wzrost tej pozycji w 2007 roku jest zwigzany z zakupami rzeczowych aktywow
trwatych w wysokosci 5,6 miliona ztotych na rozbudowe centrum satelitarnego oraz 17,9 miliona ztotych na urzadzenia
telekomunikacyjne do $wiadczenia ustug jako operator wirtualnej sieci telefonii komoérkowej MVNO.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ zestawéw odbiorczych wyniosta 0,5 miliona zlotych, co oznacza spadek o okoto
93,1% w stosunku do 8 milionéw ztotych na dzieri 31 grudnia 2006 roku. Spadek ten wynika ze zmiany polityki dystrybugji
zestawow odbiorczych polegajacej na rozpoczeciu sprzedazy zestawdw odbiorczych w miejsce ich dotychczasowej
dzierzawy oraz zmnigjszenia warto$ci zestawow odbiorczych udostepnianych klientom bez opcji odkupu w wyniku
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.

Wzrost wartodci pozyczek dtugoterminowych od jednostek powigzanych w roku 2007 o 1,6 miliona ztotych wynika
z naliczenia odsetek od pozyczki udzielonej Praga Business Park Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos$¢ naleznosci diugoterminowych od jednostek powigzanych wyniosta 7 miliondw ztotych
i wzrosta w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku o 6,7 miliona ztotych. Wzrost ten dotyczy naleznosci od
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. z tytutu leasingu finansowego linii technologicznej do produkcji dekoderéw.

W okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku znaczaco wzrosta pozycja inne aktywa diugoterminowe, ktéra
w wigkszosci obejmuje prowizje dla dystrybutoréw rozliczane przez podstawowy okres trwania umowy abonenckiej, a takze
udziaty w jednostkach zaleznych. Prowizje dla dystrybutordw, ktore zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako inne aktywa dtugoterminowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw, ktore zostang
rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako pozostate aktywa obrotowe. Warto$¢ prowizji
diugoterminowych dla dystrybutorow na 31 grudnia 2006 roku wyniosta 10,6 miliona ztotych, a na dziern 31 grudnia
2007 roku 29,6 miliona ztotych.
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Aktywa obrotowe

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Zapasy 126.639 58.009
Pozyczki krétkoterminowe udzielone podmiotom powigzanym 7.065 6.000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 78.672 32.604
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3.002
Pozostate aktywa obrotowe 68.912 38.153
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141.651 107.208

Aktywa obrotowe 425.941 241.974

Udziat aktywdw obrotowych w aktywach ogdtem na dzier 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku wyniést odpowiednio
75,9% oraz 75,6%, a ich warto$¢ odpowiednio 425,9 miliona ztotych i 242 miliony zlotych. Warto$¢ aktywdw obrotowych
w okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku wzrosta 0 76%. Zwigkszenie wartosci aktywow obrotowych
w omawianym okresie wynika gtéwnie ze wzrostu warto$ci zapasow (czyli dekoderéw, kart do dekoderdw, pilotéw, anten
satelitarnych i modutéw dostepu warunkowego (,CAM”)) o 118,3% oraz znaczacego wzrostu $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow, ktére na dzier 31 grudnia 2007 roku wynosity 141,7 miliona ztotych w poréwnaniu do 107,2 miliona ztotych na
dzien 31 grudnia 2006 roku. Wiekszos¢ $rodkéw pienieznych lokowana jest na depozytach i lokatach w renomowanych
polskich i miedzynarodowych bankach, co w opinii Zarzadu znaczaco minimalizuje ryzyko zwigzane z lokowaniem $rodkéw
pienieznych.

Pozostate aktywa obrotowe, ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku wynosita odpowiednio
68,9 miliona ztotych oraz 38,2 miliona ztotych obejmuje w wiekszosci prowizje dla dystrybutoréw rozliczane przez minimalny
okres trwania umowy abonenckiej, ktdre zostajq rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Ich wzrost w ciagu
analizowanego okresu byt rezultatem zwiekszenia przez spdtke skali dziatalnoSci i zwigkszonej liczby pozyskanych
abonentow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obejmujg naleznosci od klientéw indywidualnych oraz

nalezno$ci od dystrybutoréw oraz innych podmiotéw. Ich warto$¢ wzrosta o 46,1 miliona ztotych (141,3%) i na 31 grudnia
2007 roku wynosita 78,7 miliona ztotych. Wzrost ten jest wynikiem intensywnej sprzedazy w czwartym kwartale 2007 roku.
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Kapitat wlasny i zobowigzania dlugoterminowe

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Kapitat zaktadowy 10.733 10.500
Kapitat zapasowy 3.500
Kapitat rezerwowy 10.174
Zyski zatrzymane/( straty niepokryte) 38.029 (73.509)

Kapitat wiasny 62.436 (63.009)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek 106.655
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 1.412 893
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy 531 564

Zobowiazania dtugoterminowe 108.598 1.457

Spotka finansuje swojg dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz zobowigzan diugo- i krotkoterminowych. Kapitat
wiasny na dzien 31 grudnia 2006 roku byt ujemny i wynosit (63) miliony ztotych, a na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitat
wiasny byt dodatni i wynosit 62,4 miliona ztotych. Powodem ujemnego kapitatu w roku 2006 jest fakt, iz od poczatku
dziatalno$ci Emitent ponosi znaczne naklady inwestycyjne zwigzane z budowa, i rozwojem cyfrowej platformy satelitarne;.
Ponoszone sg takze inne koszty zwigzane z rozwojem dziatalno$ci, w szczegélno$ci zwigzane z rozbudowg bazy
abonenckiej, takie jak koszty licencji programowych zwigzane z wprowadzeniem atrakcyjnej oferty programowej, koszty
marketingu czy tez koszt wtasny nabycia dekoderéw dla nowych klientéw. Wysoka warto$¢ zysku netto w roku 2007
spowodowata, ze kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2007 roku byt dodatni. Ponadto w roku 2007 miato miejsce
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z 10,5 miliona ztotych do 10,7 miliona zlotych poprzez emisje 5.825.000 akcji
o nominale 0,04 ztotego.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 108,6 miliona ztotych, podczas gdy na dzien
31 grudnia 2006 roku ich wartos¢ wynosita 1,4 miliona ztotych. Wzrost ten spowodowany jest zaciggnieciem w Banku
BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) kredytu, ktéry ma charakter dtugoterminowy (umowa kredytu zostata szczegdtowo
opisana w punkcie 9).

Zobowigzania kréotkoterminowe

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytdw i pozyczek 87.151 205.823

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 204

Zobow.|qzan.|a krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 201530 97 489

zobowigzania

Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze 20.032 21.641

Przychody przysztych okresow 81.468 56.799
Zobowiazania krétkoterminowe 390.385 381.752

Zobowigzania krotkoterminowe na 31 grudnia 2007 roku wyniosty 390,4 miliona ztotych i byly o 2,3% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku 2006, w ktérym wyniosty 381,8 miliona zlotych. Niemniej na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka
wykazata mniejszy poziom zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytow i pozyczek, ktore wyniosto 87,2 miliona ztotych,
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podczas gdy na dzien 31 grudnia 2006 roku osiggneto 205,8 miliona ztotych. Zmiana ta jest rezultatem zaciggniecia
w 2007 roku kredytu diugoterminowego w Banku Pekao S.A, ktdry zostat wykorzystany do splacenia pozyczek
krétkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania na dzier 31 grudnia 2007 roku wyniosty
201,5 miliona ziotych i byly wyzsze o 106,7% od wykazanych na 31 grudnia 2006 roku, gdy ich warto$¢ wyniosta 97,5
miliona zlotych. Wzrost ten jest rezultatem wyzszych zakupdw zwigzanych z prowadzeniem biezacej dziatalnoSci
dokonanych przez Spotke pod koniec 2007 roku bedacych wypadkowg intensywnej sprzedazy w czwartym kwartale
2007 roku.

Wartos¢ kaucji otrzymanych za zestawy odbiorcze spadta z 21,6 miliona ztotych na 31 grudnia 2006 roku do 20 miliondw
zZiotych na dzien 31 grudnia 2007 roku. Spadek ten byt spowodowany stopniowym zmniejszaniem sie liczby abonentow
dzierzawigcych zestawy odbiorcze. Kaucje zostaty cze$ciowo zwrécone lub zaliczone na poczet wykupu dekoderdw.

Przychody przysztych okresow obejmujg gtéwnie wniesione z gory optaty abonamentowe oraz optaty z tytutu dzierzawy
dekoderéw. Opfaty te dotycza ustug, kiére zostang zrealizowane w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego i sq
prezentowane jako zobowigzania krétkoterminowe.

Analiza ptynnosci

Analize ptynnosci finansowej przeprowadzono na podstawie trzech wskaznikéw. Ponizej zostat przedstawiony sposob ich
liczenia:

(i) biezacy wskaznik ptynnosci, ktéry obrazuje zdolnos$¢ do regulowania biezacych zobowigzan za pomocy aktywow
biezacych - liczony jako stosunek stanu aktywéw obrotowych do stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec
danego okresu;

(i) szybki wskaznik ptynnoci, ktéry obrazuje zdolno$¢ do zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienigznych na
pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci - liczony jako stosunek stanu aktywow obrotowych
pomniejszonych o zapasy do stanu zobowigzar krétkoterminowych na koniec danego okresu;

(i) natychmiastowy wskaznik ptynno$ci, ktéry obrazuje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan o natychmiastowej
wymagalnoéci - liczony jako stosunek $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdow do stanu zobowigzan
krétkoterminowych na koniec danego okresu.

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Biezacy wskaznik ptynnosci 1,09 0,63
Szybki wskaznik ptynnosci 0,77 0,48
Natychmiastowy wskaznik ptynno$ci 0,36 0,28

Biezacy wskaznik ptynnosci wzrést z 0,63 za okres zakoriczony 31 grudnia 2006 roku do 1,09 za okres zakorczony
31 grudnia 2007 roku. Wzrost byt wynikiem wyzszego wzrostu majatku obrotowego wzgledem wzrostu zobowigzan.

Szybki wskaznik ptynnosci wzrost z 0,48 za okres zakoficzony 31 grudnia 2006 roku do 0,77 za okres zakoriczony
31 grudnia 2007 roku. Szybki wskaznik plynnosci odnotowat wzrost w wyniku szybszej dynamiki wzrostu majatku

obrotowego wzgledem dynamiki wzrostu zobowigzan.

Natychmiastowy wskaznik ptynnosci wzrést z 0,28 za okres zakonczony 31 grudnia 2006 roku do 0,36 za okres zakoriczony
31 grudnia 2007 roku. Stosunkowo wysoki wskaznik natychmiastowy, zwigzany jest ze specyfikq dziatalnosci, ktéra
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charakteryzuje si¢ duzg iloScig Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow. Poprawa tego wskaznika jest wynikiem rozwoju
dziatalnosci Spétki i zwiekszonych przychodow.

Przeptywy srodkow pienigznych

za rok zakonczony

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Przeptywy $rodkdw pienigznych z dziatalno$ci operacyjne; 91.035 96.566
Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej (44.819) (24.285)
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (11.481) (29.104)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 141.651 107.208

Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej spadty o 5,5 miliona zlotych z 96,6 miliona zlotych w okresie
zakoriczonym 31 grudnia 2006 roku do 91 milionéw ztotych w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku. Wzrost
nalezno$ci i innych aktywdw o 76,3 miliona ztotych, wzrost zapasow 41 miliondéw zlotych oraz zaptacony podatek dochodowy
w wysokosci 29,7 miliona ztotych zostaty w znacznej mierze skompensowane poprzez wzrost zobowigzan, rezerw, rozliczen
miedzyokresowych biernych i przychodéw przysztych okreséw o 53,4 miliona ztotych, spadek wartosci amortyzacji 0 13,1
miliona ztotych, wzrost innych korekt o0 19,6 miliona ztotych i wzrost wyniku netto o 59,5 miliona ztotych.

Ocena nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za dany okres

W okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia niebedace typowymi
zdarzeniami w ramach podstawowej dziatalnosci Spotki:

W dniu 17 lipca 2007 roku spdtka Cyfrowy Polsat S.A. sprzedata wszystkie nalezace do Spdtki udzialy w spdice zaleznej
Satkabel Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki byta m.in. telekomunikacja, produkcja filméw, telewizja kablowa.
W opinii Zarzadu dalsze posiadanie udziatéw tej spétki nie byto zgodne z diugoterminowg strategig Emitenta. Wynik na
transakcji nie wptynat w istotny sposdb na dziatalnos¢ Spotki w 2007 roku.

W dniu 17 lipca 2007 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta z Teleaudio Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 7.950 udziatéw
w spotce EMarket Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy, stanowigcych tacznie 75% kapitatu zaktadowego
EMarket Sp. z 0.0. Umowa zawarta zostala pod warunkiem przejecia przez Teleaudio Sp.zo.0. wszelkich praw
i obowigzkéw Cyfrowy Polsat S.A., wynikajacych z umowy poreczenia zawartej 4 sierpnia 2005 roku pomiedzy Cyfrowy
Polsat S.A. a spétkg ABC Data Sp. z 0.0. Warunek zostat spetniony poprzez podpisanie dnia 31 sierpnia 2007 roku umowy
cesiji praw i obowigzkdw wynikajacych z umowy poreczenia na rzecz Teleaudio Sp. z 0.0.

EMarket Sp. z 0.0. podlegata konsolidaciji do dnia zaprzestania sprawowania nad nig kontroli. Za dzien utraty kontroli uznano
dzien spetnienia warunku zawartego w umowie sprzedazy, tj. 31 sierpnia 2007 roku. W opinii Zarzadu dalsze posiadanie
udziatow tej spdtki nie byto zgodne z dlugoterminowg strategig Emitenta — dziatalnos¢ spotki EMarket Sp. z 0.0. polegajaca
na sprzedazy sprzetu elektronicznego nie wpisuje sie w zaplanowang podstawowg dziatalno$é operacyjng Spétki. Wynik na
transakcji nie wptynat w istotny sposdb na dziatalno$¢ Emitenta w 2007 roku.
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8. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na 2007 rok.

9. Kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia
Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach oraz uzyskanych gwarancjach i poreczeniach

Umowa z Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.)

W dniu 9 pazdziernika 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Bankiem BPH S.A. umowe kredytu, na podstawie ktérej Bank
BPH S.A. (dziatajac jako pierwotny kredytodawca) zobowigzat sie zapewni¢ $rodki finansowe do kwoty 200.000 tysiecy
zZtotych w dwoch transzach, przeznaczonych na: (i) refinansowanie zadtuzenia Cyfrowy Polsat S.A. w stosunku do Polaris
Finance B.V., Cypress Media B.V. oraz EFG Investment Bank AB, a nastepnie, pod warunkiem splaty powyzszego
zadtuzenia w catosci, (i) finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Ponadto w ramach umowy Bank BPH S.A. zobowigzat
sie dziata¢ jako organizator i agent zabezpieczen. Prawa i zobowigzania pierwotnego kredytodawcy mogg zostaé
przeniesione na inny bank badz instytucje finansowg (dziatajaca jako dalszy kredytodawca) za zgoda Cyfrowy Polsat S.A.
z wyjatkiem sytuacji, w ktorej przeniesienie bytoby skutkiem niedotrzymania przez Spétke warunkdw umowy. W ramach
kazdej z dwoch wymienionych transz Cyfrowy Polsat S.A. jest uprawniona do ofrzymania wyptat w wysokosci minimum
20.000 tysiecy ztotych kazda. Okres, w ktdrym moga by¢ udostepnione $rodki w ramach drugiej transzy uptywa na 30 dni
przed frzecig rocznicg zawarcia umowy. Stopa odsetkowa w odniesieniu do kazdej wyptaty stanowi stope procentowg
w stosunku rocznym bedacq sumg marzy oraz stopy WIBOR. Ponadto Spétka zobowigzata sie do zaptaty Bankowi
BPH S.A., na rzecz kazdego kredytodawcy, prowizji od zaangazowania w wysokosci 0,5% zaangazowania w odniesieniu do
kazdej transzy w stosunku rocznym. Spétka zostata zobowigzana do dokonania przedptaty kredytu, w kwocie przynajmniej
50.000 tysiecy ztotych, na 30 dni od daty oferty (zdefiniowanej jako emisja lub sprzedaz akcji w ramach oferty publicznej
przeprowadzonej na GPW, o ile akcje bedace przedmiotem emisji zostaty dopuszczone do publicznego obrotu na GPW) lub
w dniu 30 czerwca 2008 roku, w zaleznosci od tego ktéra z tych dat nastapi wczesniej. W zwigzku z Ofertg Cyfrowy
Polsat S.A. dokonata powyzszej przedptaty 5 czerwca 2008 roku. Spétka zobowigzata sie takze do zawarcia z agentem (4.
Bankiem BPH S.A. dziatajacym w imieniu i na rzecz kredytodawcéw jako administrator zastawu lub w imieniu wtasnym i na
swojq rzecz), w terminie 3 miesiecy od dnia 30 czerwca 2008 roku, umowy zastawu na rachunkach bankowych Spétki.
Ostateczna spfata kredytu powinna nastapi¢ nie pozniej niz w dniu przypadajacym w trzecig rocznice obowigzywania
umowy.

Umowa naklada na Spdtke szereg ograniczen obowigzujacych w okresie od dnia jej zawarcia do momentu sptaty
zobowigzan. W przypadku utraty przez Pana Zygmunta Solorza - Zaka kontroli nad Spétka (tj. sytuacii, w ktérej udziat Pana
Zygmunta Solorza - Zaka w liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu spadnie ponizej 42%) Bank BPH S.A. dziatajac jako
agent bedzie mégt za 30 dniowym wypowiedzeniem anulowaé transze i postawi¢ w stan wymagalno$ci niesptacony kredyt
wraz z odsetkami. Ponadto ograniczenia obejmujg w szczegdlnosci: (i) zakaz ustanawiania zabezpieczen na majatku Spotki,
na kwoty przekraczajace 100 tysiecy zlotych, (ii) zakaz zbywania, sktadnikow majatku celem zaciagniecia zadtuzenia
finansowego lub sfinansowania zakupu majatku, (iii) zakaz sprzedazy, przeniesienia lub dzierzawy skfadnikow majatku
Spotki, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu transakcji przekracza 30.000 tysiecy ztotych, a transakcja nie zostala zawarta
w normalnym toku dziatalnoci, (iv) zakaz potaczenia z inng osobg prawng bez zgody agenta, (v) zakaz nabywania udziatéw
w innych przedsigbiorstwach lub tworzenia spétek bez zgody agenta, (vi) zakaz zawierania transakcji na warunkach
gorszych niz rynkowe, (vii) zakaz udzielania pozyczek bez zgody agenta, przy czym nie dotyczy to pozyczek udzielanych
spotkom Praga Business Park oraz Cyfrowy Polsat Technology w tacznej maksymalnej wysokosci 40.000 tysiecy ztotych,
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(viii) zakaz zaciggania zobowigzan gwarancyjnych bez zgody agenta, (ix) zakaz wyptaty dywidendy przed Oferta, (x) zakaz
zaciggania zadtuzenia finansowego innego niz zaciggane w ramach biezacej dziatalnosci, ktérego taczna kwota nie
przekracza 10.000 tysiecy ztotych, (xi) zakaz nabywania w celu umarzania i umarzania akcji Spdtki bez zgody agenta, (xii)
zakaz dokonywania istotnych zmian w przedmiocie dziatalno$ci Spétki, (xiii) zakaz rozporzadzania wierzytelnosciami Spotki,
(xiv) obowigzek przekazywania agentowi wszelkich istotnych dokumentdw i informaciji dotyczacych sytuacji finansowej grupy
kapitatowej, (xv) obowigzek dokonywania na rachunek agenta comiesigcznych wptat w wysokosci co najmniej 30.000 tysiecy
Ztotych kazda (lecz nie wiecej niz 50% $rodkow znajdujacych sie na rachunkach Spétki), (xvi) obowigzek realizacii
transferow $rodkéw za granice za posrednictwem agenta, jezeli transfery te przekraczajg 50 tysiecy ztotych, (xvii) zakaz
otwierania jakichkolwiek rachunkéw bankowych bez uprzedniego udzielenia agentowi zabezpieczen, (xviii) obowigzek
korzystania w procesie badania sprawozdan finansowych z ustug audytoréw wskazanych w umowie badz innych audytoréw
za zgodg agenta.

Na podstawie powyzszej umowy, w dniu 12 pazdziernika 2007 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. uzyskata $rodki, ktére
postuzyty catkowitej spfacie zobowigzan wobec Polaris Finance B.V. oraz Cypress Media B.V., za$ w dniu 14 listopada 2007
roku Spdtka uzyskata srodki, ktére postuzyty catkowitej sptacie zobowigzan wobec EFG Investment Bank AB.

W dniu 9 pazdziernika 2007 roku Spotka zawarta z Bankiem BPH S.A. umowe ramowa majacg na celu szczegétowe

uregulowanie zasad uzgadniania warunkéw, potwierdzania i rozliczania transakcji pomiedzy Spétka a Bankiem BPH S.A.

Umowa gwaranciji bankowej

W dniu 15 listopada 2007 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta z Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) umowe
gwarancji bankowej, na mocy ktorej bank BPH zobowigzat sie, w przypadku niewykonania przez Spotke obowigzkow
wzgledem PTC Sp. z 0.0., do zaplaty na rzecz PTC Sp. z 0.0. kwoty do maksymalnej wysokosci 3.300 tysiecy ztotych na
pierwsze pisemne zadanie PTC Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa jest wazna do dnia 15 listopada 2008 roku wigcznie i wygasa
automatycznie i catkowicie, jezeli zadanie z tytutu niniejszej gwarancji w formie pisemnej nie dotrze do banku do tego dnia.

Informacije o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Pozyczki udzielone spotce Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.

W dniu 22 maja 2007 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta ze spdtka Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. umowe
pozyczki w kwocie 1.500 tysiecy ztotych w celu sfinansowania biezacej dziatalno$ci spotki. Strony ustality oprocentowanie
w wysokosci WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dziern wymagalnosci odsetek, powiekszony o marze
w wysokosci 2%. Termin zwrotu pozyczki wraz z oprocentowaniem zostat ustalony najpozniej na dzien 31 grudnia 2008
roku. Zabezpieczenie pozyczki stanowit weksel wtasny niezupetny pozyczkobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 27 sierpnia 2007 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta ze spotkg Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. umowe
pozyczki w kwocie 1.500 tysiecy ztotych w celu sfinansowania biezacej dziatalnoSci spétki. Strony ustality oprocentowanie
w oparciu 0 wskaznik WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dzien wymagalnosci odsetek, powigkszony
0 marze w wysoko$ci 2%. Termin zwrotu pozyczki wraz z oprocentowaniem zostat ustalony najpdzniej na dzier 31 grudnia
2008 roku. Zabezpieczenie pozyczki stanowit weksel wtasny niezupetny pozyczkobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 21 grudnia 2007 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. zawarta ze spotkg Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. umowe
pozyczki w kwocie 4.000 tysiecy ztotych w celu sfinansowania biezacej dziatalno$ci spotki. Strony ustality oprocentowanie
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w oparciu 0 wskaznik WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajagcym dzien wymagalnoSci odsetek, powigkszony
o marze w wysokosci 2%. Termin zwrotu pozyczki wraz z oprocentowaniem zostat ustalony najp6zniej na dzien 31 grudnia
2008 roku. W przypadku uchybienia temu terminowi Cyfrowy Polsat Technology bedzie zobowigzana do zaptaty odsetek
w wysokosci 15% nie zwréconej kwoty w stosunku rocznym, do dnia sptaty pozyczki. Zabezpieczenie pozyczki stanowit
weksel wtasny niezupetny pozyczkobiorcy wraz z deklaracjq wekslowa.

10. Inwestycje

Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. poniosta wydatki inwestycyjne zwigzane
zrozwojem dziatalno$ci i przyjeciem standardéw umozliwiajacych $wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie. Wydatki
inwestycyjne definiowane sg jako wyptyw gotéwki z tytutu zakupdw inwestycyjnych. Poniesione wydatki bylty zwigzane

réwniez z powiekszeniem bazy abonenckiej.

Ponizsza tabela prezentuje wydatki inwestycyjne poniesione przez Spotke w 2007 roku.

Rodzaj Kategoria Wartos¢
(w tysigcach ztotych)
Srodki trwale Centrum satelitarne 6.862
Nieruchomosci 4.903
Call center 1.024
MVNO 12.235
Pozostate 8.924
Wartosci niematerialne i Oprogramowanie dekoderow 196
prawne Licencje na systemy produkcyjne
MVNO 6.437
Pozostate 3.854
Razem 44.435

Informacje dotyczace gtéownych inwestycji w przysztosci i ocena mozliwosci ich realizacji

Spotka planuje, ze naktady inwestycyjne w 2008 roku zwigzane z rozwojem dziatalno$ci Spotki osiagng kwote okoto 62,6
miliona ztotych. W ramach planowanych inwestycji najwazniejsze pozycje stanowi¢ bedg naktady inwestycyjne zwigzane
z dziatalnoscig MVNO, naktady inwestycyjne na modernizacje i rozbudowe nieruchomosci w ktorej Spotka prowadzi
dziatalno$¢ oraz na rozw¢j infrastruktury IT. Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig MVNO uzaleznione bedg od
tempa rozwoju tej ustugi, w szczegolnosci liczby nowych uzytkownikéw. Spotka przewiduje, ze naktady inwestycyjne na ten
cel nie powinny przekroczy¢ kwoty okoto 12,7 miliona ztotych. Nakfady te beda zwigzane przede wszystkim z rozwojem
infrastruktury technologicznej, a gtdwne inwestycje beda w szczegdlnosci dotyczy¢:

e rozwoju systemu bilingowego, polegajacego na wprowadzeniu funkcjonalnosci umozliwiajacej tworzenie nowego

rodzaju planow taryfowych, ofert promocyjnych oraz automatyzacje wybranych proceséw billingowych (okoto 5,7
miliona ztotych)
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nabycia i integracji cyfrowej centrali telefonicznej (MSC) wraz rejestrem abonentéw systemu (HLR), modutem
obstugi SMS (SMSC) i systemem zarzadzania elementami systemu telekomunikacyjnego (okoto 4,1 miliona
zZtotych)

nabycia i wdrozenia systemu zarzadzania kartami SIM (OTA), umozliwiajagcego m.in. zdalne konfigurowanie
ustawien telefonu klienta oraz wprowadzanie na karte SIM klienta dowolnych aplikacji dla $wiadczenia ustug
o warto$ci dodanej (np. aplikacje ustug bankowych) (okoto 2,2 miliona ztotych) oraz

nabycia platformy MNP (Mobile Number Portability) umozZliwiajacej $wiadczenie ustug zwigzanych
z przenoszeniem numeréw, nabycia systemu Lawful Intercept umozliwiajacego podstuchiwanie rozmow,
podgladanie tresci SMS na rzecz umocowanych prawem organéw (np. prokuratury) (okoto 0,7 miliona ztotych)

Ponadto Spdtka rozwaza wprowadzenie w przysziosci ustugi dostawy cyfrowej telewizji poprzez protokét internetowy
(.IPTV"). Ustuga ta umozliwitaby $wiadczenie ustug cyfrowej telewizji satelitarnej klientom, ktdrzy nie moga korzysta¢ z tych

ustug w tradycyjny sposéb.

Ponizsza tabela przedstawia naktady inwestycyjne planowane w 2008 roku zwigzane z dziatalnoScig ptatnej cyfrowej

telewizji satelitarnej.

. Wartos$¢

Opis (w tysiacach ziotych)
Modernizacja i rozbudowa nieruchomosci przy ulicy Lubinowej 4a, w tym
przystosowanie hali magazynowo - produkcyjnej do produkcji dekoderéw oraz 18.000
modernizacja i rozbudowa budynku biurowego
Rozwdj infrastruktury IT 12.700
Inwestycje w rozbudowe call center 8.800
Sprzedaz, dystrybucija, logistyka 5.400
Inwestycje w modernizacje centrum satelitarnego/emisje sygnatu 2.900
Obstuga serwisowa dekoderéw 2.100
Razem 49.900

Przyszte naktady inwestycyjne Spotka bedzie finansowaé nadwyzka $rodkow pienieznych z biezacej dziatalnoSci
operacyjnej.

11. Istotne transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi w okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, ktérych jednorazowa lub
taczna warto$¢ przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ kwoty 500 tysiecy euro:

Koszty operacyjne

(w tysigcach ztotych) za rok zakonczony 31 grudnia 2007
Praga Business Park Sp. z 0.0. 2.933
Teleaudio Sp. z 0.0. 1.927
Telewizja Polsat S.A. 14.684
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Praga Business Park Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi wynajmu powierzchni biurowej i magazynowej. Teleaudio
Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Spotki ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi najmu wyposazenia ,call center”. Transakcje z
Telewizja Polsat S.A. obejmujg optaty licencyjne z tytutu nadawania programéw ,Polsat Sport” i ,Polsat Sport Extra”.

Koszty finansowe
(w tysigcach ztotych) za rok zakonczony 31 grudnia 2007
Polaris Finance B.V. 2.882

Do dnia 12 pazdziernika 2007 roku dziatalno$¢ Cyfrowy Polsat S.A. byta cze$ciowo finansowana pozyczkami otrzymanymi
od Polaris Finance B.V. Dnia 12 pazdziernika 2007 roku zostata sptacona pozyczka wraz z odsetkami wobec Polaris
Finance B.V.

Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca wykaz istotnych nierozliczonych rozrachunkéw wobec podmiotéw powigzanych na
dziert 31 grudnia 2007 roku.

Naleznosci
(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 7.784

Na naleznosci od Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. skladajq sie gtéwnie naleznosci z tytutu leasingu finansowego linii
technologicznej do produkcji dekoderdw w wysokosci 7.713 tysiecy ztotych.

Zobowiazania

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007

Telewizja Polsat S.A. 2.854

12. Znaczace umowy zawarte przez Cyfrowy Polsat S.A. w 2007 roku

Umowa z Accenture Sp. z 0.0.

W dniu 31 maja 2007 roku Spotka zawarta z Accenture Sp. z 0.0. umowe 0 wdrozenie i uruchomienie systemu billingowego.
Przedmiotem umowy jest wdroZenie, w tym parametryzacja i konfiguracja, oraz uruchomienie systemu billingowego
(zarzadzanie przychodami oraz rozliczanie i fakturowanie abonentéw ustug telekomunikacyjnych, w tym ustug transmisji
danych oraz ustug gtosowych $wiadczonych za po$rednictwem sieci telekomunikacyjnej), tj. systemu informatycznego
stuzacego do obstugi proceséw zwigzanych z dziatalnoscig telekomunikacyjng, tj. $wiadczeniem przez Emitenta jako
operatora telekomunikacyjnego ustugi operatora wirtualnej sieci telefonii komérkowej (ang. MVNO — Mobile Virtual Network
Operator) oraz $wiadczenia ustug telefonii ruchomej we wspétpracy z operatorami sieci ruchomych oraz innymi dostawcami
ustug. Umowa opisuje przyczyny uprawniajgce strony do jej wypowiedzenia i okre$la zasady i terminy jej wypowiadania.
Umowa okresla szczegdtowo wynagrodzenie dla Accenture Sp. z 0.0. Wynagrodzenie to obejmuje wynagrodzenie z tytutu
wykonania wdrozenia, jednorazowej odsprzedazy i dostarczenia sprzetu oraz dostarczenia oprogramowania oséb trzecich
(oprogramowania Oracle: Oracle Billing Revenue Management, Oracle Date Base oraz Hewlett-Packard: HP Open Call
SAC, HP Open View i HP Open Backup) oraz udzielenia licencji na oprogramowanie autorstwa Accenture Sp. z 0.0.
Stronami uméw licencyjnych w zakresie oprogramowania HP i Oracle sg odpowiednio Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0.
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oraz Oracle Polska Sp. z 0.0. Umowa licencji moze zostaé rozwigzana z zachowaniem 5 letniego okresu wypowiedzenia.
Umowa zawarta zostata pod prawem polskim.

Umowa z Nokia Poland Sp. z 0.0.

W dniu 1 lutego 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Nokia Poland Sp. z 0.0. (,Nokia’) umowe dostawy, na podstawie
ktérej Nokia zobowigzata sie do dostarczenia systemu sktadajacego si¢ ze sprzetu i oprogramowania oraz do $wiadczenia
ustug w celu zainstalowania sieci MVNO. Przedmiotem dostawy jest serwer MSC, Media Gateway MGW, Home Location
Register HLRI, Short Message Center SMSC, Cisco Catalyst 3750 site router wraz z oprogramowaniem do wykorzystania
w fazie testow. Zgodnie z umowa okres testowania ma trwa¢ 3 miesigce i moze zosta¢ przedtuzony do 6 miesiecy. Umowa
przewiduje, ze po fazie testow zostanie przeprowadzony upgrade systemu pozwalajacy na komercyjne $wiadczenie ustug
przez Cyfrowy Polsat S.A. Umowa zastrzega, ze prawo wtasno$ci sprzetu przechodzi na Spétke z chwilg dokonania zapfaty.
Umowa okresla ceny za dodatkowe elementy i ustugi, ktére Cyfrowy Polsat S.A. moze zakupi¢ w ramach umowy, a takze
wynagrodzenie za utrzymanie systemu w kolejnych latach. Umowa okre$la stawki ryczattowe za dodatkowe ustugi
serwisowe i instalacyjne $wiadczone przez Nokia. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat od dnia jej podpisania i opisuje
przyczyny uprawniajgce strony do jej wypowiedzenia. Umowa poddana jest prawu polskiemu.

Zgodnie z warunkami umowy licencyjnej na oprogramowanie sprzetu (Software License Terms), stanowigcymi zatacznik do
umowy, Nokia udzielita Emitentowi niepodlegajacej przeniesieniu, niewytacznej licencji na oprogramowanie. W okresie
testow, licencja nie moze by¢ wykorzystywana do komercyjnego $wiadczenia ustug. Umowa licencyjna zostata zawarta pod
prawem finskim.

Umowy ramowe z Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0. oraz Nokia Siemens Networks Polska Sp. z 0.0.

W dniu 14 sierpnia 2007 roku Spotka zawarta umowe ramowa z Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0. oraz umowe ramowg,
z Nokia Siemens Networks Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem uméw jest dostarczenie przez wymienione spotki sprzetu,
infrastruktury sieci, oprogramowania (wraz z licencjami) i ustug wdrozeniowych pozwalajgcych na instalacje sieci MVNO oraz
zapewnienie jej funkcjonalnosci i wymaganych parametréw. Harmonogram realizacji umowy oraz zasady ptatnosci
wynagrodzen zostaty szczegbtowo uregulowane w zatgcznikach do uméw. Umowy zostaly zawarte pod prawem polskim
i okreslajq przypadki uprawniajace strony do rozwigzania lub odstapienia od umowy.

W dniu 14 wrze$nia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawarta umowe z Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0. oraz umowe
z Nokia Siemens Networks Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem uméw jest $wiadczenie przez wymienione spdtki ustug
utrzymania systemu telekomunikacyjnego, obejmujacego urzadzenia i oprogramowanie dostarczone spétce Cyfrowy Polsat
na podstawie uméw z dnia 14 sierpnia 2007 roku. Szczegdtowe zasady wyptaty wynagrodzenia za ustugi objete umowami
zostaty wskazane w zatgcznikach do umoéw. Umowy zostaty zawarte na okres 5 lat i moga zosta¢ rozwigzane w przypadkach
i na zasadach okreslonych w umowie. Umowy zostaty zawarte pod prawem polskim.

Umowa zakupu sprzetu od Nokia Siemens Networks Polska Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2007 roku Spdtka zawarta z Nokia Siemens Networks Polska Sp. z 0.0. umowe, ktorej przedmiotem jest
okre$lenie warunkdw sprzedazy, dostarczenia oraz instalacji i uruchomienia urzadzen, niezbednych dla prawidtowego
funkcjonowania catej infrastruktury telekomunikacyjnej, wtym systemu zasilania. Strony ustality daty dostarczenia
i uruchomienia systemu odpowiednio na dzieh 19 i 27 wrze$nia 2007 roku.
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Umowy z Alcatel Lucent Polska S.A.

W dniu 28 wrze$nia 2007 roku Spétka zawarta z Alcatel Lucent Polska S.A. umowe, na podstawie ktdrej Alcatel Lucent
Polska S.A., w zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci Emitenta o ustugi operatora wirtualnej sieci komérkowej, zobowigzata
sie do dostarczenia i instalacji systemu Alcatel - Lucent wraz z oprogramowaniem oraz do $wiadczenia ustug w zakresie
szkolen i pomocy technicznej. Na podstawie umowy Alcatel Lucent Polska S.A. udzielita Cyfrowy Polsat S.A. licencji na
dostarczane oprogramowanie. Umowa licencji moze zosta¢ rozwigzana z zachowaniem 5 letniego okresu wypowiedzenia
w przypadkach w nigj okreslonych. Strony przewidzialy kary umowne na wypadek niewykonania lub niewtasciwego
wykonania wskazanych w umowie obowigzkéw. Umowa podlega prawu polskiemu i moze by¢ rozwigzana w przypadku
naruszenia jej postanowien przez ktérakolwiek ze stron.

W dniu 28 wrzesnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Alcatel Lucent Polska S.A. umowe serwisowg, dotyczacq
warunkow $wiadczenia przez Alcatel Lucent Polska S.A. ustug serwisowych dotyczacych systemu Alcatel - Lucent,
bedacego przedmiotem odrebnej umowy pomiedzy Spotkg a Alcatel Lucent Polska S.A. Umowa szczegétowo reguluje
warunki $wiadczenia ustug serwisowych oraz wynagrodzenie za te ustugi. Umowa okre$la ponadto przypadki, w ktorych
stronom przystuguje prawo jej rozwigzania, przy czym Cyfrowy Polsat S.A. jest uprawniony do rozwigzania umowy bez
podania przyczyn z zachowaniem 6 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Alcatel Lucent Polska S.A. udzielita 6 miesiecznej
gwarancji na naprawy dokonywane w ramach umowy.

Porozumienie z Telewizjg Polsat S.A.

W dniu 17 maja 2007 roku Spétka zawarta z Telewizja Polsat S.A. porozumienie dotyczace wzajemnych rozliczen stron,
zwigzanych z zaptatq przez Telewizja Polsat S.A. wynagrodzenia na rzecz uprawnionych twércow skupionych
w stowarzyszeniu ZAIKS. Przedmiotowa zaptata obejmowata wierzytelnosci Emitenta w stosunku do ZAIKS do dnia 31 maja
2006 roku. Na mocy porozumienia Cyfrowy Polsat S.A. zaptacit spéice Telewizja Polsat S.A. kwote 2.700 tysiecy ztotych.
Porozumienie zawarto w zwigzku z postanowieniami umowy z dnia 31 stycznia 2001 roku zawartej pomigdzy Telewizjq
Polsat S.A. a ZAIKS, na podstawie ktorej Telewizja Polsat S.A. uczestniczyta w realizacji $wiadczen na rzecz ZAIKS
w zakresie reemitowania programéw na platformie cyfrowej, ktdra obecnie jest prowadzona przez Cyfrowy Polsat S.A.
Porozumienie potwierdza, iz w zakresie umowy z dnia 31 stycznia 2001 roku Telewizja Polsat S.A. wystepowata wobec
ZAIKS w imieniu spétki Cyfrowy Polsat S.A. oraz ze poczawszy od dnia 1 czerwca 2006 roku Spétka jest uprawniona do
prowadzenia z ZAIKS samodzielnych rozliczen zgodnie z warunkami umowy, jak réwniez do indywidualnego uzgadniania
warunkéw dalszej wspdtpracy z ZAIKS.

W wyniku prowadzonych negocjacji dotyczacych ustalenia warunkéw bezposredniej wspdtpracy z ZAIKS w dniu 7 kwietnia
2008 roku zostato zawarte porozumienie w przedmiocie zaptaty na rzecz ZAIKS wynagrodzen autorskich za reemitowanie
na platformie cyfrowej w okresie od 1 czerwca 2006 do 31 grudnia 2007 roku utwordw. Zaptata wynagrodzenia wynikajaca
z porozumienia wyczerpuje roszczenia ZAIKS z tytutu wynagrodzen autorskich za reemitowanie utworéw na platformie
cyfrowej w ww. okresie. Jednoczes$nie zostata zawarta z ZAIKS umowa licencyjna regulujaca zasady dalszej wspdipracy.

Umowa z Interflux Sp. z 0.0.

W dniu 20 marca 2007 roku Spétka zawarta z Interflux Sp. z 0.0. umowe zakupu linii produkcyjnej wykorzystywanej przez
Grupe do montazu cyfrowych dekoderdéw satelitarnych. Przedmiotem umowy jest sprzedaz na rzecz spétki Cyfrowy Polsat
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S.A. linii technologicznej wraz z oprogramowaniem, przeznaczonej do montazu elementéw urzadzen elektrycznych
i elektronicznych, jej dostarczenie, montaz, instalacja, uruchomienie, przeprowadzenie szkoleh w zakresie obstugi linii
technologicznej oraz $wiadczenie ustug serwisowych w ramach gwarancji. Umowa zastrzega prawo wtasno$ci urzadzen do
czasu catkowitej zaptaty wynagrodzenia. Cyfrowy Polsat moze przenies¢ prawa i obowigzki z umowy na podmiot, w ktérym
posiada 100% w kapitale zaktadowym.

Umowa z Polska Telefonig Cyfrowa Sp. z 0.0.

W dniu 8 listopada 2007 roku Spotka zawarta z Polska Telefonig Cyfrowa Sp. z 0.0. (,PTC") umowe w przedmiocie
okreslenia warunkdw potgczenia ruchomej publicznej sieci telefonicznej spétki Cyfrowy Polsat S.A. ipublicznej sieci
telefonicznej PTC (wykorzystywanych w zakresie $wiadczenia ustug wynikajacych z ich przeznaczenia), wspdipracy i
wzajemnych rozliczen pomiedzy Spdtka i PTC, wtym réwniez warunkéw technicznych zwigzanych z wykonaniem i
utrzymaniem punktow, w ktorych nastepuje wymiana i rejestracja ruchu oraz sygnalizacji migedzysieciowej pomiedzy
stronami (punkt styku sieci).

Na podstawie umowy strony dokonuja wzajemnego przytaczenia swoich sieci w celu umozliwienia wymiany ruchu
telekomunikacyjnego pomiedzy sieciami. Koszty zwigzane z przyjeciem i kierowaniem ruchu telefonicznego we wiasnej sieci,
w tym zwlaszcza koszty zwigzane z zamawianiem, nabywaniem, instalowaniem i konserwacjg urzadzen niezbednych do
$wiadczenia ustug telekomunikacyjnych ponosi kazda ze stron we wiasnym zakresie. Kazda ze stron odpowiada za
utrzymanie sprawnosci technicznej urzadzen po swojej stronie punktu styku sieci oraz za zapewnienie przeptywu ruchu
telekomunikacyjnego z i/do sieci telekomunikacyjnej drugiej strony, przy zachowaniu cigglosci $wiadczenia ustug i bez
pogarszania ich jakosci. Wzajemne rozliczenia stron z tytutu ruchu bedg dokonywane w oparciu o rejestracje ruchu wedtug
szczegbtowych zasad okreslonych w zataczniku do umowy. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony . na czas
obowigzywania uprawnier do dziatalnosci telekomunikacyjnej obu stron. Umowa wygasa z chwilg, w ktorej jedna ze stron
utraci uprawnienia do dziatalnoSci telekomunikacyjnej. Kazdej ze stron przystuguje prawo rozwigzania umowy, za
dwumiesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci w przypadku, gdy druga strona razaco narusza umowe i nie zaprzestaje naruszeft pomimo zawiadomienia jej
o tych naruszeniach przez drugg strong na co najmniej 30 dni przed wypowiedzeniem. Kazdej ze stron przystuguje prawo
wypowiedzenia umowy w kazdym czasie w terminie 6 miesiecy ze skutkiem na koniec okresu rozliczeniowego, w formie
pisemnej pod rygorem niewazno$ci o ile nie jest to sprzeczne z obowigzkami natozonymi na strone przez wiasciwy organ
regulacyjny.

W nawigzaniu do postanowien powyzszej umowy, w dniu 15 listopada 2007 roku spotka Cyfrowy Polsat zawarta z Bankiem
BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) umowe gwarancji bankowej, na mocy ktérej bank BPH zobowigzat sig, w przypadku
niewykonania przez Spdtke obowigzkow wzgledem PTC Sp. z 0.0., do zaptaty na rzecz PTC Sp. z 0.0. kwoty do
maksymalnej wysokosci 3.300 tysiecy ztotych na pierwsze pisemne zgdanie PTC Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa jest wazna
do dnia 15 listopada 2008 roku wiacznie i wygasa automatycznie i catkowicie, jezeli zadanie z tytutu niniejszej gwarancji
w formie pisemnej nie dotrze do Banku do tego dnia.

Umowa z Telekomunikacjg Polskg S.A.

W dniu 8 listopada 2007 roku Spotka zawarta z Telekomunikacjg Polskg S.A. ("TP") umowe w przedmiocie okre$lenia
warunkow wspotpracy w zakresie potaczenia publicznej sieci telekomunikacyjnej Cyfrowy Polsat S.A. oraz stacjonarnej
publicznej sieci telefonicznej TP na potrzeby realizacji ustug telekomunikacyjnych, oraz ustalenia warunkéw technicznych
realizacji potgczenia i utrzymania potaczenia sieci, jak réwniez okreslenia szczegotowych warunkéw rozliczen. Na podstawie
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umowy nastapi przytaczenie sieci Emitenta do sieci TP w sposéb szczeg6towo uregulowany w umowie, w celu umozliwienia
wymiany ruchu telekomunikacyjnego pomiedzy sieciami. Koszty zwigzane z przyjeciem i kierowaniem ruchu telefonicznego
we wlasnej sieci, w tym zwlaszcza koszty zwigzane z zamawianiem, nabywaniem, instalowaniem i konserwacjg urzadzen
niezbednych do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych ponosi kazda ze stron we wtasnym zakresie. Kazda ze stron
odpowiada za utrzymanie sprawno$ci technicznej urzadzen po swojej stronie punktu styku sieci oraz za zapewnienie
przeptywu ruchu telekomunikacyjnego z i/do sieci telekomunikacyjnej drugiej strony, przy zachowaniu ciggtosci $wiadczenia
ustug i bez pogarszania ich jakosci. Wzajemne rozliczenia stron z tytutu ruchu bedg dokonywane w oparciu o rejestracje
ruchu wedtug szczego6towych zasad okre$lonych w zatgczniku do umowy. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony 1.
na czas obowigzywania uprawnien do dziatalnosci telekomunikacyjnej obu stron. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢
umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku utraty uprawniert do prowadzenia dziatalnosci telekomunikacyjnej przez
drugq strone. Ponadto kazdej ze stron przystuguje w szczegdlnosci prawo wypowiedzenia umowy w kazdym czasie, w
formie pisemnej, z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,
o ile nie jest to sprzeczne z obowigzkami natozonymi na strone przez wiasciwy organ regulacyjny lub wynikajacymi z
przepisow prawa. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen TP w zwigzku z umowg Cyfrowy Polsat S.A. zobowigzat
sie do dostarczy¢ TP (i) gwarancje bankowg wystawiong przez bank polski lub przedstawicielstwo banku zagranicznego w
Polsce albo (i) dowod dokonania blokady kwoty pienieznej na rachunku bankowym Spotki wraz z petnomocnictwem dla TP
do dysponowania tg kwotg albo (jii) akt notarialny zawierajacy o$wiadczenie spotki Cyfrowy Polsat S.A. o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji. Zadna ze stron nie moze przenies¢ praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy na osoby trzecie bez
uprzedniej, pisemnej zgody drugiej strony za wyjatkiem sytuacji wskazanych w umowie, w szczegdlnosci (i) dokonywania
przez TP przelewu praw i obowigzkdw wynikajacych z umowy na rzecz ktérejkolwiek ze spotek nalezacych do grupy
kapitatowej TP, (i) dokonywania przez Cyfrowy Polsat S.A. przelewu praw i obowigzkdw wynikajacych z umowy na rzecz
ktorejkolwiek ze spétek nalezacych do grupy kapitatowej Spotki. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen TP z tytutu
powyzszej umowy, w dniu 7 grudnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. ztozyt o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w zakresie
wymagalnych nalezno$ci wobec TP do wysokosci 201 tysiecy ziotych.

Umowa z BBC Worldwide Limited

W dniu 14 wrzesnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z BBC Worldwide Limited umowe, na podstawie ktérej BBC
Worldwide Limited udzielita licencji na rozprowadzanie programéw BBC Entertainment, BBC Knowledge, BBC Lifestyle oraz
CBeebies (Programy) w zamian za denominowang w USD miesieczng optate licencyjng. Optata licencyjna jest kalkulowana
w oparciu o iloczyn liczby abonentow kazdego z Programéw oraz kwoty optaty licencyjnej ptaconej za kazdego abonenta
majacego dostep do danego Programu. Zadna ze stron nie moze przenie$¢ praw i obowigzkéw z umowy na inny podmiot
bez uprzedniej zgody drugiej strony. BBC Worldwide Limited bedzie jednak uprawniona do przeniesienia praw i obowigzkdw
wynikajacych z umowy na podmiot nalezacy do grupy kapitatowej BBC Worldwide Limited bez konieczno$ci uzyskania
zgody Cyfrowy Polsat S.A. W przypadku istotnego naruszenia warunkéw umowy przez jedng ze stron, ktére to naruszenie
nie zostanie usuniete w terminie 30 dni od wezwania, druga strona bedzie uprawniona do rozwigzania umowy za 30
dniowym wypowiedzeniem. W szczegdlnosci kazda ze stron bedzie uprawniona do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia
w przypadku gdy w stosunku do drugiej strony zostanie ztozony wniosek o postawienie w stan upadtosci. BBC Worldwide
Limited bedzie uprawniona do rozwigzania umowy za 60 dniowym wypowiedzeniem jezeli dziatania Cyfrowy Polsat S.A.
wptyng negatywnie na marke BBC Worldwide Limited. Umowa zostata zawarta pod prawem brytyjskim.

Umowa z HBO Polska Sp. z 0.0.

W dniu 18 grudnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawarta z HBO Polska Sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktorej HBO Polska
Sp. z 0.0. udzielita licencji na rozprowadzanie programéw HBO, HBO2 i HBO Comedy w zamian za denominowang w USD
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miesieczna optate licencyjng. Optata licencyjna jest kalkulowana w oparciu o iloczyn liczby abonentéw kazdego z programéw
oraz kwoty opfaty licencyjnej ptaconej za kazdego abonenta majacego dostep do danego Programu. Umowa zostata zawarta
na okres 3 lat. Po tym terminie umowa zostanie przedtuzona na kolejne trzy lata, jesli zadna ze stron przynajmniej na 6
miesiecy przed uptywem terminu nie ztozy przeciwnego oSwiadczenia. W przypadku istotnego naruszenia warunkéw umowy
przez jedng ze stron, ktére to naruszenie nie zostanie usuniete w terminie 30 dni od wezwania, druga strona bedzie
uprawniona do rozwigzania umowy za 30 dniowym wypowiedzeniem. W szczegdlno$ci kazda ze stron bedzie uprawniona do
rozwigzania umowy bez wypowiedzenia w przypadku gdy w stosunku do drugiej strony zostanie ztozony wniosek
0 postawienie w stan upadto$ci. Umowa zostata zawarta pod prawem polskim.

Umowy ubezpieczeniowe

W dniu 10 kwietnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z PZU S.A. umowe ubezpieczenia mienia w postaci dekoderow
znajdujgcego sie na terenie magazynu zlokalizowanego w Btoniach k. Warszawy. Ubezpieczenie obejmuje okres od
10 kwietnia 2007 roku do 31 sierpnia 2008 roku. Suma ubezpieczenia wynosi 30.000 tysiecy ziotych.

W dniu 2 pazdziernika 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z PZU S.A. umowe ubezpieczenia linii do produkcji dekoderdw.

Ubezpieczenie obejmuje okres od 3 pazdziernika 2007 roku do 4 czerwca 2008 roku. Suma gwarancyjna wynosi
10.000 tysiecy ztotych.

13. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej i kadry menedzerskiej oraz
informacje o zatrudnieniu
a) Zarzad

Tabela ponizej przedstawia fgczne kwoty wynagrodzenia z uwzglednieniem premii Czlonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
(bez wynagrodzenia z tytutu objecia akcji ponizej wartosci godziwej) z tytutu petnienia funkcji zarzadczych w Spétce.

(w tysigcach ztotych) za rok zakonczony

Imie i nazwisko Funkcja 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 560 60
Maciej Gruber Czlonek Zarzadu 291 48
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 442 -
Andrzej Matuszynski ~ Cztonek Zarzadu 440 -
Razem 1.733 108

Warto$ci premii dla poszczegoinych Czlonkéw Zarzadu ksztattowaty sie nastepujaco:

(w tysigcach ztotych) za rok zakonczony

Imie i nazwisko Funkcja 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 250 -
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 62

Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 50

Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 50

Razem 412
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W dniu 29 listopada 2007 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 233 tysiecy ztotych
(5.825.000 akcji o nominale 0,04 ztote) do kwoty 10.733 tysiecy ztotych w drodze subskrypcji prywatnej. Akcje o wartosci
nominalnej w wysokosci 25 tysiecy ziotych zostaly objete przez cztonkdéw Zarzadu Spétki i optacone w pazdzierniku 2007
roku.

Emisja akcji dla Cztonkoéw Zarzadu podlega regulacjom MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”. Ze wzgledu na fakt, iz cena
emisyjna, po ktorej akcje zostaty objete przez Czlonkdw Zarzadu jest mniejsza od ich szacowanej warto$ci godziwej, Spétka
zgodnie z MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”, rozpoznata w rachunku zyskow i strat w 2007 roku dodatkowy koszt
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w wysokosci 10.174 tysiecy ztotych, stanowigcy réznice miedzy wartoscig godziwg
objetych akcji a ich ceng emisyjna.

Ponizej przedstawiono taczne kwoty wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu rozpoznane w rachunku zyskéw i strat z tytutu
z objecia akcji ponizej ich warto$ci godziwe;j:

(w tysigcach ztotych)

Imie i nazwisko Funkcja 2007
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 8.139
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 753
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 753
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 529
Razem 10.174

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki Cyfrowy Polsat S.A. podjeto uchwate w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej. Program polega na przyznaniu menedzerom opcji objecia
akcji Spdtki. Uprawnionymi do objecia akcji bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, ktérzy obejma je zgodnie z
postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych.

b) Wynagrodzenia otrzymane przez Cztonkow Zarzadu Cyfrowy Polsat z tytutu petnienia funkcji we
wladzach spotek zaleznych

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkdw Zarzadu Cyfrowy Polsat z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. i Praga Business Park Sp. z 0.0.

(w tysigcach ztotych) za rok zakonczony

Imie i nazwisko 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Dominik Libicki 99 16
Maciej Gruber 64 34
Dariusz Dziatkowski 30

Andrzej Matuszyniski -

Razem 153 50

¢) RadaNadzorcza

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej w 2007 roku:

(w tysigcach ztotych) za rok zakonczony

Imie i nazwisko Funkcja 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Heronim Ruta Przewodniczacy Rady Nadzorcze; 60 -
Mariola Gaca Cztonek Rady Nadzorczej 40 -
Zdzistaw Gaca Cztonek Rady Nadzorczej 40 -
Anna Kwasnik Cztonek Rady Nadzorczej 40 -
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 33 -
Razem 213 -

d) Informacje o umowach o $wiadczenie ustug czlonkéw organéw zarzadzajacych Spotka,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Dominik Libicki

Umowa menedzerska zawarta przez Cyfrowy Polsat S.A z Panem Dominikiem Libickim petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu
stanowi, Ze okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. W przypadku wyga$niecia umowy oraz braku jej kontynuaciji z przyczyn
lezacych po stronie Spdtki, lub jej rozwigzania przez Spétke za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania umowy przez
Pana Dominika Libickiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesigce, Panu Dominikowi Libickiemu
przystugiwa¢ bedzie odprawa w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia.

Andrzej Matuszynski

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Spotka zawarta z Panem Andrzejem Matuszyhskim umowe menedzerska, na podstawie ktorej
ustalono, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, w dniu 1 sierpnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawarta z
Panem Andrzejem Matuszynskim umowe o zakazie konkurencji. Umowa ta przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od
$wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 100%
otrzymywanego do tej pory wynagrodzenia przez okres 8 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego
przez Pana Andrzeja Matuszynskiego), lub 12 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Spétke).
Umowa ta przewiduje réwniez odprawe dla Pana Andrzeja Matuszynskiego w wysokosci sze$ciokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku wygasniecia oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn lezacych po stronie
Spotki lub rozwigzania tej umowy przez Spdtke za wypowiedzeniem, jak réwniez rozwigzania jej przez Pana Andrzeja
Matuszyrskiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesigce.

Maciej Gruber

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawarta z Panem Maciejem Gruberem umowe menedzerska, na podstawie
ktorej okreslono, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, w dniu 1 sierpnia 2007 roku Spétka zawarta z Panem
Maciejem Gruberem umowe o zakazie konkurencji. Umowa ta przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia
ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 100% otrzymywanego do
tej pory wynagrodzenia przez okres 8 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Pana Macieja
Grubera), lub 12 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego przez Spotke). Umowa ta przewiduje
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réwniez odprawe dla Pana Macieja Grubera w wysokosci szeSciokrotnoSci miesiecznego wynagrodzenia w przypadku
wygasniecia oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn lezacych po stronie Spétki lub rozwigzania tej umowy
przez Spotke za wypowiedzeniem, jak rowniez rozwigzania jej przez Pana Macieja Grubera z powodu braku wyptaty
wynagrodzenia za trzy miesigce.

Dariusz Dziatkowski

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawarta z Panem Dariuszem Dziatkowskim umowe menedzerska, na
podstawie ktorej ustalono, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, w dniu 1 sierpnia 2007 roku Spotka zawarta
z Panem Dariuszem Dziatkowskim umowe o zakazie konkurencji. Umowa ta przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od
$wiadczenia ustug na rzecz podmiotdw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 100%
otrzymywanego do tej pory wynagrodzenia przez okres 8 miesiecy (w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego
przez Pana Dariusza Dziatkowskiego), lub 12 miesiecy (w przypadku rozwiazania kontraktu menedzerskiego przez
Spotke).Umowa ta przewiduje réwniez odprawe dla Pana Dariusza Dziatkowskiego w wysoko$ci szesciokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia w przypadku wygasnigcia oraz braku kontynuacji umowy menedzerskiej z przyczyn lezacych
po stronie Spotki lub rozwigzania tej umowy przez Spétke za wypowiedzeniem, jak rowniez rozwigzania jej przez Pana
Dariusza Dziatkowskiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesiace.

e) Przecietne zatrudnienie

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace przecietnego zatrudnienia w latach 2006 i 2007.

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace 229 188
Zatrudnienie na podstawie uméw menedzerskich 5 5
Razem 234 193

14. Podstawowe ryzyka i zagrozenia
Czynniki ryzyka mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

a) czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki
b) czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé

W grupie czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki wyrdzni¢ mozna nastepujace pozycje:

1" Awaria systemoéw lub uszkodzenie systemoéw technicznych moze zakioci¢ dziatalno$¢ Spdtki i w konsekwendii
moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spotki, jej wyniki operacyine i perspektywy rozwoju

Wykorzystywane przez Emitenta centrum satelitarne, systemy informatyczne, w tym system zarzadzania abonentami,
systemy raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system zarzadzania relacjami z klientami sg podatne na skutki klesk
zywiotowych (np. trzesienia ziemi, powodzie, huragany, nawatnice i inne zjawiska), utraty zasilania, utraty badz przerw
w ustugach telekomunikacyjnych, wad oprogramowania sieciowego, uszkodzer transponderéw lub satelitow, dziatan
terrorystycznych, sabotazu, zamieszek, niepokojow spotecznych, strajkéw, innych sporéw zbiorowych i katastrof. Awarie
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i wytaczenia moga wynika¢ z uszkodzen pojedynczych komponentdw systemu, a takze awarii catego centrum satelitarnego.
Kazda awaria w centrum satelitarnym, w tym awaria satelity Eutelsat Hotbird lub jakiegokolwiek ogniwa po$redniego, czy to
wynikajaca z prowadzonej dziatalnoci, kleski zywiotowej czy innej przyczyny, jak i awaria systemu zarzadzania abonentami,
systemu raportowania, systemu obstugi sprzedazy oraz systemu zarzadzania relacjami z klientami moze skutkowaé
powaznymi zaktéceniami lub nawet zawieszeniem dziatalnosci Emitenta na diuzszy okres. Wystapienie ktéregokolwiek
z tych zdarzen moze réwniez skutkowa¢ wzrostem kosztow zwigzanych z dziatalnoscig Spotki czy tez odpowiedzialno$cig
odszkodowawczg Emitenta, co w kazdym przypadku moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na jej dziatalno$¢, tym
samym wywierajac istotny niekorzystny wptyw na sytuacje Spétki, stan jej finanséw, wyniki operacyjne i perspektywy
rozwoju.

2 Niepowodzenie uruchomienia dziatalnosci jako operator MVNO moze niekorzystnie wptynaé na catoksztatt
dziatalno$ci, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i perspektywy rozwoju Emitenta.

Obecnie Spotka Swiadczy ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce. W 2008 roku Cyfrowy Polsat planuje,
wykorzystujgc mocng marke oraz istniejacq baze abonentéw, rozwing¢ dziatalnos¢ jako niezalezny operator wirtualnej sieci
telefonii komérkowej. Obecnie trwajg prace zwigzane z wdrozeniem tej ustugi. W zwigzku z tym nie ma pewnosci, ze Spétka
bedzie w stanie takq dziatalno$¢ rozpoczaé.

Natomiast po ewentualnym rozpoczeciu dziatalnosci operatora wirtualnej sieci telefonii komérkowej, Spdtka bedzie
uzalezniona od kluczowych dostawcéw, w szczegdlnosci operatora telefonii komérkowej (dostawcy sieci radiowej),
dostawcow podstawowej infrastruktury technicznej do obstugi sieci telekomunikacyjnej i elementéw systemu bilingowego.
W przypadku wypowiedzenia zawartych umdw lub wadliwej ich realizacji Emitent moze nie by¢é w stanie zawrze¢ uméw
zastepczych na dostarczenie niezbednych ustug lub sprzetu na korzystnych warunkach finansowych lub w odpowiednim
czasie, co moze mieC istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy.

3’ Obecnie Emitent nie posiada umowy licencyjnej requlujacej emisje programéw telewizji publicznej

Ustawa o Radiofonii i Telewizji w obecnym brzmieniu naktada obowigzek udostepniania kanatéw telewizji publiczne;
w pierwszej kolejnosci, tylko na operatoréw telewizji kablowej.

Spotka nie ma zawartej umowy licencyjnej z Telewizjg Polska S.A. na reemisje programow telewizji publicznej, tj. TVP 1
i TVP 2. Obecnie Spotka jest w trakcie negocjacji z Telewizja Polska S.A. w sprawie zawarcia takiej umowy. Zdaniem
Zarzadu Telewizja Polska S.A. powinna wyrazi¢ zgode na podpisanie umowy licencyjnej na zasadzie nieodptatnej licencji.
Obecnie Telewizja Polska S.A. nie wysuwa zadnych roszczen o charakterze finansowym, cho¢ pierwotnie Telewizja Polska
S.A. proponowata Spdfce odptatne udzielenie licencji na reemisje programéw.

W zwigzku z przediuzajacymi sie negocjacjami dotyczacymi obecnoSci programéw Telewizji Polskiej S.A. na platformie
Cyfrowy Polsat, Zarzad podjat decyzje o rozprowadzaniu programéw Telewizji Polskiej S.A. bez stosownej umowy
licencyjnej, o czym zostaly zawiadomione na piSmie Telewizja Polska S.A., KRRIT oraz Urzad Regulacji Telekomunikacji
i Poczty. Decyzja Zarzadu zostata oparta na zasadzie ,must carry” wyrazonej w Ustawie o Radiofonii i Telewizji, ktora
naktada na operatordw sieci kablowych obowigzek udostepniania programéw telewizji publicznej. Analiza przepiséw
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej o ustudze powszechnej (2002/22/EC) wskazuje w opinii
Zarzadu, iz powyzszy obowigzek nalezy rozciggna¢ takze na operatoréw platform satelitarnych. Majac na uwadze istote misji
telewizji publicznej polegajaca na rozprowadzaniu programéw do jak najszerszego kregu odbiorcow, dyrektywa przewiduje
rowne prawa i obowigzki w stosunku do operatoréw sieci kablowych i platform satelitarnych, w szczegélno$ci w zakresie
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obowigzku rozprowadzania publicznych programéw radiowych i telewizyjnych. Takg interpretacje potwierdza stanowisko
KRRIT z 5 lipca 2005 roku w sprawie wspotpracy Telewizji Polskiej S.A. z operatorami sieci kablowych i platform cyfrowych,
w ktorym KRRIT wyrazita opinie, iz zasade ,must carry” nalezy rozciggnaé na operatorow platform satelitarnych, co wynika
bezposrednio z art. 31 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej o ustudze powszechnej (2002/22/EC).
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku braku porozumienia pomiedzy Telewizjg Polskg S.A. a Cyfrowy Polsat S.A.
w przedmiocie zawarcia nieodptatnej umowy licencyjnej, Telewizja Polska S.A. wniesie powodztwo w przedmiotowej sprawie
do sadu powszechnego. Niekorzystne dla Emitenta rozstrzygniecie oznaczaé mogtoby obowigzek zawarcia z Telewizja
Polska S.A. odptatnej umowy licencyjnej oraz otwieratoby Telewizji Polskiej S.A. droge do Zadania odszkodowania za
poniesiong szkode w wyniku dotychczasowego rozprowadzania przez Spotke programéw Telewizji Polskiej S.A. bez umowy
licencyjnej, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.

4 Rozwdj Spotki jak i satysfakcja klientéw z oferowanych przez Emitenta ustug jest zwigzany z zawarciem
nowych badz przediuzeniem obowiazujacych uméw licencyjnych dajgcych prawo rozprowadzania kluczowych

programow

Wyniki dziatalnosci Spotki uzaleznione sa od mozliwosci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych. Obecnie
Emitent oferuje swoim klientom atrakcyjne programy telewizyjne, ktére rozprowadza na podstawie uméw licencyjnych
zawartych na czas okreslony z poszczegdlnymi nadawcami. Posiadanie w ofercie atrakcyjnych programéw telewizyjnych jest
jednym z gtéwnych czynnikow, ktére pozwalajg pozyskiwaé i utrzymaé abonentéw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej.
Emitent nie moze zagwarantowaé, Zze dotychczas obowigzujace umowy licencyjne zostang przedtuzone po uptywie okresu,
na jaki zostaly zawarte. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Cyfrowy Polsat S.A. nie bedzie w stanie wprowadzié¢ do
swojej oferty programowej lub utrzyma¢ w nigj atrakcyjnych i popularnych kanatéw telewizyjnych. Brak mozliwosci
nabywania licencji na rozprowadzanie programéw telewizyjnych na warunkach rynkowych moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

5 Jesli Emitent nie bedzie w stanie wprowadzi¢ do swojej oferty nowych produktéw, ustug i nowych technologii,
moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é Spotki

Branza w ktérej dziata Emitent charakteryzuje si¢ szybkim postepem technologicznym i czestym wprowadzaniem nowych
produktdw i ustug. Brak akceptacji przez rynek nowych lub udoskonalonych produktow i ustug, takich jak telewizja wysokie;
rozdzielczosci HD, sprzedaz dekoderéw z twardym dyskiem (,DVR”), czy tez produkcja i sprzedaz wiasnych dekoderéw,
a takze mozliwo$¢ wystapienia probleméw technicznych z tym zwigzanych, moze wptynaC negatywnie na przychody Spotki,
marze i przeptywy pieniezne. Ponadto, w przypadku gdy konkurencja zaoferuje identyczne lub poréwnywalne nowe produkty
i ustugi szybciej lub bardziej skutecznie, Emitent moze utraci¢ obecnych lub potencjalnych klientdw na rzecz konkurenc;i.

Ponadto, kompleksowos¢ oferty i ustug $wiadczonych przez Emitenta bedzie systematycznie wzrastaé w zwigzku
z wprowadzaniem nowych produktow i ustug oraz przewidywanym wzrostem liczby Klientow. Brak efektywnego
i skutecznego zarzadzania tym wzrostem i wdrazania nowych produktéw i ustug moze skutkowa¢ zakidceniami w
dziatalnosci operacyjnej Spotki, ze szkoda dla jej wizerunku i utratg abonentéw. Spdtka nie jest w stanie zagwarantowac, ze
uniknie trudnoéci technicznych lub logistycznych w trakcie wprowadzania nowych produktéw i ustug. Wystapienie
ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk w odniesieniu do wprowadzenia nowych produktow i ustug moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, jego wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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6’ Awarie wystepujace u zewnetrznych dostawcow Spdtki moga skutkowaé opdznieniami lub przerwami w
$wiadczeniu przez Spotke ustug, a w konsekwencji moga szkodzié wizerunkowi Emitenta i skutkowac utratg
klientow

Sukces Spdtki oparty jest na $wiadczeniu ustug wysokiej jakosci w sposéb niezawodny, co w czesci uzaleznione jest od
wiasciwego dziatania sprzetu nalezacego do podmiotow zewnetrznych, pozostajacego poza kontrolg i wptywem Spétki. Na
przyktad, Emitent dzierzawi obecnie trzy transpondery na satelicie Eutelsat Hotbird 8, co umozliwia $wiadczenie ustug
klientom Spotki. Ponadto, Emitent korzysta z systemu warunkowego dostepu Nagravision celem zapewnienia ochrony przed
nieuprawnionym dostepem przez osoby trzecie korzystajace z technik pirackich lub hakerskich.

Klienci narazeni sg na przerwy w $wiadczeniu ustug w przypadku braku starannosci po stronie dostawcéw zewnetrznych
odno$nie utrzymania ich sieci, szybkiego reagowania na problemy lub zapobieganiu nieuprawnionemu dostepowi przez
osoby trzecie. Gdyby tego rodzaju przerwy wplynety ujemnie na ocene jakosci ustug $wiadczonych przez Emitenta, moze to
utrudni¢ zdobycie nowych klientéw, a ponadto zjawiska te negatywnie wptynetyby na reputacje Spotki i na jej tempo wzrostu.
W przypadku spetnienia sie ktoregokolwiek z wymienionych wyzej ryzyk, moze to mieC istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

7’ Niektore postanowienia uméw z klientami moga zostaé uznane jako niedozwolone.

W dniu 18 pazdziernika 2006 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”) skierowat do Cyfrowy
Polsat S.A. wezwanie o przestanie wzorcow umownych (umowy, regulaminy, cenniki) oferowanych konsumentom w ramach
prowadzonej dziatalno$ci. Spotka przestata wzory stosowanych uméw wraz z regulaminem. Pismem z dnia 21 maja 2007
roku Prezes UOKIK poinformowat Spétke, ze niektore sposrod stosowanych we wzorcach umownych klauzul oraz
postanowien regulaminu wzbudzity zastrzezenia urzedu. W szczegdlnoSci dotyczy to postanowien w przedmiocie (i) sity
wyzszej, (ii) usprawiedliwionych przerw w $wiadczeniu ustug, (iii) kar umownych naktadanych na klientéw, (iv) okresow
wypowiedzenia, (v) wykorzystania danych osobowych. W zwigzku z powyzszym Prezes UOKIK wezwat Spotke do ztozenia
wyjasnien, przedstawienia odpowiednich dokumentéw oraz do dobrowolnej zmiany przedmiotowych wzorcow. W dalszej
korespondencji Spétka odniosta si¢ do argumentéw urzedu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku wniesienia powodztwa
W sprawie 0 uznanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone, sad ochrony konkurencji i konsumentéw prawomocnym
orzeczeniem zakaze wykorzystywania kwestionowanych postanowier wzorcow umowy.

Uznanie niektorych postanowien wzorcow umownych za niedozwolone spowodowatoby koniecznos¢ dokonania zmian
w obowigzujgcych wzorcach umownych. W wyniku tego powstanie mozliwo$¢ odstapienia przez klientdw od uméw, ktérych
postanowienia zostaty zakwestionowane, bez zachowania okresow wypowiedzenia i obowigzku zaptaty kar umownych.

Ponadto w przypadku stosowania przez Spétke niedozwolonych postanowiert wzorcéw umowy Prezes UOKIK moze natozyé
na Cyfrowy Polsat S.A. kare pienigzng w wysokosci nie wigkszej niz 10% przychodu (w rozumieniu Ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych (,Ustawa PDOP”)) osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary.

Wystapienie ktoregokolwiek z opisywanych powyzej ryzyk, w tym w szczegdlno$ci natozenie kary pienigeznej, odstapienie
przez cze$C¢ klientdw od uméw zawartych ze Spétka, jak rowniez komplikacje organizacyjne i konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.
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8 Niektore stosowane przez Emitenta praktyki moga by¢ uznane za ograniczajgce konkurencie.

W dniu 23 maja 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zostata zawiadomiona przez Delegature UOKIK we Wroctawiu o wszczeciu
postepowania wyjasniajacego w sprawie wstepnego ustalenia, czy nastapito naruszenie przez Spotke zakazu stosowania
praktyk ograniczajacych konkurencje poprzez utrudnianie autoryzowanym dystrybutorom dystrybucji konkurencyjne;
platformy cyfrowej ,n", prowadzonej przez ITI Neovision Sp. z 0.0., co moze stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia
16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw. W zwigzku z tym Spdtka zostata zobowigzana do
przedstawienia okreslonych w zawiadomieniu dokumentéw, w szczegdlno$ci (i) kopii umowy zawartej z dystrybutorem, (ii)
zasad i kryteridw udzielania dystrybutorom autoryzacii, (iii) aktualnego wypisu z KRS Spotki. W piSmie z dnia 22 czerwca
2007 roku spotka Cyfrowy Polsat S.A. przediozyta wyjasnienia w przedmiotowej sprawie.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci Prezes UOKIK uzna inne stosowane przez Spotki praktyki za ograniczajace
konkurencje.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, Ze stosowane przez Spétke praktyki ograniczajg konkurencje, Prezes
UOKIK moze nakaza¢ zaniechanie ich stosowania. Ponadto Prezes UOKIK moze natozy¢ kare pieniezng w wysokosci nie
wigkszej niz 10% przychodu (w rozumieniu Ustawy PDOP) osiggnietego przez Spdtke w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. NatoZenie przedmiotowej kary moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$é
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

9 W wyniku wszczetego postepowania przez prezesa UOKIK stosowana przez Emitenta praktyka reklamowa
moze zostaé uznana za naruszajgca zbiorowe interesy konsumentéw.

W dniu 30 maja 2007 roku spétka Cyfrowy Polsat S.A. zostata zawiadomiona przez Prezesa UOKIK o wszczeciu z urzedu
postepowania w sprawie uznania, czy stosowana przez Spotke praktyka reklamowa nie polega na wprowadzaniu
konsumentéw w btad odnos$nie zawartoSci oferowanych programéw telewizyjnych.

Podstawe wszczecia postepowania stanowig ustalenia, iz oferta reklamowa, na podstawie ktorej konsumenci podejmowali
decyzje o podpisaniu umowy i wybraniu Pakietu Cinemax (kanat Cinemax) dostepnego wraz z Pakietem Relax Mix, nie
odpowiadata treSci podpisanych przez nich uméw. Zdaniem Prezesa UOKIK, mogio doj$¢ do naruszenia zbiorowych
intereséw konsumentéw poprzez nieuczciwg lub wprowadzajaca w btad reklame. W pismach z dnia 20 i 29 czerwca 2007
roku Spdtka odniosta sie do niektorych uwag urzedu dostrzegajac rozbieznosci pomiedzy przekazami reklamowymi
a zapisami zawieranych z klientami umoéw oraz wskazujac przyczyny zaistniatego stanu rzeczy. Spétka podkreslita rowniez,
iz przedmiotowe rozbiezno$ci zostaty usuniete.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, ze stosowana przez Spétke praktyka wprowadza konsumentéw w btad
odnosnie oferowanych programéw telewizyjnych, co stanowi praktyke naruszajacq zbiorowe interesy konsumentéw, Prezes
UOKIK moze nakaza¢ zaniechanie jej stosowania oraz, celem zapewnienia wykonania nakazu, moze okre$li¢ $rodki
usuniecia trwajacych skutkow naruszenia. W szczegdlnosci Prezes UOKIK moze zobowigza¢ Spétke do ziozenia
jednokrotnego lub wielokrotnego o$wiadczenia o treSci i w formie okre$lonej w decyzji. Prezes UOKIK moze réwniez
nakaza¢ publikacje decyzji w catosci lub w czesci na koszt Spétki. Z uwagi na zmiane przepiséw dotyczacych ochrony
konkurencji i konsumentéw, istnieje takze ryzyko przyjecia takiej interpretacji obowigzujacych przepisow, ktéra pozwolitaby
natozy¢ kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% (w rozumieniu Ustawy PDOP) przychodu osiggnigtego przez
spbtke Cyfrowy Polsat S.A. w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary. Natozenie przedmiotowej kary moze
mie€ istotny negatywny wptyw na dziataino$¢ operacyjna Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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10’ Sukces Emitenta zalezy od zatrzymania oraz zatrudnienia doswiadczonej kadry pracowniczej

Prowadzenie dziatalnosci wymaga odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Istnieje ryzyko, ze Spotka moze utraci¢
dotychczasowych wykwalifikowanych pracownikdw, jak réwniez moze sie spotka¢ z trudnosciami w znalezieniu odpowiednio
wykwalifikowanej kadry, zwlaszcza w obliczu obserwowanej obecnie duzej konkurencji w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata lub brak mozliwo$ci znalezienia wykwalifikowanej kadry na kluczowe stanowiska
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

11" Nieruchomos$é, na ktorej zlokalizowane jest siedziba Emitenta oraz centrum nadawcze stanowi
zabezpieczenie kredytu

18 wrze$nia 2006 roku Praga Business Park Sp. z 0.0., zawarta umowe kredytu na sume 8.260 tysiecy euro z Raiffeisen
Bank Polska S.A. (,Raiffeisen Bank”). W celu zabezpieczenia udzielonego kredytu, Emitent ustanowit na rzecz Raiffeisen
Bank zabezpieczenia w postaci zastawu finansowego, zwyktego i rejestrowego na wszystkich udziatach, ktére posiada jako
jedyny wspoInik w spofce Praga Business Park Sp. z 0.0. W przypadku przejecia wspomnianych udziatéw przez Raiffeisen
Bank lub osobe trzecig z powodu zajscia okoliczno$ci przewidzianych w umowie kredytu badZz umowie zastawu, Emitent
zostanie pozbawiony kontroli nad spotka, ktorej dziatalno$¢ polega w gtownej mierze na zapewnieniu odpowiednich terendw
i infrastruktury niezbednej do prowadzenia podstawowej dziatainosci. W zwigzku z powyzszym, w przypadku, gdy Praga
Business Park Sp. z 0.0. nie wykona swoich zobowigzan okreslonych we wskazanej powyzej umowie kredytowej, nie mozna
wykluczy¢ sytuacii, iz Emitent utraci prawo do korzystania z nieruchomosci nalezacych do Praga Business Park Sp. z 0.0.,
co moze spowodowaé konieczno$¢ czasowego zawieszenia dziatalnosci.

Ponadto w celu zabezpieczenia kredytu, o ktdrym mowa powyzej, dziatki, stanowigce wiasnos¢ Praga Business
Park Sp. z 0.0., potozone w Warszawie przy ul. Lubinowej, na ktérych zlokalizowane jest centrum satelitarne Emitenta, sg
obcigzone hipotekg umowng kaucyjng do kwoty 12.500 tysiecy euro na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. na
zabezpieczenie kredytu udzielonego Praga Business Park Sp. z 0.0.

Istnieje zatem ryzyko, iz centrum satelitarne stanowigce wtasno$¢ Emitenta, w razie prowadzenia egzekuciji przeciwko Praga
Business Park Sp. z 0.0. z przedmiotowej nieruchomosci, bedzie objete takg egzekucja. W przypadku zakwalifikowania
centrum satelitarnego jako czesci sktadowej nieruchomosci, hipoteka kaucyjna obejmowataby réwniez centrum satelitarne.
W przypadku zatem prowadzenia egzekuciji z nieruchomosci przeciwko Praga Business Park Sp. z 0.0. wierzyciel magtby
dochodzi¢ zaspokojenia swoich roszczen roéwniez z niektorych elementdw centrum satelitarnego. Poza tym przejecie
wiasnosci nieruchomosci od Praga Business Park Sp. z 0.0. w wyniku zaspokojenia sie z przedmiotu hipoteki moze
spowodowact, iz Spétka utraci prawo do korzystania z odpowiednich terenéw i infrastruktury niezbednej do prowadzenia
przez Emitenta podstawowej dziatalnosci, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

12’ Skomplikowana technologia, ktéra wykorzystuje Emitent w swojej dziatalno$ci moze podlega¢ usterkom lub
wymaga¢ modernizacji

Stosowane przez Emitenta oprogramowanie i technologie, w szczegdlno$ci kompresja, kodowanie i systemy zarzadzania
abonentami, ktére stanowig integralng cze$¢ satelitarnego centrum nadawczego, mogg nie funkcjonowaé zgodnie
z oczekiwaniami. Ponadto technologia w branzy telewizji satelitarnej podlega szybkim i cigglym zmianom, a zatem zaréwno
Emitent, jak i jego ustugodawcy mogq nie nadgzy¢ za zmianami technologicznymi lub nie sprosta¢ potrzebie aktualizacji
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stosowane] technologii. Ponadto, opdznienia w dostawie poszczegolnych komponentdw stosowanych w dziatalnosci
systeméw jak i inne nieprzewidzialne awarie mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

13’ Algorytm kodowania oraz kody dostepu, ktére Spotka wykorzystuie w swojej dziatalno$ci mogg zostac
zlamane.

Obecnie Cyfrowy Polsat uzywa systemu dostepu warunkowego, opracowanego przez Nagravision S.A. (,Nagravision”),
jednego z czotowych producentéw systeméw dostepu warunkowego na Swiecie, opartego na powszechnym algorytmie
kodowania DVB (ang. common scrambling algorithm Digital Video Broadcasting). System dostepu warunkowego
Nagravision zapewnia zarzadzanie uprawnieniami dostepu do programéw abonenta oraz szyfrowang transmisje kluczy do
powszechnego algorytmu kodowania. Niemniej jednak zdarzajg sie wypadki nieautoryzowanego dostepu do kluczy, na
skutek czego mozliwy jest nieautoryzowany dostep oséb trzecich do ustug $wiadczonych przez Spotke. Obecnie, w celu
zapewnienia ochrony przeciw nieautoryzowanemu uzyciu ustug przez osoby trzecie, Spotka systematycznie modernizuje
system dostepu warunkowego (z NagraVision Aladin na system warunkowego dostepu NagraVision 142), jak réwniez
podejmuje dziatania zwigzane ze Sciganiem osdb wytwarzajacych, dystrybuujacych lub korzystajacych z nielegalnych
rozwigzan. Istnieje jednak ryzyko, ze system dostepu warunkowego uzywany przez Cyfrowy Polsat, pomimo jego
modernizowania, moze nie stanowi¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przeciw nieautoryzowanemu uzyciu przez osoby
trzecie. Zaden z oferowanych na rynku systemow warunkowego dostepu nie jest w stanie zagwarantowaé absolutne;
skutecznosci. Umowa z Nagravision przewiduje jednak, ze w przypadku ztamania systemu warunkowego dostepu
oferowanego przez Nagravision, Nagravision naprawi system w okre$lonym czasie lub zapfaci okreslone odszkodowanie,
ktérego gorna granica jest okreslona w umowie. Ponadto istnieje ryzyko ztlamania powszechnego algorytmu kodowania DVB
stosowanego w catej branzy telewizji ptatnej, co pozwolitoby na nieautoryzowany dostep, takze do ustug $wiadczonych przez
Emitenta, bez koniecznosci uzycia kluczy do powszechnego algorytmu kodowania, a w konsekwencji konieczno$¢ wymiany
dekoderdw umozliwiajacych korzystanie zustug $wiadczonych przez Spétke. Powyzsze ryzyka mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

14’ Ryzyko zwigzane z poziomem zadtuzenia

Cyfrowy Polsat finansuje swojg dziatalno$¢ kredytami i pozyczkami, ktérych poziom moze wzrosna¢ w przysziosci.
W pazdzieriku 2007 roku, Emitent zawart umowe kredytu z Bankiem BPH S.A., na podstawie ktérej Bank BPH S.A.
zobowigzat sie zapewni¢ $rodki finansowe do kwoty 200.000 tysiecy zlotych na refinansowanie zadtuzenia oraz na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Na 31 grudnia 2007 roku taczne zadtuzenie Spdtki z tytutu uzyskanych pozyczek
i kredytdw wynosito 193.806 tysiecy ztotych. W ciggu ostatnich trzech lat obrotowych Emitent nie miat probleméw z
pozyskaniem finansowania.

Konieczno$¢ zaciggania nowych kredytow na finansowanie dalszego rozwoju dziatalno$ci Emitenta, przestrzegajac przy tym
wszystkich ograniczen umownych i innych warunkow, moze doprowadzi¢ do wzrostu zadiuZzenia oraz spowodowac inne
niepozadane skutki, w tym:

e ograniczy¢ zdolno$¢ do pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na finansowanie kapitalu obrotowego,
przedsigwzigcia inwestycyjne i inne cele, mimo iz w przesztosci Emitent nie miat probleméw z uzyskaniem takiego
finansowania:

e  konieczno$¢ przeznaczenia czesci generowanych $rodkéw pienieznych na pokrycie kosztow odsetek oraz splate
pozyczonego kapitatu, co ograniczy ilos¢ dostepnych Srodkdw pienieznych;

e ograniczanie mozliwo$ci wyptaty dywidendy;
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e pogorszenie konkurencyjno$ci wzgledem spdtek o nizszym poziomie zadtuzenia.
Wszystkie wyzej wymienione czynniki moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

15" Czeste zmiany kurséw walut moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki oraz dziatalno$¢
operacyjna.

Dziatalno$¢ Emitenta jest narazona na ryzyko zwigzane wahaniami kurséw walut. Chociaz prawie cato$¢ przychodoéw Spétki
jest denominowana w walucie polskiej, znaczna czes¢ kosztow operacyjnych i naktadéw kapitatowych (w tym te zwigzane
z nabywaniem dekoderow, innego sprzetu technicznego, licencji na rozprowadzanie programow telewizyjnych czy
oprogramowania) ponoszona jest w walutach innych niz zioty.

Wahania kurséw walut mogg by¢ spowodowane przez zdarzenia bedace poza kontrolg Emitenta. Niekorzystne wahania
kursdw walut obcych w stosunku do ztotego moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki, jej wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Spadek wartosci ztotego 0 5% wzgledem euro i dolara amerykanskiego miatby nastepujacy wptyw na rachunek zyskow
i strat o wielko$ci podane ponizej. Analiza zaktada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwtaszcza stopy procentowe, pozostajg
na niezmienionym poziomie. Dla roku 2006 ponizsza analiza wrazliwosci zostata wykonana w taki sam sposob.

(w tysigcach ztotych) Rachunek zyskow i strat
2007

EUR (8.573)
usD (22.501)
2006

EUR (5.050)
usD (31.341)

Wzmocnienie wartosci ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego miatoby taki sam wptyw na rachunek zyskéw i strat
o wielkoSci podane powyzej, ale o przeciwnym znaku. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg
niezmienione.

16’ Historia strat i uiemny kapitat wtasny

Po raz pierwszy zysk netto Emitent wypracowat na koniec 2004 roku, po okresie wykazywania straty netto zwigzanej
z uruchomieniem cyfrowej platformy satelitarnej. Na koniec 2006 roku kapitaty wtasne Spétki byty ujemne i wynosity (63.009)
tysiecy ztotych, w tym strata z lat ubiegtych w wysokos$ci (73.509) tysiecy ztotych. Od poczatku swojej dziatalnosci Spotka
ponosi znaczne naktady inwestycyjne zwigzane z budowa i rozwojem cyfrowej platformy satelitarnej. Ponosi takze inne
koszty zwigzane z rozwojem dziatalnosci, w szczegdlnosci zwigzane z budowg bazy abonenckiej, takie jak koszty
wprowadzenia atrakcyjnej oferty programowej czy tez koszt wtasny nabycia dekoderéw dla nowych klientow.

Zarzad przewiduje, ze Spotka nadal bedzie ponosi¢ znaczne wydatki w zwigzku z wprowadzaniem do oferty nowych
produktdw i ustug, pozyskiwaniem nowych wysokiej jakosci programéw, doptatami do dekoderow oraz rozszerzaniem
dziatalno$ci na nowe obszary, takie jak ustugi telefonii komérkowe;.
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Jesli koszty, jakie Emitent ponosi lub poniesie w przysztoSci w zwigzku z rozwojem dziatalnosci, nie znajdg pokrycia
w przychodach uzyskanych ze sprzedazy, moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

17’ Rozwoj platformy Cyfrowy Polsat zalezy od zdolno$ci do utrzymania i rozwoju sieci dystrybudgii

Emitent zorganizowat sie¢ sprzedazy obejmujacg teren catej Polski. Jesli popyt na ustugi Emitenta zmaleje moze to
spowodowa¢ zmniejszenie sie sieci dystrybucji. Zwigkszenie si¢ konkurencji w sieci sprzedazy moze skutkowa¢ wzrostem
kosztéw dystrybucji. Ponadto, ze wzgledu na to, iz z dystrybutorami Emitent ma zawarte umowy agencyjne, w przypadku
rozwigzywania takich uméw, Cyfrowy Polsat S.A. moze by¢ zobowigzany do wyptat naleznych prowizji takim podmiotom lub
$wiadczen wyrdwnawczych.

Wzrost kosztow dystrybucji, zmniejszanie sie rozmiaréw sieci lub jej efektywnosci jak réwniez koniecznos¢ wyptat

dodatkowych $wiadczen na rzecz bytych dystrybutordw moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢ operacyjna,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

18" Wspotczynnik Odptywu Abonentéw moze w przysztosci wzrosnac

Wspdtczynnik Odptywu Abonentéw moze w przysziosci zwigkszy¢ sie z roznych powoddw: wzmozonej konkurencii,
w szczegolnosci cenowej, problemow z jakoscig ustug $wiadczonych przez Cyfrowy Polsat S.A. lub pogorszeniem poziomu
zabezpieczenia sygnatu telewizyjnego. Okresowo Emitent wprowadza zmiany w swojej ofercie programowej polegajace na
dodaniu lub usunieciu z oferty programowej pojedynczych kanatéw telewizyjnych oraz zmienia stawki abonamentu za
oferowane pakiety programowe. Zmiany te takze mogq wptywa¢ na zwiekszenie Wspdtczynnika Odptywu Abonentow, na
zmniejszenie przychoddéw lub zmniejszenie rentownoSci prowadzonej dziatalnosci. Dla przeciwdziatania zwigkszeniu
Wspdtczynnika Odptywu Abonentéw moze okazaé sie konieczne zwiekszenie wydatkow, co moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

19’ Mozliwy wzrost $rednieqo kosztu pozyskania abonenta i spadku Sredniego miesiecznego przychodu na
abonenta w zwigzku z rozszerzaniem przez Emitenta dziatalno$ci na nowe obszary

Zarzad przewiduje, ze w zwigzku z rozszerzaniem sie dziatalno$ci na nowe obszary, w szczegdlnosci MVNO, $redni taczny
koszt pozyskania abonenta, jak réwniez koszt pozyskania abonenta w kazdym pojedynczym segmencie moze wzrastac.
Réwniez taczny $redni przychdd na abonenta oraz $redni przychdd na abonenta w kazdym pojedynczym segmencie moze
ulec zmnigjszeniu. Jednoczes$nie $redni przychéd na abonenta moze ulec obnizeniu z powodu wzrastajacej liczby
abonentéw Pakietu Mini oraz rozpoczecia $wiadczenia ustug telefonii komérkowej lub z innych powodéw. Jakikolwiek
znaczacy wzrost tych kosztéw lub znaczacy spadek dochodéw jakie generuje Emitent z tych zrodet, moze mieé istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

20’ Utrata lub niemozno$¢ utrzymania przez Emitenta dobrej reputacji i marki moze mieé¢ negatywny wptyw na
prowadzong dziatalnos¢

Marka ,Cyfrowy Polsat” stanowi istotny skfadnik majatku Emitenta. Kontynuacja sukcesu dziatalno$ci jest uzalezniona od
utrzymania przez Emitenta dobrej reputacii, jak rowniez warto$ci zwigzanej z markg ,Cyfrowy Polsat”. Nie ma pewnosci, ze
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Emitent bedzie w stanie osiggnac ten cel. Reputacja moze zostaC naruszona, jezeli powstang trudnosci w $wiadczeniu
ustug, takich jak telewizja wysokiej rozdzielczosci HD, MVNO lub wprowadzaniu nowych produktow, takich jak dekodery typu
DVR. Trudnosci te moga by¢ spowodowane technicznymi defektami, brakiem odpowiedniego sprzetu lub innymi czynnikami.
Ponadto, ustuga MVNO, jesli zostanie przez Emitenta wprowadzona, bedzie uzalezniona od jakosci ustug $wiadczonych
przez operatora telefonii komdrkowej, na jakos¢ ktorych Emitent nie bedzie miat wptywu ani kontroli. Zta jako$¢ ustugi
$wiadczonej przez wyzej wymienionego operatora moze istotnie naruszy¢ reputacje Emitenta lub warto$ci zwigzane z markg
,Cyfrowy Polsat”.

Obnizenie reputacji marki ,Cyfrowy Polsat’, moze miec istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

21" W przysztosci Emitent moze nie wyptaci¢ dywidendy swoim akcjonariuszom

W przysztosci podejmowanie uchwat w przedmiocie wyptaty dywidendy bedzie uzaleznione od wielu okolicznosci.
W szczegolnosci wyptata dywidend zaleze¢ bedzie od osiaganych przez Emitenta zyskow, sytuacii finansowej, istniejgcych
zobowigzan, mozliwosci dysponowania kapitatami rezerwowymi, perspektyw oraz ogoinej sytuacji przedsiebiorstwa. Ponadto
nie mozna wykluczyc, iz wyptacanie dywidend w przyszto$ci nie bedzie moZliwe z uwagi na ograniczenia wynikajace z uméw
dotyczacych zadtuzenia, ktdre w przysztosci Emitent moze zawrzeg.

22’ Emitent moze zabiega¢ o przejecia, ktorych realizacia moze niekorzystnie wptynac na jeqo dziatalnosé

Emitent okresowo dokonuje oceny mozliwosci potencjalnego przejecia innych podmiotéw lub fuzji z innymi podmiotami, ktore
mogtoby, w ocenie Zarzadu, m.in. umozliwi¢ wykorzystanie efektéw synergii i wzmocnienie pozycji Emitenta na rynku. Kazde
przejecie lub fuzja na jakie moze zdecydowac sie w przysziosci Zarzad wymaga¢ moze zaangazowania istotnych $rodkow
finansowych (w tym $rodkoéw pienigznych), wyemitowania papierow wartoSciowych skutkujgcych rozwodnieniem
akcjonariatu, zaciaggniecia kredytow i zobowigzan finansowych oraz obnizeniem wartosci firmy i warto$ci niematerialnych i
prawnych.

W przypadku trudnosci z integracjq przejetych podmiotow z przedsigbiorstwem Emitenta, Cyfrowy Polsat S.A. moze ponies¢
wyzsze niz przewidywane koszty i nie uzyska¢ w petni wszystkich spodziewanych korzysci. Ponadto, przejecia i integracja
przejetych firm do przedsigbiorstwa Emitenta moze wymagac zwiekszonej uwagi Zarzadu, kosztem innych spraw. Realizacja
przejec lub potaczen z innymi przedsigbiorstwami, mogtaby moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Ponadto, skutkiem przejecia moze by¢ wzrost ciezaru zadtuzenia, w przypadku
zaciggania kredytéw na pokrycie kosztéw z nim zwigzanych, co tez moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$é
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

23" Emitent moze by¢ narazony na ryzyko pojawienia sie roszczen zwigzanych z naruszeniem praw wiasnosci
intelektualne;

Prowadzona przez Spétke dziatalnos¢ wigze si¢ z korzystaniem z praw wiasno$ci intelektualnej. Dotyczy to w szczegdlnoSci
nowoczesnych rozwigzan technicznych, licencji na wykorzystywane przez Emitenta oprogramowanie oraz wykorzystywane
znaki towarowe. W przekonaniu Zarzadu prawa wilasnoSci intelektualnej oséb trzecich nie sg naruszane w dziatalnosci
Emitenta. Zarzad nie jest jednak w stanie wykluczy¢ przypadkéw, w ktérych Emitent mégtby nieumysinie naruszy¢ takie
prawa. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze w takich przypadkach zostang skierowane przeciwko Spéice roszczenia
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z tego tytutu. Zgodnie z wiedzg Zarzadu, jak dotad, takie roszczenia nie zostaty przeciwko Emitentowi skierowane. Skutkiem
ewentualnych sporéw na tle wlasnosci intelektualnej, poza odpowiedzialnoscig odszkodowawcza, moze by¢ koniecznosé
uzyskania licencji lub pozyskania przez Emitenta nowych rozwigzan pozwalajacych na prowadzenie dziatalnosci w sposéb
nienaruszajacy praw 0sob trzecich. PowyZzsze moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta, jego
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Wsrod czynnikéw ryzyka zwigzanych z otoczeniem w jakim Spotka prowadzi dziatalno$¢ wyrdznic mozna nastepujace
kwestie:

1’ Ryzyko zwigzane z rosngca konkurencja na rynku, na ktérym Emitent prowadzi dziatalno$¢.

Spétka dziata na rynku dostawcdw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, ktory charakteryzuje sie¢ dynamicznym
i ciagtym rozwojem technologicznym oraz wzrastajacg konkurencjq ze strony innych operatoréw: platformy Cyfra +
i platformy ,n”". Widzowie mogq takze wybra¢ dostep do pordwnywalnych ofert programowych za posrednictwem innych
technologii przesytowych, takich jak transmisja kablowa, IPTV czy inne, niedostepne jeszcze na poziomie komercyjnym
technologie. Ponadto, wspoine przedsiewziecia i sojusze strategiczne dostawcow cyfrowej telewizji satelitarnej, telewizji
kablowej i operatoréw telekomunikacyjnych, a takze wejécie na polski rynek nowych podmiotéw, mogq spowodowac wzrost
konkurencji na rynku $wiadczonych przez Spdtke ustug. Wczesniejszy niz przewidywany, jak podawata prasa w Polsce,
rozwoj naziemnej telewizji cyfrowej (‘DTT”) moze mie¢ negatywny wplyw na dziataino$¢ Emitenta, w zwiazku z potencjalnym
odptywem abonentéw na rzecz podmiotéw $wiadczacych te ustuge. Tego rodzaju nowi konkurenci mogg dysponowac m. in.
znacznie powazniejszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, a w przypadku powodzenia mogg przeja¢ cze$¢ udziatu
w rynku, na ktérym dziata Cyfrowy Polsat. Nie mozna ponadto wykluczy¢, ze rozwdj cyfrowej telewizji naziemnej oraz
zwigzana z tym mozliwo$¢ pojawienia sie bogatej oferty programowej bez konieczno$ci ponoszenia optat, spowoduje spadek
liczby klientéw zainteresowanych korzystaniem z ptatnej cyfrowe;j telewizji satelitarne;.

2 Dziatalno$¢ Emitenta jest szczegdtowo requlowana przez przepisy prawa, co moze wigzac sie z poniesieniem
nieplanowanych kosztéw lub zmniejszeniem dochoddw

Z uwagi na fakt, iz zamiarem Emitenta jest prowadzenie dziatalnoSci operatora wirtualnej sieci telefonii komdrkowej
oferujacego ustugi telefonii komorkowej klientom w Polsce, Emitent bedzie podlega¢ licznym obowigzkom o charakterze
administracyjnym, regulujgcym dziatalno$¢, obejmujacym np. ustalanie przez uprawnione organy maksymalnych stawek za
ustugi telekomunikacyjne. Zwazywszy, ze oferowanie ustug telefonii komorkowej w charakterze operatora wirtualnej sieci
telefonii komdrkowej stanowi nowy obszar dziatalno$ci Emitenta, istnieje ryzyko, iz Cyfrowy Polsat S.A. nie bedzie w stanie
sprosta¢ wszystkim wymogom wynikajacym z przepisdw regulujacych te dziatalno$¢, a co za tym idzie nie mozna wykluczyc,
ze natozone zostang na Emitenta sankcje zwigzane z uchybianiem poszczegblnym wymogom. Sankcje te moga
w szczegolnosci obejmowac: (i) natozenie kary pienieznej w wysokosci do 3% przychodu osiagnietego przez Emitenta
w roku poprzedzajacym natozenie kary oraz (ii) zakaz wykonywania dziatalnoSci telekomunikacyjnej, stanowigcy podstawe
do wykreslenia z rejestru przedsiebiorcow telekomunikacyjnych. Moze to mieC istotny negatywny wplyw na dziatalno$é
operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

3 KRRIT moze cofngé Emitentowi koncesje lub odmowic jej przediuzenia

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ polega na bezprzewodowym rozprowadzaniu programow, niewymagajacym
rezerwacji czestotliwosci. Istnieja watpliwosci natury prawnej, czy prowadzenie takiej dziatalno$ci wymaga posiadania
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stosownej koncesji. Pomimo tych watpliwosci Cyfrowy Polsat S.A. posiada koncesje na rozprowadzanie programéw drogq
satelitarna.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji, w art. 38, przewiduje szereg przypadkow, w ktorych koncesja podlega cofnigciu, wérod
ktorych nalezy wymieni¢ np. razace naruszenie warunkéw konces;ji, wykonywanie dziatalno$ci w sposéb sprzeczny z Ustawg
o Radiofonii i Telewizji lub warunkami okre$lonymi w koncesji i nie usuniecie takiego stanu pomimo wezwania. Ustawa
o Radiofonii i Telewizji wskazuje réwniez przypadki, w ktorych koncesja moze zosta¢ cofnieta, takich jak np. przejecie
bezposredniej lub posredniej kontroli nad dziatalno$cig podmiotu posiadajacego koncesije.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci z warunkami konces;ji nie byta do tej pory kwestionowana przez KRRIT.
Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej KRRIT uzna, iz Cyfrowy Polsat S.A. posiada koncesje w niewystarczajacym
zakresie lub prowadzi dziataino$¢ wykraczajacg poza ramy tej koncesji. W szczegolnosci dotyczy to programéw
telewizyjnych rozprowadzanych przez Emitenta, ktdre nie zostaty wskazane w tresci koncesji. Zgodnie z obecng praktyka
rynkowa, koncesja obejmuje samo rozprowadzanie programéw, bez koniecznosci wskazywania konkretnych kanatow.
Praktyka taka jest zgodna z prawem europejskim, a w szczegéInosci, z Dyrektywa Rady 89/552/EWG z dnia 3 pazdziernika
1989 roku w sprawie koordynacji niektérych przepiséw ustawowych, wykonawczych iadministracyjnych Panstw
Cztonkowskich dotyczacych wykonywania telewizyjnej dziatalnosci transmisyjnej (Dz.U. UE.L. 89.298.23 ze zm.) oraz
Europejska Konwencjg o Telewizji Ponadgranicznej sporzadzona w Strasburgu dnia 5 maja 1989 roku (Dz. U. z 1995, Nr 32,
poz. 160 ze zm.). Za powyzsza praktyka przemawia réwniez fakt, iz podmiot prowadzacy dziatalno$¢ polegajaca na
rozprowadzaniu programéw telewizyjnych nie ma wptywu na ich tres¢, a obowigzek posiadania koncesji na rozprowadzanie
danego programu dotyczy nadawcy takiego programu. W przypadku zmiany obecnej praktyki i przyjecia przez KRRIT
odmiennej interpretacji przepiséw, mogq zosta¢ zastosowane sankcje, do cofnigcia koncesji wiacznie.

Ponadto art. 38 Ustawy o Radiofonii i Telewizji zawiera réwniez regulacje pozwalajacg KRRIT cofna¢ koncesje, jezeli inna
osoba przejmie bezposrednig lub posrednig kontrole nad dziatalnoscig Emitenta. Pomimo tego, iz akcje zaoferowane
w Ofercie Publicznej stanowig ponizej 50% akcji Emitenta i beda uprawnia¢ do mniej niz 50% gloséw na Walnych
Zgromadzeniach Akcjonariuszy, nie mozna wykluczyc¢, iz w przysziosci inny podmiot niz obecni akcjonariusze uzyska nad
Emitentem kontrole. W takim przypadku KRRIT bedzie miata mozliwos¢ cofnigcia Emitentowi koncesji, a w efekcie Cyfrowy
Polsat S.A. moze by¢ zobowigzany do zawieszenia dziatalno$ci gospodarczej i wystgpienia z wnioskiem o nowg koncesje na
rozprowadzanie programow.

Koncesja na rozprowadzanie programéw telewizyjnych zostata, zgodnie z praktykq stosowang na polskim rynku, udzielona
na czas ograniczony i wygasnie w 2013 roku. W przypadku, gdy w 2013 roku koncesja na rozprowadzanie programéw
bedzie wymagana, KRRiT moze podja¢ decyzje o jej przedtuzeniu lub odmowic jej przedtuzenia.

Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt 2) oraz pkt 3) Ustawy o Radiofonii i Telewizji, koncesje cofa sie w przypadku gdy nadawca
razaco narusza warunki okre$lone w powyzszej ustawie lub w konces;ji lub gdy dziatalno$¢ objeta koncesja jest wykonywana
w sposob sprzeczny z Ustawa o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami okreslonymi w koncesji, a podmiot posiadajacy
koncesje pomimo wezwania Przewodniczacego KRRiT, w wyznaczonym terminie nie usungt stanu faktycznego lub
prawnego niezgodnego z warunkami okreslonymi w konces;ji lub Ustawie o Radiofonii i Telewizji.

Cofniecie posiadanej przez nas koncesji lub jej nieprzedtuzenie moze spowodowac konieczno$¢ wstrzymania lub

zaprzestania catkowicie dziatalno$ci Emitenta w zakresie rozprowadzania programow drogg satelitarna, co bedzie miato
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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4’ Spadek wydatkéw konsumpcyjnych w Polsce

Catos¢ przychodow Emitenta pochodzi od klientow mieszkajacych na terenie Polski. Wysoko$¢ przychodow uzalezniona jest
od wielkosci Srodkéw, ktore obecni i potencjalni abonenci przeznaczajg na rozrywke, relaks i potrzeby telekomunikacyjne.
Spowolnienie tempa wzrostu polskiej gospodarki, a zwtaszcza zmniejszenie tempa wzrostu dochodéw konsumentéw moze
spowodowac¢ spowolnienie wzrostu przychodéw lub liczby abonentéw. W przypadku pogarszania sie sytuacji gospodarczej,
prawdopodobnie dosztoby do zmniejszenia sie srodkdw przeznaczanych przez konsumentéw na rozrywke, relaks i potrzeby
telekomunikacyjne, w obliczu istniejacych innych alternatywnych form rozrywki dostepnych na rynku, klienci moga by¢ mniej
chetni na przeznaczanie swoich dochodow na produkty i ustugi oferowane przez Emitenta. Wszelkie tego rodzaju zdarzenia
moga spowodowac zmniejszenie liczby abonentow lub spadek dynamiki wzrostu ich liczby, co moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

5 Zmiany kursu walutowego moga wptyna¢ na wartos¢ akcji i dywidendy wypfacanej z akgiji, ktére posiadaja
zagraniczni inwestorzy

Akcje Emitenta sg denominowane w walucie polskiej, podobnie jak i dywidenda, ktéra moze by¢ wyptacana posiadaczom
tych akcji w przysziosci. Inwestycja w akcje Emitenta przez inwestora, ktdrego walutg nie jest waluta polska, bedzie wigzaé
sie z ryzykiem zmian kursdéw walutowych. Deprecjacja waluty polskiej w relacji do walut obcych spowoduje obnizenie
warto$ci inwestycji w akcje lub dywidendy, ktéra moze by¢ wyptacana w przysziosci.

6’ Czeste zmiany prawa podatkowego mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe, operacyjne
oraz perspektywy rozwoju.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilno$ci. Przepisy podatkowe bywajg zmieniane niezwykle czesto,
wielokrotnie na niekorzy$¢ podatnikdw. Zmiany prawa podatkowego mogg takze wynika¢ z koniecznosci wdrazania nowych
rozwigzan przewidzianych w prawie UE, wynikajacych z wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejacych regulacii
w zakresie podatkéw.

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich
interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji lub sady. Takie interpretacje ulegajg réwniez zmianom, sg
zastepowane innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to rowniez orzecznictwa. Podatki
i podobne optaty, np. naleznosci celne i ptatnosci dewizowe, mogg by¢ kontrolowane przez organy podatkowe, a w razie
stwierdzenia rozbiezno$ci moga by¢ naktadane odsetki i kary pieniezne. Deklaracje podatkowe ztozone przez Spétke mogaq
by¢ kontrolowane przez organy podatkowe przez okres pigciu lat wstecz, a niektore transakcje z podmiotami zaleznymi
mogq by¢ kwestionowane na gruncie przepisow podatkowych. W zwigzku z tym wartoci podane w sprawozdaniach
finansowych Emitenta moga zmieni¢ sie po przeprowadzeniu kontroli przez organy podatkowe. Spétka moze by¢
zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw o istotnej wartosci, a takze odsetek i kar. PowyZzsze czynniki mogg mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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7 Po przeprowadzeniu oferty globalnej pan Zygmunt Solorz-Zak bezposrednio i posrednio poprzez Polaris
Finance B.V. zachowat wiekszo$¢ gtosdéw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Po przeprowadzeniu oferty publicznej akcji Cyfrowy Polsat S.A. pan Zygmunt Solorz-Zak posiada bezposrednio i poprzez
Polaris Finance B.V. 69% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Taka ilo$¢ gtoséw posiadanych przez pana
Zygmunta Solorza-Zak i Polaris Finance B.V. umozliwia im decydowanie o ostatecznej treéci kazdej uchwaty podejmowanej
na zgromadzeniu wspdlnikéw, w tym m.in. uchwat dotyczacych podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, zmian
statutu, wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, wyptaty dywidendy oraz zatwierdzenia niektorych przejeé. Jezeli interesy pana
Zygmunta Solorza-Zak oraz Polaris Finance B.V. beda sprzeczne z interesami pozostatych akcjonariuszy beda oni mogli
podjaé decyzje, ktdre w sposob istotny negatywnie wptyng na inwestycje pozostatych akcjonariuszy.

15. Strategia rozwoju.
Strategia rozwoju Cyfrowy Polsat S.A. ma na celu podnoszenie wartosci Spotki poprzez:

Utrzymanie dynamicznego wzrostu liczby abonentow. Spdtka planuje utrzyma¢ dynamiczny wzrost liczby abonentow.
Cel ten planuje osiggna¢ korzystajac ze wzrostu polskiej gospodarki i wzrostu dochodu rozporzadzalnego Polakéw, a takze
poprzez: (i) utrzymywanie atrakcyjnych cen za wysokiej jakoSci oferte programowa (ii) staty wzrost jakoSci obstugi klienta, (i)
strategie marketingowg skierowang do catej rodziny oraz (iv) wprowadzanie nowych produktéw, ustug i technologii. Wzrost
liczby abonentow jest najistotniejszym czynnikiem wplywajacym na rozwdj Spotki i jej przysztg pozycje na rynku platnej
cyfrowej telewizji satelitarnej. W pazdzierniku 2006 roku do oferty zostat wprowadzony Pakiet Mini aby poszerzy¢ baze
abonencka o klientdw o nizszym od przecietnego dochodzie.

Wzrost Sredniego Miesigcznego Przychodu na jednego abonenta (,ARPU”) dzieki wprowadzaniu nowych pakietéw
programowych i innowacyjnych ustug. Wspétczynnik ARPU wzrést z 29,6 ztotego w 2004 roku do 34,7 zlotego
w 2007 roku. Aby utrzyma¢ wzrost ARPU planowane jest dalsze rozszerzanie oferty programowej, przede wszystkim
poprzez pozyskanie nowych abonentéw wysokiej jakosci kanatéw filmowych. Dodatkowo zostata nieznacznie podwyzszona
cena Pakietu Familijnego - dla nowych cena ulegta zmianie w pazdzierniku 2007 roku, dla dotychczasowych abonentéw
dopiero na poczatku 2008 rok. Oferujac pakiety programowe i ustugi w konkurencyjnych cenach Spétka ma mozliwos$é
elastycznego ksztattowania polityki cenowej w przysztosci, co powinno wptyngé na dalszy wzrost ARPU.

Wprowadzenie ustug zintegrowanych przy wykorzystaniu marki ,,Cyfrowy Polsat” i obecnej bazy abonentéw. Rynek
ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwinigty i w zwigzku z tym bedzie dynamicznie rost w przysziosci. Spétka bedzie
starafa sie zdoby¢ znaczacy udziat w tym rynku wykorzystujac silng marke Cyfrowego Polsatu i istniejaca baze abonentow.
Dotychczasowi Klienci ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej beda mieli mozliwos¢ skorzystania z petnej gamy ustug
i produktow telefonii komdrkowej. Dzieki temu Spotka bedzie mogta efektywnie wykorzystywaé synergie pomiedzy tymi
obszarami dziatalnoSci aby umocni¢ swojg pozycje na obu rynkach. Rozwazana jest rowniez mozliwo$¢ wprowadzenia
w przyszto$ci do oferty innych ustug telekomunikacyjnych, w tym ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Zwiekszenie rentownosci poprzez produkcje dekoderow. W listopadzie 2007 roku zostata uruchomiona produkcja
dekoderéw (przez spotke zalezng Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.). Produkcja wtasnych dekoderéw umozliwi Spétce
obnizenie kosztu wiasnego dekoderow sprzedawanych abonentom, co powinno pozytywnie wptyngé na poprawienie
rentownosci dziatalno$ci operacyjne;.

Efektywne zarzadzanie kosztami dziatalnosci. W ostatnim czasie zostat uruchomiony kolejny — szosty — wyniesiony
system dostepu warunkowego umozliwiajacy zabezpieczenie dostepu do programéw telewizyjnych transmitowanych za
pomocg transponderéw satelity HotBird, ktérych koszty dzierzawy ponoszg nadawcy. Programy nadawane w ten sposob
dostepne sg bezposrednio dla abonentéw Emitenta bez konieczno$ci ponoszenia kosztéw wynajmu transpondera.
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W przyszto$ci Spotka w dalszym ciggu ma zamiar poszukiwaé rozwigzan majacych na celu efektywne zarzadzanie kosztami
dziatalnosci. W tym celu bedzie rozwija¢ dotychczasowe i w razie koniecznosci opracowywac nowe systemy informatyczne,
umozliwiajgce unikniecie wysokich kosztéw wdrozenia, licencji systemowych i wsparcia technicznego.

16. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Do gtdwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta Emitent, nalezg pozyczki, kredyty bankowe, $rodki pieniezne
i lokaty krétkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie $rodkéw na finansowanie
dziatalnosci Spotki. Cyfrowy Polsat posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjne;.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku Spétka nie byta narazona na istotne ryzyko z tytutu zwigkszonej
sprzedazy kredytowej. Emitent posiada znaczna ilo$¢ abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych
przyjeto model sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Dla abonentéw typu ‘postpaid’ Cyfrowy Polsat na biezaco
monitoruje naleznosci i podejmuje dziatania windykacyjne tacznie z odtaczeniem przesytu sygnatu do abonenta. Ponadto
wszelkie rozpoznane ryzyko jest minimalizowane poprzez odpowiednie odpisy.

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynno$ci Emitenta jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane w depozytach bankowych.
Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomigdzy ciggtoscig, a elastycznoScig finansowania poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak pozyczki, kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe.

Cyfrowy Polsat na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie srodkéw ptynnych Spétki na podstawie przeptywow
pienieznych.

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy polskim ztotym i innymi walutami. Przychody generowane przez Cyfrowy Polsat sg wyrazone gtownie
w ztotych, w odréznieniu od znacznej czesci zobowigzan operacyjnych i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg
w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw
telewizyjnych i radiowych (USD i EUR), umowami najmu pojemnosci satelitarnej (EUR) oraz optatami dotyczacymi systemu
dostepu warunkowego (EUR). W wigkszosci przypadkow zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym odbywa sie poprzez
dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozycji naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu, denominowanych
w walutach obcych (hedging naturainy).

Emitent nie posiada udziatbw w jednostkach zagranicznych oraz aktywéw przeznaczonych do obrotu denominowanych
w walutach obcych. W zwigzku z tym ostabienie zlotego wobec innych walut nie bedzie miato wptywu na warto$¢ kapitatu
z tytutu ich wyceny.

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajgq bezposrednio na przychody Spotki oraz jej przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej. Narazenie Emitenta na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych powoduje przede
wszystkim ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stdp procentowych wptywajacych na posiadane przez
Spétke kredyty bankowe. Cyfrowy Polsat systematycznie analizuje ekspozycie na ryzyko ewentualnych zmian stop
procentowych. Prowadzone sg analizy w ktérych brane sg pod uwage scenariusze refinansowania i zabezpieczenia przed
ryzykiem zmiany stop. Na podstawie tych scenariuszy obliczany jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik
finansowy.

52



17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Spétka.

18. Wydarzenia po dacie bilansowej
Istotne umowy zawarte po dniu bilansowym

Dnia 5 lutego 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisata ze spétkg zalezng, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., umowe
pozyczki w wysoko$ci 6.500 tysiecy zlotych na finansowanie dziatalnosci tej spotki z terminem sptaty do dnia 31 grudnia
2008 roku. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i wynosi WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dzier
wymagalnosci odsetek, powiekszony o marze w wysokosci 2%. Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel wiasny niezupetny
pozyczkobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku Spétka zawarta z Polaris Finance B.V. porozumienie regulujace zasady rozliczania ustug
zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym . Na mocy niniejszego porozumienia Polaris Finance
B.V. zobowigzat sie do pokrycia czesci kosztdw ponoszonych przez Spotke zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do
obrotu regulowanego.

W wyniku prowadzonych negocjacji dotyczacych ustalenia warunkéw bezposredniej wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Autoréw ZAIKS ("ZAIKS”) w dniu 7 kwietnia 2008 roku zostato zawarte porozumienie w przedmiocie zaptaty na rzecz ZAIKS
wynagrodzen autorskich za reemitowanie na platformie cyfrowej w okresie od 1 czerwca 2006 roku do 31 grudnia 2007 roku
utworéw. Zaptata wynagrodzenia wynikajaca z porozumienia wyczerpuje roszczenia ZAIKS z tytutu wynagrodzen autorskich
za reemitowanie utwordéw na platformie cyfrowej w ww. okresie.

Jednoczesnie w tym samym dniu zostata zawarta z ZAIKS umowa licencyjna regulujaca zasady dalszej wspotpracy.

W dniu 16 kwietnia 2008 roku Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) wydat decyzje zastepujace umowy
0 pofaczeniu sieci telekomunikacyjnych pomiedzy: Cyfrowy Polsat S.A. i PTK Centertel Sp. z 0.0.(,PTK Centertel”) oraz
pomiedzy Cyfrowy Polsat S.A. i Polkomtel S.A.(,Polkomtel”). Rozpatrujac wnioski Cyfrowego Polsatu z dnia 16 stycznia
2008 roku w sprawie wydania decyzji o dostepie telekomunikacyjnym, Prezes UKE skoncentrowat si¢ na kwestii zasadnosci
zastosowania klauzuli o automatycznej zmianie w przysziosci stawek za zakanczanie potaczen (stawka MTR - Mobile
Termination Rates), o ktéra wniesli Polkomtel i PTK Centertel. Przy rozstrzyganiu sporu decydujace znaczenie miat stan
prawny i faktyczny na dzien wydania decyzji. W chwili wydawania obu decyzji stawka za zakanczanie potaczen w sieci
Polkomtel i PTK Centertel powinna wynosi¢ 40 gr/min. Takg sama wysoko$¢ stawki MTR Prezes UKE ustalit w stosunku do
zakanczania potaczen w sieci Cyfrowego Polsatu. W zakresie ustalania wysokosci opfat za zakanczanie polaczen (stawki
MTR) na adresatach decyzji nie cigzg tozsame obowigzki. Polkomtel i PTK Centertel majg obowigzek ustalania oplat z tego
tytutu w oparciu o ponoszone koszty, a Cyfrowy Polsat moze ustala¢ stawki w oparciu o zasade swobody umoéw. Nie byto
wiec mozliwe wprowadzenie w decyzjach Prezesa UKE automatycznej zmiany wysokoSci stawek pobieranych przez
Cyfrowy Polsat za zakanczanie potaczen we wiasnej sieci, wobec majacych nastapi¢ zmian stawek MTR pobieranych przez
Polkomtel i PTK Centertel.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku, Cyfrowy Polsat S.A. i Polaris Finance B.V. zawarty umowe subemisji inwestycyjnej z UBS

Limited, Bank Austria Creditanstalt AG, Dom Maklerski Penetrator S.A. i UniCredit CAIB Poland S.A. W ramach zawartej
umowy subemitenci zobowigzali sie na zasadzie dofozenia wszelkich staran, do pozyskania nabywcéw akcji, ktére bedg
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oferowane w transzy inwestoréw instytucjonalnych w ramach publicznej oferty sprzedazy 67.081.250 akcji serii E spotki
Cyfrowy Polsat S.A.

W dniu 13 maja 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Nagravision S.A. podpisaty aneks nr 3 do umowy z dnia 2 listopada 2004
roku. Na podstawie tego aneksu Cyfrowy Polsat S.A. otrzyma odszkodowanie z tytutu nieprawidtowego dziatania kart
w dekoderach marki Samsung w kwocie 1.896,7 tysiecy euro oraz odszkodowanie w wysokosci 4.823,4 tysiecy euro
zwigzane ze szkodg jaka poniost Cyfrowy Polsat S.A. w zwigzku z koniecznos$cig wymiany kart na skutek ztlamania systemu
warunkowego dostepu.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Spotka zakonczyta Oferte w dniu 30 kwietnia 2008 roku, w ktérym to dniu zostat dokonany przydziat akji serii E. W transzy
inwestorow indywidualnych przydzielono 6.500.000 akcji. W transzy inwestoréw instytucjonalnych przydzielono 60.581.250
akcji, w tym 30.724.481 w ramach oferty miedzynarodowej.

Uchwata Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 322/2008 z dnia 30 kwietnia 2008 roku
dopuszczono do obrotu na rynku podstawowym 75.000.000 akcji serii E o warto$ci nominalnej 0,04 ztotego kazda oraz
5.825.000 akcji serii F o wartosci 0,04 ztotego kazda.

Postanowieniem uchwaty Zarzadu GPW nr 326/2008 z dnia 30 kwietnia 2008 roku Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢
z dniem 6 maja 2008 roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii E i F w ilosci
odpowiednio 75.000.000 i 5.825.000 o wartosci nominalnej 0,04 ztotego kazda oraz notowac akcje w systemie notowan
ciagtych pod nazwg CYFRPLSAT i oznaczeniem CPS.

Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 5 czerwca 2008 roku, zgodnie z postanowieniami umowy kredytowej z dnia 9 pazdziernika 2007
roku z Bankiem Pekao S.A., dokonata splaty czesci kwoty gtéwnej w wysokosci 50.000 tysiecy ztotych. Splata zostata
dokonana ze $rodkow wiasnych Spotki.

W dniu 11 czerwca 2008 r. Spdtka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK nr DDK 6/2008 wydang w dniu 30 maja 2008 r.
W przedmiotowej decyzji Prezes UOKIK uznat za praktyke naruszajacq zbiorowe interesy konsumentéw dziatania Spotki
polegajace na prezentowaniu w materiatach reklamowych informaciji, ze Pakiet Cinemax wchodzi w sktad Pakietu Relax Mix
podczas gdy pakiet ten nie wchodzit w sktad Pakietu Relax Mix lecz $wiadczony byt konsumentom w ramach oferty
promocyjnej dotyczacej Pakietu Relax Mix. Na podstawie przedstawionych przez Spotke wyjadnien w toku postepowania
Prezes UOKIK, w tresci decyzji przyjal, iz z dniem 1 lutego 2007 Spétka zaprzestata stosowania kwestionowanej praktyki.
Decyzja nie przewiduje kary finansowej. Od decyzji przystuguje odwotanie w terminie dwutygodniowym od daty jej
doreczenia.

Sprawy sadowe

Powodztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z 0.0.

Dnia 31 stycznia 2008 roku, spotce Cyfrowy Polsat S.A. zostat doreczony pozew wniesiony przez SkyMedia Sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach o $wiadczenie wyréwnawcze i odszkodowanie w tacznej kwocie 1.071 tysiecy ziotych. Cyfrowy

Polsat S.A. wnosi 0 oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 14 lutego 2008 roku zostata ztozona obszerna odpowiedz na
pozew, obalajgca zarzuty strony powodowej. Obecnie sprawa jest w toku.
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19. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 4 lutego 2008 roku Spétka zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51 umowe
0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za 2007 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i wynagrodzenia za te ustugi
w okresie dwunastu miesiecy zakorczonych 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku.

za rok zakonczony

(w tysigcach ztotych) 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Wynagrodzenia za badanie 161 80
Wynagrodzenie za ustugi zwigzane z publiczng ofertg akci 4.160

Razem 4.321 80
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad spdtki Cyfrowy Polsat S.A. niniejszym

o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg, Spdtki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiagnie¢ Spatki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;
- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego badania,

spetiali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z witasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Warszawa, 11 czerwca 2008 roku
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A.
z siedziba w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a (,Sp6tka”), na ktére sklada sie¢ bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume
561.419 tysigey zlotych, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia
wykazujacy zysk netto w kwocie 115.038 tysiecy zlotych, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitahn wlasnego
o kwote 125.445 tysigcy zlotych, rachunek przeptywdéw pienigznych za rok obrotowy konczacy
si¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote
34.735 tysiecy zlotych oraz informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajaca
opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacj¢ tego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
i innymi obowiazujacymi przepisami. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidlowosci powstatych wskutek
celowych dzialan lub bledéw, dobodr oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci,
a takze dokonywanie szacunkéw ksiegowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii
o tym sprawozdaniu finansowym oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie
do postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z po6zniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowos$ci”), norm
wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje
te nakladaja na nas obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposdb, aby uzyskac racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie
finansowe i ksiegi rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sa wolne od istotnych
nieprawidtowosci.

Spélka zarejestrowana

KPMG Audyt Sp. z 0.0, jest polsky spaika z ograniczong w Sadzie Rejonowym KRS 0000104763
KPMG Audyt Sp. £ 0.0, 8 Polish limited lisbitity company odpowedzainotcia | clonkiem sieci KPMG dla m.s1. Warszawy Kapital zakiadowy
and a member firm of the KPMG network of skladajace] sie 2 niezaleznych spélak wWarszawie, X1 Wydzial 125000 PLN
independent member firms atiliated with KPMG crionkowskich stowarzyszonych z KPMG Gospodarczy Krajowego NIP 526-10-24-841

International, a Swiss cooperative. Internatianal, 1 prawa szwaj i8go Rejestru Sadowego. REGON 010839471
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidlowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bledéw. Przeprowadzajac oceng tego
ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie za§ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dzialania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiednioéci stosowanych zasad
rachunkowosci, zasadnosci szacunkdéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowig wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe Cyfrowy Polsat S.A. przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowg Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r., wynik finansowy
oraz przeplywy pieni¢zne za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone,
we wszystkich  istotnych  aspektach, zgodnie =z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, jest zgodne z
wplywajacymi na tre$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spé6lki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dzialalnosci Spétki uwzglednia, we wszystkich
istotnych aspektach, informacje, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

-------------------------------------------------------

Biegly rewident nr 9645/7212 Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Marek Strugata ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 9645/7212
Marek Strugata, Czlonek Zarzadu

Warszawa, 11 czerwca 2008 r.



CYFROWY POLSAT S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2007 roku

Sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,
ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska



Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 11 czerwca 2008 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktore
skladajq sie:

1. Rachunek zyskoéw i strat

za okres
od dnia 1 stycznia 2007 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci: 115.038 tysiecy ziotych
do dnia 31 grudnia 2007 roku

2. Bilans
na dzien
31 grudnia 2007 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow sume: 561.419 tysiecy ztotych

3. Rachunek przeptywow pienieznych

za okres
od dnia 1 stycznia 2007 roku wykazujacy zwiekszenie srodkdw pienieznych netto 34.735 tysiecy ztotych
do dnia 31 grudnia 2007 roku 0 kwote:

4, Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

za okres
od dnia 1 stycznia 2007 roku wykazujacy zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o 125.445 tysiecy zlotych
do dnia 31 grudnia 2007 roku kwote:

5. Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano

inaczej.
Dominik Libicki Maciej Gruber Andrzej Matuszynski Dariusz Dziatkowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 11 czerwca 2008 roku
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2007 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Rachunek zyskéw i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Przychody z optat abonamentowych 9 662.521 351.090
Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych 10 5.954 16.455
Przychody ze sprzedazy zestawdw odbiorczych 11 107.205 101.689
Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu 12 11.602 10.316
Pozostate przychody operacyjne 13 6.650 3.187
Przychody z dziatalnoSci operacyjnej razem 793.932 482.737
Amortyzacja 19.035 32.136
Koszty licencji programowych 14 152.031 68.647
Koszty przesytu sygnatu 15 48.402 36.083
Koszty dystrybucji i marketingu 16 125.919 66.021
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 17 39.755 19.594
Koszt wtasny sprzedanych zestawow odbiorczych 209.027 180.616
Pozostate koszty operacyjne 18 53.906 38.467
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 648.075 441.564
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 145.857 41173
Przychody finansowe 19 18.493 42.812
Koszty finansowe 20 22.312 13.899
Zysk brutto 142.038 70.086
Podatek dochodowy 21 27.000 14.579
Zysk netto 115.038 55.507
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje 23 0,44 0.21

w zlotych

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integraing cze$¢
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2007 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Zestawy odbiorcze 24 549 7.979
Inne rzeczowe aktywa trwate 24 59.890 27197
Warto$ci niematerialne 25 10.367 4.395
Pozyczki diugoterminowe udzielone podmiotom powigzanym 26 23.026 21.392
Nalezno$ci dtugoterminowe od jednostek powigzanych 27 6.994 264
Inne aktywa dtugoterminowe 28 30.951 13.018
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 3.701 3.981
Aktywa trwate razem 135.478 78.226
Zapasy 29 126.639 58.009
Pozyczki krétkoterminowe udzielone podmiotom powigzanym 30 7.065 6.000
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 3.002 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 31 78.672 32.604
Pozostate aktywa obrotowe 32 68.912 38.153
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33 141.651 107.208
Aktywa obrotowe razem 425.941 241.974
Aktywa razem 561.419 320.200
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Bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Kapitat zaktadowy 34 10.733 10.500
Kapitat zapasowy 34 3.500
Kapitat rezerwowy 34 10.174
Zyski zatrzymane /(straty niepokryte) 38.029 (73.509)
Kapitat wtasny razem 62.436 (63.009)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 35 106.655
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 36 1.412 893
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy 531 564
Zohowiazania dtugoterminowe razem 108.598 1.457
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 35 87.151 205.823
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 36 204 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 37 201.530 97.489
Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze 38 20.032 21.641
Przychody przysztych okresow 39 81.468 56.799
Zobowiazania krétkoterminowe razem 390.385 381.752
Zobowiazania razem 498.983 383.209
Pasywa razem 561.419 320.200
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Zysk netto 115.038 55.507
Korekty: (215) 38.085
Amortyzacja 19.035 32.136
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych (14.079) (24.427)
Odsetki 3.851 10.054
(Zysk) Istrata z dziatalnosci inwestycyjne; 671 (14.606)
Zmiana stanu zapaséw (68.629) (27.653)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (102.630) (26.311)
;m|ana sta'nu zobowigzan, rez?rw, rozliczen migdzyokresowych biernych 115.025 61,621
i przychodow przysztych okresow
Podatek dochodowy 27.000 14.579
Zmniejszenia/(zwigkszenia) netto dekoderéw udostepnianych w leasingu

. (798) 11.941
operacyjnym
Inne korekty 40 20.339 751
Srodki pienigzne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 114.823 93.592
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalno$ci operacyjne; 5.934 2974
Podatek dochodowy zaptacony (29.722) -
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 91.035 96.566
Nabycie warto$ci niematerialnych (10.487) (1.209)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (33.948) (14.257)
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (7.000) (26.690)
Nabycie innych aktywdw finansowych - (15.353)
Sptata udzielonych pozyczek przez jednostki powigzane 6.000
Wptywy ze zbycia innych aktywow finansowych 616 33.224
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (44.819) (24.285)
Wptywy z tytutu podwyzszenia kapitatu 233 -
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 191.830 32.941
Sptata otrzymanych kredytdw i pozyczek (190.806) (48.611)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (237) (237)
Sptata odsetek od pozyczek i leasingu finansowego (9.923) (13.197)
Inne wydatki (2.578) -
Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej (11.481) (29.104)
Zmiana netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 34.735 43177
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 107.208 64.298
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych (292) (267)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 141.651 107.208
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Kapiat wtasny
Nota  zakladowy zapasowy rezerwowy  zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2007 34 10.500 - (73.509) (63.009)
Zysk netto za okres - - 115.038 115.038
Odpis z zysku - 3.500 - (3.500) -
Emisja akcji 34 233 - 10.174 10.407
Stan na 31 grudnia 2007 34 10.733 3.500 10.174 38.029 62.436
Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Kapiat wiasny
Nota zakladowy  zapasowy rezerwowy  zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2006 10.500 (129.016) (118.516)
Zyskl(strata) netto za okres 55.507 55.507
Stan na 31 grudnia 2006 10.500 (73.509) (63.009)
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Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Dane Jednostki

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spétka”, “Cyfrowy Polsat’), jest spdtkg akcyjng zarejestrowang w Polsce. Siedziba Spétki miesci sie
w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem platnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium Polski.
Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.
Gtéwnym przedmiotem jej dziatalno$ci jest:

e  dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,
e telekomunikacja.

2. Skltad Zarzadu Jednostki
Przez 7 miesigcy 2007 roku Zarzad Spétki dziatat w sktadzie:

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,
- Maciej Gruber Cztonek Zarzadu.

Dnia 30 lipca 2007 roku do Zarzadu Spdtki zostat powotany Dariusz Dziatkowski i Andrzej Matuszynski. Powotanie jest
skuteczne, a prawa i obowigzki powotanych cztonkdw Zarzadu staty sie wymagalne poczawszy od dnia 1 sierpnia 2007 roku.

Od dnia 1 sierpnia 2007 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Spotki
wchodza;

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Maciej Gruber Cztonek Zarzadu,
- Dariusz Dziatkowski Czlonek Zarzadu,
- Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu.

3. Skilad Rady Nadzorczej Jednostki
W okresie od 1 stycznia do 20 wrzesnia 2007 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata w skiadzie:

- Mariola Gaca,

- Anna Kwasnik,
- Heronim Ruta,
- Zdzistaw Gaca.
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W dniu 20 wrze$nia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato Andrzeja Papisa w skiad
Rady Nadzorczej. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

- Mariola Gaca,

- Anna Kwasnik,
- Heronim Ruta,
- Zdzistaw Gaca,
- Andrzej Papis.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg,
zwanymi dalej ,MSSF UE” obowigzujacymi na dzien 1 stycznia 2007. Spotka zastosowata spojne zasady rachunkowosci
przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku prezentowanych w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

5. Wydane Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Interpretacje
(KIMSF), ktorych zastosowanie nie jest obowigzkowe

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, zawierajq
wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami i Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejska oraz Standardami i Interpretacja, ktéra zostata zatwierdzona przez Unie Europejska, ale nie weszta
jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wcze$niejszego zastosowania nowych Standarddw i Interpretacji, ktore zostaly juz
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére stosuje do rocznych okreséw rozpoczynajacych sie po dniu
1 stycznia 2007 (podane ponizej). Ponadto na dzien bilansowy Spétka nie zakonczyta jeszcze procesu oszacowania wptywu
nowych Standardow i Interpretacii, ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym, na sprawozdanie finansowe za okres, w ktorym
beda one zastosowane po raz pierwszy.

Nowe Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktére wejda w zycie po dniu bilansowym

- KIMSF 11 ,Transakcje w akcjach grupy kapitatowej i akcjach wiasnych”,
- MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”,
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Nowe Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

- KIMSF 12 ,Umowy koncesyjne”,

- KIMSF 13 ,Programy lojalno$ciowe dla klientéw”

- KIMSF 14 ,MSR 19 - Ograniczenia w rozpoznawaniu aktywow programéw okreslonych $wiadczen pracowniczych, wymogi
minimalnego finansowania i ich interakcje”,

- p&zniejsza zmiana do MSR 23 ,Koszty kredytow i pozyczek”,

- p6zniejsza zmiana do MSR 1 “Prezentacja Sprawozdan Finansowych”,

- p&zniejsza zmiana do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych”,

- p6zniejsza zmiana do MSSF 2 ,Patno$ci w formie akji”,

- pbzniejsza zmiana do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” i MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
dotyczaca instrumentdw finansowych z opcjg zakupu i zobowigzar wynikajacych z ich rozliczenia,

- pdzniejsza zmiana do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”.

6. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu.

a) Podstawa wyceny
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego.
b) Zatozenie kontynuacji dziatalno$ci

Sprawozdanie finansowe za 2007 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2007 roku.

c¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do petnych
tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkow i zatozen, ktdre
majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywow, pasywdw, przychodow i kosztéw. Szacunki i zwigzane
z nimi zafoZenia opierajg sie na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartoéci bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktdra nie wynika
bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna wartoS¢ moze rdzni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
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zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych. W nocie 50 zawarto informacje dotyczace kluczowych zrédet
niepewno$ci i szacunkdw Zarzadu.

e) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ztotych przy zastosowaniu kursu z dnia ujecia transakcji. Pozycje
pieniezne aktywow i pasywdw wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzier bilansowy wedtug Sredniego kursu NBP
dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Réznice kursowe, wynikajace z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz
wyceny bilansowej aktywéw i pasywow pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg w rachunku zyskéw
i strat. Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg przeliczane
wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone
w walucie obcej, wyceniane wedtug warto$ci godziwej, sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na
dzier szacowania wartosci godziwe;.

f) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg inwestycje kapitatowe, diuzne papiery wartosciowe, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i pozostate naleznoéci, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, walutowe transakcje terminowe i pozostate zobowigzania.

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne sa ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, powigkszonej -
za wyjatkiem inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy - 0 bezposrednie koszty zwigzane
z nabyciem (poza wyjatkami opisanymi ponizej).

Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Spotka staje sie strong umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa
finansowe zostaja wytgczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Spdtki do przeptywéw pienieznych z aktywow
finansowych wygasna lub, jesli Spdtka przeniesie aktywa finansowe nie zachowujgc nad nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami
i korzy$ciami) kontroli. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywéw finansowych sg ujmowane na
dzien zawarcia transakcji, j. w dniu, w ktérym Spotka zobowigze sie do kupna lub sprzedazy aktywa. Zobowigzania
finansowe przestajq by¢ wykazywane w bilansie, jesli zobowigzania te wygasng (to znaczy, kiedy obowigzek okreslony
w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie. Saldo $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych skiada sie z okre$lonych
powyzej Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Zasady ujmowania przychodow i kosztdw finansowych zostaty oméwione w punkcie 7 (1).

Pozyczki i naleznosci oraz inne zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznosci nie bedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci. Inne zobowigzania
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finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje w instrumenty kapitatowe oraz niektore diuzne papiery wartosciowe klasyfikowane sg jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, sg nastepnie wyceniane wedtug
wartosci godziwej, a zmiany warto$ci godziwej sq ujmowane bezposrednio w kapitale, za wyjatkiem odpiséw z tytutu trwate;
utraty warto$ci oraz w przypadku pozyciji pienieznych jak na przyktad obligacje — zyskéw i strat z tytutu réznic kursowych.
Jesli inwestycje te sg wylaczane z bilansu, zyski lub straty poprzednio ujete bezposrednio w kapitale wiasnym sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat. Jesli sg to inwestycje oprocentowane, odsetki skalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej sg ujete w rachunku zyskow i strat.

(i) Pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartoéci godziwej; przynalezne koszty transakcji sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po poczatkowym ujeciu, Spotka wycenia pochodne
instrumenty finansowe w wartosci godziwej, a zyski i straty wynikajace ze zmiany wartoci godziwej ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat.

g) Kapitat wiasny

Akcje zwykte

Koszty bezpo$rednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych pomniejszajg wartos¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wkasnym, jesli nie podlegajg umorzeniu lub podlegajg umorzeniu wytgcznie
na wniosek Spotki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na
warto$¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane jako zobowigzania, jesli podlegajg umorzeniu na okreslong date lub na wniosek
posiadacza akcji lub, jesli wyptata dywidend jest obligatoryjna. Wyptacone dywidendy sg ujmowane jako koszty odsetek
w rachunku zyskéw i strat.

Koszty zwigzane z emisjq i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sa w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertq istniejacych akcji sq
ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednoczes$nie nowej emisji

oraz sprzedazy akcji istniejacych to sg one ujmowane proporcjonalnie odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.
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Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony przez spétki akcyjne na podstawie kodeksu spotek handlowych. Spotki akcyjne
sq zobowigzane do przenoszenia co najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu kiedy osiggnie on
wysoko$¢ jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucji, ale moze zosta¢ wykorzystany do
pokrycia poniesionych strat.

Kapitat rezerwowy

Kapitat ten obejmuje réznice pomiedzy wartoscig godziwg akcji objetych przez Zarzad Spéiki, a ich ceng emisyjna.
h) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wtasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Skfadniki rzeczowych aktywéw trwalych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezpo$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku
i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg ceng nabycia sktadnika aktywow. Koszt
wytworzenia sktadnika $rodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje og6t kosztéw poniesionych przez
jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika
majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli skfadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt
wytworzenia obejmuje rowniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztow demontazu i usuniecia
sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych oraz przywrécenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktdre jest
niezbedne do prawidiowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane jako cze$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okre$lony sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych cze$ci sktadowych
o réznym okresie uzytkowania, czesci te sq traktowane jako odrebne sktadniki aktywdw.

(i) Naktady ponoszone w terminie pozniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesdci sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Spétka osiagnie korzysci ekonomiczne zwigzane
z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w rachunku zyskow
i strat jako koszty.

(iii) Amortyzacja
Skfadniki rzeczowych aktywow trwatych, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe, amortyzowane sg metoda liniowa,

przez okres uzytkowania, przy uwzglednieniu przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatosci $rodka
trwatego (wartosci rezydualnej). Grunty nie sa amortyzowane.
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Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii Srodkéw trwatych:

Budynki 60 lat
Dekodery 5 lat
Pozostate urzadzenia techniczne i maszyny 3-14  lat
Srodki transportu 5 lat
Meble i wyposazenie 3-10 lat

Poprawno$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz warto$ci rezydualnych rzeczowych aktywéw
trwatych (jesli jest istotna) jest przez Spotke corocznie weryfikowana.

(iv) Aktywa uzytkowane na podstawie uméw leasingu

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub podobnych uméw, ktore spetniajg kryteria leasingu
finansowego, sg ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane wedtug wartodci godziwej przedmiotu leasingu lub wartoSci
biezacej minimalnych opfat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od warto$ci godziwej. Dekodery udostepnione abonentom na
podstanie uméw stanowigcych leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate. Dekodery udostepnione abonentom na
podstawie uméw bedacych leasingiem finansowym nie sg ujmowane w ksiegach jako sktadnik majatku trwatego.

Stawki amortyzaciji aktywéw uzytkowanych na podstawie uméw leasingu sa spojne z zasadami amortyzacji, stosowanymi dla
aktywow stanowigcych wiasno$¢ Spotki, a amortyzacja liczona jest zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowy majatek trwaty”. Przy
braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci do sktadnika aktywéw przed koncem okresu

leasingu, dany sktadnik aktywéw amortyzowany jest przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ dekoderdw oraz innych aktywow trwatych, co do ktorych istnieje niepewnosg, ze
w przyszio$ci beda generowaly przychody lub beda wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.

i) Warto$ci niematerialne
(i) Oprogramowanie wytworzone we wlasnym zakresie

Spdtka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, jesli moze wiarygodnie ustalic koszt jego wytworzenia i okresli¢
moment rozpoczecia oraz zakoficzenia prac zwigzanych z ich wytworzeniem.

(i) Pozostafe warto$ci niematerialne

Pozostate warto$ci niematerialne nabyte przez Spotke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

(iii) Nakfady poniesione w terminie pézniejszym
Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajg

przyszte korzy$ci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
W momencie poniesienia.
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(iv) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowg biorac pod uwage okres ich uzytkowania, chyba Ze nie jest on
okreslony. Warto$¢ firmy i wartosci niematerialne z nieokreslonym okresem uzytkowania nie sq amortyzowane i podlegajg
testom ze wzgledu na utrate warto$ci na kazdy dzien bilansowy. Inne wartoSci niematerialne sg amortyzowane od dnia,
kiedy sg dostepne do uzytkowania. Szacunkowy okres uzytkowania wynosi 2 lata.

j) Udzialy i akcje

Udziaty w jednostkach zaleznych wyceniane sa w cenie nabycia pomnigjszonej 0 dokonane odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

k) Zapasy

Skfadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie¢ metodg pierwsze weszlo, pierwsze wyszto. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezpo$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobéw gotowych i produkcji w toku,
koszty zawierajg odpowiednig cze$¢ statych posrednich kosztdw produkcji, wyliczong przy zatozeniu normalnego
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.

MozZliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest roznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku
dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukoriczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku. W przypadku dekoderéw, ktére zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia dziatalnosci sg sprzedawane
klientom ponizej ceny ich nabycia, strata na ich sprzedazy rozpoznawana jest w ksiegach w momencie przekazania
dekodera klientowi.

Spétka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.
1) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne przestanki, ze
zaistnialy zdarzenia, ktore mogg mie¢ negatywny wptyw na warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych
z danym sktadnikiem aktywéw.

Utrata warto$ci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako
réznica miedzy ich wartoScig bilansowa, a wartoscig biezacq przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy
uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie do ich biezacej wartosci godziwe;.

Warto$¢ bilansowa poszczegolnych aktywéw finansowych o jednostkowo istotnej wartoci poddawana jest ocenie na kazdy
dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa
finansowe sg oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.
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Wartos¢ naleznosci aktualizowana jest z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ich zaptaty, poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego odnoszonego w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpisy aktualizujgce naleznosci od klientéw
indywidualnych tworzone sg z uwzglednieniem danych historycznych dotyczacych splaty przeterminowanych nalezno$ci
i skutecznosci windykaci.

Odpisy z tytutu utraty wartosci umowane sg w rachunku zyskéw i strat.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwanej moze byé obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci.

(i) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzieri bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spdtka dokonuje szacunku wartoSci
odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywow. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania oraz warto$ci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na kazdy dzien
bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow lub o$rodka
generujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Osrodek generujgcy $rodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pienigzne niezaleznie od innych
aktywéw i ich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata wartosci o$rodka
generujacego Srodki pienigzne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartoSci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy
osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkow generujacych Srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich wartosci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej przyszte
przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktora odzwierciedla aktualng
rynkowag ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika aktywow.
W przypadku aktywow, ktdre nie generujg niezaleznych przeptywdw pienigznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest dla
najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego $rodki pieniezne, do ktdrego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow, odpisy z tytutu utraty
warto$ci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzieh bilansowy ocenie, czy zaistnialy przestanki
wskazujace na zmniejszenie odpisu z tytutu utraty warto$ci lub jego catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokos$ci warto$ci bilansowe] sktadnika aktywdéw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystapit.
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m) Swiadczenia pracownicze
(i) Program okreslonych sktadek

Spotka zobowigzana jest na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobierania i odprowadzania skfadek na $wiadczenia
emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowig program parstwowy oraz majg charakter programu
okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie spétki za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot
sktadek do wniesienia za dany okres.

(i) Program okre$lonych $wiadczeri — odprawy emerytalne

Spétka jest zobowigzana na podstawie obowigzujacych przepisow do wyptaty odpraw emerytalnych w wysoko$ci zgodnej
z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$¢ odpraw emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujacych
na dzien wyptaty odprawy emerytalne;.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja
pracownikdw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielkosci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w cigzar rachunku zyskow i strat.
(iii) Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku pracy (odprawy) zostajq rozpoznane w kosztach, jesli na Spotce ciazy
nieodwotalne zobowigzanie wynikajgce z tytutu formalnego, szczegétowego planu rozwigzania stosunku pracy
z pracownikami przed wiekiem emerytalnym. Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy w przypadku dobrowolnych
odej$¢ sg ujmowane w kosztach. Jesli Spotka ztozyta pracownikom oferte zachecajaca do dobrowolnych odejsé, jest
prawdopodobne, ze oferta zostanie zaakceptowana i liczba dobrowolnych odej$¢ moze by¢ rzetelnie oszacowana.

(iv) Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sg
odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

Spétka tworzy rezerwe w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatno$ci dla pracownikéw z tytutu krétkoterminowych
premii pienieznych lub planéw podziatu zysku (,profit sharing plans”), jesli Spétka jest prawnie lub konstruktywnie
zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez pracownikow w przesztosci, a zobowigzanie to moze
zostac rzetelnie oszacowane.

(v) Ptatnosci w formie akcji wlasnych

W przypadku emisji akcji skierowanej do pracownikdw, nieuzaleznionej od osiggniecia okreslonych celéw, po cenie
emisyjnej nizszej od warto$ci godziwej wyemitowanych akcji, Spotka rozpoznaje koszt wynagrodzen w wysokosci rdznicy
pomiedzy warto$cig godziwg, a ceng emisyjng, w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w dniu, w ktérym
nastepuje akceptacja oferty nabycia akcji przez pracownikéw.
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n) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spoétce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest,
Ze wypehienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartoSci
pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sgq szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przyszitych
przeptywow $rodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktdra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym skfadnikiem pasywéw.

(i) Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub ustugi, na ktére gwarancja zostata udzielona, zostaty
sprzedane. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz $redniej
wazonej wszystkich mozliwych kosztdw zwigzanych z jej wykonaniem.

(ii) Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Spotke korzysci ekonomiczne
Z umowy sg nizsze, niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych. Wysoko$¢ rezerwy jest ustalana na
podstawie nizszej z warto$ci kosztow zwigzanych z odstapieniem od umowy lub kosztéw jej realizacji. Przed ujeciem
w ksiegach rezerwy, Spdtka rozpoznaje ewentualng utrate wartosci aktywéw zwigzanych z dang umowa.

(iii) Rezerwy z tytutu opfat za korzystanie z praw autorskich

Zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku o prawach autorskich i prawach pokrewnych operatorzy telewizji satelitarnych sq
zobowigzani do wnoszenia na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi optat z tytutu korzystania
z praw autorskich. Spétka tworzy rezerwe na zobowigzanie z tytutu korzystania z praw autorskich.

0) Zobowiazania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaly na wskutek zdarzen przesztych mozliwy obowigzek, ktdrego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wigkszej iloSci niepewnych
przysztych zdarzen, ktére nie w peini podlegajg kontroli Spdtki oraz obecny obowigzek powstaty na skutek zdarzen
przesztych, ktérego warto$¢ nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto
wydatkowanie $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowiazku.

p) Kaucje
Kaucje otrzymane od klientéw indywidualnych i dystrybutoréw, bez wzgledu na minimalny okres trwania umowy,

wykazywane sg w zobowigzaniach krétkoterminowych z uwagi na mozliwo$¢ wczesniejszego wypowiedzenia umowy przez
abonenta.
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r) Przychody

(i)  Umowy wieloelementowe

Spotka realizuje przychody z uméw sktadajacych sie z kilku elementoéw sktadowych: produktu (zestaw satelitarny, dekoder,
modut dostepu) oraz ustugi. Kwoty otrzymane lub nalezne od klienta sg alokowane na kazdg z cze$ci sktadowych w oparciu
o ich warto$¢ godziwa.

(ii) Swiadczenie ustug

Przychody ze $wiadczenia ustug sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie $wiadczenia tych ustug.

(iia) Przychody z opfat abonamentowych

Przychody z optat abonamentowych rozliczane sg liniowo przez czas trwania umowy abonamentowe;.

(iib)Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych

Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych rozliczane sg liniowo przez czas trwania umowy abonamentowej, za
wyjatkiem uméw leasingu finansowego, ktére sg ujmowane jako sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. Udzielone
specjalne oferty promocyjne ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat tacznie z kosztami z tytutu leasingu.

(iic)Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnafu

Przychody ze sprzedazy emisji i transmisji sygnatu sg rozliczane w okresie $wiadczenia tych ustug.

(iii) Sprzedaz zestawdw odbiorczych, sprzetu elektronicznego i innych towaréw

Przychody ze sprzedazy zestawdw odbiorczych, sprzetu elektronicznego i innych towaréw wykazywane sg w wysoko$ci
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotdw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, gdy znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace z ich wkasnosci
zostaty przeniesione na kupujacego.

s) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutoréw za pozyskanie nowych abonentéw sg rozliczane przez minimalny podstawowy okres umowy
abonamentowej. Prowizje od obrotu za zawarcie okreslonej liczby uméw abonamentowych odnoszone sg w ciezar rachunku
zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Prowizje dla dystrybutordw, ktore zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
pozostate aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako inne aktywa dtugoterminowe.
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t) Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spotke $rodkéw pienieznych, nalezne
dywidendy, zyski z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych, zyski z tytutu zmiany wartoSci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy oraz zyski z tytutu réznic kursowych. Przychody
z tytutu odsetek wykazuije sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej. Dochod z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy Spotka nabywa prawa
do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw, dywidendy z tytutu
zaklasyfikowanych do zobowigzan akcji uprzywilejowanych, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy oraz odpisy ztytutu utraty wartosci aktywow
finansowych. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

Spotka nie kapitalizuje odsetek od kredytow i pozyczek zwigzanych z zakupem rzeczowych aktywdw trwatych.
u) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacg i cze$¢ odroczona. Podatek dochodowy
ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezpo$rednio z kapitatem
wiasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o réznice przejsciowe
pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan ustalang dla celow ksiegowych, a ich wartoScig ustalang dla celéw podatkowych.
Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartoci bilansowej aktywéw
i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysoko$ci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do cze$ciowego lub
catkowitego zrealizowania roznic przejsciowych. Takie obnizki koryguje sie w goére w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajacego dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Spotka dokonuje kompensaty zobowigzania i aktywa z tytutu podatku odroczonego, jezeli ma tytut uprawniajacy jq do ich
jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego. Spétka posiada tytut uprawniajacy do
jednoczesnego uwzglednienia aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego przy ustaleniu
zobowigzania podatkowego, jezeli:

a) jest uprawniona do potracenia naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, oraz
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b) aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez tg
samg wtadze podatkowa na:

- tego samego podatnika, lub

- réznych podatnikéw, ktérzy sg uprawnieni i zamierzajg rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
w kwocie netto lub jednoczes$nie zrealizowaé naleznosci i rozlicza¢ zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

w) Zysk na akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyklych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany
przez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyklych przez $rednig
wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty
z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych poprzez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych
w okresie skorygowang o wptyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

x) Raportowanie segmentow dziatalnosci

Segment dziatalnosci jest wyodrebniong czescig Spotki, ktéra zajmuje sie dostarczaniem okre$lonych produktéw lub ustug
(segment branzowy) lub dostarczaniem produktow lub ustug w okreslonym $rodowisku ekonomicznym (segment
geograficzny), ktéry podlega ryzykom i czerpie korzy$ci odmienne niz inne segmenty.

y) Rachunek przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywow pienieznych sg zgodne ze érodkami pienieznymi iich
ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia dekoderédw udostepnianych klientom w leasingu operacyjnym sg klasyfikowane dla celéw rachunku przeptywdw
pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie oraz odpisy aktualizujgce tych dekoderéw prezentowane sg
w rachunku przeptyw6w pienieznych w przeptywach z dziatalno$ci operacyjnej w pozycji ,Zmniejszenia/(zwigkszenia), netto
dekoderdw udostepnianych w leasingu operacyjnym”.

Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartoci niematerialnych sg prezentowane w kwotach netto
(bez podatku od towardw i ustug).

Zmiany odpisow aktualizujacych warto$¢ $Srodkow trwatych, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ dekoderdw,
prezentowane sg W pozycji ,Inne korekty” w przeptywach z dziatalno$ci operacyjne;.

Koszty ujete w rachunku zyskow i strat zwigzane z publiczng emisjg akcji wykazywane sg w pozycji ,Inne korekty”
w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej. Wydatki zwigzane z publiczng emisjg akcji prezentowane sg w pozycji ,Inne
wydatki” w przeptywach z dziatalnosci finansowe;.
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7. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie warto$ci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
jednostkowych zasad rachunkowosci i ujawnienn w sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaly opisane metody ustalania
wartosci godziwej. W uzasadnionych przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci
godziwej przedstawiono w notach objasniajacych do poszczegdlnych sktadnikéw aktywdw i zobowigzan.

(i) Rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w drodze potaczenia jednostek jest oparta na wartosci rynkowe;.
Wartos¢ rynkowa nieruchomosci jest kwota, za jakq na dzier wyceny na warunkach rynkowych nieruchomo$é mogtaby
zosta¢ wymieniona pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami po przeprowadzeniu odpowiednich
dziatar marketingowych, gdzie obie strony dziataly $wiadomie, ostroznie i bez przymusu. Warto$¢ rynkowa pozostatych
sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych odpowiada cenie ustalonej w poréwnywalnych transakcjach rynkowych.

(ii) Wartosci niematerialne

Wartos$¢ godziwa patentéw i znakdw handlowych nabytych w drodze potgczenia jednostek jest ustalana w oparciu
o0 oszacowane zdyskontowane ptatno$ci tantiem, ktdrych uniknieto w zwigzku z nabyciem patentu lub znaku handlowego na
wiasno$¢. Wartos¢ godziwa pozostatych wartoci niematerialnych jest ustalana w oparciu o zdyskontowane przeptywy
pieniezne spodziewane w zwigzku z uzytkowaniem i ostateczng sprzedaza aktywow.

(iii) Zapasy

Wartos¢ godziwa zapaséw nabytych w wyniku potgczenia jednostek jest ustalana w oparciu 0 szacowang cene sprzedazy
na warunkach rynkowych, pomniejszong o szacowane koszty wykonfczenia i sprzedazy oraz o marze zysku oszacowang
w oparciu o racjonalne przestanki, w zwigzku z naktadami poniesionymi na wykoriczenie i doprowadzenie sprzedazy do
skutku.

(iv) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty dituzne

Warto$¢ godziwa aktywow finansowych, ktdrych efekt wyceny do wartosci godziwej odnoszony jest w wynik finansowy oraz
inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jak i aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, jest szacowana
woparciu o notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci szacowana jest jedynie w celach ujawniania.

(v) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Warto$¢ godziwa naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz innych, jest szacowana jako biezaca warto$¢ przyszitych
przeptywow pienigznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.
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(vi) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana na podstawie warto$ci biezacej przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzieh bilansowy.
W przypadku leasingu finansowego rynkowg stope procentowg szacuje sie w oparciu o stope procentowq dla podobnego
rodzaju uméw leasingowych.

(vii) Instrumenty pochodne

Kontrakty walutowe typu forward sg wyceniane albo na podstawie notowan gietdowych albo, gdy notowania nie sq dostepne
- poprzez zdyskontowanie réznicy pomiedzy kwotg wyrazong kursem terminowym wynikajacym z kontraktu, a kwotg
obliczong wedtug biezacego kursu walutowego, przy pomocy stopy procentowej wolnej od ryzyka (w oparciu o obligacje
skarbowe).

(viii) Akcje objete przez Czlonkéw Zarzadu

Warto$¢ godziwa akcji objetych przez Czlonkéw Zarzadu zostata ustalona na dzien ich objecia przy wykorzystaniu
odpowiedniego modelu wyceny wartosci Cyfrowy Polsat S.A.

8. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty branzowe

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w jednym segmencie branzowym jako operator ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej. W 2007
roku Spotka poniosta naktady kapitatowe oraz koszty zwigzane z planowanym oferowaniem w przysztosci ustug telefonii
komorkowej oraz rozpoczeta produkcje dekoderow.

Segmenty geograficzne

Sprzedaz ustug jest realizowana gtéwnie na terenie kraju, zatem zaréwno czynniki geograficzne, jak i ekonomiczne oraz

polityczne otoczenie, czy tez relacje miedzy dziataniami w réznych obszarach geograficznych, nie sg znaczace. Dlatego tez
informacje finansowe nie sg dzielone na segmenty geograficzne.

9. Przychody z optat abonamentowych

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Przychody z optat abonamentowych (Pakiet MINI) 16.739 239
Przychody z optat abonamentowych (pozostate pakiety) 645.782 350.851
Razem 662.521 351.090

Przychod osiggniety z tytutu optat abonamentowych jest uzalezniony od liczby Abonentéw, ceny poszczegdlnych pakietow
oraz rodzajow wybranych pakietow.
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10. Przychody z dzierzawy zestawow odbiorczych

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych 5.954 16.455

Przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych obejmujg przychody z udostepnienia dekoderéw Abonentom na podstawie
umdw bedacych leasingiem operacyjnym.

11. Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Przychody ze sprzedazy zestawdw odbiorczych 107.205 101.689

Przychody ze sprzedazy zestawow odbiorczych dotyczg zaréwno sprzedazy nowych, jak i wcze$niej dzierzawionych
dekoderéw na podstawie uméw bedacych leasingiem operacyjnym.

12. Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu 11.602 10.316

Cyfrowy Polsat S.A. $wiadczy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw programéw telewizyjnych i radiowych.
Ustugi te obejmujg podnajem pojemnosci satelitarnej, transmisje sygnatu oraz ustugi powigzane.
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13. Pozostate przychody operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Odszkodowania za utracony i uszkodzony sprzet oraz spisane kaucje od

o 1.223 1.599
klientow
Inne 5.427 1.588
Razem 6.650 3.187

14. Koszty licencji programowych

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Koszty licencji programowych

152.031

68.647

Koszty licencji programowych obejmujg optaty licencyjne ptacone na rzecz nadawcow programéw telewizyjnych i radiowych

oraz optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi.

15. Koszty przesytu sygnatu

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Najem pojemnosci transpondera 26.992 23.939
Optata za system warunkowego dostepu 18.554 9.743
Inne 2.856 2.401
Razem 48.402 36.083

16. Koszty dystrybucji i marketingu

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Prowizje dla dystrybutorow 76.911 42.928
Koszty marketingowe 22175 9.679
Koszty mailingu 9.895 5.529
Call center 12.766 7.366
Inne 4172 519
Razem 125.919 66.021
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17. Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Wynagrodzenia - umowy o prace 17.935 12.383
Wynagrodzenia - umowy zlecenia 4184 3.709
Wynagrodzenia - umowy menedzerskie 2.585 804
Wynagrodzenia - ptatno$¢ w formie akcji wtasnych dla zarzadu 10.174

Wynagrodzenia - Rada Nadzorcza 213 -
Ubezpieczenia spoteczne 2.943 2.184
Koszty odpraw emerytalnych i inne $wiadczenia pracownicze 1.721 514
Razem 39.755 19.594

Przecietne zatrudnienie

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace 229 188
Zatrudnienie na podstawie uméw menadzerskich 5 5
Razem 234 193

18. Pozostate koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ $rodkéw trwatych i zapasow 1.250 3.718
Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci 16.498 13.231
Zuzycie materiatéw i energii 2.983 1.737
Koszt naprawy i konserwacii 309 764
Najem lokali 3.929 2.298
Ustugi prawne, doradcze i konsultingowe 7.279 3.226
Koszt windykacii 185 852
Ustugi bankowe 991 792
Ustugi telekomunikacyjne 1.084 1.361
Optata na rzecz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe; 8.958 5.254
Koszty ochrony 103 356
Inne podatki i optaty 1.942 259
Inne 8.395 4619
Razem 53.906 38.467
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19. Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Réznice kursowe netto 10.441 24.360
Odsetki 7.694 3.707
Zysk ze zbycia inwestycji finansowych 358 -
Sprzedaz wierzytelnosci 14.700
Pozostate przychody 45
Razem 18.493 42.812
Odsetki

Podziat odsetek na poszczegdlne instrumenty finansowe:

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Rachunki i lokaty bankowe 5.934 2.948
Pozyczki 1.715 745
Inne 45 14
Razem 7.694 3.707

20. Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Odsetki 11.552 13.791
Koszty zwigzane z publiczng ofertg akc;ji 9.731

Aktualizacja warto$ci inwestycii 1.029 94
Inne koszty finansowe 14
Razem 22.312 13.899
Odsetki

Podziat odsetek na poszczegdlne instrumenty finansowe:

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Pozyczki i kredyty 11.498 13.770
Inne 54 21
Razem 11.552 13.791
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21. Podatek dochodowy

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Biezacy podatek dochodowy od 0s6b prawnych 26.720 -
Odroczony podatek dochodowy 280 14.579
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 27.000 14.579

za rok zakonczony

Podatek odroczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Straty podatkowe 14.562 5.843
Naleznosci i inne aktywa 6.524 3.423
Zobowigzania (17.067) 312
Prowizje dla dystrybutoroéw rozliczane w czasie (7.182) 5.084
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 3.443 (83)
Podatek odroczony - razem 280 14 579

(i) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Zysk przed opodatkowaniem 142.038 70.085
Podatek w oparciu o obowigzujacq stawke podatkowa - 19% 26.987 13.316
Koszty odsetek niestanowigce kosztu uzyskania przychodow o1 792
wedtug stawki 19%

Koszty objecia akcji ponizej wartosci godziwej niestanowigce 1933

kosztow uzyskania przychodu '

Strata podatkowa za 2005 rok, rozliczona w roku 2007, nie (2.249)

aktywowana w latach ubiegtych wedtug stawki 19% '

Inne koszty, przychody netto nie uznane za koszty/ przychody 88 471
podatkowe wedtug stawki 19%

Podatek dochodowy za rok obrotowy 27.000 14.579
Efektywna stopa podatkowa 19,0% 20,8%
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(iii) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Straty podatkowe 7.830 22.392
Zobowigzania 6.184 -
Rzeczowe aktywa trwate 853 4.296
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 14.867 26.688
Kompensata aktywa ze zobowigzaniem z tytutu odroczonego podatk

p ywa ze zobowigzaniem z tytutu Z0Nnego p u (11.166) (22.707)
dochodowego
Akt tytutu od datku dochod k

ywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane w 3,701 3.981

bilansie

(iv) Strata podatkowa

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Strata podatkowa 2002 do rozliczenia - 63.775
Strata podatkowa 2003 do rozliczenia 19.896 39.792
Strata podatkowa 2004 do rozliczenia 15.398 30.796
Strata podatkowa 2005 do rozliczenia 5.919 4.588
Straty podatkowe do rozliczenia — razem 41.213 138.951

(v) Straty podatkowe aktywowane

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Strata podatkowa 2002 do rozliczenia - 47.263
Strata podatkowa 2003 do rozliczenia 19.896 39.792
Strata podatkowa 2004 do rozliczenia 15.398 30.796
Strata podatkowa 2005 do rozliczenia 5.919 -
Straty podatkowe do rozliczenia — razem 41.213 117.851

Spoétka aktywowata na poszczegdlne dni bilansowe straty podatkowe, co do ktérych istnieje prawdopodobieristwo, Ze

zostang wykorzystane w przyszto$ci.

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych, straty podatkowe poniesione
w danym roku obrotowym moga by¢ wykorzystane w ciggu nastepnych pieciu lat podatkowych. Jednakze, strata podatkowa
wykorzystana w danym roku podatkowym nie moze przekracza¢ 50% straty podatkowej za dany rok podatkowy, w ktérym

powstata strata.
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Spotka dokonata w 2007 roku korekty rozliczenia podatku dochodowego od o0s6b prawnych za 2005 rok w wysokosci 7.249
tysiecy ztotych. Kwota straty podatkowej za 2005 rok po korekcie wyniosta 11.838 tysiecy ztotych. Spotka rozliczyta strate za
ten rok w wysokosci 5.919 tysiecy ztotych w rozliczeniu podatku dochodowego za 2007 rok oraz aktywowata na dzieh 31
grudnia 2007 roku pozostajgca kwote straty.

(vi) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Naleznoéci i inne aktywa 9.164 2.640
Zobowigzania - 10.883
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 2.002 9.184
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego -razem 11.166 22.707

Kompensata aktywa ze zobowigzaniem z tytutu odroczonego podatku

11.166 22.707
dochodowego ( )

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane
w bilansie

22. EBITDA

Podstawowa miarg zysku Spotki jest tzw. EBITDA (zysk przed amortyzacja, odsetkami i opodatkowaniem). Poziom tego
zysku jest odzwierciedleniem mozliwo$ci generowania gotéwki przez Spotke w warunkach powtarzalnych. Spétka definiuje
EBITDA jako zysk operacyjny skorygowany o amortyzacje. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez MSSF EU
i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

za rok zakonczony
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Zysk z dziatalno$ci operacyjne; 145.857 41.173
Amortyzacja 19.035 32.136
EBITDA 164.892 73.309
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23. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy Spétki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych, wystepujacych w ciggu okresu.
W wyliczeniu zysku podstawowego na jedng akcje uwzgledniono podziat akcji, ktéry zostat zarejestrowany przez sad
rejestrowy w dniu 5 pazdziernika 2007 roku. Podziat akcji zostat dokonany w ten sposdb, iz w miejsce kazdej
dotychczasowej akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty utworzono 25 akcji 0 warto$ci nominalnej 0,04 ztotego.

Na dzien bilansowy Spdtka nie posiada instrumentdw powodujgacych rozwodnienie ilosci akcji, dlatego tez nie jest
prezentowany zysk rozwodniony. W zwigzku z powyzszym zysk podstawowy na jedng akcje jest rdwny zyskowi
rozwodnionemu na jedng akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej w tysigcach ztotych 115.038 55.507
Srednia waz it h akcji zwyktych zast d
re. nia .wazona wyemitowanych a ?JI zZwy y(.: zastosowana do 263.806.918 262,500,000
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Zysk na 1 akcje w ztotych 0,44 0,21
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24. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki, lokale Urzadzenia Inne Srodki Zaliczki na

i obiekty inzynierii techniczne Zestawy Srodki Srodki trwate  Srodki trwate
ladowej i wodnej i maszyny odbiorcze  transportu trwate Razem  w budowie w budowie

Warto$¢ brutto

Warto$¢ na dzieni 1 stycznia 2006 1141 21.935 223.440 992 1.400 248.908 70

Zwiekszenia 187 5.605 - 960 889 7.641 10.821

Zmniejszenia - (424) (88.003) - (20) (88.447) (377)

Warto$¢ na dzieri 31 grudnia 2006 1.328 27.116 135.437 1.952 2.269 168.102 10.514

Odpisy aktualizujace 1 stycznia 2006 - - (21.363) - (21.363) -

Zwiekszenia - (994) (2.168) - (3.162) -

Zmniejszenia - - - - - -

Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2006 - (994) (23.531) - (24.525) -

Umorzenie

Umorzenie na dzien 1 stycznia 2006 142 8.705 159.933 199 564 169.543 -

Zwiekszenia 483 4.276 23.218 251 414 28.642 -

Zmniejszenia - (35) (79.224) - (11) (79.270) -

Umorzenie na dzien 31 grudnia 2006 625 12.946 103.927 450 967 118.915 -

Warto$¢ netto

Stan na dzien 1 stycznia 2006 999 13.230 42.144 793 836 58.002 70

Stan na dzien 31 grudnia 2006 703 13.176 7.979 1.502 1.302 24.662 10.514
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Budynki, lokale Urzadzenia Inne Srodki Zaliczki na
i obiekty inzynierii techniczne Zestawy Srodki Srodki trwate Srodki trwate
ladowej i wodnej i maszyny odbiorcze  transportu trwale Razem w budowie w budowie
Warto$¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2007 1.328 27.116 135.437 1.952 2.269 168.102 10.514 -
Zwigkszenia 5.349 19.068 423 1.577 3.040 29.457 31.336 476
Zmniejszenia - (433) (9.188) (369) (114) (10.104) (20.837)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2007 6.677 45.751 126.672 3.160 5.195 187.455 21.013 476
Odpisy aktualizujace 1 stycznia 2007 - (994) (23.531) (24.525)
Zwigkszenia - - - -
Zmnigjszenia - - 675 675
Odpisy aktualizujace na dzieri 31 grudnia 2007 - (994) (22.856) (23.850)
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2007 625 12.946 103.927 450 967 118.915
Zwigkszenia 80 5.545 8.032 481 664 14.802 -
Zmnigjszenia (61) (8.692) (235) (74) (9.062) -
Umorzenie na dziefi 31 grudnia 2007 705 18.430 103.267 696 1.557 124.655
Wartos$¢ netto
Stan na dziefi 1 stycznia 2007 703 13.176 7.979 1.502 1.302 24.662 10.514 -
Stan na dzieri 31 grudnia 2007 5.972 26.327 549 2.464 3.638 38.950 21.013 476

Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego dla Srodkdw trwatych ze wzgledu na brak pewno$ci, ze w przyszio$ci beda one generowaly przychody.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spdtka jest strong umdw najmu i dzierzawy nastepujacych nieruchomosci:

- powierzchni biurowej i magazynowej przy ulicy Lubinowej 4a w Warszawie o wartosci 22.579 tysiecy ztotych,
- powierzchni biurowej przy ulicy Chatubiriskiego, dla ktérej Spétka nie byta w stanie ustali¢ warto$ci,
- powierzchni magazynowej w Btoniach, dla ktérej Spotka nie byta w stanie ustali¢ wartosci.
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25. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie

i licencje

programowe Inne W budowie Razem
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2006 14.404 147 310 14.861
Zwiekszenia 1.517 16 103 1.636
Zmniejszenia (3.843) (310) (4.153)
Warto$¢ na dzieri 31 grudnia 2006 12.078 163 103 12.344
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2007 12.078 163 103 12.344
Zwiekszenia 5.174 7 4.882 10.063
Zmniejszenia (99) (99)
Warto$¢ na dzieri 31 grudnia 2007 17.252 170 4.886 22.308
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2006 7.968 147 8.115
Zwiekszenia 3.478 16 3.494
Zmniejszenia (3.660) (3.660)
Umorzenie na dzieri 31 grudnia 2006 7.786 163 7.949
Umorzenie na dziefi 1 stycznia 2007 7.786 163 7.949
Zwiekszenia 4,226 7 4233
Zmniejszenia (241) (241)
Umorzenie na dzieri 31 grudnia 2007 11.771 170 11.941
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2006 6.436 310 6.746
Stan na dzien 1 stycznia 2007 4.292 103 4.395
Stan na dzien 31 grudnia 2006 4.292 103 4.395
Stan na dzien 31 grudnia 2007 5.481 4.886 10.367

Spotka wykorzystuje do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oprogramowanie wytworzone we wlasnym zakresie, ktérego
koszt wytworzenia nie zostat aktywowany ze wzgledu na brak wiarygodnych danych o catkowitych kosztach jego

wytworzenia.
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26. Pozyczki dlugoterminowe dla podmiotéw powiazanych

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Praga Business Park Sp. z 0.0. 23.026 21.392

Razem 23.026 21.392

Zmiana stanu pozyczek dtugoterminowych

2007 2006
Warto$¢ na dziefi 1 stycznia 21.392 -
Pozyczki udzielone - 20.690
Naliczone odsetki 1.634 702
Wartos$¢ na dzien 31 grudnia 23.026 21.392

Na podstawie umowy podporzadkowania z dnia 26 wrzesnia 2006 roku, zawartej pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A.,
Cyfrowy Polsat S.A. i Praga Business Park Sp. z 0.0., pozyczki udzielone Praga Business Park Sp. z 0.0. sg pozyczkami
podporzadkowanymi w stosunku do kredytu zaciagnietego przez Praga Business Park Sp. z 0.0. w Raiffeisen Bank Polska
S.A. za wyjatkiem kwoty 11.500 tysiecy ztotych, ktdra zostata zwolniona z podporzadkowania. W wyniku spfaty w 2007 roku
czesci pozyczki w kwocie 6.000 tysiecy zloty przez Praga Business Park Sp. z 0.0. kwota zwolniona z podporzadkowania na
dzien 31 grudnia 2007 roku wynosita 5.500 tysiecy zfotych. Sptata kredytu przez Praga Business Park Sp. z 0.0. bedzie
nastepowata do dnia 31 grudnia 2016 roku.

27. Naleznosci dtugoterminowe od jednostek powigzanych
Na dzien 31 grudnia 2007 roku naleznosci diugoterminowe od jednostek powigzanych obejmujg gtéwnie naleznosci od

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. z tytutu leasingu finansowego linii technologicznej do produkcji dekoderdw (szerzej
opisano w nocie 36) w wysokos$ci 6.730 tysiecy ztotych.

28. Inne aktywa diugoterminowe

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Udziaty 1.335 2.364
Prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 29.615 10.645
Inne naleznosci diugoterminowe 1 9
Razem 30.951 13.018

Koszty dystrybucji rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw za skutecznie zawarte umowy z klientami.
Koszty te sq rozliczane przez Spdtke przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckie;.
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Zestawienie udziatéow na dzien 31 grudnia 2007

Udziat w

Siedziba Przedmiot ogolnej Wartos¢  Odpls z tytutu Wartos¢
e . . i wg cen trwalejutraty .
Spotki dziatalnosci liczbie . - bilansowa
.oy Nabycia wartosci
gltosow (%)
Cyfrowy Polsat Technology ul. Lubinowa produkcja 100% 804 804 i
Sp.z0.0.** 4a, Warszawa  dekoderdw °
Praga Business Park Sp. z 0.0.* 42" W:rlggvv?a niemycnhaci;rgéci 100% 50 50 -
Karpacka Telewizja Kablowa ChOI’Z(;J\lA.ISka 3 nie prowadzi 85% 2931 896 1335
Sp.zo.0. Radom | dZi@falnosci ° ' :
Razem 3.085 1.750 1.335

*do dnia 21 lutego 2006 roku firma spétki brzmiata Polsat On Line Sp. z 0.0.

** 7 dniem 30 maja 2006 roku firma spdtki zostata zmieniona z Onyx Investments Sp. z 0.0. na Cyfrowy Polsat Mobile Sp. z 0.0. Dnia

2 marca 2007 roku firma spotki zostata zmieniona z Cyfrowy Polsat Mobile Sp. z 0.0. na Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.

Na udziatach w Praga Business Park Sp. z 0.0. ustanowiony zostat zastaw na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. Zastaw ten
stanowi zabezpieczenie splaty kredytu, zaciggnietego przez Praga Business Park Sp. z 0.0. w tym banku.

2007 2006

Cena nabycia

Stan na dzien 1 stycznia 3.085 7.723
Zwiekszenia - 53
Przemieszczenie wewnetrzne - -
Reklasyfikacja na inwestycje krétkoterminowe - (4.691)
Stan na dzien 31 grudnia 3.085 3.085
Odpisy aktualizujace

Stan na dzien 1 stycznia 721 3.366
Zwigkszenia 1.029 95
Przemieszczenie wewnetrzne - -
Reklasyfikacja na inwestycje krotkoterminowe - (2.740)
Stan na dzien 31 grudnia 1.750 721
Wartos¢ netto

Stan na dzien 1 stycznia 2.364 4.357
Stan na dzien 31 grudnia 1.335 2.364
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29. Zapasy

Rodzaj zapasow

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Towary 97.543 53.993
Pozostate zapasy 8.891 540
Zaliczki na dostawy 22.041 4.062
Razem zapasy brutto 128.475 58.595
Odpisy na zapasy 1.836 586
Razem zapasy netto 126.639 58.009

Towary 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Dekodery 71.784 47.283
Karty do dekoderow 10.834 3.130
Piloty 2 2
Anteny satelitarne 12.465 619
Moduty CAM 2.458 2.959
Razem 97.543 53.993

Pozostate zapasy

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Karty do dekoderéw w drodze 3.601
Karty do dekoderéw do wymiany 2.352
Materiaty dla serwisu 1.529
Inne 1.409 540
Razem 8.891 540

Zaliczki na dostawy

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zaliczki obejmowaly zaliczki na poczet dostaw dekoderéw dla podmiotu powigzanego,
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., w wysokosci 12.035 tysiecy ztotych oraz zaliczki na poczet dostawy dekoderdw dla
podmiotu niepowigzanego w wysoko$ci 10.006 tysiecy ztotych. Natomiast na dzied 31 grudnia 2006 roku na saldo zaliczek
sktadata sie zaliczka na poczet dostaw dekoderéw dla podmiotu niepowigzanego w wysokosci 3.364 tysiecy ziotych oraz
zaliczki dla podmiotu niepowigzanego na poczet dostawy kart w wysoko$ci 698 tysiecy ztotych.

Odpisy na zapasy 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Bilans otwarcia 586 155
Zwiekszenia 1.250 556
Zmniejszenia 125
Bilans zamknigcia 1.836 586

Spotka nie jest w jakikolwiek sposdb ograniczona w rozporzadzaniu posiadanymi przez siebie zapasami.
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30. Pozyczki krotkoterminowe dla podmiotéw powiazanych

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Praga Business Park Sp. z 0.0. - 6.000
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0. 7.065
Razem 7.065 6.000
Zmiana stanu pozyczek krétkoterminowych
2007 2006
Warto$¢ na dziefi 1 stycznia 6.000 3.181
Pozyczki udzielone 7.000 6.000
Naliczone odsetki 81 43
Splata (6.016) (3.224)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 7.065 6.000

31. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 1.144 630
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 44.295 27.826
Nalezn030| z tytutu .podatkc?w,. dOtaCJ!, cel, ubezpieczen spotecznych 31.825 3,891
i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

Inne naleznosci 1.408 257
Razem 78.672 32.604

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg naleznosci od klientow indywidualnych oraz

naleznosci od dystrybutoréw oraz innych podmiotow.

Waluta 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
PLN 42.762 26.401
EUR 1.731 1.089
USD 946 966
Razem 45.439 28.456
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Zmiana stanu odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Bilans otwarcia 30.209 17.548
Zwiekszenie 16.498 13.231
Odwrocenie 223 -
Wykorzystanie - 570
Bilans zamkniecia 46.484 30.209

32. Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Prowizje dla dystrybutordw rozliczane w czasie 67.150 37.677
Inne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 1.759 101
Udziaty 242
Razem 68.909 38.020

Koszty dystrybucji rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw, pobierane za skutecznie zawarte umowy
z klientami. Koszty te sg rozliczane przez Spétke przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

Na dzien 31 grudnia 2006 udziaty obejmujg udziaty w Satkabel Sp. z 0.0. oraz EMarket Sp. z 0.0.

Zmiana stanu udziatéw

2007 2006
Cena nabycia
Stan na dzien 1 stycznia 2.982 -
Zwiekszenia - 4.691
Zmniejszenia (2.982) (1.709)
Stan na dzien 31 grudnia 2.982
Odpisy aktualizujace
Stan na dzien 1 stycznia 2.740
Zwigkszenia 2.740
Zmniejszenia (2.740) -
Stan na dzien 31 grudnia 2.740
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 242 -
Stan na dzien 31 grudnia 242
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W dniu 17 lipca 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart umowe zbycia udziatéw Satkabel Sp. z 0.0. Przedmiotem sprzedazy
byto 300 udziatéw o wartoci nominalnej 100 ztotych kazdy za kwote 400 tysiecy ztotych.

Dnia 17 lipca 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Teleaudio Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe sprzedazy 7.950

udziatbw w spétce EMarket Sp. z 0.0. o0 wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy, stanowigcych tacznie 75% kapitatu
zaktadowego EMarket Sp. z 0.0, za kwote 200 tysiecy ztotych.

33. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Srodki pieniezne w kasie 17 26
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 12.845 6.984
Depozyty i lokaty 128.789 100.198
Razem 141.651 107.208
Waluta 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
PLN 132.719 93.035
EUR 950 9.540
uSbh 7.982 4.633
Razem 141.651 107.208

34. Kapitat wiasny
(i) Kapitat zaktadowy

Zgodnie z Krajowym Rejestrem Sgdowym, kapitat zaktadowy Cyfrowy Polsat S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi
10.733 tysiecy ztotych. Jest on podzielony na 268.325.000 akcji o wartoci nominalnej 0,04 ztotego.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym kapitat zaktadowy nie
byt pokrywany wktadami niepienieznymi.

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Na dzien 31 grudnia 2007 roku akcje serii A, B, C,
D byty uprzywilejowane co do gtosu i na kazdg akcje przypadaty 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Natomiast
akcje serii E i F sg akcjami zwyktymi.
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Tabela ponizej przedstawia strukture akcji Spotki na dziert 31 grudnia 2007 roku.

Wartosé
Seria Liczba akcji nominalna Rodzaj
Seria A 2.500.000 100 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria B 2.500.000 100 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria C 7.500.000 300 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria D 175.000.000 7.000 uprzywilejowane co do gtosu (2 gtosy)
Seria E 75.000.000 3.000 zwykte na okaziciela
Seria F 5.825.000 233 zwykte na okaziciela
Razem 268.325.000 10.733

W 2007 roku nastapity nastepujace zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spétki oraz ilosci wyemitowanych akgji:

- podzielono akcje i zmieniono ich warto$¢ nominalng w ten sposéb, ze w miejsce kazdej dotychczasowej akdji
o wartosci nominalnej 1,00 ztoty utworzono 25 akcji o warto$ci nominainej 0,04 ztotego;

- wydzielono 3 miliony (75 milionéw po podziale) akcji imiennych serii E z akcji serii D oraz dokonano ich zamiany na
akcje zwykte na okaziciela,

- zmieniono uprzywilejowanie akcji serii A i B co do gtosu z 5 gtoséw na 2 glosy na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy,

- dokonano emisji 5.825.000 akcji o nominale 0,04 ztotego.

Emisja nowych akcji zostata skierowana do nastepujacych osob:

- Dominika Libickiego, Prezesa Zarzadu Spétki — 500.000 akcji,

- Macieja Grubera, Cztonka Zarzadu Spétki — 46.250 akgji,

- Andrzeja Matuszynskiego, Cztonka Zarzadu Spétki — 32.500 akgji,
- Dariusza Dziatkowskiego, Cztonka Zarzadu Spotki — 46.250 akcji,
- Piotra Nurowskiego — 1.706.250 akcji,

- Jozefa Birki — 1.740.000 akgiji,

- Aleksandra Myszki — 1.753.750 akcji.

Umowy objecia akcji zawarte pomiedzy Cyfrowy Polsat S.A., a wyzej wymienionymi osobami zostaty podpisane w dniach
11 12 pazdziernika 2007 roku i optacone w pazdzierniku 2007 roku.

Emisja tych akcji w czesci dotyczacej Czionkéw Zarzadu podlega regulacjom MSSF 2, Platnosci w formie akcji”. Ze wzgledu
na fakt, iz cena, po ktorej zostaty objete akcje przez Cztonkéw Zarzadu, jest mniejsza od ich wartosci godziwej, Spotka,
zgodnie z MSSF 2 ,Pfatnosci w formie akcji”, rozpoznata dodatkowy koszt wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w wysokosci
10.174 tysiecy ztotych, stanowigcy réznice miedzy ich wartoscig godziwa na dzier objecia akcji a ceng emisyjng. W nocie 46
,Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu” przedstawiony zostat podziat tej kwoty na poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spotki.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku ksztattowata sie nastepujaco:

31 grudnia 2007

Wartos$¢ Udziat w Udziat w ogélnej
Liczba akcji  nominalna akcji  kapitale Liczba glosow  liczbie glosow
Polaris Finance B.V. 250.025.000 10.001 93,18%  425.050.000 93,25%
Zygmunt Solorz-Zak 10.603.750 424 3,95% 21.207.500 4,66%
Heronim Ruta 1.871.250 75 0,70% 3.742.500 0,82%
Piotr Nurowski 1.706.250 68 0,63% 1.706.250 0,37%
Jozef Birka 1.740.000 70 0,65% 1.740.000 0,38%
Aleksander Myszka 1.753.750 70 0,65% 1.753.750 0,38%
Dominik Libicki 500.000 20 0,19% 500.000 0,11%
Maciej Gruber 46.250 2 0,02% 46.250 0,01%
Andrzej Matuszynki 32.500 1 0,01% 32.500 0,01%
Dariusz Dziatkowski 46.250 2 0,02% 46.250 0,01%
Razem 268.325.000 10.733 100%  455.825.000 100%
31 grudnia 2006
Wartos¢ Udziat w Udziat w ogoélinej
Liczba akcji  nominalna akcji  kapitale Liczba gloséw  liczbie gloséw
Zygmunt Solorz- Zak 424.150 424 4,0% 1.341.900 6,3%
Heronim Ruta 74.850 75 0,7% 234.300 1,1%
Polaris Finance B.V. 10.001.000 10.001 95,3% 19.723.800 92,6%
Razem 10.500.000 10.500 100% 21.300.000 100%

Dodatkowo, Zygmunt Solorz-Zak i Heronim Ruta posiadali posrednio, tj. poprzez Polaris Finance B.V. akcje Spotki. Udziat
Zygmunta Solorza-Zaka w kapitale zakladowym Polaris Finance B.V. wynosi 85%, udziat Heronima Ruta wynosit

odpowiednio 15% na dzieri 31 grudnia 2007 roku.

Publiczna oferta akcji

W dniu 30 kwietnia 2008 roku zakonczyta sie publiczna oferta akcji serii E. W ramach oferty 67.081.250 akcji posiadanych
na dziert 31 grudnia 2007 roku przez Polaris Finance B.V. zostato sprzedanych.

(ii) Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony przez spétki akcyjne na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek
handlowych, na ktéry spotki akcyjne sq zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie,
co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucji.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 5 wrze$nia 2007 roku podjeto uchwate o przekazaniu czesci
zysku za 2006 rok na poczet kapitatu zapasowego.

(iii) Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy w wysokosci 10.174 tysiecy ztotych obejmuje réznice pomiedzy wartoscig godziwg akcji objetych przez
Zarzad Spotki, a ich ceng emisyjna.

(iv) Zyski zatrzymane/(straty niepokryte)
Wynik netto za okres objety sprawozdaniem finansowym zostat zaprezentowany w zyskach zatrzymanych /(stratach

niepokrytych).

35. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

31 grudnia 2007

Dlugoterminowe  Krétkoterminowe Razem
Pozyczki i kredyty 106.655 87.151 193.806
Razem 106.655 87.151 193.806
31 grudnia 2006
Dlugoterminowe  Krétkoterminowe Razem
Pozyczki i kredyty 205.823 205.823
Razem - 205.823 205.823

Pozyczki i kredyty

Waluta 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
PLN 193.806 101
EUR 33.189
uSD - 172.533
Razem 193.806 205.823
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Zohowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2007 roku

Niesptacona Wartosé
Kwota w kwota gtéwna w bilansowa
walucie walucie kredytu/ kredytu/ Oprocentowanie
Pozyczkodawca Waluta '000 pozyczki pozyczki Termin sptaty wediug umowy Zabezpieczenie
Bank Pekao S.A.*** PLN 191.830 191.830 193.806 9 pazdziernika 2010* 6M WIBOR+ - Zobowigzanie do zawarcia z agentem (tj. Bankiem Pekao S.A.
0,55%** dziatajgcym w imieniu i na rzecz kredytodawcdw jako administrator
zastawu lub w imieniu wiasnym i na swojg rzecz), w terminie
3 miesiecy od dnia 30 czerwca 2008 roku, umowy zastawu na
rachunkach bankowych Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 193.806

*Zgodnie z harmonogramem, Spétka jest zobowigzana do dokonania przedptaty kredytu, w kwocie przynajmniej 50.000 tysiecy ztotych, na 30 dni od daty oferty (zdefiniowanej jako emisja lub sprzedaz akcji w ramach
oferty publicznej przeprowadzonej na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), o ile akcje bedace przedmiotem emisji zostaty dopuszczone do publicznego obrotu na GPW) lub w dniu 30 czerwca
2008 roku, w zalezno$ci od tego ktdra z tych dat nastapi wczesniej. Pozostata kwota ptatna w réwnych ratach na koniec kazdego kwartatu. Ostateczna sptata kredytu powinna nastapi¢ nie pozniej niz w dniu
przypadajacym w trzecig rocznice obowigzywania umowy.

** Marza kredytu wynosi:

-0,55% p.a. do daty ostatecznej spfaty;

- jezeli oferta publiczna akcji kredytobiorcy nie zostanie przeprowadzona i kredyt nie zostanie przedptacony w minimalnej kwocie 50.000 tysiecy ztotych do dnia 30.06.2008 marza zostanie podniesiona do 0,70% p.a. i
bedzie obowigzywac do daty ostatecznej sptaty.
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Dodatkowo Spotka posiada zakaz dokonywania ponizszych czynnosci:

zakaz ustanawiania zabezpieczen na majatku spétki, na kwoty przekraczajace 100 tysiecy ztotych,

zakaz zbywania sktadnikow majatku Spotki celem zaciagniecia zadtuzenia finansowego lub sfinansowania zakupu majatku,

zakaz sprzedazy, przeniesienia lub dzierzawy sktadnikow majatku, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu transakcji przekracza 30.000 tysiecy ztotych, a transakcja nie zostata zawarta w normalnym toku dziatalnosci,
zakaz potgczenia z inng osobg prawng bez zgody agenta,

zakaz nabywania udziatéw w innych przedsiebiorstwach lub tworzenia spdtek bez zgody agenta,

zakaz zawierania transakcji na warunkach gorszych niz rynkowe,

- zakaz udzielania pozyczek bez zgody agenta, przy czym nie dotyczy to pozyczek udzielanych spétkom Praga Business Park Sp. z 0.0. oraz Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. w tacznej maksymalnej wysokosci
40.000 tysiecy ztotych,

- zakaz zaciggania zobowigzan gwarancyjnych bez zgody agenta,

- zakaz wypfaty dywidendy przed Oferta,

- zakaz zaciggania zadtuzenia finansowego innego niz zaciggane w ramach biezacej dziatalnosci, ktérego taczna kwota nie przekracza 10.000 tysiecy ztotych,

- zakaz nabywania w celu umarzania i umarzania akcji bez zgody agenta,

- zakaz dokonywania istotnych zmian w przedmiocie dziatalnosci Spétki,

- zakaz rozporzadzania wierzytelnosciami Spotki,

- obowiazek przekazywania agentowi wszelkich istotnych dokumentéw i informaciji dotyczacych sytuacii finansowej grupy kapitatowej,

- obowigzek dokonywania na rachunki Banku Pekao S.A. comiesigcznych wptat w wysokosci, co najmniej 30.000 tysiecy ztotych kazda (lecz nie wigcej niz 50% $rodkow znajdujacych sie na rachunkach Spétki),

- obowiazek realizacji transferéw srodkéw za granice za posrednictwem agenta, jezeli transfery te przekraczajq 50 tysiecy ztotych,

- zakaz otwierania jakichkolwiek rachunkéw bankowych bez uprzedniego udzielenia agentowi zabezpieczen,

- obowiazek korzystania w procesie badania sprawozdan finansowych wytacznie audytoréw wskazanych w umowie badz innych audytoréw za zgoda agenta

***Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Spétki do utrzymania wskaznikéw finansowych na okre$lonym poziomie: Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA obliczony dla Okresu Obliczeniowego (rok
kalendarzowy) byt nizszy badz réwny 2,2:1. W kazdym czasie trwania umowy kredytowej stosunek Wskaznika EBITDA do Obstugi Zadtuzenia byt wyzszy lub rowny 1,2:1. W przypadku, gdy ktorykolwiek z powyzszych
wskaznikéw nie bedzie utrzymywany na wymaganym poziomie, a Cyfrowy Polsat S.A. w terminie 10 dni roboczych od daty otrzymania stosownego zawiadomienia od Agenta dokona przedptaty kredytu w czesci
niezbednej do przywrécenia wskaznikéw finansowych do wymaganego poziomu, wowczas takie naruszenie nie bedzie stanowito Przypadku Naruszenia.
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Na dzien 31 grudnia 2006 roku

Niesptacona Wartos¢
Kwotaw  kwota gléwnaw  bilansowa

walucie  walucie kredytu/ kredytu/ Oprocentowanie
Pozyczkodawca Waluta '000 pozyczki pozyczki Termin splaty wedtug umowy Zabezpieczenie
Satkabel Sp.z 0.0. PLN 1.800 90 101 31 marca 2007 WIBOR 6M (na koniec kazdego Brak

miesiaca) +2,5%

EFG Investment Bank AB (publ)  EUR 8.450 8.450 33.189 3,9% Gwarancja bankowa w wysokosci 8.800 tysiecy euro udzielona
14 czerwca 2007* przez EFG Bank, Switzerland

Polaris Finance B.V. usD 20.000 20.000 58.148 31 grudnia 2007** 6,5% Brak

Cypress Media B.V. usDh 10.000 10.000 29.105 31 grudnia 2007** 4,5% Brak

Cypress Media B.V. usD 13.800 13.800 40.165 31 grudnia 2007** 6,5% Brak

Cypress Media B.V. usb 2.500 2.500 7.276 31 grudnia 2007** 6,5% Brak

Cypress Media B.V. usD 4.000 4.000 11.642 31 grudnia 2007** 6,5% Brak

Cypress Media B.V. usb 9.000 9.000 26.197 31 grudnia 2007** 5,5% Brak

Razem 205.823

* Spotka i EFG Investment Bank AB podpisaty aneks do umowy pozyczki, w ktérym ustalono dzien sptaty na 14 listopada 2007.
** Terminy sptaty pozyczek udzielonych przez Polaris Finance B.V oraz Cypress Media B.V ulegly przedtuzeniu. Sptata tych pozyczek nastapita w dniu 12 pazdziernika 2007 roku.

Kredyty sktadajg sie z czgsci diugoterminowej o terminie wymagalnosci powyzej jednego roku oraz czesci krotkoterminowej, prezentowanej w zobowigzaniach biezacych, wymagalnej w okresie do
jednego roku.
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36. Zobowiazania leasingowe
Spoétka jako leasingodawca i leasingobiorca
e Spétka jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Spotka zawarta znaczaca liczbe uméw, ktore ze wzgledu na ich treS¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu
operacyjnego. Umowy te obejmujg udostepnienia zestawdw odbiorczych abonentom. Aktywa bedace przedmiotem tych
umdw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie dekoderéw zawierane sg na okres podstawowy okreslony w umowie, ktdrego diugo$¢ waha sie od
6 do 24 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umowy te zostajg przeksztalcone w umowy na czas nieokreslony, o ile
nie zostang wypowiedziane przez klienta. Spdtka nie zaprezentowata kwoty minimalnych optat leasingowych dotyczacych
uméw udostepnienia dekoderéw na poszczegdlne dni bilansowe, gdyz wszystkie umowy byty umowami na czas
nieokreslony.

Leasing finansowy

Spétka wydzierzawia linie technologiczng do produkcji dekoderéw do spétki zaleznej oraz zawarta znaczacq liczbe uméw na
udostepnienie zestawow odbiorczych z abonentami, ktére ze wzgledu na ich tre$¢ ekonomiczng zakwalifikowane zostaty
jako umowy leasingu finansowego.

Spotka nie rozpoznaje w sprawozdaniu finansowym aktywow bedacych przedmiotem tych umow.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:

Leasing finansowy

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
do jednego roku 5.687 3.163
od 1 roku do 5 lat 5.680 186
powyzej 5 lat 2.721 -
Razem 14.088 3.349

e Spoélka jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Spétka zawarta znaczacg liczbe umow, ktére ze wzgledu na ich tresé ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu
operacyjnego. Spotka nie rozpoznaje w sprawozdaniu finansowym aktywow bedacych przedmiotem tych uméw. Aktywa
uzywane na podstawie umoéw leasingu operacyjnego obejmujg najem pojemnosci satelitarnej, najem powierzchni biurowe; i
magazynowej oraz najem urzadzen.
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Ponizej przedstawiono zestawienie minimalnych opfat z tytutu leasingu operacyjnego:

Leasing operacyjny

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

do jednego roku 44124 27.598
od 1 roku do 5 lat 68.724 68.991
powyzej 5 lat 10.556 -
Razem 123.404 96.589
Leasing finansowy

Warto$¢ bilansowa urzadzen uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosi na dzier 31 grudnia 2006 roku

2.528 tysiecy ziotych oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku 2.242 tysiecy ztotych.
Okres leasingu wynosi 10 lat.
Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego:

Leasing finansowy

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

do jednego roku 204 -
od 1 roku do 5 lat 817 -
powyzej 5 lat 595 893
Razem 1.616 893

37. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krétkoterminowe

Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania krétkoterminowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 3.756 2.854
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 149.786 76.797
Zobovxflqzan'la? z tytutu ’po.zosta’f)fch podatkéw, dotacii, cet, 4125 3331
ubezpieczen i innych $wiadczen

Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych 8.663 4.066
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 15.650 9.715
Rezerwy krotkoterminowe 18.236

Inne 1.314 726
Razem 201.530 97.489
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Rezerwy krétkoterminowe dotycza rezerwy na oplaty z tytutu korzystania z praw autorskich na rzecz organizacji zbiorowego

zarzadzania prawami autorskimi.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Wynagrodzenia 2.933 187
Optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami 5.892 8.593
autorskimi

Koszty zwigzane z publiczng ofertg akcji 3.954

Inne 2.871 935
Razem 15.650 9.715

Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu srodkow trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
PLN 116.180 55.200
EUR 21.152 13.478
uSD 24.873 15.039
Razem 162.205 83.7117

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w walucie

Waluta 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
PLN 10.580 9.715
EUR 5.070

Razem 15.650 9.715

38. Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Abonenci 14.966 18.418
Dystrybutorzy 5.044 3.174
Inne 22 49
Razem 20.032 21.641

Kaucje otrzymane obejmujg kaucje wptacone przez abonentéw z tytutu uméw udostepnienia zestawéw odbiorczych oraz

kaucje od dystrybutoréw za pobrane zestawy odbiorcze.
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Kaucje zwracane sg_ klientom lub rozliczane z wierzytelnosciami od klientéw w momencie rozwigzania umowy. Spétka
prezentuje wszystkie kaucje ofrzymane jako zobowigzania krétkoterminowe ze wzgledu na fakt, iz okres wypowiedzenia
umowy jest krétszy niz 12 miesiecy.

39. Przychody przyszlych okreséw

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Przychody przysztych okreséw 81.468 56.799

Przychody przysztych okreséw obejmuja gtéwnie wniesione z gory optaty abonamentowe oraz optaty z tytutu czynszu za
udostepnianie dekoderdw. Optaty te dotyczg ustug, ktdre zostang zrealizowane przez Spdtke w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego i sg prezentowane jako zobowigzania krotkoterminowe.

40. Inne korekty w rachunku przeptywoéw pienieznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Koszty zwigzane z publiczng emisjg akcji 9.731 -
Wycena do wartosci godziwe] akcji objetych przez Zarzad 10.174 -
Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkow trwatych (bez zestawdw ) 859
odbiorczych)
Pozostate 434 (108)
Razem inne korekty 20.339 751

41. Instrumenty finansowe
Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych do ktérych
naleza;
o ryzyko kredytowe
o ryzyko ptynnosci
o ryzyko rynkowe
0 ryzyko walutowe
0 ryzyko stopy procentowe;
o ryzyko kapitatowe

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Spdtke ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikdw na wyniki
finansowe.
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Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzér i zarzadzanie poszczegoinymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Spotka.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczacq kontraktdw
terminowych, ryzyka kredytowego i kapitatowego.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Spotki na poszczegoine ryzyka, cele, polityke iprocesy
zmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem. Ujawnienia dotyczace wielko$ci narazenia
Spotki na te ryzyka prezentowane sg takze w pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzysta Spétka, naleza pozyczki, kredyty bankowe, $rodki pieniezne
i lokaty krétkoterminowe. Glownym celem tych instrumentow finansowych jest zabezpieczenie $rodkéw do finansowania
dziatalnosci Spdtka. Spdtka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci operacyjne;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest gtownie z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2007 roku Spdtka nie byta narazona na istotne ryzyko z tytutu zwigkszonej sprzedazy kredytowej. Spétka posiada
znaczng, ilo$¢ abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla ktérych przyjeto model sprzedazy oparty
gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Dla abonentéw typu ‘postpaid’ Spoétka na biezaco monitoruje naleznosci i podejmuje
dziatania windykacyjne tgcznie z odtaczeniem przesytu sygnatu do abonenta. Ponadto wszelkie rozpoznane ryzyko jest
minimalizowane poprzez odpowiednie odpisy.

Spétka na biezaco analizuje zdolno$¢ kredytowa dystrybutordw oraz nadawcdw radiowych i telewizyjnych.

Spotka w roku 2007 nie udzielita zadnych gwaranciji i poreczen.

W odniesieniu do pozyczek udzielonych spdtkom zaleznym Praga Business Park Sp. z 0.0. i Cyfrowy Polsat Technology
Sp. z 0.0. oraz w odniesieniu do leasingu finansowego linii technologicznej do produkcji dekoderéw, gdzie leasingodawca
jest Spdtka, a leasingobiorcg jest Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Spétka nie jest narazona na istotne ryzyko
kredytowe. Spotka jest wiascicielem 100% udziatéw w tych spdtkach zaleznych i w zwigzku z tym ma peing kontrole nad
sytuacjg finansowa tych spétek.

Ponadto niskie ryzyko pozyczki do Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. wynika z faktu, iz Cyfrowy Polsat Technology
Sp.zo0.0. w 2008 roku rozpoczat sprzedaz dekoderow do Spdtki (ktéra jest ich jedynym odbiorca), przy czym cena
sprzedazy zostata ustalona na warunkach rynkowych na poziomie zapewniajacym Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0.
zyskownos¢ sprzedazy, a co za tym idzie — zapewni Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. poziom $rodkdw pienieznych
umozliwiajgcych regulowanie zobowigzan, w tym na rzecz Spéiki.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spotki, takich jak Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe Spétki
powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
rowna jest warto$ci bilansowej tych instrumentéw. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byfa
nastepujaca:
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Naleznosci i pozyczki

Wartos¢ ksiegowa
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Pozyczki udzielone i naleznosci leasingowe od podmiotéw powigzanych 37.804 27.392
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 46.128 28.977
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141.651 107.208
Razem 225.583 163.577

Tabela ponizej przedstawia koncentracje ryzyka kredytowego naleznoéci i pozyczek:

Wartos$¢ ksiegowa

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Naleznosci od abonentow 19.155 10.953
Nalezno$ci od dystrybutorow 19.248 13.538
Naleznosci od spotek mediowych 4.683 3134
Naleznosci i pozyczki od podmiotéw powigzanych 38.229 28.022
Naleznosci od pozostatych podmiotow 2.617 722
Razem 83.932 56.369

Ryzyko plynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Spotki jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkdw
pienieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane w depozytach bankowych.
Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia, a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak pozyczki, kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe.

Spotka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie $rodkow ptynnych na podstawie przeptywdw pienieznych.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki, ktére zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy.
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31 grudnia 2007

Wartos¢  Przeplywy  Ponizej i
ksiegowa wynikajacez 6 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
umow
Zobowigzania z tytutu kredytow 193806 200.364  57.346  37.254 71585 43.179
i pozyczek
Zobowizzania z tytutu leasingu 1616 1616 102 102 204 613 595
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
us}ug oraz pozosta}e 199.201 199.201 199.178 23
zobowigzania
394.623 410.181  256.626 373719 71.789 43.792 595
31 grudnia 2006
Wartos¢  Przeptywy  Ponizej -
ksiegowa wynikajacez 6 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
uméw
Zobowigzania z tytutu kredytow 205.823 228.785  47.960 180.825 )
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu 893 893 ; 893
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i
us}ug oraz pozosta}e 115.799 115.799 115.799 - -
zobowigzania
322.515 345477 163.759 180.825 - 893
Utrata wartosci

Tabela ponizej przedstawia wiekowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozyczek na dzien bilansowy:

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Wartos¢ Utrata  Wartos¢ Wartosé Utrata  Wartos¢

brutto  warto$ci netto brutto  warto$ci netto
Naleznosci biezace 82.250 8.685 73.565 49.657 49,657
Naleznosci przeterminowane do 30 dni 4.352 788 3.564 3.445 242 3.203
Naleznoéci przeterminowane od 31 do 60 dni 3.081 1.365 1.716 2.382 242 2.140
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 60 dni 43.615 38.528 5.087 31.094 29.725 1.369
Razem 133.298 49.366 83.932 86.578 30.209 56.369
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Ryzyka rynkowe

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy polskim ztotym i innymi walutami. Przychody generowane przez Spétke sg wyrazone gtdwnie w ziotych,
w odréznieniu od znacznej czeSci zobowigzan operacyjnych i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach
obcych. Ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych
i radiowych (USD i EUR), umowami najmu pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu
warunkowego (EUR). W wigkszosci przypadkéw zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym odbywa sie poprzez dziatania
zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozycji naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu, denominowanych w walutach obcych
(hedging naturalny).

Spotka nie posiada udziatbw w jednostkach zagranicznych oraz aktywoéw przeznaczonych do obrotu denominowanych
w walutach obcych. W zwigzku z tym ostabienie ztotego wobec innych walut nie bedzie miato wptywu na warto$¢ kapitatu
z tytutu ich wyceny.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

(w tysigcach) EUR usD EUR usb
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 483 389 284 332
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek - - (8.663) (59.300)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (5.905) (10.215) (3.518) (5.167)
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow (1.415) - - -
Ekspozycja bilansowa brutto (6.837) (9.826) (11.897) (64.135)
Szacowane przychody ze sprzedazy 1.951 730 1.951 730
Szacowane koszty zakupu (43.540) (51.974) (35.372) (97.188)
Ekspozycja brutto (48.426) (61.070) (45.318) (160.593)
Kontrakty forward

Ekspozycja netto (48.426) (61.070) (45.318) (160.593)
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W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy Srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2007 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
1EUR 3,7667 3,8951 3,5820 3,8312
1USD 2,7829 3,1025 2,4350 2,9105

Spadek wartosci ztotego 0 5% wzgledem euro i dolara amerykanskiego miatby nastepujacy wptyw na rachunek zyskow
i strat o wielkosci podane ponizej. Analiza zaklada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg
na niezmienionym poziomie. Dla roku 2006 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposob.

Rachunek zyskow i strat

2007
EUR (8.573)
usD (22.501)
2006
EUR (5.050)
usD (31.341)

Wzmocnienie wartosci ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego miatby taki sam wptyw na rachunek zyskéw i strat
o wielkosci podane powyzej, ale o przeciwnym znaku. Obowigzuje zatozenie, Zze wszelkie inne zmienne pozostajg
niezmienione.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajg bezposrednio na przychody Spétki oraz jej przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej. Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych powoduje przede wszystkim
ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stdp procentowych wptywajacych na posiadane przez Spotke
kredyty bankowe.

Spotka systematycznie analizuje narazenie na ryzyko ewentualnych zmiany stop procentowych. Prowadzone s analizy
w ktorych brane sg pod uwage scenariusze refinansowania i zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop. Na podstawie
tych scenariuszy obliczany jest wptyw okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy.
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Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych
posiadajgcych stopy procentowe.

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej

Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe - (205.722)
Razem - (205.722)

Wartos$¢ ksiegowa

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Instrumenty oparte na zmiennej stopie procentowej

Aktywa finansowe 171.742 134.600
Zobowigzania finansowe (193.806) (101)
Razem (22.064) 134.499

Analiza wrazliwoSci przeptywow pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej

Rachunek zyskéw i strat

Wzrost 0 100 pb Spadek o 100ph
Na dzieni 31 grudnia 2007
Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowe; 1.004 (1.004)
WraZliwo$¢ przeptywow pienieznych (netto) 1.004 (1.004)
Na dzien 31 grudnia 2006
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowe; 638 (638)
Wrazliwos¢ przeptywow pienieznych (netto) 638 (638)

Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Warto$¢ godziwg walutowych kontraktow terminowych ustala sie przy wykorzystaniu terminowych rynkowych kurséw walut
na dzien bilansowy.

Warto$¢ godziwa umoéw gwarancji finansowych okreslana jest przy uzyciu technik wyceny (metody zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych skorygowanych o wspdtczynnik prawdopodobieristwa).

Warto$¢ godziwa pozostatych instrumentdw finansowych jest okreslana przy uzyciu metody szacowanych zdyskontowanych
przeptywow pienieznych. Zaktada sie, ze wartos¢ nominalna naleznosci pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartoSci
i warto§¢ nominalna zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci krétszym niz jeden rok, jest zblizona do ich
warto$ci godziwe;j.
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Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wartosé Wartosé Wartos¢ ~ Wartosé
godziwa ksiegowa godziwa  ksiegowa

Pozyczki udzielone 26.394 30.091 24.589 27.392
Naleznosci leasingowe 7.588 7.713 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 46.128 46.128 28.977 28.977
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141.651 141.651 107.208 107.208
Kredyty i pozyczki (193.556)  (193.806)  (205.823) (205.823)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (1.616) (1.616) (893) (893)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania ~ (199.201)  (199.201)  (115.799) (115.799)
Razem (172.612)  (169.040) (161.741) (158.938)
Nierozpoznana (strata)/zysk 3.572 2.803

Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzenie ryzykiem kapitatowym Spotki ma na celu ochrone zdolno$ci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe
bylo zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron. Spdtka moze
emitowac akcje, zwiekszac zadtuzenie lub sprzedawac aktywa, aby utrzymacé lub skorygowa¢ strukture kapitatu.

42. Transakcje barterowe

Spotka jest strong transakcji barterowych. PowyZzsza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytutu transakcji barterowych,
ktdre sq $wiadczone na warunkach rynkowych.

za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Przychody z transakcji barterowych 757 1.851
Koszty transakcji barterowych 42 1.426

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007
Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 1.265 -
Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy - 218
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43. Sprawy sadowe i postepowania przed organami administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 31 grudnia 2007 roku przeciwko
Jednostce toczy sie kilka spraw sgdowych oraz postepowania przed organami administracji publiczne;.

Postepowania przed organami administraciji

Postepowanie  przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw (LUOKIK) w zwigzku z podejrzeniem
stosowania niedozwolonych klauzul umownych

W dniu 18 pazdziernika 2006 roku Prezes UOKIK, w zwigzku ze skargami zgtaszanymi przez konsumentéw, skierowat do
Cyfrowy Polsat S.A. wezwanie o przestanie wzorcow umownych oferowanych konsumentom w ramach prowadzone;
dziatalnosci. Pismem z dnia 21 maja 2007 roku Prezes UOKIK poinformowal, ze szereg sposrod stosowanych przez Spétke
we wzorcach umownych klauzul, wzbudzito zastrzezenia urzedu. W pi$mie z dnia 29 czerwca 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A.
ztozyta wstepne wyjasnienia, ustosunkowujac sie do niektorych argumentéw podniesionych przez Prezesa UOKIK. Pismem
z dnia 23 lipca 2007 roku Prezes UOKIK wezwat Spotke do ustosunkowania sie do pozostatych uwag oraz do przekazania
stosowanego przez spétke cennika ustug. W piSmie z dnia 31 sierpnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. odniosta sie do
pozostatych uwag Prezesa UOKIK. Na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego postepowanie jest nadal w toku.

Uznanie niektérych postanowien wzorcow umownych za niedozwolone spowodowatoby konieczno$¢ dokonania zmian
w obowigzujacych wzorcach umownych. W wyniku tego powstanie mozliwo$¢ odstapienia przez klientéw od uméw, ktérych
postanowienia zostaly zakwestionowane, bez zachowania okreséw wypowiedzenia i obowigzku zaptaty kar umownych.
Ponadto w przypadku stosowania przez Spétke niedozwolonych postanowient wzorcéw umowy Prezes UOKIK moze natozy¢
na Spotke kare pieniezng w maksymalnej wysokosci 10% obrotu uzyskanego przez Spotke w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary.

Postepowanie przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencii i Konsumentdw w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow

W dniu 14 marca 2007 roku Prezes UOKIK, postanowit 0 wszczeciu postepowania wyjasniajacego w sprawie wstepnego
ustalenia, czy Cyfrowy Polsat S.A. dopuscita si¢ naruszenia chronionych prawem intereséw konsumentow.

Przedmiotem postepowania jest ustalenie, czy ulotki reklamowe oraz informacje zamieszczane na stronie internetowej Spotki
wprowadzaty konsumentéw w bitad, co do zakresu $wiadczonych ustug w ramach okreSlonej umowy. Postepowanie
obejmuje réwniez zagadnienie ewentualnego naruszenia przepiséw kodeksu cywilnego poprzez wysytanie do konsumentow
odptatnych informacji tekstowych — sms, przy zatozeniu, ze brak sprzeciwu konsumenta oznacza milczace wyrazenie zgody
na $wiadczenie takich ustug.

W dniu 30 maja 2007 roku Prezes UOKIiK zawiadomit Cyfrowy Polsat S.A. 0 wszczeciu z urzedu postepowania w sprawie
uznania, iz stosowana przez Spotke praktyka reklamowa polega na wprowadzaniu konsumentéw w btad odnosnie
zawartosci oferowanych programéw telewizyjnych, co stanowi praktyke naruszajacq zbiorowe interesy konsumentéw
w rozumieniu art. 24 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentow, polegajaca na
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stosowaniu reklamy wprowadzajacej w btad w rozumieniu art. 16 ust. 1 pkt 2 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii
z dnia 16 kwietnia 1993 roku. W pismach z dnia 20 i 29 czerwca 2007 roku Spotka odniosta sie do niektérych uwag urzedu
dostrzegajac rozbiezno$ci pomiedzy przekazami reklamowymi a zapisami zawieranych z klientami umoéw oraz wskazujac
przyczyny zaistniatego stanu rzeczy. Spétka podkreslita réwniez, iz przedmiotowe rozbieznosci zostaty usuniete. Pismem
z dnia 25 wrzesnia 2007 roku Prezes UOKIK wezwat Cyfrowy Polsat S.A. do przedtozenia sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2006. Przedmiotowe sprawozdanie finansowe zostato przestane do Prezesa UOKIK wraz z pismem z dnia
8 pazdziernika 2007 roku. Na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego postepowanie jest nadal w toku.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, ze stosowana przez Spotke praktyka wprowadza konsumentow w biad,
odnosnie oferowanych programoéw telewizyjnych, co stanowi praktyke naruszajacq zbiorowe interesy konsumentéw, Prezes
UOKIK moze nakazaC zaniechanie jej stosowania oraz celem zapewnienia wykonania nakazu, moze okresli¢ $rodki
usuniecia trwajacych skutkéw naruszenia. W szczegdlnosci Prezes UOKIK moze zobowigza¢ Spotke do zlozenia
jednokrotnego lub wielokrotnego o$wiadczenia o tresci i w formie okre$lonej w decyzji. Moze réwniez nakaza¢ publikacje
decyzji w catosci lub w czesci na koszt Spotki. Ponadto Prezes UOKIK moze natozy¢é kare pieniezng w maksymalne;
wysokosci 10% przychodu osiggnigtego przez Spétke w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary.

Postepowanie wyjasniajace przed Prezesem UOKIK w_zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyk ograniczajacych
konkurencije

W dniu 23 maja 2007 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”) Delegatura we Wroctawiu zawiadomita
Cyfrowy Polsat S.A. 0 wszczeciu postepowania wyjasniajacego w sprawie wstepnego ustalenia, czy nastapito naruszenie
przez Spotke zakazu stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje poprzez utrudnianie autoryzowanym dystrybutorom
Spotki dystrybucji konkurencyjnej platformy cyfrowej n, prowadzonej przez ITI Neovision Sp. z 0.0., co moze stanowi¢
naruszenie zakazu stosowania praktyk antykonkurencyjnych, przewidzianych przepisami art. 6 ust. 1 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 roku. W zwigzku z powyzszym Spdtka zostata zobowigzana do
przedstawienia okreslonych w zawiadomieniu dokumentéw. W pismie z dnia 22 czerwca 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A.
przedtozyta wyjasnienia w przedmiotowej sprawie. Ponadto, w dniu 17 pazdziernika 2007 roku Spétka przestata do urzedu
wymagane dokumenty. W dniu 8 listopada 2007 roku UOKIK Delegatura we Wroctawiu wezwata Cyfrowy Polsat S.A. do
przedtozenia kolejnych informacji i danych. Cyfrowy Polsat S.A. udzielit odpowiedzi pismem z dnia 28 listopada 2007 roku.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, Zze stosowana przez Spdtke praktyka ogranicza konkurencje, Prezes
UOKIK moze nakazaC zaniechanie jej stosowania. Ponadto Prezes UOKIK moze natozy¢ na Spotke kare pieniezng
w maksymalnej wysokosci 10% przychodu osiagnietego przez Spétke w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia
kary.

Pozostate postepowania sadowe

Obok wyzej wymienionych spraw, Spotka jest strong w innych postepowaniach sadowych.

Powdédztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z o.0.

Dnia 31 stycznia 2008 roku, spétce Cyfrowy Polsat S.A. zostat doreczony pozew wniesiony przez SkyMedia Sp.z o.0.
z siedzibgq w Katowicach, bytego dystrybutora, o $wiadczenie wyrdwnawcze i odszkodowanie w tacznej kwocie 1.071 tysiecy
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ztotych. Cyfrowy Polsat S.A. wnosi o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 14 lutego 2008 roku zostata ztozona
odpowiedz na pozew. Obecnie sprawa jest w toku.

W oparciu o analizy prawne Zarzad Spétki oczekuje, ze rozwigzanie powyzszych kwestii nie bedzie miato istotnego wptywu
na sytuacje majatkowa i finansowa Spatki.

44. Istotne umowy

W okresie pierwszych 12 miesiecy 2007 roku, w zwigzku z realizacjq projektu wdroZenia ustug niezaleznego operatora
telefonii komérkowej MVNO, Spétka zawarta szereg uméw z dostawcami sprzetu oraz oprogramowania dla tego projektu.

Umowy te zostaty szerzej opisane w nocie dotyczacej zobowigzan warunkowych.

Umowa z Telekomunikacja Polska S.A.

W dniu 8 listopada 2007 roku Spotka zawarta z Telekomunikacjg Polskg S.A. ("TP") umowe dotyczaca okreslenia warunkow
wspdipracy w zakresie potaczenia publicznej sieci telekomunikacyjnej Spotki oraz stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej
TP na potrzeby realizacji ustug telekomunikacyjnych, oraz ustalenia warunkéw technicznych realizacji potaczenia
i utrzymania pofaczenia sieci, jak réwniez okre$lenia szczegétowych warunkéw rozliczen. Na podstawie umowy nastapi
przytaczenie sieci Spotki do sieci TP w sposob szczegdtowo uregulowany w umowie, w celu umozliwienia wymiany ruchu
telekomunikacyjnego pomiedzy sieciami. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony tj. na czas obowigzywania uprawnien
do dziatalnosci telekomunikacyjnej obu stron. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen TP w zwiazku z umowa Spotka
zobowigzata sie dostarczy¢ do TP gwarancje bankowa wystawiong przez bank polski lub przedstawicielstwo banku
zagranicznego w Polsce albo dowdd dokonania blokady kwoty pienigznej na rachunku bankowym wraz z petnomocnictwem
dla TP do dysponowania tg kwotg albo akt notarialny zawierajacy o$wiadczenie Spétki o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucii.

Umowa z Polska Telefonig Cyfrowa Sp. z 0.0.

W dniu 8 listopada 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart z Polska Telefonig Cyfrowg Sp. z 0.0. (,PTC") umowe w
przedmiocie okre$lenia warunkéw potaczenia ruchomej publicznej sieci telefonicznej Cyfrowy Polsat S.A. i publicznej sieci
telefonicznej PTC (wykorzystywanych w zakresie $wiadczenia ustug wynikajacych z ich przeznaczenia), wspotpracy i
wzajemnych rozliczen, w tym réwniez warunkéw technicznych zwigzanych z wykonaniem i utrzymaniem Punktéw Styku
Sieci. Umowa zawiera zakres ustug miedzyoperatorskich, jakie beda wzajemnie $wiadczone przez Strony. Umowa zostata
zawarta na czas nieokre$lony, tj. na czas obowigzywania uprawnien do dziatalnosci telekomunikacyjnej obu Stron. Celem
zabezpieczenia naleznosci PTC wynikajacych z niniejszej umowy Cyfrowy Polsat S.A. przedstawit gwarancje bankowg w
wysokosci 3.300 tysigcy ztotych.

Umowa gwaranciji bankowej

W dniu 15 listopada 2007 roku zostata zawarta umowa gwarancji bankowej pomiedzy Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank
PEKAO S.A.) a Cyfrowy Polsat S.A. Na mocy umowy gwarancji Bank BPH S.A. zagwarantowat i zobowigzat sie w stosunku
do Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. nieodwotalnie i bezwarunkowo do zaptacenia na rzecz PTC Sp. z 0.0. kwoty do
maksymalnej wysokosci 3.300 tysiecy ztotych na pierwsze pisemne zadanie PTC Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa jest wazna
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do dnia 15 listopada 2008 roku wiacznie i wygasa automatycznie i catkowicie, jezeli zadanie z tytutu niniejszej gwarancii
w formie pisemnej nie dotrze do Banku do tego dnia.

Umowa kredytu

Dnia 9 pazdziernika 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisat z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie (obecnie Bank
Pekao S.A.) umowe kredytu na taczng kwote 200.000 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota
niewykorzystanego kredytu wyniosta 8.170,3 tysiecy ztotych.

45. Zobowiazania warunkowe i zabezpieczenia

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek.

Zabezpieczenia dotyczace kredytow i pozyczek zostaty opisane w nocie 35.

Zobowiazania wynikajace z uméw leasingu operacyjnego

Zobowigzania wynikajace z umoéw leasingu operacyjnego zostaty opisane w nocie 36.

Przyszie zobowigzania z tytutu uméw barterowych

Przyszie zobowigzania z tytutu transakcji barterowych zostaty opisane w nocie 42.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu skladnikéw majatku trwatego oraz zakontraktowanych ustug zwiazanych
z realizacjq projektu wdrozenia ustug niezaleznego operatora telefonii komoérkowej (MVNO)

Cyfrowy Polsat S.A. zawart szereg umow z dostawcami sprzetu oraz oprogramowania w zwigzku z realizacjg projektu
wdrozenia MVNO. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota niezafakturowanych dostaw i ustug z tytutu zakupu $rodkow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych wyniosta 4.866 tysiecy zlotych i obejmowata niezrealizowane dostawy
denominowane w euro oraz ztotych wynoszace odpowiednio 1.229 tysiecy euro i 464 tysiecy zlotych.

Warto$¢ dodatkowych zakontraktowanych ustug zwigzanych z poczatkowym utrzymaniem systeméw w 2008 roku wynosita
na dzier 31 grudnia 2007roku 1.784 tysigce euro, co stanowi 6.390 tysigce ztotych.

Dodatkowo Spotka zawarta z tymi podmiotami umowy na opieke i utrzymanie zakupionego sprzetu i oprogramowania
obejmujace okres od 3 do 5 lat. Roczny koszt z tytutu zawartych umdw wynosi 402 tysiecy euro, co stanowi 1.440 tysigce
zZtotych na dzieri 31 grudnia 2007 roku.

Zobowigzanie warunkowe z tytutu wykupu udziatéw Karpackiej Telewizji Kablowej Sp. z 0.0.

W dniu 17 kwietnia 2002 roku Cyfrowy Polsat S.A. wniosta do Sadu Okregowego w Rzeszowie pozew o wylgczenie Pana
Andrzeja Klisia (wspdlnika) ze spotki Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., w ktdrej Cyfrowy Polsat S.A. posiada 85%
udziatow. Wyrokiem z dnia 28 lutego 2006 roku Sad Okregowy w Rzeszowie ustalit cene przejecia udziatow na kwote
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701 tysiecy ztotych. Obecnie sprawa nie jest prawomocnie rozstrzygnieta i znajduje sie na etapie postepowania przed
Sadem Apelacyjnym.

Pozostate zobowigzania warunkowe.

Na udziatach w Praga Business Park Sp. Sp. z 0.0. ustanowiony zostat zastaw na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. Zastaw
ten stanowi zabezpieczenie splaty kredytu zaciggnietego przez Praga Business Park Sp. Sp. z 0.0. w tym banku.

46. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Tabela ponizej przedstawia taczne kwoty wynagrodzenia z uwzglednieniem premii Cztonkdw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.

(bez wynagrodzenia z tytutu objecia akcji ponizej wartosci godziwej) z tytutu petnienia funkcji zarzadczych nalezne od
Cyfrowy Polsat S.A.

Imie i nazwisko Funkcja 2007 2006
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 560 60
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 291 48
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 442
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 440
Razem 1.733 108

Wartosci premii dla poszczeg6inych Cztonkéw Zarzadu wyptaconych za grudzien 2007 roku i 2006 roku ksztattowaty sie
nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2007 2006
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 250
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 62
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 50
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 50
Razem 412

Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. nalezne za 2007 rok od pozostatych
spotek z Grupy Cyfrowy Polsat:

Imie i nazwisko Funkcja 2007 2006
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 59 16
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 64 34
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 30

Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu

Razem 153 50
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W dniu 29 listopada 2007 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 233 tysiecy ztotych
(5.825.000 akcji 0 nominale 0,04 ztote) do kwoty 10.733 tysiecy zlotych w drodze subskrypcji prywatnej. Akcje o wartoSci
nominalnej w wysokosci 25 tysiecy ztotych zostaly objete przez cztonkéw Zarzadu Spétki i optacone w pazdzierniku 2007
roku.

Emisja akcji dla Cztonkoéw Zarzadu podlega regulacjom MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”. Ze wzgledu na fakt, iz cena
emisyjna, po ktorej akcje zostaty objete przez Czlonkdw Zarzadu jest mniejsza od ich szacowanej wartosci godziwej, Spétka,
zgodnie z MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”, rozpoznata w rachunku zyskow i strat w 2007 roku dodatkowy koszt
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w wysokosci 10.174 tysiecy ziotych, stanowigcy réznice miedzy wartoscig godziwg
objetych akcji a ich ceng emisyjna.

Ponizej przedstawiono taczne kwoty wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu rozpoznane w rachunku zyskéw i strat z tytutu
z objecia akcji ponizej ich wartosci godziwej:

Imie i nazwisko Funkcja 2007
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 8.139
Maciej Gruber Cztonek Zarzadu 753
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 753
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu 529
Razem 10.174

Umowy menadzerskie z Cztonkami Zarzadu Spotki

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisat z wszystkimi Czlonkami Zarzadu nowe umowy menadzerskie,
ktére okreslaty nowe wynagrodzenie netto (bez podatku od towardw i ustug- VAT) w nastepujacej wysokosci:

Dominik Libicki — 55 tysiecy ztotych miesiecznie,
Maciej Gruber - 40 tysiecy ztotych miesiecznie,
Andrzej Matuszyniski — 40 tysiecy ztotych miesiecznie,
Dariusz Dziatkowski — 40 tysiecy ztotych miesiecznie.

Umowy te zawierajg takze postanowienia dotyczace zakazu konkurencji oraz terminu wypowiedzenia umowy przez obie
strony.

W zwigzku z powyzszymi umowami koszty wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu wzrosty istotnie w okresie od 1 sierpnia 2007
roku w stosunku do okreséw poprzedzajacych ten dzien.

Program opcji na akcje dla kadry kierowniczej

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podjeto uchwate w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej. Program polega na przyznaniu menedzerom opciji objecia
akcji Spotki. Uprawnionymi do objecia akcji bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, ktorzy objeli je zgodnie
z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie

Zalaczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
F 63



Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

emisji warrantéw subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do objecia akcji wyemitowanych na podstawie uchwaty w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych moze nastapi¢ nie pdzniej
niz w terminie 6 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011
z zastrzezeniem, ze dla poszczegdlnych serii akcji bieg terminu poczatkowego, od ktérego moga by¢ sktadane o$wiadczenia
0 objeciu akcji, rozpoczyna sie w ponizszych terminach:

i)  akcje serii G1 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008,
i) akcje serii G2 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009,
i) akcje serii G3 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010,

iv)  akcje serii G4 — od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie zostat zatwierdzony.

47. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2007 roku:

Imig i nazwisko Funkcja 2007 2006
Heronim Ruta Przewodniczacy Rady Nadzorczej 60 -
Mariola Gaca Cztonek Rady Nadzorczej 40 -
Zdzistaw Gaca Cztonek Rady Nadzorczej 40 -
Anna Kwasnik Cztonek Rady Nadzorczej 40 -
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 33 -
Razem 213 -

Zalaczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
F 64



Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

48. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Naleznosci

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Praga Business Park Sp. z 0.0. 264 321
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 71 3
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. (leasing) 7.713
PM Sp.zo.0. 1 1
Invest Bank S.A. 1
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. 1
Polskie Media S.A. - 5
Superstacja Sp.z 0.0. 10
Teleaudio Sp. z 0.0. - 5
Telewizja Polsat S.A. 77 295
Razem 8.138 630

Zobowiazania

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Praga Business Park Sp. z 0.0. 189 122
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 2

EMarket Sp. z 0.0. 41 212
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. 28

Polskie Media S.A. - 4
Teleaudio Sp. z 0.0. 522 58
Elektrim S.A. 13

Alpatran 107 -
Telewizja Polsat S.A. 2.854 2.456
Razem 3.756 2.852

Naleznosci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

Na naleznosci od Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. sktadajg sie gtéwnie nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego linii
technologicznej do produkcji dekoderdw w wysokosci 7.713 tysiecy ztotych. Umowa dzierzawy linii produkcyjnej zostata
zawarta na okres 7 lat, wysoko$¢ miesiecznej optaty zostata ustalona na kwote 118 tysiecy ztotych netto.

Zaliczki na poczet dekoderow

W pazdzieriku 2007 roku Cyfrowy Polsat S.A. przekazat Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. zaliczke na dostawy
dekoderdw w wartosci netto 12.035 tysiecy zlotych na podstawie umowy dostawy z dnia 24 wrzesnia 2007 roku.
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Pozyczki otrzymane

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Polaris Finance B.V. - 58.148
Satkabel Sp. z 0.0. - 101
Razem: - 58.249

Do dnia 12 pazdziernika 2007 roku dziatalno$¢ Cyfrowy Polsat S.A. byta czesciowo finansowana pozyczkami otrzymanymi
od Polaris Finance B.V. Dnia 12 pazdziernika 2007 roku zostata spdtka sptacita pozyczke wraz z odsetkami wobec Polaris
Finance B.V.

Pozyczki udzielone

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Praga Business Park Sp. z 0.0. 23.026 27.392
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 7.065 -
Razem: 30.091 27.392

Warto$¢ istotnych ustug Swiadczonych na rzecz lub przez podmioty powigzane, przedstawiona jest w ponizszych tabelach:

Przychody operacyjne
za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Praga Business Park Sp. z 0.0. 8 82
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. 10 -
Invest Bank S.A. - 135
PM Sp.zo.0. - 15
Polskie Media S.A. 125 4
Superstacja Sp. z 0.0. 25 -
Teleaudio Sp. z 0.0. - 4
Telewizja Polsat S.A. 429 621
Media Biznes Sp. z 0.0. 120 -
Razem 17 861

Zalaczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
F 66



Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Praga Business Park Sp. z 0.0. 2.933 579
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. 200 102
Polskie Media S.A. - 4
Teleaudio Sp. z 0.0. 1.927 512
EMarket Sp. z 0.0. 141 174
Elektrim S.A. 821 -
Alpatran 362 300
Telewizja Polsat S.A. 14.684 12.128
Media Biznes Sp. z 0.0. 120 -
Razem 21.188 13.799

Najistotniejsze transakcje obejmuja optaty licencyjne na rzecz Telewizja Polsat S.A. z tytutu nadawania programéw ,Polsat
Sport” i ,Polsat Sport Extra”.

Teleaudio Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Spotki ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi najmu wyposazenia ,call center”. Od

Elektrim S.A. Spétka wynajmuje powierzchnie biurowe przy ulicy Chatubinskiego w Warszawie. Alpatran $wiadczy na rzecz
Spotki ustugi doradcze. Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. obcigza Spétke za ustugi telefonii komorkowe;.

Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Praga Business Park Sp. z 0.0. 1.600 703
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 162 -
EMarket Sp. z 0.0. - 13
Pai Media S.A. - 14.700*
Ster Sp. zo .0. 369** -
Razem: 2131 15.416

*Wynik netto na sprzedazy wierzytelno$ci dotyczy transakcji zakupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki za cene nabycia w wysokosci 15.300
tysiecy ztotych od spétki powigzanej Sky Services Sp. z 0.0., a nastepnie ich odsprzedazy za kwote 30.000 tysiecy ztotych do spotki
powigzanej Pai Media S.A.

**Zysk na sprzedazy udziatow w Satkabel Sp. z 0.0. Przychdd ze sprzedazy wynosit 400 tysiecy ztotych.
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Koszty finansowe
za rok zakonczony
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Polaris Finance B.V. 2.882 5.791
Satkabel Sp. z 0.0. 18 121
Teleaudio Sp. z 0.0. 10* -
Razem: 2.910 5.912

* Strata na sprzedazy udziatéw w EMarket Sp. z 0.0. Przychdd ze sprzedazy wynosit 200 tysiecy ztotych.

49. Wydarzenia po dacie bilansowej

Istotne umowy zawarte po dniu bilansowym

Dnia 5 lutego 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. podpisata ze spdtkg zalezna, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., umowe
pozyczki w wysokosci 6.500 tysiecy ztotych na finansowanie dziatalnosci tej spotki z terminem sptaty do dnia 31 grudnia
2008 roku. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i wynosi WIBOR 6M liczony w ostatnim dniu poprzedzajacym dzien
wymagalnosci odsetek, powigkszony o marze w wysokosci 2%. Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel wtasny niezupetny
pozyczkobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

W dniu 1 kwietnia 2008 roku Spétka zawarta z Polaris Finance B.V. porozumienie regulujace zasady rozliczania ustug
zwigzanych z wprowadzeniem akcji do obrotu na rynku regulowanym. Na mocy niniejszego porozumienia Polaris Finance
B.V. zobowigzat si¢ do pokrycia cze$ci kosztdw ponoszonych przez Spétke zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do
obrotu regulowanego (do wysokosci 5.017 tysiecy ztotych).

W wyniku prowadzonych negocjacji dotyczacych ustalenia warunkéw bezposredniej wspdipracy ze Stowarzyszeniem
Autordw ZAIKS ("ZAIKS”) w dniu 7 kwietnia 2008 roku zostato zawarte porozumienie w przedmiocie zaptaty na rzecz ZAIKS
wynagrodzen autorskich za reemitowanie utworéw na platformie cyfrowej w okresie od 1 czerwca 2006 roku do 31 grudnia
2007 roku. Zaptata wynagrodzenia wynikajaca z porozumienia wyczerpuje roszczenia ZAIKS z tytulu wynagrodzen
autorskich za reemitowanie utwordw na platformie cyfrowej w wyzej wymienionym okresie.

Jednoczesnie w tym samym dniu zostata zawarta z ZAIKS umowa licencyjna regulujaca zasady dalszej wspotpracy.

W dniu 16 kwietnia 2008 roku Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) wydat decyzje zastepujace umowy
0 potaczeniu sieci telekomunikacyjnych pomiedzy: Cyfrowy Polsat S.A. i PTK Centertel Sp. z 0.0. (,PTK Centertel’) oraz
pomiedzy Cyfrowy Polsat S.A. i Polkomtel S.A. (,Polkomtel”). Rozpatrujac wnioski Cyfrowego Polsatu z dnia 16 stycznia
2008 roku w sprawie wydania decyzji o dostepie telekomunikacyjnym, Prezes UKE skoncentrowat sie na kwestii zasadnosci
zastosowania klauzuli o automatycznej zmianie w przysziosci stawek za zakanczanie potaczen (stawka MTR - Mobile
Termination Rates), o ktéra wniesli Polkomtel i PTK Centertel. Przy rozstrzyganiu sporu decydujace znaczenie miat stan
prawny i faktyczny na dzien wydania decyzji. W chwili wydawania obu decyzji stawka za zakarnczanie potaczen w sieci
Polkomtel i PTK Centertel powinna wynosi¢ 40 gr/min. Taka sama wysokos¢ stawki MTR Prezes UKE ustalit w stosunku do
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zakanczania potaczen w sieci Cyfrowego Polsatu. W zakresie ustalania wysokosci optat za zakanczanie polaczen (stawki
MTR) na adresatach decyzji nie cigzq tozsame obowigzki. Polkomtel i PTK Centertel majg obowigzek ustalania opfat z tego
tytutu w oparciu 0 ponoszone koszty, a Cyfrowy Polsat moze ustala¢ stawki w oparciu 0 zasade swobody uméw. Nie byto
wiec mozliwe wprowadzenie w decyzjach Prezesa UKE automatycznej zmiany wysoko$ci stawek pobieranych przez Cyfrowy
Polsat za zakarnczanie potaczen we wiasnej sieci, wobec majacych nastgpi¢ zmian stawek MTR pobieranych przez
Polkomtel i PTK Centertel.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku, Cyfrowy Polsat S.A. i Polaris Finance B.V. zawarly umowe subemisji inwestycyjnej z UBS
Limited, Bank Austria Creditanstalt AG, Dom Maklerski Penetrator S.A. i UniCredit CAIB Poland S.A. W ramach zawartej
umowy subemitenci zobowigzali sie na zasadzie dotozenia wszelkich staran do pozyskania nabywcéw akcji, ktére beda
oferowane w transzy inwestorow instytucjonalnych w ramach publicznej oferty sprzedazy 67.081.250 akcji serii E spétki
Cyfrowy Polsat S.A.

W dniu 13 maja 2008 roku Cyfrowy Polsat S.A. i Nagravision S.A. podpisaly aneks nr 3 do umowy z dnia 2 listopada 2004
roku. Na podstawie tego aneksu Cyfrowy Polsat S.A. otrzyma odszkodowanie z tytutu nieprawidiowego dziatania kart
w dekoderach marki Samsung w kwocie 1.896,7 tysiecy euro oraz odszkodowanie w wysokosci 4.823,4 tysiecy euro
zwigzane ze szkodg jaka poniost Cyfrowy Polsat S.A. w zwigzku z konieczno$cig wymiany kart na skutek ztamania systemu
warunkowego dostepu.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Spotka zakonczyta Oferte w dniu 30 kwietnia 2008 roku, w ktorym to dniu zostat dokonany przydziat akcji serii E. W transzy
inwestorow indywidualnych przydzielono 6.500.000 akcji. W transzy inwestoroéw instytucjonalnych przydzielono 60.581.250
akcji, w tym 30.724.481 w ramach oferty miedzynarodowe;j.

Uchwatg Zarzadu GPW nr 322/2008 z dnia 30 kwietnia 2008 roku dopuszczono do obrotu na rynku podstawowym
75.000.000 akcii serii E o wartosci nominalnej 0,04 ztotego kazda oraz 5.825.000 akcji serii F o wartosci 0,04 ztotego kazda.
Postanowieniem uchwaty Zarzadu GPW nr 326/2008 z dnia 30 kwietnia 2008 roku Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢
z dniem 6 maja 2008 roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii E i F w iloSci
odpowiednio 75.000.000 i 5.825.000 o wartoci nominalnej 0,04 zlotego kazda oraz notowa¢ akcje w systemie notowan
ciggtych pod nazwg CYFRPLSAT i oznaczeniem CPS.

W dniu 5 czerwca 2008 roku Spétka, zgodnie z postanowieniami umowy kredytowej z dnia 9 pazdziernika 2007 roku z
Bankiem Pekao S.A., dokonata sptaty czesci kwoty gtownej w wysokosci 50 milionéw zlotych. Sptata zostata dokonana ze
Srodkéw wiasnych Spotki.

W dniu 11 czerwca 2008 r. Spdtka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK nr DDK 6/2008 wydang w dniu 30 maja 2008 r.
W przedmiotowej decyzji Prezes UOKIK uznat za praktyke naruszajgcq zbiorowe interesy konsumentow dziatania Spotki
polegajace na prezentowaniu w materiatach reklamowych informacji, ze Pakiet Cinemax wchodzi w skiad Pakietu Relax Mix
podczas gdy pakiet ten nie wchodzit w sktad Pakietu Relax Mix lecz $wiadczony byt konsumentom w ramach oferty
promocyjnej dotyczacej Pakietu Relax Mix. Na podstawie przedstawionych przez Spotke wyjasnien w toku postepowania
Prezes UOKIK, w tresci decyzji przyjat, iz z dniem 1 lutego 2007 Spdtka zaprzestata stosowania kwestionowanej praktyki.
Decyzja nie przewiduje kary finansowej. Od decyzji przystuguje odwotanie w terminie dwutygodniowym od daty jej
doreczenia.
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Sprawy sadowe
Powddztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z 0.0.

Dnia 31 stycznia 2008 roku, spétce Cyfrowy Polsat S.A. zostat doreczony pozew wniesiony przez SkyMedia Sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach o $wiadczenie wyréwnawcze i odszkodowanie w tacznej kwocie 1.071 tysiecy ztotych. Cyfrowy
Polsat S.A. wnosi o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 14 lutego 2008 roku zostata zlozona obszerna odpowiedz na
pozew, obalajgca zarzuty strony powodowej. Obecnie sprawa jest w toku.

50. Szacunki ksiggowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow, szacunkéw i zatozen, ktdre
majq wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, pasywow, przychodow oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatoZenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan,
ktora nie wynika bezpo$rednio z innych Zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rdzni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysziych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezacego, jak i okresdw przysztych.

Do najwazniejszych szacunkéw ksiegowych wykonanych przez Zarzad nalezg wartos¢ godziwa akcji objetych przez
Czlonkéw Zarzadu, odpisy aktualizujgce warto$¢ dekoderow, okres amortyzacji dekoderéw udostepnianych klientom
w umowach stanowigcych leasing operacyjny oraz optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi.

Zalaczone dodatkowe informacije i objasnienia do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng cze$¢
F70
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Cze¢$¢ ogblna raportu
Dane identyfikujgce Spétke

Nazwa Spoélki
Cyfrowy Polsat S.A.

Siedziba Spélki
ul. Lubinowa 4a, 03-878 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru  Sadowego

Data: 21 czerwca 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000010078

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewo6dzkim Urzedzie Statystycznym
Numer NIP: 796-18-10-732
REGON: 670925160

Dane identyfikujgce bieglego rewidenta [podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych]

Firma: KPMG Audyt Sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000104753

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zakladowy: 125.000 ztotych
Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 458.

Podstawy prawne

Kapital zakladowy
Spotka zostala zatozona zgodnie ze statutem Spétki z dnia 30 pazdziernika 1996 r.
na czas nieokreslony.

Kapital zaktadowy jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2007 r., zgodnie z Krajowym
Rejestrem Sadowym, wynosit 10.733 tysiecy zlotych i dzielit si¢ na 268.325.000 akcji
o wartos$ci nominalnej 0,04 ztotego kazda.
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W 2007 r. miaty miejsce nastgpujace zmiany w strukturze kapitalu zaktadowego Spotki oraz
ilosci wyemitowanych akcji:

¢ na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z dnia 27 wrzeénia 2007 roku:

1) wydzielono 3.000.000 akcji z akcji imiennych serii D, ktére byly uprzywilejowane
co do prawa glosu w stosunku 2 do 1 i zamieniono je na akcje zwykle na okaziciela,

2) wszystkie dotychczasowe akcje Spotki o wartosci nominalnej 1 zloty kazda,
podzielono tak, ze w miejsce kazdej dotychczasowej akcji utworzono 25 akeji
o wartosci nominalnej 4 grosze kazda, wobec czego powstalo 262.500.000 akcji
o wartosci nominalnej cztery grosze kazda, w tym:

2.500.000 akcji Serii A, imiennych, uprzywilejowanych co do prawa
glosu w stosunku 5 do 1, o wartoéci nominalnej 4 grosze kazda,

2.500.000 akcji Serii B, imiennych, uprzywilejowanych co do prawa
glosu w stosunku 5 do 1, o wartoéci nominalnej 4 grosze kazda,

7.500.000 akcji Serii C, imiennych, uprzywilejowanych co do prawa
glosu w stosunku 2 do 1, o wartoéci nominalnej 4 grosze kazda,

175.000.000 akcji Serii D, imiennych, uprzywilejowanych co do prawa
glosu w stosunku 2 do 1, o wartosci nominalnej 4 grosze kazda,

75.000.000 akcji serii E, zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej
4 grosze kazda.

3) zmieniono uprzywilejowanie akcji serii A oraz B z uprzywilejowanych co do prawa
glosu w stosunku 5 do 1 na uprzywilejowane co do prawa glosu w stosunku 2 do 1;

¢ na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z dnia 5 wrzesnia 2007 roku zmienionej uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spo6tki z dnia 27 wrzeénia 2007 podwyzszono kapitat zakladowy Spoétki
z kwoty 10.500 tysiecy ztotych o kwote 233 tysiecy zlotych, to jest do kwoty 10.733 tysigcy
ztotych. Podwyzszenie kapitalu nastapitfo w wyniku emisji 5.825.000 akcji zwyktych
na okaziciela Serii F o wartosci nominalnej 4 grosze kazda. Emisja akcji zwyklych
na okaziciela Serii F zostala dokonana w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej
do nastgpujacych oséb:

i.  Dominik Libicki, Prezes Zarzadu,— 500.000 akcji,

ii. Maciej Gruber, Czlonek Zarzadu— 46.250 akeji,

iii.  Andrzej Matuszynski, Czlonek Zarzadu — 32.500 akgji,

iv.  Dariusz Dziatkowski, Cztonek Zarzadu — 46.250 akgji,
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v. Piotra Nurowskiego — 1.706.250 akcji,
vi. Joézefa Birki — 1.740.000 akcji,

vii.  Aleksandra Myszki — 1.753.750 akcji.

Umowy objecia akcji zawarte pomigedzy Cyfrowy Polsat S.A., a wyzej wymienionymi
osobami zostaly podpisane w dniach 11 i 12 pazdziernika 2007 roku i oplacone
w pazdzierniku 2007 roku.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. struktura wiasnosciowa w Spéice ksztaltowata
si¢ nastgpujaco:

Wartoéé

nominalna akcji Udzial wkapitale

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Tlo§ ¢ gloséw z1'000 zakladowym
Polaris Finance B.V. 250.025.000 93,25% 10.001 93,18%
Zygmunt Solorz-Zak 10.603.750 4,66% 424 3,95%
Heronim Ruta 1.871.250 0,82% 75 0,70%
Piotr Nurowski 1.706.250 0,37% 68 0,63%
J6zef Birka 1.740.000 0,38% 70 0,65%
Aleksander Myszka 1.753.750 0,38% 70 0,65%
Dominik Libicki 500.000 0,11% 20 0,19%
Maciej Gruber 46.250 0,01% 2 0,02%
Andrzej Matuszynki 32.500 0,01% 1 0,01%
Dariusz Dzialkowski 46.250 0,01% 2 0,02%
268.325.000 100,0% 10.733,0 100,0%

Na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia
4 grudnia 2007 roku warunkowo podwyzszono kapital zaktadowy Spétki o wartoéé nominalng
do kwoty 219 tysiecy zlotych w celu realizacji programu motywacyjnego dla kadry
zarzadzajacej poprzez emisj¢ akeji serii G1, G2, G3 i G4 (do 5.476.020 akcji), w tym:

a) do 1.369.005 akcji zwyklych na okaziciela serii G1,
b) do 1.369.005 akcji zwyktych na okaziciela serii G2,
¢) do 1.369.005 akcji zwyklych na okaziciela serii G3,

d) do 1.369.005 akcji zwyklych na okaziciela serii G4.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku powyisza uchwala nie zostala zarejestrowana przez sad
rejestrowy.
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Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego
nie zostal zatwierdzony.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku zakoniczyta si¢ publiczna oferta akcji serii E. Polaris Finance
B.V. sprzedal w ramach oferty publicznej 67.081.250 akc;ji serii E.

Kierownik jednostki
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W okresie od 1 stycznia do 30 lipca 2007 roku Zarzad Spotki dziatal w skladzie:

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,
- Maciej Gruber Czionek Zarzadu.

Dnia 30 lipca 2007 roku do Zarzadu Spotki zostal powotany Dariusz Dziatkowski i Andrzej
Matuszynski. Powolanie bylo skuteczne, a prawa i obowiazki powolanych czlonkéw Zarzadu
staly sig wymagalne poczawszy od dnia 1 sierpnia 2007 roku.

Od dnia 1 sierpnia 2007 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego w sklad Zarzadu
Spotki wehodza:

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Maciej Gruber Czlonek Zarzadu,
- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,
- Andrzej Matuszynski Czlonek Zarzadu.

Przedmiot dzialalno$ci
Przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie ze statutem Spétki jest w szczegdlnoscei:

¢ dziatalnosc radiowa i telewizyjna,

reklama,

dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzgtu elektrycznego,
gdzie indziej nie sklasyfikowana,

transmisja danych i teleinformatyka,

radiokomunikacja,

pozostale ustugi telekomunikacyjne,

wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,

pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
pozostata dziatalno§¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
radiodyfuzja.
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Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2006 r. sporzadzone zgodnie
z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci zostato zbadane przez KPMG Audyt
Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe za 2006 rok sporzadzone zgodnie z wustawa 2z dnia
29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci zostalo zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 5 wrzesnia 2007 roku. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
51.521.248,37 zlotych bedzie przeznaczony na pokrycie strat z poprzednich okreséw.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2006 rok zostato zlozone w Sadzie Rejestrowym
w dniu 25 wrzesnia 2007 roku oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 370 z dnia
12 marca 2008 roku.

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A.
podjeto uchwale o sporzadzaniu przez Spétke jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci w rozumieniu
Rozporzadzenia (WE) 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, poczynajac od sprawozdan
finansowych za rok obrotowy korczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku. W zwiazku z tym dokonano
odpowiedniego przeksztalcenia danych finansowych na dzien 31 grudnia 2006 oraz za rok
obrotowy zakoriczony tego dnia w celu doprowadzenia ich do poréwnywalnoéci z danymi
finansowymi na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz za rok obrotowy zakonczony tego dnia.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki
Cyfrowy Polsat S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a i dotyczy jednostkowego
sprawozdania finansowego, na ktére sktada sig¢ bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 r.,
ktéry po stronie aktyw6w i pasywéw wykazuje sume 561.419 tys. ztotych, rachunek zyskéw
istrat za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie
115.038 tys. ztotych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy korczacy sig tego
dnia wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego o kwote 125.445 tys. zlotych, rachunek
przepltywéw pienigznych za rok obrotowy kornczacy si¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie netto
srodk6w pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 34.735 tys. zlotych oraz informacja
dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad rachunkowoéci
oraz inne informacje objasniajace.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umows z dnia
4 lutego 2008 roku, zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 10 pazdziernika
2007 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu
7 ustawy o rachunkowosci, norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej.
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Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie Spétki
w okresie od w okresie od 15 maja do 10 czerwca 2008 roku.

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelng prezentacj¢ jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
oraz z innymi obowiazujacymi przepisami.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu  uzupetniajacego, odnosnie tego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spé6tki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o§wiadczenie o rzetelnosci i jasno$ci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu
zdarzen wplywajacych w spos6b znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spétki udostgpnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., czlonkowie jej Zarzadu i organéw nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki speiniaja wymég
niezaleznosci od badanej Spétki. Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w Zaden
sposéb ograniczony. Zakres i sposéb przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej
przez nas dokumentacji roboczej, znajdujacej sig w siedzibie KPMG Audyt Sp. z 0.0.
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Analiza finansowa Spoltki

2.1 Ogélna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1 Bilans

AKTYWA 31.12.2007 % sumy 31.12.2006 % sumy
z1 '000 bilansowej z1 '000 bilansowej

Aktywa trwale
Zestawy odbiorcze 549 0.1 7.979 25
Inne rzeczowe aktywa trwale 59.890 10,7 27.197 85
Wartoéci niematerialne 10.367 1,8 4395 1,4
Pozyczki dlugoterminowe udzelone podmiotom powigzany 23.026 4,1 21.392 6,7
Nale:mosci dlugoterminowe od jednostek powigzanych 6.994 1,2 264 0,1
Inne aktywa diugoterminowe 30.951 55 13.018 4,0
Aktywa ztytulu odroczonego podatku dochodowego 3.701 0,7 3.981 1,2
Aktywa trwale razem 135.478 24,1 78.226 244
Aktywa obrotowe
Zapasy 126.639 22,6 58.009 18,1
Pozyczki krétkoterminowe udzielone podmictom powigzan: 7.065 1,3 6.000 1,9
Nale:mosci z tytuhi podatku dochodowego 3.002 0,5 - -
Naleimoéci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale 78.672 14,0 32.604 10,2
Srodki pienigime i ich ekwiwalenty 141.651 252 107.208 335
Pozostale aktywa obrotowe 68.912 12,3 38.153 11,9
Aktywa obrotowe razem 425.941 75,9 241974 75,6
SUMA AKTYWOW 561.419 100,0  320.200 100,0
PASYWA 31.12.2007 % sumy 31.12.2006 % sumy
z1 '000 bilansowej z1'000 bilansowej
Kapital wlasny
Kapital zakladowy 10.733 1.9 10.500 33
Kapital zapasowy 3.500 0.6 E -
Kapital rezerwowy 10.174 1.8 - -
Zyski zatrzymane/ (straty niepokryte) 38.029 6.8 (73.509) 29
Kapital wlasny razem 62.436 11,1 (63.009) 19,6
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania ztytulu kredytéw oraz pozyczek 106.655 19,0 - -
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 1.412 02 893 03
Inne dlugoterminowe zobowiazania i rezerwy 531 0,1 564 0,1
Zobowigzania dlugoterminowe razem 108.598 19,3 1.457 0,4
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu kredytow oraz pozyczek 87.151 15,5 205.823 64,3
Zobowigzania ztytulu leasingu finansowego 204 0,1 - -
Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale 201.530 359 97.489 304
Kaucje otrzymane za zestawy odbiorcze 20.032 3,6 21.641 6,8
Przychody przyszlych okreséw 81.468 14,5 56.799 17,7
Zobowigzania krétkoterminowe razem 390.385 69,6 381.752 119,22
Zobowigzania razem 498.983 88,9 383.209 119,6
SUMA PASYWOW 561.419 100,0 320.200 100,0
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2.1.2 Rachunek zyskow i strat

Poréwnawczy rachunek zyskow i strat

1012007 - & praychodéwze  1.01.2006 - o prayehodow ze

31.12.2007 sprzedaky 31.12.2006 sprzedaiy
zt'000 zt '000
Przychody z dziatalnodcl operacyjnej
Przychody z oplat abonamentowych 662.521 83,4 351.090 72,7
Przychody z dziertawy zestaw6w odbiorczych 5.954 08 16.455 14
Przychode ze sprzedazy zestawéw odbiorczych 107.205 13,5 101.689 21,1
Przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu 11.602 1,5 10316 21
Pozostate przychody operacyjne 6.650 0,8 3.187 07
Przychody z dziatalnoéci operacyjnej 793.932 100,0 482.737 100,0
Koszty dziatalnodci operacyjnej
Amortyzacja (19.035) 24 (32.136) 6,6
Koszty licencji programowych (152.031) 19,1 (68.647) 14,2
Koszty przesyhu sygnah (48.402) 6,1 (36.083) 15
Koszty dystrybucji i marketingu (125.919) 159 (66.021) 137
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw (39.755) 50 (19.594) 4,1
Koszt wlasny sprzedanych zestawéw odbiorczych (209.027) 26,3 (180.616) 374
Pozostale koszty operacyjne (53.906) 6.8 (38.467) 8,0
Koszty dziatalnodcl operacyjnej razem (648.075) 81,6 (441.564) 91,5
Zysk z dralalnosci operacyjnej 145,857 184 41.173 8,5
Przychody finansowe 18.493 2.3 42812 89
Koszty finansowe (22.312) 2,8 (13.899) 29
Zysk brutto 142.038 17,9 70.086 14,5
Podatek dochodowy (27.000) 34 (14.579) 3.0
Zysk netto 115.038 14,5 55.507 11,5
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupelniajqcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Wybrane wskazniki finansowe

2007 2006
1. Rentownod¢ sprzedazy netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 14,5% 11,5%
przychody ze sprzedazy
2. Rentownoéé¢ kapitalu wlasnego
zysk netto za rok obrotowy x 100% wartosé wartoéé
kapitat wlasny - zysk netto za rok obrotowy ujemna ujemna
3. Szybkoé¢ obrotu naleimosci
$redni stan nalezmoéci z dostaw i ushug brutto x 365 dni 35 dni 37 dni
przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadhuZenia
zobowigzania x 100% 88,9% 119,7%

suma pasywéw
5. Wskaznik ptynnoéci

aktywa obrotowe 1,1 0,6
zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe nie zawierajq nalezmosci o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg krétkoterminowe rezerwy na zobowiazania, zobowiazania
krétkoterminowe (z wylaczeniem zobowiazan o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy)
oraz inne kr6tkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materialéw.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi §rednia arytmetyczna naleznosci z tytutu
dostaw i ustug od jednostek powiazanych oraz pozostatych jednostek z bilansu otwarcia oraz bilansu
zamknigcia, bez uwzglednienia odpiséw aktualizujacych ich warto$é.

Interpretacja wskaznikow

Rentowno$éé sprzedazy netto

Rentowno$¢ sprzedazy netto wzrosta o 3 punkty procentowe w poréwnaniu
do roku poprzedniego i wyniosta 14,5%. Na poziom wskaznika rentownosci sprzedazy
pozytywnie wplynela wysoka dynamika przyrostu liczby abonentéw, jak i wzrost $redniej
wartosci przychodu na abonenta.,

Rentownoéé kapitatu wlasnego
Zar6wno w poprzednim, jak i w biezacym roku obrotowym wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego wykazywal warto$é ujemna ze wzgledu na straty poniesione w latach ubiegtych.

Szybkoé¢ obrotu naleinoéci
Szybko$¢ obrotu naleznosci pozostala na por6wnywalnym do roku poprzedniego poziomie.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupelniajqcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koniczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Stopa zadtuzZenia
Spadek stopy zadluzenia wynika gléwnie ze znaczacego wzrostu kapitaléw wiasnych
w biezacym okresie przede wszystkim jako efekt wygenerowanego w roku 2007 zysku netto.

Wskaznik ptynnosci

Wskaznik ptynnosci wzr6st poréwnaniu z rokiem poprzednim w skutek zwigkszenia poziomu
aktywéw obrotowych Sp6tki. Wzrost ten wynika z wyiszego poziomu sprzedazy
oraz zwigzanego z nig wzrostu naleznosci, jaki i poziomu utrzymywanych zapaséw.
Ponadto na wzrost wskaznika plynnosci wptyneto refinansowanie zadluzenia przez Spoétke
kredytem diugoterminowym, co spowodowato spadek zadtuzenia krétkoterminowego.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupeiniajqcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Cze$¢ szczegotowa raportu

Prawidlowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci
Spétka posiada aktualna dokumentacje opisujaca zasady rachunkowoséci, przyjete przez Zarzad
Spéiki.

W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego dokonali$my wyrywkowego
sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu rachunkowosci. Naszej ocenie podlegaty
w szczegoblnosci:

e zasadno$é i ciaglo§é stosowanych zasad rachunkowosci,
prawidtowo$é udokumentowania operacji gospodarczych,

¢ rzetelnosé, bezbledno$é i sprawdzalnosé ksiag rachunkowych, w tym powigzania zapiséw
z dowodami ksiggowymi oraz sprawozdaniem finansowym,

e zgodno$¢ przyjetych zasad ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych
i sprawozdan finansowych.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktére nie zostatyby usunigte, a mogly mie¢é istotny wplyw
na badane sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie byto wyrazenie kompleksowej
opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Inwentaryzacja skltadnikéw majatkowych
Spétka przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikéw majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Inwentaryzacja objeto nastgpujace skladniki aktywéw:

e srodki pieni¢zne,
e  zapasy,
e naleznosci.

Rézinice inwentaryzacyjne rozliczono w ksiegach okresu objetego jednostkowym
sprawozdaniem finansowym.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, zawierajacej opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty przedstawione,
we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te stanowia integralng czes¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupeiniajqcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spétki

Sprawozdanie z dziatalnoéci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje,
o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw zdnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta
W oparciu o przeprowadzone badanie jednostkowym sprawozdania finansowego Spétki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 r. wydali$my opini¢ bez zastrzezer.

Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
Marek Strugata ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 9645/7212
Marek Strugata, Czlonek Zarzadu

Warszawa, 11 czerwca 2008 r.



