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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2007 2006 2007 2006
okres od okres od okres od okres od
01/01/07 do| 01/01/06 do| 01/01/07 do| 01/01/06 do
31/12/07 31/12/06 31/12/07 31/12/06

. Przychody ze sprzedyp 21177 15 167 5 607 3890
II. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3155 4 606 835 1181
l1l. Zysk (strata) netto 2417 4 007 640 1028
IV. Przeptywy piengzne netto z dziatalrici operacyjnej 5113 4113 1 354 1 055
V. Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -8 720 -3 997 -2 309 -1 025
VI. Przeptywy pieng¢zne netto z dziatalrigi finansowe;j 3525 613 933 157
VII. Przeptywy piengzne netto, razem -82 729 222 187
VIIl. Aktywa, razem 24 288 17 313 6 780 4519
IX. Zobowigzania 6714 2 069 1875 540
X. Kapitat wlasny 17 574 15 244 4906 3979
XI. Kapitat akcyjny 26 112 20 912 7 290 5 458
XIl. Liczba akcji (w szt.) — bez akcji wkasnych 5200 000| 5200000] 5200000 5200000
XII. Zysk (strata) na jednakci zwykla (w zt / EUR) 0.46 0.77 0.13 0.20
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jeglakcg zwykla (w zt / EUR) 0.46 0.77 0.13 0.20
XV. Wartos¢ ksiggowa na jedqakck (w zt / EUR) 3.38 2.93 0.94 0.77
XVI. Rozwodniona warté ksiggowa na jedmakcg (w zt / EUR) 3.38 2.93 0.94 0.77

Kursy wymiany zlotego, w okresach olgtych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursysrednie EURO wg NBP w 2007 roku
= kurs nadzid 31.12.2007 roku
= $redni kurs z 12 miesty 2007 roku

b) kursysrednie EURO wg NBP w 2006 roku
»  Kkurs na dzi¢ 31.12.2006 roku
= g$redni kurs z 12 miesty 2006 roku

3,5820 PLN/EURO
3,7768 PLN/EURO

3,8312 PLN/EURO
3,8991 PLN/EURO

Kursy srednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych $oagch
» pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaly przeliwzavgsrednich kurséw NBP ustalonych na dzie

31 grudnia,

» pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku pgze@w pieniznych zostaty przeliczone wg kursu
bedacegosredni arytmetycza srednich kurséw NBP obowzujacych na koniec kalego miesica roku.




[I. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOW E ZA 2007 ROK

SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. BILANS
sporzadzony na dzie 31 grudnia 2007 roku

AKTYWA
Aktywa trwate

Wartdici niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoici krotkoterminowe

w tym wierzytelndci nabyte

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia reilzyokresowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzega

Suma aktywoéw

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny
Akcje wtasne

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj ich wartgci nominalnej

Strata z lat ubiegtych
Zysk netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Dlugoterminowe pgyczki i kredyty
Rezerwa z tytulu dochodowego podatku
odroczonego

Rezerwy na&wiadczenia pracownicze
Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate zobowgrania
Krotkoterminowe payczki i kredyty
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Przychody przysztych okreséw

Suma pasywow

Nota
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31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
12.278 7.406
620 337
9.767 4.100
191 586
1.700 2.381
0 2
12.010 9.907
31 0
6.916 7.327
5.739 6.503
0 163
2.144 2.226
90 191
2.829 0
24.288 17.313
17.574 15.244
26.112 20.912
(41.886) 0
40.799 4.200
(9.868) (13.875)
2.417 4.007
695 275
0 0
79 43
340 232
276 0
6.019 1.794
1.124 796
4.289 633
224 148
275 217
107 0
24.288 17.313




2.  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 12 miesicy konczacych sk 31 grudnia 2007 roku
(wariant porownawczy)

Nota
Przychody ze sprzeday 14
Koszty dziatalncsci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia 15
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz pracownikow 15
Pozostate
Zysk (strata) na sprzeday
Pozostate przychody operacyjne 16
Pozostate koszty operacyjne 17
Zysk (strata) na dziatalndgci operacyjnej
Przychody finansowe 18
Koszty finansowe 19
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 20
Zysk (strata) netto z dziatalngci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziataléd zaniechanej 1l4a
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnasci kontynuowanej
Zwykly 21
Rozwodniony 21
Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalndsci zaniechanej
Zwykly 21
Rozwodniony 21

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
21.177 15.167
18.054 11.069
1.817 871
1.092 698
3.920 2.815
966 657
7.891 4.544
1.629 938
739 546
3.123 4.098
1.522 60
1.360 128
3.285 4.030
71 611
201 35
3.155 4.606
738 599
2.417 3.614
0 393
2417 4.007
0,46 0,69
0,46 0,69
0,00 0,08
0,00 0,08



3.  RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
za okres 12 miesicy konczacych sk 31 grudnia 2007 roku

Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja i utrata wartegi aktywow trwatych

Odsetki i dywidendy zaptacone 22
Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej 23
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw 24
Zmiana stanu nat@osci 25
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych 26
Zmiana stanu rozlictemigdzyokresowych 27
Pozostate pozycie tto 28

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej przed opodatkowaniem
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ezne netto z dziatalnéci operacyjnej po opodatkowaniu
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedegy wartdici niematerialnych i rzeczowych aktywéw
trwatyct

Whplywy ze sprzeday aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzensf:

Sptata udzielonych pyczek

Otrzymane odsetki
Otrzymane dotacje

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 29
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych przeznaczonyolsprzeday

Nabycie aktywow finansowych degnych do sprzeds
Nabycie aktywéw finansowych przeznaczonych do ez

Udzielenie payczek
Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndci finansowej

Wplywy z emisji akcji

Whplywy z tytutu zacigniecia kredytow bankowych

Sptata kredytéw bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéwnkowyct

Koszty emisji i podczenia

Pozostate pozycje netto 28a
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowe;

Zmiana stanusrodkéw pieni¢znych netto

Srodki pienkzne na pocatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mtiwosci dysponowania

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
3.155 4.606
2.194 (493)
1.817 871
113 (75)
86 (487)
(31) 0
222 300
937 (1.385)
15 404
26 (121)
(991 0
5.349 4,113
(236) 0
5.113 4.113
58 56
0 1.500
2.500 0
75 101
1.054 0
(7.897) (3.089)
(2.759) 0
(1.700) 0
(51) 0
0 (2.500)
0 (65)
(8.720) (3.997)
0 0
4,727 1.000
(1.063) (364)
(151 (23)
(20) 0
32 0
3.525 613
(82) 729
2.226 1.497
2.144 2.226
0 56



4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesicy konczacych se 31 grudnia 2007 roku

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt

Kapitat wkasny na poatek okresu 15.244 11.237
Zmiany zasad rachunkoa 0 0
Kapitat wkasny na pocatek okresu 15.244 11.237
Kapitat akcyjny na pocitek okresu 20.912 20.912
Emisja akcji paiczeniowych 5.200 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 26.112 20.912
Udziaty (akcje) wiasne na pagek okresu 0 0
Zwiekszenie w wyniku paiczenia (41.886) 0
Zmniejszenie 0 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu (41.886) 0)
Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocaitek okresu 4.200 4.200
Emisja akcji paiczeniowych 36.599 0
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu 40.799 4.200
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu (13.875) (20.128)
Podziat zysku z lat poprzednich 0 0
Btedy poprzednich okresow 0 0
Pokrycie straty 4.007 6.253
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu (9.868) (13.875)
Wynik finansowy biezacego okresu 2417 4.007
Kapitat wkasny na koniec okresu 17.574 15.244




BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA 2007 ROK

5.  INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za 2007 rok

1. Informacje o Spéice

Spotka BEST zostata zagziana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rgkod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spoétka Akcyjna. PostanowieniesdiuSRejonowego w Gdaku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostata zmieniona nazwa Spoétki z BESTedsghiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A (,BEST").
Siedziba BEST znajdujecsiv Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana Rejestru Przeddbiorcow
prowadzonego przeza® Rejonowy Gdask-Pdinoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Réjassidowego,
pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dzialalcoBEST jest:

= posrednictwo finansowe, z wyjkiem ubezpiecaei funduszéw emerytalno-rentowych,
= ustugi zaradzania funduszami

»= pozostala dziatalé komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Akcje BEST notowaneasna Gieldzie Papierow Wadmiowych w Warszawie na rynku wdowym w systemie
jednolitym.

Stosownie do triei uchwaly WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 upkd 1 stycznia 2005 roku Spoika,
dzialapc na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o rachunkoivosporadza sprawozdania finansowe wg
Miedzynarodowych Standardow Rachunkéeip Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawviczo
Finansowej oraz zwkanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formiezporzdzen Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSSF”". Zakres standardéw pepygh przez Komisj Europejsk rézni sic od zakresu petnych
regulacji MSSF, ktére miatyby zastosowanie dla sjpzda finansowych sporgdzonych za okres Kozacy sk
31.12.2007. Rinice te wynikag z ponizszych standardow, interpretacji i zmian do standlardktdre nie zostaty
jeszcze przyite przez Komigj Europejsk:

=  KIMSF 12 — ,Porozumienia dotygze swiadczenia ustug publicznych”

=  KIMSF 13 — ,Programy lojalnaiowe”

= KIMSF 14, MSR 19 — ,Ograniczenia w rozpoznawanityaldw programow okrdonych$wiadczé
pracowniczych, wymogi minimalnego finansowaniah interakcje”

Wedlug Zaradu Spoétki wyzej wymienione standardy i zmiany do standardéw mietyby wplywu na
sprawozdanie finansowe zgi zostatyby przyjte przez Komigj Europejsk do stosowania na dfidilansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdajeeimostkowym i jest spogdzone zgodnie z ,MSSF".

W dniu 22 lutego 2007 roku naptto polaczenie BEST oraz Trzeciego Polskiego Funduszu Rpe$p. z 0.0.

w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh adzenia przez przegie, tj. przeniesienie catego m#ju spotki przejmowanej
na BEST w zamian za akcje nowej emisji serii F roemisji, ktore BEST wydat wspolnikom spoiki
przejmowanej. Patzenie spotek zostato rozliczone metodbycia.

Sprawozdanie to jest, za vatkiem wyceny rezerw, kredytdw i udzielonychzyozek, sporzdzone zgodnie
z koncepgj kosztu historycznego i obejmuje okres 12 mgi@gsiod 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007
roku oraz dane poréwnawcze za okres 12 regsdd 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaaieuskow i zateen, ktére wptywaj na wielka¢
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje,rzeczywiste wyniki magsie rézni¢c od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowaérzglenia do tysica ztotych.
Waluta sprawozdania jest polski zloty, ze wadh na faktze 100% przychodéw BEST wyianych jest w tej
walucie.

W opinii Zarzdu nie istniej czynniki mogce w sposob istoty zagr@zkontynuacji dziatalngci Spoétki wobec
czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest gp@aone przy zalgeniu kontynuacji dziatalriei.

7
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2. Wiadze Spéiki na dzigh sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzier sporadzenia sprawozdania Zadz funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zasdu Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zargdu aMk Kucner

Na dzier sporadzenia sprawozdania sklad Rady Nadzorczej bykpagy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Bernd Hqgifel

2. Wiceprzewodnicxy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jani@déki

3. Czlonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Krizewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

3. Zasady rachunkowdci przyjete przy sporzdzaniu sprawozdania finansowego

Rozliczenie pajczenia, wartéé firmy

Kosztem nabycia przejmowanej jednostki jest wértgodziwa wydanych aktywOw, poniesionych lub
przegtych zobowizan oraz instrumentéw kapitalowych wyemitowanych prggzejmujcego w zwizku z
pofaczeniem, powikszona o bezpoednie koszty zwizane z peaiczeniem jednostek.

Réznica pomgdzy kosztem nabycia przejmowane] jednostki a wsarfo godziwg netto maliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowzan stanowi wartéc firmy.

Wartas¢ firmy nie podlega amortyzacji, natomiast nadgdzier bilansowy podlega testowi na utfatartcci i
jest wykazywana w bilansie wedtug waitbpocztkowej pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytuktaty
wartaici. Ewentualna utrata wado rozpoznawana jest w rachunku zyskow i strat jakzostale koszty
operacyjne i nie podlega odwréceniu w kolejnycheskch.

W przypadku gdy koszt nabycia przejmowanej jeddigest nizszy od wartéci godziwej jej aktywoéw netto, to
powstata rénica stanowi ujemnwartas¢ firmy i jest zaliczana do rachunku zyskoéw i strat.

Wartasci niematerialne

Wartas¢ poczitkows wartcsci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lubzkeg/tworzenia.

Wartaici niematerialne amortyzowane wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metimilgwej przez
okres ekonomicznejayteczndci.

Spotka nie aktywuje kosztéw prac rozwojowych.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane $ako koszty okresu w rachunku zyskéw i strat ljdzeli wartcsci
niematerialne & wykorzystywane w procesie wytworzenia innego shileal aktywéw trwatych, zvekszap
wartas¢ tego sktadnika.

Srodki trwate

Wartas¢ pocatkowa srodkéw trwalych stanowi cena ich nabycia lub kosattworzenia powgkszone o
poniesione do dnia przekazania dywania koszty zwizane z ich przystosowaniem daywania.
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Wartas¢ pocatkows srodkow trwatych powiksza s¢ o koszty wymiany ich gtéwnych e&ci skladowych oraz
ulepszenia powodagego podwyszenie ich wartei uzytkowej. Koszty remontéw, serwiséw i konserwacji
ujmowane g jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat

Amortyzacja srodkéw trwatych (za wytkiem gruntéw) dokonywana jest wedlug ustaloneganpl przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonon@gmrytecznaci.

Szacunkowe okresy przewidywanejyteczndci ekonomicznegrodkéw trwatych wynosz od 3 do 10 lat, w
tym w szczeglInei:

= inwestycje w obcyclirodkach trwatych 10 lat,
= maszyny i urgzdzenia techniczne 4-10 lat
= pozostatgrodki trwate 3-5 lat

Niskowartgciowe sktadnikisrodkow trwatych o wart&i pocatkowej:

= nie przekraczapej 1.000 zt - obazaja koszty dziatalnéci (materiaty) jednorazowo w miesiu oddania ich
do wywania,

= wyzszej nk 1.000 zt lecz nie przekracaagj 3.500 zt - $ umarzane jednorazowo w 100 % w nuesi
przyjecia do tywania.

Rozpoczcie umorzé (amortyzacji) nagpuje nie wczéniej niz po przyjciu sktadnika majkowego do
uzywania a zakaczenie nie pgniej niz z chwik zrownania wartéci umorzeéy i odpiséw z jego warkeia
pocatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzegéub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate kzdace w trakcie budowyaswykazywane wedlug cen nabycia lub kosztu wytwoizenie
podlegag amortyzacji do czasu zakezenia budowy i przekazanieodka trwatego dozywania.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzéyla

Spéika klasyfikuje skladnik aktywoéw trwalych jakezpznaczony do sprzeda w sytuacji gdy jego warkd
bilansowa zostanie odzyskana w drodze spraedanie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a jpied
dziatania wskazugj na fakt, ze jego sprzedajest wysoce prawdopodobna w okresie 12 raggsiod dnia
bilansowego.

Tego rodzaju aktywa wycenian@ sv nizszej z dwéch wartei: wartcgci bilansowej i wartéci godziwej
pomniejszonej o koszty zw#ane ze sprzeda

Utrata wartasci aktywéw trwatych

Na dzieén bilansowy Spoétka weryfikuje sktadniki aktywow triyeh pod ktem utraty ich wartéci oraz
przewidywanego okresu ich dalszejyteczndci. W przypadku aktywéw, co do ktérych zachadmzestanki
utraty wartgdci szacowana jest wadbodzyskiwalna. Jeeli wartas¢ odzyskiwalna jest asza od wartéci netto
skladnika aktywow, wartg sktadnika aktywow doprowadzaggio wartdci odzyskiwalnej poprzez dokonanie
odpisu aktualizujcego.

Odpisy aktualizujce ujmowanegw rachunku zyskéw i strat i okagiaja pozostale koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartdci sktadnikdw majtkowych wyshpia przestanki wskazage na to,ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktuaj@ujest zlgdny lub za wysoki jest on odwracany, a wétto
netto skladnika aktywow jest zgkiszana do wartei odzyskiwalnej nie wiszej od wartéci, ktéra bytaby
ustalona, gdyby Spotka wcaee| nie rozpoznata utraty watm. Skutki odwrdcenia odpisu aktualizopgo g
ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

Udzialy i akcje w jednostkach zaieych

Udzialy i akcje w jednostkach zaleych wykazywane s jako aktywa finansowe dagine do sprzedsy.
Pocatkowo aktywa te ujmowanes svedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty zwkane bezpaednio z
ich nabyciem. Na kaly dzier bilansowy dokonywana jest ich wycena do wasig@odziwe]. Skutki tej wyceny
odnoszone $ na kapitat z aktualizacji wyceny. W przypadku hrakazliwosci wiarygodnego okrdenia
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wartcsci godziwej, aktywa finansowe dephe do sprzeds wyceniane $ w cenie nabycia pomniejszonej o
ewentualne odpisy aktualizgie ich wartéc.

Kredyty bankowe

Zachkgniete kredyty i payczki bankowe Spétka kwalifikuje do kategorii zohianan finansowych. W momencie
pocatkowego ugcia w kskgach rachunkowych, kredyty bankowe svyceniane w wartei godziwej
pomniejszonej o koszty transakcji poniesione w muacie nabycia (prowizje i odsetki zaptacone z goky).
pézniejszych okresach wycena zobewan z tytutu kredytow bankowych dokonywana jest wedlug
skorygowanej ceny nabycia. Ten rodzaj zokaai finansowych Spotka kwalifikuje do grupy instruméwt
finansowych.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane & kwocie wymagajcej zaptaty, pomniejszonej o dokonane
odpisy aktualizujce. Odpisy dotycce aktualizacji podatku od towaréw i ustug nie ga@ipcego odliczeniu
odnoszonesgw ciezar kosztéw operacyjnych, a pozostate — gzai pozostatych kosztow operacyjnych.

Wierzytelngci nabyte g§ wyceniane w cenie zakupu, waitowierzytelngci przewyszapca cer ich zakupu
stanowi przychody przysztych okresow. Wszelkie wypldotyczice wierzytelnéci powyzej ceny jej zakupu
wykazywane g jako przychdéd.

Na dziéi bilansowy spotka weryfikuje wargé wierzytelndgci nabytych pod &em utraty wartéci.

Pierwszy test na utratwartasci wierzytelngci nabytych dokonywany jest na dzibilansowy, jednak nie
wczesniej niz po uplywie 12 miescy od dnia rozpoczia dziata windykacyjnych w stosunku do
wierzytelngci. W przypadku zageéenia utraty wartéci wierzytelngci, Spotka dokonuje ogoinych odpiséw
dotyczicych poszczegdllnych portfeli wierzytekod Dodatnia rénica pomédzy wartdcia portfela
wierzytelngci ujeta w ksigach rachunkowych a jego wadte odzyskiwalm jest odpisywana w etar
pozostatych kosztow operacyjnych. Wadia odzyskiwalma portfela nabytych wierzyteldoi jest bieaca
wartas¢ przysztych wplywow z tych wierzyteldoi. Wzrost wartéci wierzytelngci prezentowany jest poprzez
odwrécenie odpisow aktualizigych utworzonych w poprzednich okresach

Pogyczki udzielone

Pazyczki udzielone przez Spdaiksa rozpoznawane w bilansie w momencie wypfatydkéw payczkobiorcy. W
momencie pocgkowego ugcia w ksitgach rachunkowychasone wykazywane w wartoi przekazanych
srodkow piengznych z uwzgtdnieniem bezpgednich kosztéw transakcji oraz ewentualnych prgwiadsetek
otrzymanych z goéry. W piiejszych okresach wycena naiesci z tytutu payczek udzielonych przez Spétk
dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu prygiu efektywnej stopy procentowej.

Ten rodzaj aktywéw finansowych Spotka kwalifikujeo dnstrumentéw finansowych jako ,Pyczki i
naleznosci”

Srodki pienigzne

Srodki pienkzne g wykazywane w kwocie nominalnej.

Rezerwy

BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stamiarygodnie oszacowakwote srodkéw, zawierajcych w
sobie korzyci ekonomiczne, ktéra z dym prawdopodobitstwem wyplynie ze Spétki, w zaiku z
obowiazkiem wynikajpcym z przeszlych zdarge W szczegoéingi Spétka tworzy rezery na badanie
sprawozda finansowych. Rezerwa ta jest tworzona wzar kosztow ustug obcych.
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Swiadczenia pracownicze

Spotka identyfikuje zobowkzania wynikajgce z przystuguicego pracownikom BEST prawa do nagrody
jubileuszowej i odprawy emerytalnej oraz z tytuta wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Wartas¢ zobowhzan zwiazanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami jutsimwymi jest wyliczana przy
zastosowaniu technik aktuarialnych. Donka trzeciego kwartatu 2006 roku kwota zobqmeh z tego tytutu
byla szacowana przez Spéth pocawszy od czwartego kwartatu 2006 roku szacunki dglk@me g§ przez
aktuariusza.

Na dziew bilansowy spotka weryfikuje i koryguje wysa¥o utworzonych rezerw. Koszty rezerwy na
swiadczenia pracownicze zaliczared® kosztow wynagrodse

Zgodnie z obowizujacymi w Polsce regulacjami BEST zadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow
Spotki. Spotka prezentuje w bilansie aktywa i pagywizane z ewidengjZFSS w wartgci netto. Ewentualne
naleznosci lub zobowazania w stosunku do ZS wykazywanesw pozycji pozostate nateosci lub pozostate
zobowizania.

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywarevs kwocie wymaganej zaptaty.

Przychody ze sprzeéa

Przychodem ze sprzedaustug jest kwota nakma z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o najepodatek
od towardw i ustug. Momentem sprzeggest odebranie ustugi przez nabywc

Ponadto do przychoddw ze sprzegléSpotka zalicza przychody z obrotu wierzytgdciami tj.: otrzymane
odsetki za zwlok w sptacie wierzytelnici, sptaty wierzytelnéci nabytych w kwocie przewgzapcej cer ich

nabycia, zwrdocone koszty dochodzenia wierzyt@dnoraz kwoty nalene z tytutu sprzedy wierzytelndgci

nabytych.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanoavkoszty rodzajowe oraz koszty zwane z pogpowaniem gsdowym i egzekucyjnym
prowadzonym w stosunku do wierzytesnbnabytych.

Koszty finansowe

Koszty finansowesa to poniesione koszty operacji finansowych, w sgéhecsci z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwsk ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i
prowizje kredytowe. Koszty teasijmowane jako koszty okresu w rachunku zyskowaitst

Obowigzkowe obgjzenie wyniku finansowego
Obowiazkowe obcizenie wyniku finansowego stanowi podatek dochododpsdb prawnych:
= cze$¢ biezaca — stanowdica rzeczywiste zobowzanie,

= cze$¢ odroczona — rfnica medzy zmiam stanu rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatk
dochodowego.
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Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku daitheego

W zwiazku z przejciowymi réznicami midzy wykazywan w ksiggach rachunkowych wardoia aktywow i
pasywow a ich warteia podatkowy oraz strat podatkovs mozliwa do odliczenia w przyszégi, Spotka tworzy
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku ddcheego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoalase § w wysokaci kwoty przewidzianej w
przysztgci do odliczenia od podatku dochodowego, wazku z ujemnymi rénicami przejciowymi, ktére
spowoduj w przyszidci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochadmp oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia.

W szczegOlnéci Spotka tworzy aktywa na zdice przejciowe zwihzane z odmienrigia momentu uznania
kosztu za koszt uzyskania przychodow i przychodprzgchéd podatkowy oraz na aisve do odliczenia od
biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w lataphzgdnich.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegozivna jest w wysokai kwoty podatku dochodowego,
wymagajicej w przysziéci zaptaty, w zwizku z wysgpowaniem dodatnich ghic przegciowych, to jest rénic,
ktére spowoduyj zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowegozwsaiaici.

Wysokas¢ rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dmidwego ustalana jest przy uwgdhieniu
stawek podatku dochodowego obamijacych w roku powstania oboydku podatkowego.
Na dzié1 bilansowy Spotka weryfikuje i koryguje wysadutworzonych aktywow i rezerw.

Zysk przypadajcy na jedmy akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem warti zysku netto isredniej waonej liczby akcji. Do celéw obliczenia
liczby akcji nie uwzgidnia sk akcji wtasnych przefych przez Spok w wyniku pohczenia i lgdacych w jej
posiadaniu

Waluty obce

Walutay funkcjonalry, wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego I8gékt polski ztoty, ze wzghu na
fakt, ze 100% przychodéw BEST wyranych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegag na kupnie i sprzegy walut lub zaptacie natmosci i zobownzan wyrazonych
w walucie obcej $ ujmowane wedlug kursu waluty obawujacego na dzie przeprowadzenia transakcji
stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzyshk&p

Pozostale operacje gospodarcze vigree w walucie obcejasujmowane wedlug ustalonego przez NBP
sredniego kursu waluty obowdujacego na dzigé dokonania operaciji.

Na dzién bilansowy wyraone w walutach obcych sktadniki aktywéw i pasywow w8yceniane wediug
obowizujacego na ten dziekursusredniego ustalonego przez NBP.

Zyski i straty z tytutu rénic kursowych powstatych w wyniku wyceny skladnikéktywow i pasywow na dzie
bilansowy ujmowane asw rachunku zyskow i strat odpowiednio jako przydjpofinansowe lub koszty
finansowe.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewsdo ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zpstanystkie zwizane

Z nig warunki, wéwczas Spoétka ujmuje dotacje wedtug vedrtasci godziwej. Jeeli dotacja dotyczy danej
pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jakayghod w sposob wspoétmierny do kosztow, ktére djata
ta ma w zamierzeniu kompensawdezeli dotacja dotyczy skladnika aktywow, wowczaswartas¢ godziwa
jest ujmowana na koncie przychodow przysztych akngsa nasfpnie jest stopniowo proporcjonalnie do
odpisow amortyzacyjnych odpisywana do rachunku awsk strat przez szacowany okregytkowania
zZwiazanego z rai skltadnika aktywow.

12
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Konsolidacja
Spotka, kieryc sk zasad istotndgci, nie konsoliduje sprawozdajednostek zaleych w przypadku, gdy
wielkos¢ sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jednéstae jest istotna lub gdy nie prowadnne

dziatalngci, ktéra moglaby w istotny sposéb wpl¢n na decyzje gospodarcze podejmowane przez
uzytkownikéw sprawozdania.

4. Noty objaniajace

1. Wartosci niematerialne

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
Licencje na oprogramowanie 601 337
Pozostate wartei niematerialne 19 0
Razem 620 337
1.(a) Wartosci niematerialne — zmiany w okresie (w tys. zf)
. . Pozostak
Licencje na P
wartosci Razem

oprogramowanie . .
niematerialne

Warto$¢ pocztkowa

Stan na dzi@01.01.2006 639 0 639
Zwigkszenia 215 0 215
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzi@31.12.2006 854 0 854
Stan na dzi@01.01.2007 854 0 854
Zwigkszenia 603 19 622
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzié 31.12.2007 1.457 19 1.476
Umorzenie

Stan na dzi@01.01.2006 416 0 416
Zwigkszenia 101 0 101
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzi@ 31.12.2006 517 0 517
Stan na dzi@01.01.2007 517 0 517
Zwigkszenia 339 0 339
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzi@31.12.2007 856 0 856
Warto§¢é netto

Stan na dzi@ 31.12.2006 337 0 337
Stan na dzi@31.12.2007 566 19 620
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2. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki i budowle*

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu
Pozostatgrodki trwate
Srodki trwate w budowie
Razem

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt

6.171 1.400

2.582 1.799

435 507

511 129

68 265

9.767 4.100

* Pozycja budynki i budowle stanowi waitaulepszé i adaptacji dokonanych przez Spgtk najmowanych pomieszczeniach biurowych

2.(a) Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okres{a tys. zt)

Warto$¢ pocatkowa

Stan na dzie01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie31.12.2006

Stan na dzie01.01.2007
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzi@31.12.2007

Umorzenie

Stan na dzie01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzie31.12..2006

Stan na dzie01.01.2007
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Stan na dzie 31.12.2007

Aktualizacja warto §ci

Stan na 31.12.2006
Stan na 31.12.2007
Warto §¢ netto

Stan na 31.12.2006
Stan na 31.12.2007

Budynki i Urzadzenie Srodki  Pozostale Srodki Razem
budowle techniczne transportu srodki trwate w
i maszyny trwatle budowie
637 1.597 639 385 0 3.258
908 1.076 173 443 1.409 4.009
0 36 143 6 1.144 1.329
1.545 2.637 669 822 265 5.938
1.545 2.637 669 822 265 5.938
5.060 1.216 58 1.084 7.023 14.441
17 185 0 28 7.140 7.370
6.588 3.668 727 1.878 148 13.009
66 650 134 349 0 1.199
79 205 137 350 0 771
0 17 109 6 0 132
145 838 162 693 0 1.838
145 838 162 693 0 1.838
281 365 130 702 0 1.478
9 117 0 28 0 154
417 1.086 292 1.367 0 3.162
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 80 80
1.400 1.799 507 129 265 4.100
6.171 2.582 435 511 68 9.767
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2.(b) Wartosé bilansowa rzeczowych aktywow trwatych bdacych przedmiotem zastawu ustanowionego
tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu bankowego (tys. zt)

31.12.2007 31.12.2006

w tys. zt w tys. zt

Urzadzenia techniczne i maszyny 2.215 1.496
Srodki transportu 329 0
Pozostatgrodki trwate 188 0
Razem 2.732 1.496

Kredyty, ktorych splata jest zabezpieczona zastan@staty opisane w nocie 10.

3. Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonegfw tys. z})

P P - Réznica

Roéznica Ro&znica Rd&znica miedzy

miedzy miedzy miedzy ) oroscia
Straty wartoscia wartoscia ~ wartoscia ksieqo Razem

podatkowe ksiegowa ksiggowa  ksiegowa . egowa

. . . i podatkowa

i podatkows i podatkowsg i podatkowa

s . __Y pozostatycl

rezerw naleznosci zobowigzan pozyGii
Stan na dzie01.01.2006 1.073 56 1 11 12 1.153
Zwiekszenia 310 83 6 26 0 425
Zmniejszenia 929 26 3 22 12 992
Stan na dzieh 31.12.2006 454 113 4 15 0 586
Stan na dzi01.01.2007 454 113 4 15 0 586
Zwiekszenia 0 97 22 70 1 190
Zmniejszenia 454 54 21 56 0 585
Stan na dzieh 31.12.2007 0 156 5 29 1 191

Do dnia 31 grudnia 2007 roku BEST rozliczyt wszystinazliwe do rozliczenia straty podatkowe poniesione
w poprzednich latach. dcznie w 2007 roku Spétka odliczyta od dochodu stratwysokdaci 2.392 tys. zt
i rozliczyta aktywo w kwocie 454 tys. zt.
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3.(a) Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczego (w tys. zf)

Roéznica migdzy  ROznica migdzy
wartoscia ksiegowg wartoscia ksiggowg

i podatkowa i podatkowa Wycena kredytu Razem
srodkéw trwatych naleznosci
Stan na dzie 01.01.2006 10 0 0 10
Zwigkszenia 24 20 2 46
Zmniejszenia 0 12 1 13
Stan na dzi& 31.12.2006 34 8 1 43
Stan na dzie 01.01.2007 34 8 1 43
Zwigkszenia 40 45 5 90
Zmniejszenia 0 50 4 54
Stan na dzi& 31.12.2007 74 3 2 79
4. Inwestycje dlugoterminowe (w tys. zt)
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
Pazyczka piengzna 0 2.381
Udziaty w IT Trader Sp. z 0.0. 10 10
Udziaty w BEST TFI S.A. 1.700 0
minus odpisy aktualizag¢e IT Trader Sp. z 0.0. (10) (10)
Razem inwestycje dlugoterminowe 1.700 2381

4.(a) Jednostki zaléne

= IT Trader Sp. z 0.0. z siedzilw Gdyni

BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowyjrje@nostki. Warté¢ udziatdbw w IT Trader wg ceny
nabycia wynosi 10 tys. zt i jest w cééd pokryta odpisem aktualizagym.

.MSSF” nie przewiduj wytaczen z konsolidacji, jednate IT Trader nie jest konsolidowana ze veziyl na fakt,
ze wielkas¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

Wybrane dane finansowe IT Trader na d43.12.2007 r.:

Suma bilansowa: 2 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: (-1) tys. zt
Wynik finansowy: 3 tys. zt

Wzajemne nalenosci i zobownzania

Na dzier 31 grudnia 2007 roku naleosci BEST od IT Trader wynosity 3 tys. zt i w cadd zostaly pokryte
odpisami aktualizacymi.

Na dzier 31 grudnia 2007 roku BEST nie posiadat zokaah wobec tego podmiotu zaleego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2007 roku BEST osgnat przychody z tytutéwiadczenia ustug na rzecz IT Trader w kwocie 2 1ys.
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= BEST TFI S.A. z siedzibw Gdyni

BEST posiada 100% udzialdbw w kapitale zaktadowym jésinostki. Na dzigé 31.12.2007 r. wartg
posiadanych przez BEST S.A. udziatéow w BEST TFI.Sv§ ceny nabycia wynosita 1.700 tys. zi. Przedenot
dziatalngci BEST TFI S.A. jest tworzenie i zaidzanie funduszami inwestycyjnymi, gednictwo w zbywaniu

i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy styeyjnych oraz doradztwo w zakresie obrotu papiera
wartasciowymi. Rozpoczcie przez BEST TFI S.A. wspomnianej dziatditiomoze nasipi¢ wytacznie po
uprzednim uzyskaniu odpowiednich zezwol€éomisji Nadzoru Finansowego. W dniu 23 styczni®@&0oku
KNF wydat takie zezwolenie, co powoduje, spétka ta mee rozpoczé prowadzenie statutowe]j dziatakon
-MSSF” nie przewiduj wytaczer z konsolidacji, jednate w 2007 roku BEST TFI S.A. nie jest konsolidowana
ze wzgkdu na faktze w 2007 roku nie rozpogia jeszcze wykonywania dziatalfw statutowej a wielk& jej
sumy bilansowej i wyniku finansowego nie jest igtot

Wybrane dane finansowe BEST TFI SA na d43¢.12.2007 r.:

Suma bilansowa: 1.665 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wkasnego: 1.630 tys. zt
Wynik finansowy: (70) tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowkzania
Na dzier 31 grudnia 2007 roku BEST posiadat pala&¢ od tego podmiotu zateego w kwocie 20 tys. zt

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2007 roku BEST osgnat przychody z tytutwiadczenia ustug na rzecz BEST TFI S.A. w kwocig9 zt

= ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedgip Gdyni

BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowypjeenostki. Warté¢ udziatbw w ODRA PROPERTY
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 54. &t.

.MSSF” nie przewiduj wytaczen z konsolidacji, jednaie ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. nie
jest konsolidowana ze wzglu na faktze ,de facto” nie rozpoeta prowadzenia dziataldoi gospodarczej, jest
klasyfikowana jako aktywa finansowe przeznaczonesgizeday i wielkos¢ jej pozycji bilansowych nie jest
istotna.

Wybrane dane finansowe ODRA PROPERTY DEVELOPMENT ASp.o. na dzi@31.12.2007 r.:

Suma bilansowa: 46 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wiasnego: 46 tys. zt
Wynik finansowy: (4) tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowkzania
Na dzier 31 grudnia 2007 roku BEST nie posiadat patsci ani zobowizan wobec tego podmiotu zaleego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2007 roku BEST osgmt przychody z tytutu §wiadczenia ustug na rzecz ODRA PROPERTY
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zt.
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5. Zapasy

Zapasy wyposg&nia biurowego*
minus odpisy aktualizujce
Razem zapasy

*wyposaenie biura nie przekazane diywania do dnia bilansowego

6. Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wierzytelndci nabyte

Naleznosci z tytutu podatkéw i sktadek na obaakowe
ubezpieczenia pracownikow

Naleznoéci dochodzone na drodzedowej
Zaliczki na zakugrodkéw trwatych
Pozostate

Razem nalenosci brutto

minus odpisy aktualizujce

z tego dotyczce wierzytelnéci nabytych
minus przychody przysztych okreséw

z tego dotyczce wierzytelnéci nabytych
Razem nale&nosci netto

Najwiekszs pozych nalencsci s3 nieregularne wierzyteloi nabyte gtownie od bankéw w ramach obrotu

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
31 0

0 0

31 0
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
1.125 707
99.031 100.851

28 28

85 110

0 0

94 137
100.363 101.833
(1.021) (366)
(866) (208)
(92.42¢ (94.140)
(92.426) (94.140)
6.916 7.327

wierzytelngciami. Suma nabytych i nie odzyskanych do dnia Bidgia 2007 roku wierzyteldoi wyniosta
99.031 tys. zi, z czego 92.426 tys. zt stanowityepojalne przychody rozliczane w momencie otrzymani

wplaty a 866 tys. zt pokryte bylo odpisem aktughzym.

6.(a) Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

Stan na pocatek okresu

Zwigkszenia

w ciezar kosztéw operacyjnych

w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych
przeniesione z pozycji przychod6w przysztych okvesé
Wykorzystanie

Zmniejszenia

na dobro kosztéw operacyjnych

na dobro pozostalych kosztéw operacyjnych

Stan na koniec okresu
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01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
36€ 323
1.09¢ 140
89 28
1.007 64
0 48
112 60
32¢ 37
20 7
309 30
1.021 366
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7. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Rachunki bigace

Depozyty do 3 miesty

Kasa

Ekwiwalentysrodkdw piengznych

Razem

w tym o0 ograniczonej nitiwosci dysponowania

Do ekwiwalentéwsrodkow piengznych spoétka zalicza waré kupionych lecz nie wykorzystanych znakéw

optaty gdowej.

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt

1.432 1.159

675 1.054

30 12

7 1

2.144 2.226

0 56

8. Rozliczenia midzyokresowe i przychody przysztych okresow

8. (a) Rozliczenia midzyokresowe kosztéw czynne

Ubezpieczenia optacone z gory

Oplaty serwisowe zazytkowanie programéw komputerowych

Prenumeraty

Koszty pohczenia spotek

Koszty finansowania patzenia spotek
Pozostate

Razem

dtugoterminowe
krétkoterminowe

8.(b) Przychody przysztych okresow

Otrzymane dotacje patwowe
Pozostate

Razem

Kwota otrzymanej dotacji
Kwota rozliczona w przychodach 2007 roku

Kwota pozostata do rozliczenia na dzig 31.12.2007 r.

z tego w 2008 roku
z tego w latach 2009-2017

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
40 29
6
0 18
0 68
35 65
90 193
0 2
90 191
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
374
9
383
Dotacja PUP
Dotacja PFRON Elblag
w tys. zt w tys. zt
123 931
99 581
24 350
5 93
19 257
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9. Kapitat akcyjny

31.12.2007 31.12.2006

w tys. zt w tys. zt

Kapitat akcyjny (statutowy) 26.000 20.800
Korekta hiperinflacyjna 112 112
Razem kapitat akcyjny 26.112 20.912

9.(a) Kapitat akcyjny (statutowy)

Na dziex 31.12.2007 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit @00 tys. zt i dzielit & na 6 500 tys. akcji o
wartasci nominalnej 4 zt kada, w tym 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowahyco do gtosu (5 gtoséw na 1
akcje). Akcje Spoiki a dopuszczone do publicznego obrotu.

. Rodzaj Rodzaj Liczba V\/_grtcsc_: . | Sposob Prawo do
Seria/ . - . . - . - seriilfemisji . Data .
emisia Rodzaj akcji| uprzywilejowania |ograniczenii akcji (w WG wartcci pokrycia reiestracii dywidendy

J akgji praw do akc|i szt.) 9w .| kapitatu y ! (od daty)
nominalnej
A imienne co do gtosu 5:1 420.000 1.680aport 1994-04-221994-04-22
A na okaziciela] nie uprzywilejowane 80.00 320 aport 1994-04-221994-04-22
B na okazicielg nie uprzywilejowahe 2 Q gotéwka | 1994-04-2p1994-04-22
C na okazicield nie uprzywilejowane 699.998 2.800 gotéwka | 1996-06-261997-01-01
D na okazicielg nie uprzywilejowahe 1.000.00p 4.0Q0 gotowka | 1997-03-1831997-01-01
E na okazicield nie uprzywilejowane 3.000.00D 12.000 gotéwka | 2001-11-122001-01-01
F na okazicield nie uprzywilejowane 1.300.000 5.200 aport 2007-05-11L -
Razem 6.500.000 26.000

Na dzieh 31.12.2007 roku akcjonariuszami posiadgni bezpérednio co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow
na WZA byli:

Krzysztof Borusowski 4 290 059 akcji spotki BEST, stanawych 66% kapitatu zaktadowego Spoiki i
uprawniagcych do wykonywania 5 970 059 glosow na WZA Spdtki,stanowi 86,77% ogdlnej liczby glosow
na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski petni funkEjrezesa Zagrdu BEST.

Marek Kucner: 780 000 akcji BEST, stanowyaych 12% kapitatu zakladowego Spétki i uprawmigich do
wykonywania 780 000 gtoséw na WZA Spotki co standwi34% ogolnej liczby gtoséw. Pan Marek Kucner
petni funkcg Cztonka Zarzdu BEST.

BEST S.A: w maptku Spétki znajduje si 1.299.999 akcji wikasnych BEST, stanagyich 20,00 % kapitatu
zakladowego Spotki. Emitent, zgodnie z zgodnietz364 par. 2 ksh nie mie z nich wykonywé prawa gtosu i
stosownie do art. 363 par. 4 ksh w terminie dwdttotl dnia ich nabycia powinien dok@riah sprzeday lub
umorzenia.

9.(b) Korekta hiperinflacyjna

Stosownie do zapisbw MSR 29 ,Sprawozdawéziinansowa w warunkach hiperinflacji” Spétka zobaerana
byta do dokonania na d#igrzegcia na MSSF korekty wardoi kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w
warunkach ktorej prowadzita dziataktow latach 1994-1996. Wysokbtej korekty wynosi 112 tys. zt i obgia
wartas¢ zyskéw zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty ni@spdowato zmiany wartei kapitatow wtasnych
Spoiki.
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10. Kredyty bankowe (w tys. z})

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spotka posiadata zohaeumie z tytutu nagpujacych kredytéw bankowych
zachgnietych na podstawie umowy zawartej:

= wdniu 10 sierpnia 2006 roku w Gdyni z BRE Bank S.A

= wdniu 9 sierpnia 2007 roku w Gdyni z BRE Bank S.A.

Warunki kredviu Umowa kredytowa Umowa kredytowa
y z dnia 10 sierpnia 2006 r z dnia 9sierpnia 2007 r
Kwota kredytu wynikajca z umow 1.727 4.000
Kwota sptaconego kapitatu do di
31.12.2007 21 700
Kwota kapitatu pozostatego do spt
na dzié 31.12.2007 roku 1.000 3.300
Wartos¢ zobowhzania wg
skorygowanej ceny nabycia na dz 998 3.291
31.12.2007
Wartas¢ poniesionych kosztd
kredytu przypadagych dc 2 9
rozliczenia w przysztych okresach
Efektywna stopa procentowa 5,98% 5,81%
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + 0,9% WIBOR 1M + 0,9%
Termin splaty kapitatu 30.04.2008 30.05.2008
Termin splaty odsetek koniec kadego miesica koniec kadego miesica

weksel in blanco wystawiony przez Spg

weksel in blanco wystawiony prz zaopatrzony w deklaragcjvekslows, zastav
Spotke, zaopatrzony w deklarax rejestrowy na matku trwatym Spotki, cesj
wekslow, zastaw rejestrowy 1 wierzytelngci z polisy ubezpieczeniow

Zabezpieczenia majatku trwatym Spétki cesje zastawionego matku
wierzytelngci z polisy cesja wierzyteln€ci z umowy o0 obstug

ubezpieczeniowej atawionegc sekurytyowanych wierzytelngci,

majatku  petnomocnictwo do rachunku bankowe

Spotki

Spétka ma maiwosé wezesniejszej sptaty kredytow. Kredyt udzielony Spéteepodstawie umowy kredytowe;j
z dnia 10 sierpnia 2006 r. zostat sptacony w dniutego 2008 roku.

10. (@) Struktura czasowa zapadalniei zobowizan z tytutu kredytéw bankowych

31.12.2007 31.12.2006

w tys. zt w tys. zt
do 12 miesicy 4.289 633
powyzej 1 roku do 2 lat 0 0
powyzej 2 lat do 3 lat 0 0
Razem 4.289 633
krétkoterminow: 4.28¢ 633
dtugoterminowe 0 0
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11. Rezerwy nawiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawoad/czych (w tys. zf)

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 31.12.2006
Rezerwa na odprawy 29 6 24 0 11
emerytalne
Rezerwa na nagrody 217 84 52 0 249
jubileuszow:
Rezerwa na urlopy 29 91 0 0 120
wypoczynkowe
Razen 275 181 76 0 380
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2007 31.12.2007
Rezerwa na odprawy 11 4 0 0 15
emerytalne
Rezerwa na nagrody 249 104 0 0 353
jubileuszow:
Rezerwa na urlopy 120 76 0 0 196
wypoczynkowe
Razem 380 184 0 0 564

Kalkulacja rezerw na@wiadczenia pracownicze na d&i&1l grudnia 2007 roku zostata dokonana w oparciu
0 nastpujace zatgenia:
= do dyskontowania przysztych wyptéatviadcze przyjeto stog dyskontows w wysokdci 5,5% tj. stop
zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jada i z obligacji Skarbu Restwa, o statym oprocentowaniu
i terminie wykupu zblionym dosredniego terminu wymagaléc zobowizan,
= przyjeto diugookresow roczry stop; wzrostu wynagrodzena poziomie 3%, prz§redniej inflacji 2%,
= zalazenia odnénie $miertelngci oraz zachorowalrigi oparto na publikacjach GUS,
= wskanik rotacji wyliczono opierac sk na danych historycznych dotygzch rotacji zatrudnienia
w BEST.

11. (a) Struktura czasowa zapadalrizi rezerw z tytutu s$wiadczeai pracowniczych (w tys. zt)

Stan na 31.12.2006 roku

Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 11 11
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 28 221 249
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 120 0 120
Razem 148 232 380
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Stan na 31.12.2007 roku

Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 15 15
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 325 353
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 196 0 196
Razem 224 340 564
12. Pozostale rezerwy - zmiany w okresach sprawoagazych (w tys. zf)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 31.12.2006
Rezerwa na wynagrodzenia 0 145 0 0 145
Rezerwa na badanie sprawozdania 22 106 0 58 70
finansowego
Pozostate rezerwy 0 2 0 0 2
Razem 22 253 0 58 217
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2007 31.12.2007
Rezerwa na wynagrodzenia 145 190 0 145 190
Rezerwa na badanie sprawozdania 70 103 0 109 64
finansowego
Pozostate rezerwy 2 23 0 4 21
Razem 217 316 0 258 275
13. Zobowhnzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 445 453
z tego zobowdzania inwestycyjne 31 17
Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek na obezkiowe 473 222
ubezpieczenia pracownikow
Zobowiazania z tytutu wynagrodse 30 9
Pozostate zobowtania 176 112
Razem 1.124 796

Na dzien 31.12.2006 roku oraz 31.12.2007 roku nie wystvaly zobowizania wobec bugktu pastwa lub
gminy z tytutu uzyskania prawa wtasieobudynkow i budowli.
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13.(a) Zobowjzania warunkowe

W dniu 20 grudnia 2007 roku, w zyzku z realizagi wymogow okrélonych w umowie zawartej w dniu 24
lipca 2007 roku z Powiatowym Ugdem Pracy w Elhigu, Emitent podpisal, stanowly zabezpieczenie
wykonania w/w umowy, akt notarialny o poddanigl esjzekucji z catego mgku Spotki do kwoty 3.238 tys. zi.

W umowie zawartej w dniu 24 lipca 2007 roku z Pdaweym Urzdem Pracy w Elllgu, Emitent zobowiizat
sie do utworzenia i utrzymania przez 2 lata 120 nowgtdnowisk pracy, na wypagnie ktérych uzyskat
dofinansowanie zesrodkéw Funduszu Pracy. W grudniu 2007 roku Emitettzymat zwrot kosztow
poniesionych w zwizku z wyposaeniem 69 stanowisk pracy a wysékmtrzymanej refundacji wyniosta 931,5
tys. zt. Do dnia 30 czerwca 2008 roku mpstrozliczenie drugiej cgci dofinansowania, tym razem dotyézy
bedzie 51 nowych stanowisk.

W umowie zawartej w dniu 8 listopada 2007 roku eZydentem Miasta Eligga, Emitent zobowrat st do
utworzenia i utrzymania przez 3 lata 20 nowych etask pracy dla os6b niepetnosprawnych, na wypesia
ktérych uzyskat dofinansowanie gmdkéw PFRON. W listopadzie 2007 roku Emitent otnzy zwrot kosztéw
poniesionych w zwizku z wyposaeniem 20 stanowisk pracy a wysékmtrzymanej refundacji wyniosta 123
tys. zt.

14. Struktura przychodéw ze sprzeday

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006

w tys. zt w tys. zt
Obrét wierzytelnéciami 10.770 10.558
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 10.394 4.542
Zarzdzanie wierzytelnéciami 7 61
Pozostate 6 6
Razem 21.177 15.167

BEST prowadzi dzialalrni@ wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychod@magranicy. Dziatalnid
Spoiki nie wykazuje cykliczriei ani sezonowsti.

W 2006 roku Spotka rozpoga obstug wierzytelndci na zlecenie BEST | NSFIZ. Przychody z tytutu
$wiadczenia tych ustug stanowity 49%cinych przychodéw ze sprzegauzyskanych przez Spdéhkw 2007
roku. Ze wzgtdu jednak na fakize czynndci wykonywane przez BEST w obydwu rodzajach dziedadi sa
niemal tazsame i § wykonywane przez tych samych pracownikéw przy wygkstaniu tych samych aktywow,
Spoétka nie dokonuje ogbbnej prezentacji informacji dotyseej brarrowych segmentéw dziataléai.

14 (a) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeds i dziatalnosé zaniechana

Stan na dzie Stan na dzieh
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
Meble biurowe przeznaczone do sprzsda 9 0
Udziaty OPD Sp. z o.0. 51 0
Nieruchoma¢é 2.778 0
Odpis aktualizujcy wartg¢ mebli biurowych (9) 0
Razem 2.829 0
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Zaprezentowane w bilansie ,Aktywa trwate przeznaezdo sprzedg” to wartaé¢ mebli biurowych, udziatdw

w jednostce zalemej ODRA PROPERTY DEVELOPMENT Sp. z 0.0. oraz n@momaci potazonej we
Wroctawiu przy ulicy Diugiej i Gnignienskiej. Nieruchomé zostata nabyta w dniu 15 czerwca 2007 roku
a w jej sktad wchodzi prawozytkowania wieczystego gruntu stanaeeégo wlasn& Skarbu Pastwa i prawo
whasndci posadowionych na nim budynkéw i budowli.

Przedmiotowa nieruchonsé oraz udziaty w nowozawkanej jednostce zalgej (nota 4 (a)) zostaly nabyte
z zamiaremdcznej odsprzedy w ciagu 6 miesicy od dnia zakupu po cenie niezsiej niz ich cena nabycia,
jednak przeszkody natury podatkowej i prawnej (kapge wpisu prawaaytkowania wieczystego gruntu oraz
wiasndci nieruchoméci w ksiedze wieczystej) unienitiwity dokonanie sprzeday w 2007 roku.

W grudniu 2007 roku Spotka otrzymata postanowieSiglu Rejonowego dla Wroctawia — Krzykéw we
Wroctawiu IV Wydziat Ksig Wieczystych, na mocy ktéregadwpisat spotk BEST S.A. jako gytkownika
wieczystego stanowtej wtasné¢ Skarbu Pastwa nieruchomixi potozonej we Wroctawiu przy ul. Diugiej
i Gnieznienskiej, dla ktérej w/w &d prowadzi Ksigi Wieczyste nr WR1K/00125440/8 oraz jako édiziela
posadowionych na tej nieruchosed budynkéw i budowli. Do dnia 31 grudnia 2007 rokaostaly wyjanione
takze watpliwosci natury podatkowej. Wobec braku dalszych przedzldiemdaliwiajacych sprzedaobecnie
Zarzad BEST S.A. finalizuje ustalenia dotyge warunkéw i terminu sprzeda

Poza wyej wymieniory dziatalngcia, w okresie 12 miesty zakaczonych 31 grudnia 2007 roku, Spétka nie

zaniechata prowadzeniadnego rodzaju dziataléa. W ciagu najblizszych 12 miescy Spotka nie przewiduje
zaniecha ani istotnie ograniczyprowadzonej dzialalrigi

15. Zatrudnienie

Stan na dzie Stan na dzieh
31.12.2007 31.12.2006
Pracownicy umystowi 430 182
Pracownicy fizyczni 5 2
Razem 435 184
15.(a) Wynagrodzenia swiadczenia na rzecz pracownikéw

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006

w tys. zt w tys. zt

Wynagrodzenia 7.891 4.544
z tego cztonkéw zagru i rady nadzorczej 748 714
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1.256 691
Swiadczenia na rzecz pracownikow 373 247
Razem 9.520 5.482
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16. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia aktywow trwatych

Podnajem

Odwrdécenie odpiséw aktualizigych

Rozwigzanie rezerw

Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami

Ujemna warté¢ firmy z pokczenia z TPFR Sp. z 0.0.

Rozliczone dotacje patwowe
Pozostate
Razem

17. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia aktywéw trwatych
Koszty zwhzane z podnajmem
Utworzone odpisy aktualizage

- nalezndsci

- pozostate aktywa

Darowizny

Sktadki cztonkowskie

Likwidacja szkéd komunikacyjnych
Pozostate

Razem

18. Przychody finansowe

Odsetki od pgyczek udzielonych

Odsetki od depozytow

- ponizej 3 miesgcy

- powyzej 3 miesgcy

Nadwyzka dodatnich rznic kursowych nad ujemny:
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Zysk ze zbycia certyfikatéw inwestycyjnych (dziaad¢ zaniechana)

Pozostate
Razem

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
6 4
157 13
309 30
0 0
2
310 0
680 0
60 11
1.522 60
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
0
144 0
1.096 64
1.007 64
89 0
19 24
24 26
29 2
48 12
1.360 128
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
31 95
37 31
37 31
0 0
0 0
0
0 0
0 485
3 0
71 611
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19. Koszty finansowe

Odsetki i prowizje kredytowe

Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnir
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem

20. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy bigcy
Podatek dochodowy odroczony
Razem

20.(a) Podatek dochodowy bigcy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Koszty nie stanowice kosztow uzyskania przychodow
Koszty nie lgdace kosztami uzyskania przychodu lat ubiegtych

stanowice koszt roku biecego
Przychody nie podlegaje opodatkowaniu

Przychody podatkowe niegi¢ w rachunku zyskéw i strat

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
Inne odliczenia

Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy(19 %)

27

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
144 20

1

57 14

201 35
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
338 0

400 599

738 599
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
3.155 4.606

2.717 670

(616) (360)
(1.303) (30)

222 6

(2.392) (4.892)

4 0

1.779 0

338 0
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20.(b) Podatek dochodowy odroczony

Réznice przejciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrdcone w okresie

Réznice przejciowe dodatnie

- powstate w okresie

- odwrécone w okresie

Suma réznic przejsciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujty w rachunku zyskow i strat

01.01.2007 01.01.2006

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
(54) (52)

(186) (115)

132 63

0) 32

54 45

(54) (13)

(54) (20)

454 619

454 929

0 310

400 599

20.(c)Uzgodnienie pomgdzy efektywm stopa podatkowsa a ustawowy stawka podatkowa obowiazujaca

w Polsce

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem
- Z dziatalndci kontynuowanej

- z dziatalndci zaniechanej

Podatek od zysku brutto wedtug ustawowej stawki poatkowej obowigzujacej
w Polsce (19%)

Przychody i koszty nie wplywage na podstagvopodatkowania
z tego trwale
Z tego przejciowo

Podatek od ré&nic wedtug ustawowej stawki podatkowej obowgzujacej w
Polsce

Efekt podatkowy rdznic przejsciowych
Efekt podatkowy utworzenia aktywa w zwhzku z rozliczanymi stratami
podatkowymi

Podatek dochodowy ¢ty w rachunku zyskoéw i strat
Efektywna stawka podatkowa

28

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt

3.155 4.606

3.155 4.121

0 485

599 875

1.016 286

732 181

284 105

193 54

(54) (20)

0 (310)

738 599

23% 13%
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21. Zysk przypadajcy na jedm akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wartei zysku netto i liczby akcji, z ktérych moa wykonywé prawa
udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji zayjgtkiem akcji lzdacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu
na dzié bilansowy.

01.01.2007 01.01.2006

31.12.2007 31.12.2006

w tys. zt w tys. zt

Zysk netto 2417 4.007
Liczba akcji zwyktych (bez akcji wkasnych) 5.200 5.200
Zysk na jedna akcje zwykta 0,46 0,77

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nieapifgtzadne potencjalne akcje rozwadaag. W wyniku
ostatniej emisji kapitatl zakladowy BEST S.A. skiasla z 6.500.000 szt. akcji, jednak 1.299.999 szt.iakcj
znajduje s} w posiadaniu BEST S.A. (pmizenie z TPFR Sp. z 0.0.) i zgodnie z art. 364 pdish Spotka nie
maoze z nich wykonywé prawa gtosu lecz stosownie do art. 363 par. 4vkskrminie dwdch lat od dnia ich
nabycia powinna dokokach sprzeday lub umorzenia. Ewentualne pedie przez zarg decyzji o sprzeds
akcji wkasnych hdzie miato efekt rozwadniggy.

Noty objasniajace do rachunku przeptywow piengznych

22. Odsetki i dywidendy

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
Odsetki naliczone od pgczek udzielonych (31) (95)
Odsetki i prowizje kredytowe naliczone 144 20
Razem 113 (75)
23. Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
Zysk ze zbycigrodkéw trwatych (6) (4)
Zysk ze zbycia certyfikatéw inwestycyjnych 0 (485)
Wartasé netto zlikwidowanychrodkéw trwatych 3 2
Odpis aktualizujcy wartdi¢ srodka trwatego w budowie 80 0
Odpis aktualizujcy warta¢ srodka trwatego przeznaczonego do sprzgda 9 0
Razem 86 (487)
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24. Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rezerw raiadczenia pracownicze

Zmiana stanu pozostatych rezerw

Wytaczenie rezerwy zwkszapcej wart@¢ nabycia nieruchongi
przeznaczonej do sprzeg

Razem

25. Zmiana stanu nalenosci krotkoterminowych

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug i pozostate na konikeesu
Naleznosdci z tytutu dostaw i ustug i pozostate na piek okresu
Naleznosci inwestycyjne na poatek okresu

Naleznosci inwestycyjne na koniec okresu

Naleznoici przegte w wyniku podczenia

Razem

26. Zmiana stanu zobowjzan krétkoterminowych

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na kowikresu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na ptatzokresu

Zobowigzania inwestycyjne na pagiek okresu
Zobowigzania inwestycyjne na koniec okresu
Zobowigzania przejte w wyniku pokczenia

Zmiana stanu zobowzah z tytutu podatku dochodowego
Razem

30

01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
184 105
58 195
(20) 0
222 300
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
(6.916) (7.327)
7.327 5.942
0 0
0 0
526 0
937 (1.385)
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
1.124 796
(796) (401)
17 26
(31) (a7)
(297) 0
(102) 0
15 404
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27. Zmiana stanu rozliczé migdzyokresowych

Rozliczenia m/okr. kosztéw czynne na koniec okresu
Rozliczenia m/okr. kosztéw czynne na pgtek okresu
Rozliczenia m/okr. przychodéw na koniec okresu
Wytaczenie dotacji nie rozliczonych w przychodach 268ku
Rozliczenia m/okr czynne pragg w wyniku podczenia
Rozliczenia m/okr czynne rozliczone w wyniku graenia
Koszty rozliczane poniesione w zwku z pohczeniem
Zmiana zwizana z odroczonym podatkiem dochodowym
Razem

28. Pozostale pozycje netto — dziatal&é operacyjna

Rozliczone dotacje patwowe
Ujemna warté¢ firmy
Razem

28.(a) Pozostate pozycje netto — dziatalséfinansowa

Srodki pienkzne przegte w wyniku poczenia z TPFR

Razem

29. Wydatki na nabycie wartdci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

Zmiana stanu warfgi niematerialnych

Zakupy rzeczowych aktywéw trwatych

Zobowigzania inwestycyjne na pagek okresu
Zobowizania inwestycyjne na koniec okresu

Wartas¢ netto zlikwidowanychrodkow trwatych
Amortyzacja

Odpis aktualizujcy warta¢ srodka trwatego w budowie
Odpis aktualizujcy warta¢ srodka trwatego

Razem
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01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
(287) (779)
779 1.224
383 0
(374) 0
5 0
(106) 0
20 0
(394) (566)
26 (121)
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
680 0
311
991
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
32
32
01.01.2007 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006
w tys. zt w tys. zt
283 114
5.667 2.041
17 26
(31) a7
55 54
1.817 871
80 0
9 0
7.897 3.089
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30. Informacje dotyczce instrumentow finansowych

Pozyczka pienigzna

Kwalifikacja Pazyczki i naleznosci

Zasady wyceny Zamortyzowany koszt

Ujmowanie przychodéw

i kosztow odsetkowych Rachunek zyskdw i strat

Charakterystyka Nota 33c

30.(a) Ryzyko zwazane z instrumentami finansowymi

Spotka nie posiada istotnych aktywOw oraz zohaafi denominowanych w walutach obcych. Wszystkie

Kredyt bankowy

Udz
zalez

ialy w podmiocie
nym nie objetym
konsolidacija

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Zamortyzowany koszt

Rachunek zyskow i strat

Nota 10

przeznaczone do
sprzeday

Wartcs¢ godziwa

Nota 4b

transakcje zawierane przez Spotg wyrazone w walucie krajowej. W zazku z powyszym Spoétka odspita
od analizy ryzyka walutowego i oceny wptywu zmiamwddéw walut dokonuac jedynie analizy wptywu zmian
stép procentowych skcych do wyceny finansowych skladnikéw bilansu na niky finansowy po

opodatkowaniu.

Posiadane przez Spélina dzi@é bilansowy aktywa nagé@ne na ryzyko stopy procentowej to gtéwiredki
pienizne w postaci depozytéw bankowych o terminie zapadei ponizej 3 miesgcy.

Spoika korzysta tale z kredytow bankowych o terminie wymagdicioponizej 1 roku. Oprocentowanie tych
kredytow oparte jest na zmiennej stopie procentdVIBOR 1M.

Wplyw zmiany oprocentowania depozytéw/kredytow ppalna wynik finansowy po opodatkowaniu dlazdte)
kategorii instrumentéw finansowych utrzymywanychdaéen bilansowy wykazano poie).

Warto §¢é Ryzyko stop procentowych
Wyszczegolnienie b'(';g?‘;‘ga Zysk Stala
(tys. zb) (tys. zb)

Aktywa finansowe
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 2.144 13 (13)
Wplyw na aktywa finansowe przed opodatkowaniem 13 Q)
Podatek (19%) - 2) 2
Wplyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu 11 (12)
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pazyczki (4.289) (14) 14
Whplyw na zobowigzania finansowe przed opodatkowaniem (14) 14
Podatek (19%) - 3 3)
Whplyw na zobowigzania finansowe po opodatkowaniu (12) (12)
Razem - 0 0
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Na dzier 31 grudnia 2007 r. wysoké zysku netto i kapitatbw wiasnych Spoiki nie uldgfyzmianie w
przypadku gdyby stopy procentowezice do wyceny finansowych sktadnikéw bilansu bytyzeze o 1 pp dla
zobowhzan finansowych oraz o 1 pp dla aktywéw finansowych.

31. Konsolidacja

Sprawozdanie finansowe Spoiki nie jest konsolidoavae sprawozdaniem spoétek zalgch IT Trader Sp. z
0.0., BEST TFI S.A. i ODRA PROPERTY DEVELOPMENT S$po.0.z siedzila w Gdyni, ze wzgldu na fakt,
ze wartd¢ pozycji bilansowych spoétek zadeych nie jest istotna (Nota 4).

Zgodnie z zalgeniami koncepcyjnymi spogdzania i prezentacji sprawozddinansowych, szczegétowe
wymagania dotycce ujawniania informacji zawarte w standardzie iltierpretacji nie muszby¢ spetnione,
jezeli informacje te niesistotne.

32. Pohczenie

W dniu 5 marca 2007 roku Spoétka otrzymata postaanigi Sdu Rejonowego Gdask — Péinoc w Gdasku z
dnia 22 lutego 2007 roku o zarejestrowaniwappénia Emitenta z Trzecim Polskim Funduszem Roz\&muz
0.0. z siedzib w Gdyni (TPFR), oraz o podurgzeniu kapitatu zakladowego Emitenta. deaknie nagpito w
trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KSH czyli poprzez pra=ienie calego mgku TPFR na BEST S.A. w zamian za
1.300.000 sztuk akcji 0 wadoi nominalnej 4 zi, ktére BEST wydat wspdlnikom TRFTransakcja patzenia
zostata rozliczona metachabycia.

Aktywa netto przejte w wyniku transakcji oraz wynikgga z nich ujemna wardé firmy przedstawia si
nastpujaco:

Wartas¢ pozycj Korekty Wartas¢
bilansowych TPF w tys. zt godziwa pozyc
przed padczeniem bilansowych TPF

w tys. zt wtys. z
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 4 4
Inwestycje dlugoterminowe (akcje BEST) 0 41 886 41 88t
Naleznosci krétkoterminowe 336 190 52€
w tym wierzytelndci nabyte 314 191 50&
w tym nalencici od BEST SA 21 21
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 32 32
Zobowazan_la z tytutu dostaw i ustug i pozostate (197) (197
zobowizania
w tym z tytutu zakupu wierzytelsoi (179) 179
w tym zobowizania wobec BEST SA 4) 4)
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego (36) (36)
t acznie wartosé aktywow netto 175 42 040 42 21t
Cena nabycia (41 886
Bezpdrednie koszty nabycia (19)
Ujemna wartosé firmy (310;

Ze wzgkdu na plytké¢ rynku wart@¢ godziwa kadej akcji pohczeniowej wyemitowanej przez BEST S.A.
oraz kadej akcji wlasnej przefej w wyniku pohczenia zostala ustalona jakeednia kurséw zamkecia

z notowai, ktore odbyly si w miesacu poprzedzagym dzigi polczenia, waona wolumenem obrotow
i wyniosta 32,22 zt. Ujemna waid firmy zostata wykazana w pozycji ,pozostate praydih operacyjne”
rachunku zyskow i strat.

W wyniku emisji zwazanej z patczeniem wzrosta war§é kapitatu zapasowego Spétki. Wzrost wynidst 36.599
tys. zt i stanowit rénice nadwyki wartosci emisyjnej nad warteia nominalr, w kwocie 36.686 tys. zt (41.886
tys. zt -5.200 tys. zl) i kosztéw emisji w kwod&7 tys. zi).

Do dnia podczenia TPFR Sp. z 0.0. agieta wynik finansowy netto w kwocie 6 tys. zt. W wilgn polaczenia
przychody ze sprzedg uzyskane przez BEST S.A. w 2007 rokuegksizyly st o kwot: 108 tys. zi.

33



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA 2007 ROK

33. Transakcje midzy podmiotami powiazanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zaiz i Rady Nadzorczej

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w 2006 roku cztonkom Zgilm BEST S.A. wyniosta
690 tys. zi, w tym:

- wynagrodzenie Prezesa Zaim: 411 tys. zt.

- wynagrodzenia Czionka Zadu: 279ys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé nalenych i wyptaconych w 2007 roku czionkom Zgdm BEST S.A. wyniosta
724 tys. zi, w tym:

- wynagrodzenie Prezesa Zauim: 428 tys. zt.

- wynagrodzenia Czionka Zadu: 297,8ys. zt

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w 2006 roku cztonkom Rady Nadzej BEST S.A.
wyniosta 24 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 4 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 4 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 6 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kgwskego: 6 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 4 9s.

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w 2007 roku cztonkom Rady Nadzej BEST S.A.
wyniosta 22,5 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 5,5 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 5,5 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 4,5 tys. zt
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kgwskego: 2,5 tys. zt.

- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 415 1.

(b) Informacje o wartéci niesptaconych zaliczek, kredytow,zyazek, gwarancji, peczer udzielonych osobom
zaradzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST (&Kielita prezesowi zagdu Spotki payczki pieniznej

w kwocie 250 tys. zt. Payczka udzielona jest z&odkow ZFSS i jest sptacana zgodnie z harmonogramem w
réwnych ratach. Termin splaty ostatniej ratyzyuzki przypada na dzke31 lipca 2009 roku. Na dzie31
grudnia 2007 roku warfé pozostatej do sptaty ggczki wyniosta 79 tys. zt.

W maju 2005 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST S#ielita cztonkowi zargdu Spéiki payczki
pieniznej w kwocie 150 tys. zt. Bgczka udzielona jest zérodkow ZFSS i jest sptacana zgodnie z
harmonogramem w rownych ratach. Termin sptaty n&ptaty payczki przypada na dzte31 maja 2010 roku.
Na dzier 31 grudnia 2007 roku wagé pozostatej do spfaty ggczki wyniosta 73 tys. zi.

(c) Pozostate podmioty powdane

W okresie 12 miesty zakaiczonych 31 grudnia 2007 roku BEST S.A.agsit nastpujace przychody od
podmiotéw powazanych:

= 7z tytulu prowadzenia ks rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowegezek 3 Sp. z 0.0. -w
kwaocie 2 tys. zt

= 7 tytutu prowadzenia ksi rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowegBH Capital Partners Sp. z
0.0. - w kwocie 2 tys. zt

= 7 tytutu pazyczki udzielonej Unison Services Ltd. - w kwociet$s. zt.

Na dzier 31 grudnia 2007 roku BEST posiadat ppeface nalenosci od podmiotoéw powizanych:
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= Leszek 3 Sp.zo0.0. —3tys. zt (w caigokryte odpisami aktualizagymi)
= BBH Capital Partners Sp. z 0.0. — 2 tys. zl.

Podmioty powazane z BEST S.A. , nie dokornuag zadnych transakcji ze Spétko:
= Ravioni Holdings Limited z siedzitna Cyprze
= Fermio Holdings Limited z siedzilma Cyprze

Transakcje z podmiotami zaleymi IT Trader Sp. z 0.0., BEST TFI S.A. i Odraoperty Development Sp. z
0.0. zostaly opisane w nocie 4.(a)

34. Korekty btedéw poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem bédow poprzednich okreséw.

35. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkow&zi i sposobu sporgdzania sprawozdania
finansowego.

Przy sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zogi@ayosowane te same zasady rachunkoiwo
i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprasganiu finansowym.

W rachunku zyskow i strat za okres 12 mgegikonczacych sé 31 grudnia 2007 roku zmieniono prezergacj
wyniku na dzialalnéci zaniechanej poprzez pokenie pozycji przychodow i kosztow zmanych z 4
dziatalndgcia z odpowiednimi pozycjami przychodéw i kosztow zmanych z dziatalnizia kontynuowan. W
celu zapewnienia poréwnywalém zmiany te zaprezentowano takw odniesieniu do rachunku zyskow i strat
za okres 12 miesty konczacych s 31 grudnia 2006 roku.

36. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 23 stycznia 2008 r. Komisja Nadzoru Finansgav udzielita zezwolenia na wykonywanie dziatdbio
polegajicej na tworzeniu i zagzlzaniu funduszami inwestycyjnymi przez podmiot zajeod Emitenta - BEST
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz nawontenie BEST Il Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zagtkgo.

W dniu 6 lutego 2008 roku Emitent dokonat catkoyiezedterminowej sptaty kredytu w kwocie 1.000. t¥s,
dotyczicego umowy kredytowej z dnia 10 sierpnia 2006 r.ktorej mowa w nocie 10 sprawozdania
finansowego.

W dniu 20 marca 2008 roku Emitent abj250.000 certyfikatdw Inwestycyjnych serii BEST I
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszudtyeginego Zamkritego. W dniu 1 kwietnia 2008 roku
Sad Okregowy w Warszawie VII Wydziat Cywilny Rejestrowy (§y. Akt VII Ns rej FI 223/08) wpisat Fundusz
do kskgi rejestrowej w rejestrze funduszy inwestycyjnyad pozycy 368.

Niniejsze sprawozdanie zostato sp@izone i zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwiatB008 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandizylewicz
Prezes Zamdu BEST S.A Czlonek Zasgdu BEST S.A. Gtéwny Kggowy BEST S.A.
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.  SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI BEST S.A.
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Podstawowym przedmiotem dzialalcoBEST S.A. (BEST) jest:

= posrednictwo finansowe, z wyjkiem ubezpiecaei funduszéw emerytalno - rentowych ,
= ustugi zaradzania funduszami,

= pozostala dziatalié komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana .

2. Podstawa prawna dziatalndci

Spotka BEST zostata zagziana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rgkod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spétka Akcyjna. Do rejestru hametgo wpisana zostata w dniu 22 kwietnia 1994
roku w Sidzie Rejonowym w Poznaniu w dziale B, nr RHB 870t czerwca 1994 roku wdaiwym sidem
rejestrowym Spoiki byt &1 Rejonowy w Gdéasku, Xl Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy, w ktory@potka
wpisana byla do Rejestru w dziale B pod numerem RHBO0. Od 05.06.2001 roku Spétka wpisana jest do
Rejestru Przeddbiorcéw prowadzonego przezd Rejonowy Gdasku — Poétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestrudglowego pod numerem KRS 0000017158. Postanowienigim Bejonowego w Gdaku

z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata zmieniona na2p@tki z BEST Przedgbiorstwo Handlowe S.A. na BEST
S.A

3. Kapitat zaktadowy

Na dzieh 31.12.2007 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit@0.000 PLN i dzielit gina 6.500.000 akcji o
wartasci nominalnej 4 PLN kada, w tym 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanyahdo gtosu (5 gloséw na
1 akcg). Akcje Spotki g dopuszczone do publicznego obrotu i notowane e#éd@e Papieréw Warfgiowych
w Warszawie.

Na dzieh 31.12.2007 roku akcjonariuszami posiadgni bezpérednio co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow
na WZA byli:

»  Krzysztof Borusowski 4.290.059 akcji spotki BEST, stanawych 66 % kapitalu zaktadowego Spoiki i
uprawniagcych do wykonywania 5.970.059 glos6w na WZA Spoba, stanowi 72,98% ogolnej liczby
gtoséw na WZA BEST.

Pan Krzysztof Borusowski petni funkcPrezesa Zaszlu BEST.

= Marek Kucner: 780.000 akcji spo6tki BEST, stanaiych 12,00 % kapitatlu zakladowego Spoiki i
uprawniajcych do wykonywania 780.000 gtoséw na WZA Spétka, stanowi 9,54 % ogélnej liczby
gtoséw na WZA BEST.

Pan Marek Kucner petni funkgCztonka Zarzdu BEST.

= BEST S.A: w maptku Spotki znajduje 8i1.299.999 akcji wkasnych BEST, stanagyich 20,00 % kapitatu
zakladowego Spotki. Emitent, zgodnie z zgodnietz 284 par. 2 ksh nie mae z nich wykonywé prawa
gtosu i stosownie do art. 363 par. 4 ksh w termuhiech lat od dnia ich nabycia powinien dokémneh
sprzeday lub umorzenia
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Na dzier 01.01.2007 roku akcjonariat Spotki przedstawiahsisposéb naspujacy:

llogé posiadan CHdziaiw kapital{ Liczba gtosow |Udziat w ogdineg)

Wyszczegolnienie pakc'i y zaktadowym | przystugujcych |liczbie gtoséw n

) Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 3770 069 72,50[L% 5 450 059 79,216P6
Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o. o. 1299 999 5,0@0% 1299 999 18,8950
pozostali akcjonariusze 129 942 2,499% 129 942 1,889%
RAZEM: | 5 200 00D 100,00% 6880 00D 100,0046

W wyniku pohczenia BEST ze sp&@kTPFR zarejestrowanego przezdsdnia 22 lutego 2007 roku

i zwigzara z tym emisy akcji serii F skierowando wspoélnikéw TPFR, ktérymi byli czlonkowie Zadu
Emitenta, zmianie ulegta struktura akcjonariatu temta. Obecnie, od dnia 22 lutego 2007 roku straktu
akcjonariatu prezentujeesiv nas¢pujacy sposob:

. . |%szia’f w kapital{ Liczba gtoséw [Udziat w og6ine
W P Ilo$¢ posiadanyg . Co A

yszczegOlnienie akeii zaktadowym | przystugujcych (liczbie gtoséw n

] Emitenta z akcji na WZA| WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 05 66,00% 5970 059 86,71%
Marek Kucner 780 00 12,00% 780 070 11,34%

akcje wlasne BEST (prztg od TPFR) 1299 99 20,009 0 0,009
pozostali akcjonariusze 12994 2,009 129 942 1,896
RAZEM 6 500 00 100,009 6 880 00 100,00%6

Dodatkowo nalgy zauwayc¢, ze w majtku Emitenta znajduje §i1.299.999 akcji wiasnych, pragjch wraz z
majatkiem TPFR w wyniku procesu paizenia BEST z TPFR. Emitent jednak, zgodnie z34. par. 2 ksh nie
maoze z nich wykonywé prawa gtosu i stosownie do art. 363 par. 4 ksknwinie dwoch lat od dnia ich nabycia
powinien dokoné&ich sprzeday lub umorzenia.

Wobec powyszego maksymalna liczba gloséw na WZA Emitenta wyonbecnie 6.880.001 gtoséw natomiast
ogolna liczba gtoséw przystugigych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta asin8.180.000 glosow.

W rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lip€#02 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadaa
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. 2005 nr
184 poz. 1539), ktory okéka ogolm liczbe gltoséw jako sumgtosoéw przypadafych na wszystkie akcje spoiki,
w strukturze akcjonariatu nale uwzgkdni¢ 1.299.999 gtoséw z akcji wkasnych BEST pepgih przez Spokk

od TPFR w wyniku peiczenia z ni:

lloéé posiadan Cr%szial w kapital§ Liczba gtoséw |Udziat w ogoine

Wyszczegolnienie pakc'i y zaktadowym |przystuguacych zliczbie gtoséw n

! Emitenta akcji na WZA | WZA Emitenta
Krzysztof Borusowski 4 290 059 66,00% 5970 059 72,98%
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 000 9,54%
akcje wiasne BEST (przég od TPFR) 1299 999 20,00% 1299999 15,8990
pozostali akcjonariusze 129 942 2,00% 129 942 1,59%
RAZEM 6 500 000D 100,00% 8 180 000D 100,00%6
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4. Wiadze Spotki

Na dzier sporadzenia Komentarza skltad Rady Nadzorczej bytapagicy:

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodnicey Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki
3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszeki®ainz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kewski

5. Czlonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

W zwiazku z wygdnigciem z dniem 20 czerwca 2007 roku mandatéw Pana JAfnieckiego —
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej, Pana Leszka Pawlowicza —nKatdkady Nadzorczej oraz Pani
Katarzyny Borusowskiej — Cztonka Rady Nadzorczeyy@zajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST w
dniu 20 czerwca 2007 roku postanowito ponownie gatv®ana Jana Winieckiego, Pana Leszka Pawlowicza
oraz Panj Katarzyre Borusowsk w sktad Rady Nadzorczej BEST.

W zwiazku z tym na dzié 31 grudnia 2007 roku sktad Rady Nadzorczej byhigezny ze stanem z dnia 1
stycznia 2007 roku. Do dnia, w ktérym zostato spdzpne sprawozdanie zadu z dziatalnéci BEST, skiad
Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Z informacji posiadanych przez Spétwynika, ze zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akERB.

Na dzieh sporadzenia Komentarza Zagd funkcjonowat w skladzie:

1. Prezes Zangdu - Krzysztof Borusowski
2. Czlonek Zargdu - Marek Kucner

Skilad Zarzdu Spoétki, od dnia 01.01.2007 roku do dnia spdzenia sprawozdania, nie ulegt zmianie.
Informacja na temat liczby akcji Emitenta posiadanyrzez Czlonkéw Zaszlu BEST znajduje sipowyzej
(Rozdziat | pkt 3 — Kapitat zakladowy).

5. Powpzania kapitatowe

Na dzier sporadzenia sprawozdania BEST posiadat 100 % udziat6lFf Wrader Sp. z 0. 0., Odra Property

Development Sp. z 0.0. oraz BEST TFI S.A. Sprawnieddinansowe BEST nie jest konsolidowane ze
sprawozdaniami wskazanych podmiotéw.

6. Zasady tadu korporacyjnego

W Spodice przestrzegane wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte wudwncie ,Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005
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II. WYNIKI FINANSOWE

1. BILANS

Bilans na dzi& 31 grudnia 2007 roku wykazuje po stronie aktywdpasywow sum w wysokdci 24,288 tys.
zt. oraz zysk netto w wysokoi 2,417 tys. zt.

1.1. Aktywa

Suma aktywéwna dzié 31.12.2007 roku wyniosta 24,288 tys. zi. i wzrostastosunku do 31.12.2006 roku o
6,975 tys. zl, zmianie ulegtierocentowy udziat poszczegoinych grup aktywéw +osta pozycja aktywow

trwatych w stosunku do aktywéw obrotowych.

Struktura aktywow

Pozycje 31.12.2007 . 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Aktywa trwate 12 278 50.6 7 406 42.8
Aktywa obrotowe 12 01d 49.4 9 907 57.2
Razem 24 288 100.0 17 313 100.0

1.1.1.Aktywa trwate

Wartas¢ aktywow trwatych na dzie31.12.2007 roku wyniosta 12.278 tys. zt. i gksizyta s¢ w stosunku do
stanu z dnia 31.12.2006 roku o 4.872 tys. zi. Uddtywdw trwatych w ogoélnej sumie aktywow wzrost 8

punktéw procentowych. Na d#iévilansowy dominujca pozych aktywow trwatych nadal bytgrodki trwate,

ktére stanowity 79,5% warfoi aktywow trwatych. Znaczny wzrost wafth tej pozycji zwazany byt z
utworzeniem Centrum Ustugowego w Eltpli.

Struktura aktywow trwatych

Pozycje 31.12.2007 . 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Wartdici niematerialne 620 5.0 337 4.6
Rzeczowe aktywa trwate 9 767 79.5 4100 55.4
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonegd 91|11 1.6 586 7.9
Inwestycje dtugoterminowe 1700 13.8 2381 32.1
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe D 0.0 2 0.0
Razem 12278 100.¢ 7408 100.¢

=  \Wartos$ci niematerialne

Wartaici niematerialne na dzie31.12.2007 roku stanowity 5 % m#ju trwatego a ich wartg wynosita 620
tys. zt. kaczna warté¢ tej pozycji w stosunku do stanu z 31.12.2006 rokigkszyta s¢ 0 283 tys. zt. Miato to
zwiazek gtownie z zakupem licencji na oprogramowarignane na nowych stanowiskach pracy.

= Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale na d#i81.12.2007 roku stanowity 79,5 % nji&u trwatego a ich wartg wyniosta
9.767 tys. zt. Dominugca pozych rzeczowych aktywow trwatych byly budynki i budowtgaz uradzenia
techniczne i maszyny stanawe warté¢ adaptacji dziemawionych lokali biurowych oraz wyposenia
stanowisk pracy w otwartym we wigeu 2007r. Centrum Ustugowym w Efglu. Wartd¢ rzeczowych
aktywow trwatych w stosunku do stanu z 31.12.2@Mu zwickszyta st 0 5.667 tys. zt.
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Struktura rzeczowych aktywow trwatych

Pozycje 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Budynki i budowle 6 171 63.2 1 400 34.1
Urzadzenia techniczne i maszyny 2 582 26.4 1799 43.9
Srodki transportu 435 4.5 507 12.4
Pozostatgrodki trwate 511 5.2 129 3.1
Srodki trwate w budowie 68 0.7 265 6.5
Razem 9 767 100.0 4100 100.0

=  Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na diz81.12.2007 roku stanowity 1,6 % aktywow trwatytdh wartaé
wyniosta 191 tys. zt. i zmniejszytagsiv stosunku do stanu z 31.12.2006 roku o 395 tysozwiaze sk gtéwnie
z rozliczeniem strat podatkowych poniesionych pi@patie w latach 2000 i 2001.

= Inwestycje diugoterminowe

Wartas¢ inwestycji dtugoterminowych stanowity ait¢ przez Spékk w 2007 roku akcje jednostki zaleej
BEST TFI S.A., co zostato pisane w nocie 4.(a)rimfacji dodatkowej sprawozdania finansowego za 2087
1.1.2. Aktywa obrotowe

Na dziex bilansowy gtownymi pozycjami aktywdéw obrotowych Way naleznosci krotkoterminowe, aktywa
trwate przeznaczone do sprzegarazsrodki piengzne wraz z ich ekwiwalentami. Na d#i®1.12.2007 roku
aktywa obrotowe wyniosty 12.010 tys. zt. i 2k$zyly st w stosunku do 31.12.2006 roku o 2.103 zt. Ich aldzi
w o0g0lnej sumie aktywow wyniost 49,4 %. Na wzrosarigci aktywow obrotowych wptyw miat zakup

nieruchomeéci we Wroctawiu zaklasyfikowanej jako aktywa trwaezeznaczone do sprzegia

Struktura aktywOw obrotowych

Pozycje 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Zapasy 31 0.3 0 0.0
Naleznosci krétkoterminowe 6916 57.6 7327 74.0
Inwestycje krétkoterminowe 0 0.0 163 1.6
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 2144 17.9 2226 22.5
Krotkoterminowe rozliczenia reiizyokresowe 90 0.7 191 1.9
Aktywa trwate przeznaczone do sprzega 2829 23.5 0 0.0
Razem 12 01d 100.0 9 907 100

= Zapasy

Wykazana w bilansie na d#ie31.12.2007 roku warfé zapasOw stanowita 0,3% aktywOw obrotowych i
wynosita 31 tys. zi. Zapasy te obejmowaly niskaeealementy wyposenia nie przekazanego déywania do
dnia bilansowego.

= Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe prezentowane w bilansie na @Z34.12.2007 roku wyniosty 6.916 tys. zi., co
stanowito 62 % aktywow obrotowych. Ze wedl na specyfik dziatalndgci Spotki w strukturze nalmosci

dominowaty wierzytelnéci nabyte.
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= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty stanowity na d2i&1.12.2007 roku 17,9 % aktywow obrotowych, a ich
wartas¢ nieznacznie zmalata w stosunku do stanu z dniB231006 roku o 82 tys. zi.

»  Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia reilzyokresowe prezentowane w bilansie nafa&&.12.2007 roku wyniosty 90
tys. zt. i stanowity zaledwie 0,8 % aktywoéw obrotmh. Pozycja ta ulegta zmniejszeniu w poréwnanis@mu
z dnia 31.12.2006 roku o 101 tys. zt, co jest ghwmynikiem rozliczenia aktywowanych wczeej kosztéw
pofaczenia i emisji akcji.

1.2 Pasywa

Sune pasywéw stanowity: kapitat wkasny w wysako 17.574 tys. zt., zobowzania diugoterminowe - 695 tys.
zt. oraz zobowgzania krétkoterminowe - 6.019 tys. zt. W stosunku akresu poréwnywalnego struktura
pasywow ulegta zmianie poprzez wzrost udziatu zabpat krétkoterminowych bdacych efektem zaggniecia

przez Spotk kredytu inwestycyjnego.

Struktura pasywow

Pozycje 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Kapitat wkasny 17 574 72.4 15 244 88.0
Zobowigzania dtugoterminowe 695 2.9 275 1.6
Zobowigzania krotkoterminowe 6 019 24.8 1794 10.4
Razem 24 284 100.Q 17 313 100.0

1.2.1. Kapitat wtasny

Kapitat wikasny obejmowat kapitat zakladowy, akcjéasne przejte w drodze pakczenia z Trzecim Polskim
Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0., kapitat zapasowgiestrlat ubiegtych oraz wynik finansowy roku bieego.
Kapitat wkasny na dzie31.12.2007 roku wyniost 17.574 tys. zt. Pozycjadaotowata wzrost w poréwnaniu do
stanu z kaca 2006 roku (o0 2.330 tys. zt.), co jest efekteyskm osignictego przez Spotkw 2007 roku i oraz
rozliczenia w kapitale zapasowym kosztow emisjijigkataczeniowych.

Struktura kapitalu wlkasnego

Pozycie 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zk. tys. z.

Kapitat akcyjny, z tego: 26112 20912
kapitat statutowy 26 000 20 800
korekta hiperinflacyjna (MSSF) 112 112
Akcje wlasne -41 886 0
Kapitat zapasowy 40 799 4200
Starta z lat ubiegtych, z tego: -9 868 -13 875
strata poniesiona -9 756 -13 763
korekta hiperinflacyjna (MSSF) -112 -112
Zysk netto 2417 4 007
Razem 17 574 15 244

41



BEST S.A. RAPORT OKRESOWY ZA 2007 ROK

= Kapitat akcyjny

Kapitat zakladowy Spotki skladaesiz 6.500.000 akcji o warfoi nominalnej 4 zt. kada. Spotka posiada
420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co dosgtov stosunku 1 do 5 (na 1 akgrzypada 5 gtoséw) oraz
6.080.000 akcji na okazicielaa¢zna liczba gtosow przystugigia z akcji wynosi 8.180.000.

Stosownie do zapisbw MSR 29 ,Sprawozdawéziinansowa w warunkach hiperinflacji” Spétka zobardana
byta do dokonania na d#igorzegcia na MSSF korekty wardoi kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w
warunkach ktorej prowadzita dziataktow latach 1994-1996. Wysokbtej korekty wynosi 112 tys. zt i obgia
wartas¢ zyskéw zatrzymanych.

= Akcje wiasne

W pasywach bilansu Spoétki znajdujes s1.299.999 szt. akcji wlasnych pregich przez Spokk w wyniku
pofaczenia z TPFR Sp. z 0.0. w lutym 2007 roku.

= Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy w wysokoi 40.799 tys. zt. wynika z nadviki ceny emisyjnej nad warfoia nominalry, akciji
wyemitowanych przez Spdkw 2001 (4.200 tys. zt) oraz nadiky wartosci godziwej akcji paiczeniowych
wyemitowanych przez Spdikw 2007 roku nad ich warfoia nominalr i kosztami emisji (36.599 tys. z}).

= Strata z lat ubiegtych

W bilansie Spétki znajduje sinierozliczona strata poniesiona przez Sp®k2000 roku. Gtéwnym powodem
poniesienia tej straty byt fakt pogorszenia kbniunktury rynkowej i sytuacji gospodarstw domakhyco
spowodowato konieczié wykupu przez Spokczesci kredytéw udzielonych przez banki zaspednictwem
BEST SA. Zawarte przez Spétkimowy pdrednictwa kredytowego zoboadywaty ja do takiego wykupu w
przypadku braku sptaty ze strony kredytobiorcy.

W 2001 roku Spétka zakezyta dziatalné¢ polegajica na pdrednictwie kredytowym i obecnie nie posiada
zobowhzan z tego tytutu. Jednocésie pocawszy od roku 2001, kiedy to Spotka rozpeezdziatalngé
windykacyjm, rokrocznie wypracowuje zysk netto, ktory deayWyZA Spotki, w caldci przeznaczany jest na
pokrycie przedmiotowej straty. Obecnie nierozlicamirata wynosi — 9.868 tys. PLN i zwaszy na tempo
odbudowywania kapitatow wtasnych, plany rozwojov#i, jej ugruntowan pozycg na rynku jak i potencjat
brarvy, w ktorej funkcjonuje, powinna zostaozliczona do kaca 2010 roku.

= Zysk netto

Zysk netto za 2007 roku wyniost 2.417 tys. zt t byl.590 tys. zt riszy niz zysk osignicty przez Spotk
w 2006 roku. Sytuacja ta spowodowana byta giéwrdeostem kosztéw pracy i amortyzacji, co jest saane z
otwarciem nowego Centrum Ustugowego w Edjul.

1.2.2.Zobowigzania diugoterminowe

Na dzieh 31.12.2007 roku kwota zoboygian diugoterminowych wyniosta 695 tys. zt. a ich donojiigym
sktadnikiem byty rezerwy ngwiadczenia pracownicze oraz dotacje rozliczane agiez

Struktura zobowgzan diugoterminowych

Pozycje 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Dlugoterminowe pgyczki i kredyty q 0.0 0 0.0
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 79 11.4 43 15.6
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 3140 48.9 232 84.4
Przychody przysztych okreséw 276 39.7 0 0.0
Razem 695 100 275 100
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1.2.3. Zobowjzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe na d#ie31.12.2007 roku wyniosty 6.019 tys. zt. W stosumkustanu z dnia
31.12.2006 roku wartd tej pozycji wzrosta o 4.225 tys. zt. W gtéwnej mzie jest to skutek zaginiecia przez

Spotke kredytu inwestycyjnego na sfinansowanie budowyt@em Ustugowego w Ellbu.

Struktura zobowgzan krétkoterminowych

Pozycje 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
tys. zt % tys. zt %
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1024 18.7 796 44 .4
Krotkoterminowe payczki i kredyty 4289 71.3 633 35.3
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 2p4 3.7 148 8.2
Pozostate rezerwy 275 4.6 217 12.1
Przychody przysztych okreséw 107 1.8 0 0.0
Razem 6 019 100 1794 100

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2.1. Przychody ze sprzedey

Rachunek zyskéw i strat spadzony za okres 12 miesy 2007 roku wykazuje przychody ze sprzada
w kwocie 21.117 tys. zt. W poréwnaniu do analogegm okresu 2006 roku wielk® przychodéw wzrosta

0 6.010 tys. zt.
Struktura przychodéw ze sprzegja
Pozycje 2007 2006
tys. zt | % tys. zt %

Obro6t wierzytelnéciami 10 770 50.9 10 558 69.6
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 10(394 49.1 4 542 29.9
Zarzdzanie wierzytelnéciami 7 0.0 61 0.4
Pozostate 6 0.0 6 0.0
Razem 211771 100.0 15 1671 100

W strukturze przychodéw najuvirgzy udziat (50.9%) miat obrot wierzytekeami czyli podstawowa dziatalgéd

Spotki. Kwota 10.770 tys. zt stanowi

przede wskiyst nadwyke przychodéw nad cen zakupu

poszczegodlnych wierzyteldo. Udziat tych przychodéw w strukturze jest jednakacznie riszy ni w
analogicznym okresie 2006 roku ze wxyl na rosacy udziat przychodéw zwzanych z obstug
wierzytelndgci nalezacych do Funduszu BEST | NSFIZ.

2.2. Koszty dziatalndci operacyjnej

Struktura kosztow dziatalnéti operacyjnej

Pozycje 2007 2006
tys. zt % tys. zt %

Amortyzacja 1817 10.1 871 7.9
Zuzycie materiatdw i energii 1092 6.0 698 6.3
Ustugi obce 3920 21.7 2 815 25.4
Podatki i optaty 966 5.4 657 5.9
Wynagrodzenia 7 891 43.7 4 544 41.1
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz 1629 9.0 938 8.5
pracownikow

Pozostate 739 4.1 546 4.9
Razem 18 054 100.9 11 069 100
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Poniesione w 2007 roku koszty dziataloiooperacyjnej to gtownie koszty pracy i ustug piit. Suma kosztéw
operacyjnych poniesionych przez Spotik 2007 roku wyniosta 18.054 tys. zi. i byla #®yga o0 6.985 tys. zt. od
sumy kosztow poniesionych przez Spotk 2006 roku. Wzrost kosztow operacyjnych jest wigm rozwoju
dziatalngci Spétki, w tym medzy innymi zwekszenia zatrudnienia (1840s. — stan na 31.12. 24BH0)s. — stan
na dzié 31.12.2007) oraz kosztéw obstugi wierzyteirio

2.3. Wynik na sprzeday

W 2007 roku Spétka uzyskata zysk na sprzgdm wysokdci 3.123 tys. zi.

2.4. Pozostale przychody operacyjne

Pozostale przychody operacyjne uzyskane przez §pot2007 r. wyniosty 1.522 tys. zt., a ich gtownymi
sktadnikami byly rozliczone dotacje imwowe — 44,7% a tak ujemna wart@ firmy bedaca wynikiem
pofaczenia z TPFR Sp. z 0.0. — 20,4% oraz wartalwrdconych odpiséw aktualizigych — 20,2%.

Gléwne pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych

Pozycje 2007 2006
tys. zt % tys. zt %
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3 0.2 4 6.7
Podnajem 157 10.3 13 21.7
Odwrocone odpisy aktualizige 307 20.2 30 50.0
Rozwigzanie rezerw 0 0.0 0 0.0
Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami 0 0.0 2 3.3
Ujemna warté¢ firmy z pokczenia z TPFR Sp. z o.0. 310 20.4 0 0.0
Rozliczone dotacje patwowe 68 44.7 0 0.0
Pozostate 65 4.3 11 18.3
Razem 1522 100.9 60 100.0

2.5. Pozostale koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w okresie od 1 stycdni®1 grudnia 2007 roku wyniosty 1.360 tys. zlich
gtéwnym sktadnikiem byty odpisy aktualizge warté¢ naleznosci nabytych 80,6%.

Gloéwne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych
Pozycje 2007 2006
tys. zt % tys. zi %

Koszty zwhzane z podnajmem 144 10.6 0 0.0
Utworzenie odpiséw aktualizagych 1 09¢ 80.6 64 50.0
Darowizny 19 1.4 24 18.8
Skfadki cztonkowskie 24 1.8 26 20.3
Likwidacja szkéd komunikacyjnych 29 2.1 2 1.6
Pozostate 48 3.5 12 9.4
Razem 1 360 100.G 128 100.G

2.6. Zysk na dzialalndci operacyjnej

W 2007 roku Spétka ogjneta zysk na dzialalni@i operacyjnej w wysolki 3.285 tys. zt. W poréwnaniu
z rokiem 2006 znacznie wzrosta waitazarOwno pozostatych przychodéw operacyjnych jgbozostatych

kosztéw operacyjnych.
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2.7. Zysk przed opodatkowaniem

Po uwzgédnieniu przychodéw i kosztow finansowych zysk przegodatkowaniem za 12 miesy
zakaczonych 31.12.2007 roku wyniést 3.155 tys. zt. Kgsfinansowe byly wysze od przychodéw
finansowych o 130 tys. zi. Gléwnym skladnikiem &igsv finansowych byly odsetki oraz prowizje
zarachowane przez Spétw zwiazku z zawartymi umowami kredytowymi.

2.8. Podatek dochodowy

taczny podatek dochodowy atly w wyniku finansowym 2007 roku wyniost 738 tyd, z czego 400 tys. z
stanowita cz$¢ odroczona —dxlaca efektem przégiowych r&nic przefciowych a 388 tys. zt stanowito hiiece
zobowhzanie do zaptaty podatku.

2.9. Zysk netto

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 rokul&pdsiagneta zysk netto w wysokei 2.417 tys. zt.
3. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
Stansrodkéw piengznych na dzié 31.12.2007 roku wyniost 2.144 tys. zt i zmniejssid w poréwnaniu do

stanu z dnia 31.12.2006r., ktéry wynosit 2.226 g% 82 tys. zi.

Zmiana stanusrodkéw piengznych

Pozycie 31.12.2007 31.12.2006

tys. zit. tys. zit.
Srodki pienkzne netto z dziatalrisi operacyjnej 5.113 4.113
Srodki pienkzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -8.72(0 -3.997
Srodki pienkzne netto z dziatalrigi finansowe;j 3.525 613
Razem -82 729

Dodatnie przeptywyrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej wraz zé&rodkami pochodzcymi ze splaty
pozyczki udzielonej Unison Services Ltd. w 2006 rokazdwsparcie kredytowe, pozwolity Spofce nacclg
akcji BEST TFI S.A., nabycie nieruchodm we Wroctawiu oraz na uruchomienie Centrum Ustuggo
w Elblagu.

4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zmiany majce miejsce w strukturze kapitatdw wiasnych Spoétki 2007 roku byly gtéwnie wynikiem
pofaczenia z TPFR Sp. z 0.0., w wyniku ktérego dosildgodwyszenia kapitatu zakladowego oraz peze
1.299.999 szt. akcji wkasnych. Pozycja ta zanotawerost w poréwnaniu do stanu zaa 2006 roku (o 2.330
tys. zt.), co jest efektem zysku ggnictego przez Spotkw 2007 roku i oraz rozliczenia w kapitale zapasawy
kosztow emisji akcji pakczeniowych. Ponadto w zwgku z osagnieciem przez Spotkw 2007 roku zysku netto
w wysokaci 2.417 tys. zt., kapitaly wiasne BEST zkszyly sk i na dzié 31.12.2007 roku osjjnety wartosé
17.574 tys. zt.
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IIl. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLtUGAC H

1. Oferta produktéw finansowych

Emitent jest najwiksz, notowam na GPW w Warszawie, spétkoferujpca ustugi z zakresu windykaciji i
zarzdzania portfelami wierzyteldoi nieregularnych. Emitent prowadzi windykacjv ramach przepiséw
prawa, zachowdfg przy tym wysokie standardy etyczne. Jest jednyimicGatorow powstania Zasad Dobrych
Praktyk Windykacyjnych oraz cztonkiem zaymielem Konferencji Przeddbiorstw Finansowych.

Na dzier 31 grudnia 2007 rokw¢zna warté¢ nominalna wierzytelnii nieregularnych obstugiwanych przez
BEST wynosita 1.856 min zt, z czego 186 min zt staily wierzytelndci nabyte przez Spétka 1.670 min zt -
wierzytelnagci obstugiwane na rzecz BEST | NSFIZ.

W 2007 roku przychody wynikage z obstugi wierzytelioi nabytych stanowity 50,9% % waéth
przychodow ze sprzeeha BEST i wynosity 10.770 tys. zt. W stosunku do uakbiegtego udziat ten zmniejszyt
sie znacznie na skutek uzyskania nowegddia przychodéw jakim jest obstuga wierzytaiciofunduszu
sekurytyzacyjnego. Z tgg dziatalnéci Emitent uzyskat przychody w kwocie 10.394 tys.co stanowito 49 %
wartasci przychodéw ze sprze#d@BEST w 2007 roku.

BEST kieruje swgj oferig do bankow, instytucji finansowych, funduszy sekyzgcyjnych, firm telekomu-
nikacyjnych oraz innych podmiotéw gospodarczyeiadczicych ustugi na masawskak.

Zakres ustugwiadczonych przez Spaik
= wykup wierzytelngci (obrét wierzytelnéciami)

Sprzeda portfela wierzytelnéci jest najszybszym sposobem rozaménia probleméw ,ztych kredytow” dla
wierzyciela. Podstawowymi korggiami ze sprzedy wierzytelndgci jest szybkie odzyskanie i
wierzytelngci oraz rozwyzanie problemu nieuregulowanych dtugéw, redukcjazkiwv bieacej windykacji
oraz poprawa jakei portfela kredytowego.

W ramach tej ustugi Spoétka oferuje wykup portfelerzytelndci. Sprzeda odbywa st na podstawie umowy
cywilno-prawnej, ktorej zawarcie poprzedzone jestzeprowadzeniemdue diligence wierzytelngci,
uzgodnieniem ceny wykupu i formy ptatmd oraz wynegocjowaniem pozostatych warunkéw ngelrlych do
realizacji sprzedsgy.

BEST wykupuje wierzytelnizi z zamiarem ich dochodzenia we wtasnym zakrest&awiek ma take prawo
dalszej sprzedy wczeniej kupionych wierzytelngei.

= obstuga wierzytelnixi na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego

Ustuga polegaica na obstudze sekurytyzowanych wierzytétnaviaze sk scisle z powstatym w kacu 2005
roku funduszem sekurytyzacyjnym BEST | NSFIZ. Wrgasu 2006 roku Emitent uzyskat zgop®PWiG na
obstug: sekurytyzowanych wierzyteldo bedacych wtasnécia BEST | NSFIZ. Spotka waize z tym zakresem
dziatalngci nadzieje na diy rozwdj oraz zwikszenie uzyskiwanych z tego tytutu przychodow.

= zarzdzanie wierzytelngciami (czasowa obstuga wierzytekod

Jest to oferta skierowana do bankéw, firm telekoikagyjnych oraz innych podmiotow posiagiajch
wierzytelngci masowe. Zaleniem czasowego zadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytedcio
nieregularnych na z géry oliteny czas obstugi, w ktérym to zesp6t negocjatophawadzi wobec ditnikéw
czynnaci windykacyjne zmierzage do splaty cakei zadhzenia. W przypadku braku madwvosci
wyegzekwowania sptaty, obstuga zostaje aakona przekazaniem szczegétowych raportow przedstenych
wykonane czynnii, zawierajcych informacje uzyskane o dhiku oraz zalecenia, co do dalszego
postpowania.
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= zapasowa obstuga funduszy sekurytyzacynych

W zwiazku z rozwojem funduszy sekurytyzacyjnych, poza jplmiksova obstug wierzytelngci, umazliwiajaca
zachowanie agtosci procesu windykaciji i konsekwentne prowadzeniesp & do uzyskania catkowitej sptaty
lub  dokumentéw potwierdzagych bezskuteczidé egzekucji, Spoétka oferuje tak ustug
pomocniczego/zapasowego serwisera.

Ustuga zapasowego serwisera funduszu sekurytyzeg@yjrmae mie€ miejsce w przypadku zaistnienia
konieczndci zmiany aktualnego serwisera. BEST jest woéwczasstanie szybko i sprawnie przeie
zaradzanie portfelem wierzyteldoi na swog platforme. Wprowadzenie takiego rozawiania powoduje
obnizenie ryzyk zwizanych z zarmgzaniem portfelem oraz pozwala na elastyczne reag@ana zmieniage
sie warunki biznesowe.

W ramach tej ustugi istnieje mibwos¢ prowadzenia przez Spékoéwnoleglego monitorowania, analizowania i
raportowania prowadzonych dziatavindykacyjnych w stosunku do wierzytekwd w celu zapewnienia
odpowiedniej jakéci ustug. Jest to rozazanie podnosge skuteczni@& odzyskiwania natenosci i egzekucji
dtugéw powszechnie stosowane na rynku ameiskian.

Spotka obecnie nie uzyskuje z tego tytutu przychadfiednak w swojej ofercie ma takustug by wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom rynku w przyszio

2. Organizacja sprzeday

Siedziba Spotki zlokalizowana jest w Gdyni przy Morskiej 59. W biurze siedziby umiejscowione s
wszystkie komorki organizacyjne poza archiwum. Zsi& wspotpracuje grupa windykatorow terenowych,
obejmujca swoim zasgiem teren calego kraju. We wiréu biezacego roku Spoétka otworzyta Centrum
Ustugowe w Elbdgu w ktérym midci sie call center, archiwum i punkt pocztowy wraz z zagem
administracyjnym.

3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia, ze wskazaniem odbiorcy lub doatvcy, ktérego udziat wynosi co
najmniej 10% przychodéw ze sprzeday ogotem

49% przychodow ze sprzeda oskgnictych przez BEST S.A. w 2007 roku wynikalo z obshjgdnego

kontrahenta - BEST | NSFIZ. Ze wzdlu na specyfik dziatania Spoétka nie jest istotnie uzalmna odzadnego
z dostawcow.
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IV. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGRO ZENIA

Spoitka identyfikuje nagpujace rodzaje ryzyka zwzane z prowadzandziatalngcia:
» ryzyko zwigzane z obslug wierzytelnosci na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego

Obstuga wierzyteln@@i na zlecenie funduszy inwestycyjnych obwarowamst jwieloma wymogami i
regulacjami prawnymi i m by prowadzona wyicznie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finanscaveg

W zwiazku z zawagt umowg Emitent musi spetnéaszereg wymogoéw organizacyjno - prawnych, gtéwnie
zwiazanych z bezpiecastwem danych osobowych przechowywanych w elektev@p bazie danych i
archiwum. W przypadku wysgpienia uchybié w postawionych wymogach Komisja Nadzoru Finanspwe
moze cofra¢ wydary Spotce zgoel na obstug wierzytelndgci funduszu sekurytyzacyjnego.

Z drugiej strony w przypadku, gdyby wyniki lub spbs obstugi przez BEST wierzytelfm funduszu
sekurytyzacyjnego zostaly negatywnie ocenione piaezstoréw funduszu, mogli by oni zmiénpodmiot
obstugujcy wierzytelndci.

Nastpstwem dziatania KNF lub inwestoréw funduszu byiktptny spadek przychodéw ze sprzeda

= ryzyko zwigzane z sytuacj gospodarca

Dla Emitenta bardzo istotne znaczenie ma sytuaajaynku pracy. Pogorszeniegssytuacji gospodarczej
skutkuje wzrostem stopy bezrobocia i tym samym psggniem sytuacji finansowej dinikéw, co ma
bezpdredni wptyw na skuteczié dziatar windykacyjnych i przychody osjane przez Spogk

Obecnie lepsza sytuacja na rynku pracy oraz sysyeardy wzrost wynagrodaepowinny pozytywnie wplysé
na wyniki Spétki w najbliszych okresach.

» ryzyko wynikaj ace z niestabilndci polskiego systemu prawnego

Ustawa o upadiei konsumenckiej

Uchwalenie takiej ustawy nie wptyma¢ na zmniejszenie przychodéw uzyskiwanych z egzekvieyzytelngci
konsumenckich. Stopie zmniejszenia przychodéwetizie jednak zalmy od szczegétowych rozgdan
przyjetych w ustawie. W chwili obecnej w Parlamencie frsarace nad trzema projektami ustawy o upsaito
konsumenckiej. Dwa wspierang przez obecy wigkszas¢ parlamentary a jeden przez opozycjProjekty
wickszaici zakltadag réwnowag stron w procesie upadic, przyjmupc jednoczénie szerok definicje
dtuznika konsumenta. Upadi® oséb fizycznych polegama na catkowitym lub @&ciowym umorzeniu dugow,
po uprzednim zaspokojeniu wierzycieli z atip diuznika. Z wnioskiem o ogtoszenie upagtto bedzie magt
wystapi¢ zaréwno dhanik, jak i jego wierzyciele. Dinik konsument mégtby ogtasiupadiaé tylko raz w
zyciu. Zapisy projektu przewidsjze z tej formy oddhzenia leda mogty skorzysté jedynie osoby, ktére nie z
whasnej winy staty si niewyptacalne. O upadioi konsumenta duizie orzekd Sad. Oba projekty rénia sie
przede wszystkim zakresem ochrony socjalnej. Komeekp przyjecia jednego z dwoéch povgzych
projektow lgdzie uchwalenie ustawy istotnie zkszapcej zaufanie do instytucji finansowych oraz
poprawiajcej czytelné¢ otoczenia prawnego przeelsiorstw windykacyjnych i ich klientow. Mama zatem
zasadnie oczekiwa iz da to kolejny impuls do wzrostu i uwiarygodniemiearzy windykacyjnej. Natomiast
trzeci projekt jest projektem wzbudzeym najwecej kontrowersji i sporow, gdyzawiera elementy tzw.
hazardu moralnego czyli mlbwos¢ wyboru przez dienika umow, ktére ,optaca @i dotrzyma lub nie.
Pojawia st prawdopodobigstwo, i konsumenci z premedytacheda zadhzal sig, a nasipnie ogtasza
bankructwo. Takie praktyki wpltywéa beda na obnienie skuteczriwi windykacji portfeli wierzytelnéci
nieregularnych zawiergiych kredyty oséb ogtaszaiych bankructwo. Wprowadzenie wycie tej ustawy
doprowadzi do znacznego wzrostu, kosztu kredytqoziczek udzielanych przez instytucje finansowe, co w
konsekwencji mge mie€ negatywny wptyw na il& udzielanych kredytéw, a w okresiezpdejszym na spadek
portfeli oferowanych do sprzeda
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Ustawa o udospnianiu informacji gospodarczej

Trwaja prace w zakresie rozszerzenia podmiotowego i mpnidwego zakresu stosowania ustawy.
Rozszerzenie zakresu podmiotowego powinno Alimdé przekazywanie do biur informacji gospodarczej
informacji przez wierzycieli wtérnych, w tym fundzes sekurytyzacyjne. Uwzglnienie w ustawie
proponowanych zmian pozytywnie wptynie na rozwdajky obrotu wierzytelniciami, gdy. zwieksz zakres
sankcji maliwych do zastosowania wobec dhika.

Ustawa o funduszach inwestycyjnych

Rynek obrotu wierzytelnciami oczekuje istotnych zmian w ustawie o fundelzawestycyjnych, w tym
przede wszystkim skrocenia czasu ppstvania w procesie uzyskania licencji na obstuginduszu.
Nowelizacja powinna tedoprowadzt do zmiany charakteru licencji ze szczegélnej ndlregi to bez wzgidu

na rodzaj funduszu. W chwili obecnej licencja jesizielana wycznie na obstug konkretnego funduszu.
Tymczasem brak racjonalnych przestanek, ktore pardedby za takim rozwazaniem. Podmiot spenigy
warunki ustawowe do obstugi jednego funduszu, speler te same warunki do obstugi innego funduszu.
Whprowadzenie takich zmian oligikoszty oraz poprawi konkurencyjstobrarzy.

» ryzyko zwigzane z niestabilnécia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje cdestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich jest sforowénych w
nieprecyzyjny sposéb i brakuje ich jednoznacznektagni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaj
czestym zmianom, a zardbwno praktyka organdéw skarbowyg@k i orzecznictwo slowe w sferze
opodatkowania, nie as jednolite. W zwizku z rozbieénymi interpretacjami przepiséw podatkowych w
przypadku spotki dziatagej na obszarze RP zachodzigksze ryzyko ni w przypadku spétki dziatagej w
bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dla Emé# niekorzystne bylyby wszelkie regulacje
wprowadzajce opodatkowanie podatkiem od towardw i ustug caytinobrotu wierzytelnéciami i obstugi
funduszy inwestycyjnych.

= ryzyko zwigzane z konkurencp na rynku ustug windykacyjnych

Na rynku istnieje obecnie kilkaset firm windykacypm, jednak w wikszagci 3 to male podmioty lub
kancelarie prawne. W czotéwce bzgnwindykacyjnej znajduje siobecnie kilka przedsbiorstw, a BEST
niewatpliwie do nich nalgy. Od kilku lat dominujca pozycg na rynku wierzytelngci zajmup firmy
wspotpracujce z funduszami sekurytyzacyjnymi. Oprécz BEST@m. in.: KRUK S.A., K.C.W. Ultimo Sp.
Z 0.0., EGB Investments S.A., P.R.E.S.C.O. Spoz,mtrum Justitia Sp. z 0.0.

Powstawanie kolejnych funduszy sekurytyzacyjnyathi wspotpraca w zakresie odzyskiwania wierzytétno
z innymi podmiotami z brazy maze obniy¢ pozycg konkurencyja BEST.

» ryzyko zwigzane z technologj oraz kapitalem ludzkim

Istnienie przedsgbiorstwa Emitenta opieraesha dwoch najwaniejszych filarach, ktére stanoad jego sile. $

to zaawansowane technologie teleinformatyczne crganik ludzki.

Emitent posiada rozbudowany Pion IT, ktory zajmsie tworzeniem podiza dla Spéiki zapewniagego jej
sprawne i efektywne funkcjonowanie. Podstawizialania Emitenta jest oprogramowanie i systemy
komputerowe, dzki ktorym BEST notuje wysak skuteczné¢ i wydajngé przeprowadzanych procesow
windykacyjnych.

Do poprawnego ich funkcjonowania niedne & rowniez zasoby ludzkie — wykwalifikowani i dwiadczeni
pracownicy. Pracdf z zaangsowaniem i przy pomocy nowoczesnych ngiz pozwalai oni Spoice osgat
satysfakcjonujce wyniki.

Dilugotrwate zakiocenia w pracy spta teleinformatycznego lub ograniczenie dpsidici sity roboczej
o odpowiednich dla Spétki kwalifikacjach e mig istotny wptyw na osigane wyniki finansowe a nawet
kontynuacg dziatania. Emitent przewidag takie ryzyka zabezpieczae Snwestupc w wysokiej klasy speg
alarmowy, podtrzymucy napecie elektryczne oraz wdzenia rejestrute dane elektroniczne by
minimalizowa& ewentualne straty powstate wskutek przestoju daiattechnologii.
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Spotka prowadzi tatle ciagta rekrutacg oraz szereg programow motywacyjnych mggh za zadanie
zackecenie pracownikéw do pracy na jej rzecz.

V. WARTO SC WYNAGRODZE N, NAGROD | KORZY SCI, WYPLACONYCH, NALE ZNYCH
LUB POTENCJALNIE NALE ZNYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM | NADZORUJ ACYM

taczna warté¢ wynagrodzé naleenych i wyptaconych w 2007 roku cztonkom Zgilm BEST S.A. wyniosta
725,5 tys. zk.

taczna warté¢ wynagrodzé naleznych i wyptaconych w 2007 roku cztonkom Rady Nadzej BEST S.A.
wyniosta 22,5 tys. zt.

VI. UMOWY ORAZ ZDARZENIA ZNACZ ACE DLA DZIALALNO S$CI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 23 stycznia 2008 r. Komisja Nadzoru Finansgav udzielita zezwolenia na wykonywanie dziatdbio
polegajicej na tworzeniu i zagglzaniu funduszami inwestycyjnymi przez podmiot zajeod Emitenta - BEST
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz nawounrenie BEST 1l Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zagtkgio.

W dniu 6 lutego 2008 roku Emitent dokonat catkoyjiezedterminowej sptaty kredytu w kwociel.000 iz,
dotyczicego umowy kredytowej z dnia 10 sierpnia 2006 r.ktorej mowa w nocie 10 sprawozdania
finansowego.

W dniu 20 marca 2008 roku Emitent abj250.000 certyfikatdw Inwestycyjnych serii BEST I
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszudiyeginego Zamkritego. W dniu 1 kwietnia 2008 roku
Sad Okregowy w Warszawie VII Wydziat Cywilny Rejestrowy (§y. Akt VII Ns rej FI 223/08) wpisat Fundusz
do kskgi rejestrowej w rejestrze funduszy inwestycyjnyad pozycy 368.

VII. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtéwnym zrédtem finansowania dziataléc operacyjnej oraz inwestycyjnej prowadzonej premitenta
w 2007 roku bylysrodki wtasne. Jedynie pomocniczo spoétka korzystataredytu bankowego. Wszelkie
zobowhzania regulowane byly terminowo. BEST zachowuje npbj¢ finansows oraz zdolné¢ do
wywiazywania st z zaciagnietych zobowizan.

VIII.LOCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Znaczny wplyw na wyniki oggnicte przez Spékw 2007 roku miat wzrost zatrudnienia, na dzglansowy w
BEST pracowato 435 0s06b, podczas gdy na koniec 2006 — jedynie 184 osoby. Fakt ten oprécz warost
kosztéw pracy spowodowat tak wzrost poziomu rezerw riviadczenia pracownicze. Ponadto z #ku z
dwym prawdopodobigstwem nidciagalndici, Spétka zmuszona byla dokdnaznacznych odpiséw
aktualizupcych wartd¢ kilku portfeli wierzytelngci nabytych w 2006 i 2007 roku.

Biorac jednak pod uwagfakt, ze w 2007 roku Spotka uruchomita Centrum UstugowElllagu wobec czego

posiada zasoby unliwiajace jej obstug nowych duaych portfeli wierzytelnéci, Zarzd Spoétki pozytywnie
ocenia dalsze perspektywy rozwoju Spotki orazlmmsci realizacji podjtych zobowizan.
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IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNO S$CI EMITENTA

Przyszte wyniki finansowe emitenta zadé beda m.in. od tego czy Spéitka pozyska do obstugi nowsfele
wierzytelngci. Dotyczy to zaréwno portfeli powierzanych czasowdo obstugi firmie windykacyjnej
(monitoring bigacy oraz inne etapy windykacji) jak i portfeli nabgmych przez wyspecjalizowanych
inwestoréw do funduszu sekurytyzacyjnego. Poczymianostatnich latach inwestycje éodki trwate oraz
znaczne zwgkszenie zatrudnienia daje Spoice solidne podstawypbwadzenia operacji windykacyjnych
zakrojonych na bardzo szerpkkak. Ponadto, uruchomienie BEST TFI S.A. uiliwia Spéice zaoferowanie
inwestorom funduszy sekurytyzacyjnych kompleksowsjstugi catego przedsiziecia inwestycyjnego
poczawszy od samej transakcji zakupu, poprzez pehistug portfela a skaczywszy na ostatecznym
rozliczeniu i likwidacji funduszu.

Jednym z zada na rok 2008 jest restrukturyzacja organizacyjnaot8ppotaczona ze zwikszeniem
efektywnaci prowadzonych operacji. Spotka w bardzo krotkimasie zatrudnita dua liczbe nowych
pracownikéw oraz otworzyla swoje centrum ustugoweggtéwn siedzita. Z tego powodu efekty szybkiego
wzrostu firmy nie przektadajsie na jej wyniki finansowe, co powinno nagsit w momencie zakirzenia
okresu szkole nowoprzygtych pracownikéw oraz dopracowania systemu prowaidzeperacji w dwoch
odrebnych lokalizacjach. Zwkszenie efektywnii operacji przeloy sie na wiksze przychody z
obstugiwanych portfeli a tak na ewentualne odwrécenie odpiséw aktuadzggh wartd¢ portfeli zakupione
przez Spotk w przesziéci.

Z drugiej strony prowadzenie obstugi zkego portfela wierzytelrdgi jest zalene od bieacej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej podmiotéw zobamminych. W zwizku z tym pogorszenie ¢sisytuacii
gospodarczej lub geba kryzysu gospodarczego neonegatywnie wphyat na osagane przez Spogkwyniki.

Emitent nie publikowat prognoz dotygzych swoich wynikéw i efektéw rozwoju w przyszéb ale przewiduje,
iz obserwowane od kilku lat zgwienie na rynku ustug windykacyjnych spowodowanewsgtapcymi
funduszami sekurytyzacyjnymi i towarzyse temu transakcje sprzegtawierzytelndgci nieregularnych przez
banki wplyry pozytywnie na jego sytuagj

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarmdu BEST ztének Zaradu BEST
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IV. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE RZETELNO SCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BEST S.A. éwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostksprawozdanie finansowe za
2007 rok oraz porownywalne okresy sprawozdawczezggpone zostato zgodnie z oba@ijacymi zasadami
rachunkowéci oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasytuacg majtkowa i finansovg
BEST S.A. oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zard BEST S.A. éwiadcza,ze roczne sprawozdanie zatlz zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacji BEST S.A., w tym opis podstawowyeabrzven i ryzyka.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zardu BEST S.A. ztének Zaradu BEST S.A.

V. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Zarzad BEST @wiadcza, ze Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony Hadania sprawozda
finansowych, dokonafy badania rocznego sprawozdania finansowego zd 26K zostatl wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz podmiot ten oraz biegli rewidenci dokosey tego badania spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezatego raportu z badania, zgodnie z&atavymi przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zawdu BEST S.A. Czék Zaradu BEST S.A.

52



