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Szanowni Panstwo!

Miniony rok byt okresem dynamicznego wzrostu i rozwoju Grupy Chemicznej Ciech. Umocnilismy sie na
pozyciji lidera w branzy chemicznej w Polsce i drugiego producenta sody w Europie. Osiagnelismy swietne wyniki
operacyjne i finansowe, a warto$é naszych akcji zwiekszyta sie prawie dwukrotnie. Smiato mozna powiedzie¢, ze
2007 rok byt jednym z najlepszych w historii Ciechu.

Ciech dobrze wykorzystat okres koniunktury gospodarczej. Podjelismy wszystkie niezbedne dziatania
majgce na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej i zdynamizowanie rozwoju. Przygotowalismy i zaczeliSmy
realizowac strategie $rednioterminowa, dzieki ktérej bedziemy mogli stawi¢ czota konkurencji réwniez w
trudniejszych warunkach rynkowych.

ZrealizowaliSmy projekty, ktorych wczesniej z roznych wzgledow nie udato sie  przeprowadzic.
Potaczylismy, przy petnej akceptacji spotecznej, dwie nasze spotki sodowe w Polsce — Sode Matwy i Janikosode.
Dzieki duzej determinacji udato sie nam zrealizowa¢ zakup niemieckich zaktadéw produkcyjnych Sodawerk
Stassfurt. Byta to juz druga nasza akwizycja zagraniczna, po przeprowadzonym rok wczesniej nabyciu
rumunskiego producenta sody Uzinele Sodice Govora.

W minionym roku zmieniata sie tez struktura organizacyjna Ciechu. Dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta
Dywizja Organika, a na bazie istniejacej wczesniej Dywizji FosChem utworzyliSmy dwie nowe: Krzemiany i Szkto
oraz Agro. Duzym wyzwaniem w najblizszych latach bedzie doprowadzenia ich do przewidzianego w naszej
strategii docelowego ksztattu. Potwierdzeniem stusznosci naszych wyboréw strategicznych jest obecna sytuacja
w obszarze rolnictwa. Jeszcze pare lat temu, gdy Polska wchodzita do Unii Europejskiej, rolnictwo kojarzyto sie z
nadprodukcjg zywnosci, ograniczeniami i kwotami limitéw. Jednak obecnie, od ponad roku, sytuacja zmienita sie.
Wzrostowi zapotrzebowanie na zywnos¢ ze strony Chin, Indii i innych krajéw rozwijajacych sie oraz szybko
rozwijajacemu sie przemystowi biopaliwowemu towarzyszy wzrost cen nawozéw i innych srodkéw do produkcji
rolnej.

Tych wszystkich sukceséw Ciechu nie udatoby sie osiggnaé, gdyby nie wiasciwi ludzie. Najmocniejsza
strong Grupy Ciech jest bowiem zesp6t menedzerdw i pracownikow. Dzigki nim dynamicznie sie rozwijamy,
inwestujemy w przyszio$¢, wykorzystujemy wewnetrzng synergie, obnizamy koszty, udoskonalamy procesy
produkcyjne, marketing i sprzedaz. Dzieki temu zwiekszamy efektywnos$¢ dziatan, co pomaga nam w budowaniu
przewagi nad konkurencjg. Stale $ledzimy i analizujemy wszystkie zjawiska na rynku, zwigzane z naszg
podstawowg dziatalnoscig. Badamy mozliwosci przejec¢, ktére wzmocnityby nasz potencjat. Dzieki czterem duzym
akwizycjom w ciggu dwoch lat nasza Grupa podwoita przychody ze sprzedazy. Nasza strategia przewiduje dalsze
przejecia, jednak o ile dotychczas finansowalismy je ze Srodkéw wiasnych i pozyczek, to trzeba sobie jasno
powiedzie¢, ze nastgpna duza akwizycja bedzie wymagata przeprowadzenia nowej emisji akcji. A do tego
niezbedne bedzie uzyskanie poparcia akcjonariuszy, ktére mozemy uzyskac jedynie w przypadku opracowania
bardzo mocnego, sensownego projektu.

Zdajemy sobie sprawe, ze budowanie przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku jest niemozliwe bez
inwestowania w nowoczesne rozwigzania technologiczne. Dlatego od kilku lat wydajemy znaczne $rodki na
innowacje i rozwdj. Prognozowane na 2008 rok inwestycje w ten obszar stanowig okoto 2,8% przychodow, co
odpowiada sredniemu poziomowi inwestycji w branzy chemicznej w Europie. Ponoszac te wydatki ulepszamy
nasze produkty i procesy produkcyjne, dzieki czemu zwiekszamy efektywno$¢ przy jednoczesnym zmniejszaniu
obcigzen dla srodowiska.

Uwazam, ze dzigki przeprowadzonym w minionym roku dziataniom jestesmy dobrze przygotowani na

wyzwania roku 2008. W mojej ocenie, mimo pewnych sygnatéw, w obecnym roku nie powinny pojawi¢ sie jeszcze
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istotne zmiany w koniunkturze. Najwiekszym wyzwaniem dla nas bedzie na pewno wzrost cen surowcow i
aprecjacja ziotego. Jestem jednak optymistg — bedziemy kontynuowali nasze projekty i postaramy sie
wykorzystywac pojawiajace sie szanse.

Ciech bazuje na bardzo mocnych fundamentach i stale robi postepy, wykorzystujac pojawiajace sie
mozliwosci, radzac sobie z trudnosciami i zagrozeniami. Chcemy i bardzo nam zalezy na tym, aby budowac
dobre, dlugofalowe relacje inwestorskie. Staramy sie byé przewidywalni i wiarygodni, robimy wszystko by
zwiekszac¢ zaufanie do nas. Chce zapewni¢ wszystkich, ktérzy beda z nami, ktérzy kupig lub utrzymajg w portfelu
nasze akcje, ze nie pozatujg swoich decyzji. W diugim okresie bedzie to dla nich bardzo dobra inwestycja.

Dziekuje akcjonariuszom za zainteresowanie i zaufanie, a pracownikom za ich zaangazowanie i dobrg
prace. Dzigki nim osiggamy tak dobre wyniki. Wierze, ze rowniez rok 2008 bedzie korzystny dla catej Grupy

Ciech, akcjonariuszy oraz pracownikow.

Mirostay Kochalski
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1. Charakterystyka Spoétki Ciech SA

Ciech SA jest spdtkg dominujgca Grupy Ciech, w sktad ktérej wchodzi ponad 60 spotek zaleznych, prowadzacych
dziatalnos¢ o charakterze produkcyjnym zwigzang ze sprzedazg produktéw chemicznych oraz dziatalno$é
handlowg zwigzang z obrotem towarami. Ciech S.A. zajmuje sie zarzadzaniem Grupa Kapitatowg oraz prowadzi
zaopatrzenie surowcowe i sprzedaz produktdw spotek zaleznych oraz towaréw innych producentéw. Gtéwne
spotki produkcyjne, ktérych produkty sprzedaje Ciech S.A. to spdtki Janikosoda S.A., Soda Matwy S.A. (po
potaczeniu Soda Polska Spotka z 0.0.), Zachem S.A., Organika Sarzyna S.A., Fosfory sp z 0.0., Z.Ch Alwernia
S.A., Vitrosilicon S.A. oraz spétki US Govora, Sodawerk Stalfurt, ktére same zajmujg sie sprzedazg swoich
produktow. W latach 2006-2007 wielko$¢ aktywow produkcyjnych Ciech S.A. znacznie sie powiekszyta poprzez
zakup w 2006 roku zaktadéw : Zachem S.A., Organika Sarzyna S.A., US Govora i w 2007 Sodawerk Staf3furt.

Ciech SA odgrywa znaczaca role w obrotach polskiego handlu zagranicznego w zakresie eksportu iimportu
produktéw branzy chemicznej. Ponad potowe sprzedazy Ciech SA stanowi eksport. W sprzedazy krajowej prawie
potowa towaréw pochodzi z importu. Gtéwnymi produktami sprzedawanymi przez Ciech SA w 2007 roku byty:
TDI, soda kalcynowana, epichlorohydryna, nawozy sztuczne i inne chemikalia. Najwiekszym rynkiem zbytu dla
Ciech SA sa Polska i kraje Unii Europejskiej. Nawozy i $rodki ochrony roslin sg sprzedawane wytgcznie w kraju.
Produkty segmentu sodowego sg sprzedawane na rynku polskim oraz bliskich rynkach europejskich
(skandynawskim, niemieckim, czeskim, stowackim, austriackim). Produkty segmentu organicznego, oprocz rynku
europejskiego sg sprzedawane takze na rynkach azjatyckich. W przypadku TDI okoto 25% sprzedazy w 2007
roku przypadto na rynek chinski.

2. Wazniejsze dokonania Spétki Ciech SA

8 stycznia 2007 roku zostata podpisana umowa miedzy elektrocieptownig S.C. CET Govora S.A. z jednej strony,
a spotkg sodowg US Govora Ciech Chemical Group S.A. oraz CIECH SA z drugiej, dotyczaca restrukturyzacji
zadtuzenia US Govora wobec CET Govora za dostawy energii. Sptata naleznosci gtéwnej 18 min EURO, nastapi
w ciggu 9 lat z jednorocznag karencjg sptaty. Jednoczesnie CET Govora S.A. zobowigzat sie do konwers;ji
zadiuzenia odsetkowego w kwocie 5,8 min EURO na 7 943 853 akcji US Govora, co nastgpito po WZA spéiki z
dnia 6 lutego 2007. Dotychczasowi akcjonariusze, czyli AVAS (2,89 proc. udziatéw), CIECH SA (93,14 proc.
udziatéw) i pozostali (3,97 proc. udziatéw), zgodnie z prawem pierwszenstwa, uzyskali prawo objecia 7 943 853
akcji po uprawomocnieniu sie uchwaty WZA, ktére nastgpito 16 lutego 2007 roku. W dniu 27 kwietnia 2007 roku
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. podjeto
decyzje o uniewaznieniu 7 943 853 nieobjetych akcji z poprzedniej emisji.

26 lutego 2007 roku CIECH SA podpisat ze swojg Spotka zalezng US Govora Ciech Chemical Group S.A. umowe
restrukturyzacji zadtuzenia US Govora wobec Ciech SA w kwocie 18 min euro. Sptata naleznosci nastapi w ciagu
9 lat z rocznym okresem karencji. Podpisana umowa jest konsekwencjg zawartej w dniu 8 stycznia umowy
pomiedzy S.C. CET Govora SA z jednej strony, a US Govora i CIECH SA z drugiej strony na restrukturyzacje
zadtuzenia US Govora z tytutu dostaw energii.

10 lipca 2007 roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy US Govora Ciech Chemical Group S.A.
podjeta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 37.500.000 lei (1 EURO = 3,1360
RON), w drodze emisji 150.000.000 akcji imiennych w postaci zdematerializowanej, o wartosci nominalnej 0,25 lei
kazda, ktore byly subskrybowane aportem gotowkowym przez akcjonariuszy istniejgcych w dniu rejestracji,
proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji. Tak uzyskane $rodki byty uzyte do finansowania inwestycji w 2007
roku i biezacej dziatalnosci Spotki oraz do realizacji zobowigzan zawartych w Umowie Kupna Akcji US Govora
Chemical Group S.A.

17 wrzesnia 2007 roku, miedzy GHCL Limited, a US Govora zostata zawarta Umowa Przejecia Wierzytelnosci i
Ugody konczaca spoér sadowy dotyczacy kontraktu prywatyzacyjnego rumunskiej spétki sodowej. 30 listopada
2006 roku Ciech SA nabyt pakiet 93 proc. akcji US Govora. W maju 2007 roku, GHCL Limited wystapit do sadu o
ustalenie stwierdzenia niewaznosci aneksu do umowy nabycia akcji US Govora, ktérej przedmiotem byta nowacja
umowy nabycia akcji US Govora poprzez zmiane dtuznika. Zgodnie z zawartg 17 wrzesnia 2007 roku umowa,
Ciech SA zgodzit sie na sptate wierzytelnosci US Govora wobec Indian England N.V. w kwocie 12 min EUR,
natomiast GHCL Limited ztozyt os$wiadczenie wycofania pozwow dotyczacych Wierzytelno$ci oraz Umowy
Prywatyzacyjnej.

26 marca 2007 CIECH SA nabyt 6 062 akcji JZS Janikosoda S.A., co dato 99,62% udziatu w kapitale Spotki.
Roéwnoczesnie CIECH S.A. nabyt 15 684 akcji IZCh Soda Matwy S.A., co dato 99,85% w kapitale Spotki.

20 czerwca 2007roku Zarzad CIECH S.A. przedstawit szczegoly nowej strategii Grupy Chemicznej Ciech na lata
2007-2011, ktéra przewiduje znaczne zwiekszenie w tym okresie przychoddw i zysku Grupy. Strategia rozwoju
Grupy przewiduje réwniez budowe nowych dywizji na bazie dywizji Foschem. Likwidacja dywizji Foschem oraz
powstanie w jej miejsce dywizji Agro oraz dywizji Krzemiany i Szkto nastgpito 1 grudnia 2007 roku.
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W listopadzie 2007 roku zostaty podpisane w Berlinie umowy, w wyniku ktérych do Grupy CIECH weszia spoétka
Sodawerk Stafl¥furt GmbH &Co. KG, bedaca producentem sody kalcynowanej w Niemczech.

CIECH nabyt 100% udziatow w spétce Marmor 210. V V GmbH. Firma tej spoétki zostata w styczniu 2008 roku
zmieniona na Soda Deutschland Ciech GmbH. Partnerem biznesowym CIECH w Soda Deutschland Ciech jest
Pan Jochen Ohm dotychczasowy wspdlnik i Prezes Zarzadu w Sodawerk Stal3furt GmbH & Co. KG (SWS KG),
ktéry na mocy Porozumienia Udzialowcow nabyt od CIECH 10% udziatébw w kapitale zaktadowym tej Spotki.
Ponadto wspdlnicy Soda Deutschland Ciech ustalili zasady zarzadzania niniejszg spotka, zasady dotyczace
dziatalnosci konkurencyjnej oraz zasady zwrotnego nabycia udziatéw w Soda Deutschland Ciech przez CIECH od
Pana Jochena Ohma w terminie do konca 2009 roku. Do tego czasu Pan Jochen Ohm petnit bedzie funkcje
Prezesa Zarzadu spétki Soda Deutschland Ciech.

Soda Deutschland Ciech nabyta 100% udziatéw w spoétce Sodawerk Holding StafRfurt GmbH (SHS GmbH). Po
uzyskaniu zgody Federalnego Urzedu ds. Konkurencji (Bundeskartellamt) na dokonanie koncentracji (13 grudnia
2007 rok), umowa zostata sfinalizowana 19 grudnia 2007 roku. Udziaty w spétce SHS zostaty nabyte za tgczng
kwote 75 000 tysiecy EUR.

W zwigzku z ww. transakcjg, spotka zalezna CIECH - Soda Deutschland Ciech - stata sie wtascicielem 100%
udziatdbw SHS oraz jest uprawniona do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow w spétce. SHS
z kolei jest jedynym wspdlnikiem spotki Sodawerk Stal¥furt Verwaltungs-GmbH, oraz jedynym komandytariuszem
spotki SWS KG, ktorej jedynym komplementariuszem jest spotka Sodawerk Staf3furt Verwaltungs-GmbH.

Celem sfinansowania transakcji, CIECH udzielit spétce swojej zaleznej Soda Deutschland Ciech pozyczki w
kwocie 95.100.000 EURO. Dodatkowo, w styczniu 2008 roku podpisana zostata umowa kredytowa o wartosci 75
min EUR z bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft, ktorej celem jest refinansowanie dotychczasowego
zadiuzenia bankowego SWS KG oraz finansowanie jej inwestycji rozwojowych.

W listopadzie 2007 roku CIECH S.A. podpisat umowy: Dealerskg, Agencyjng i Depozytowg z Bankiem
Handlowym w Warszawie SA, BRE Bankiem SA i Bankiem PKO BP dotyczace przeprowadzenia przez Ciech SA
Programu Emisji Obligacji o wartosci do 500 000 tysiecy ztotych. Forma prawna instrumentu to obligacje na
okaziciela, nie posiadajgce formy dokumentu, niezabezpieczone oraz sprzedawane po wartosci nominalnej. W
zwigzku z tymi umowami, CIECH S.A. wyemitowat 14 grudnia 2007 roku Obligacje Serii A na kwote 300.000
tysiecy ztotych na nastepujacych warunkach: okres zapadalnosci 5 lat, struktura kuponu — 3 miesieczny WIBOR +
marza, czestotliwo$¢ pfatnosci kuponowych — kwartalnie, data wykupu 14 grudnia 2012. Cena emisyjna 1
obligacji réwna jest wartosci nominalnej i wynosi 100 tysiecy ztotych, obligacje sg niezabezpieczone. Wplywy z
Emisji przeznaczone zostang na sfinansowanie projektow inwestycyjnych Grupy Ciech SA oraz restrukturyzacje
zadtuzenia Ciech SA.

W pazdzierniku 2007 roku sfinalizowana zostata transakcja zakupu pakietu 174.467 (17,45%) udziatéw w spéice
Polsin Private Limited z siedzibg w Singapurze za kwote 872 tysiecy dolaréw singapurskich. W wyniku transakcji
udziat CIECH SA w kapitale zaktadowym spétki Polsin Private Limited zwiekszyt sie z 65,00% do 82,45%. Polsin
Private Limited jest spdtkg handlowa, prowadzacq dziatalnos¢ gtdéwnie na rynkach Azji Potudniowo-Wschodnie;.

W listopadzie 2007 roku zakonczony zostat proces zaktadania spotki handlowej CIECH AMERICA LATINA LTDA.
z siedzibg w Brazylii. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 600 tysiecy brazylijskich reali i dzieli sie na 600.000
udziatdw o wartosci nominalnej 1 BRL kazdy. Ciech S.A. objgt 599.999 udziatéw za taczng kwote 599.999
brazylijskich reali (ok. 864 tysiecy ztotych), a zatem jego udziat w kapitale zaktadowym CIECH AMERICA LATINA
LTDA. wynosi 99,99%. Spétka CIECH AMERICA LATINA LTDA. prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ handlowg na
rynkach Ameryki Potudniowe;j.

3. Omowienie wynikéw finansowych Ciech SA

Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane elementy bilansu irachunku zyskéw i strat CIECH S.A. wraz
z podstawowymi wskaznikami finansowymi roku 2007 w poréwnaniu do roku 2006.

Tabela 3.1. Wybrane informacje finansowe (tys. ztotych)

I-X1l 2007 I-X1l 2006 ggg.,a/';(;'gg
Przychody netto ze sprzedazy 2 053 545 1640918 25,15%
Koszty wiasny sprzedazy 1732020 1356 544 27,68%
Zysk brutto ze sprzedazy 321 525 284 374 13,06%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 123 581 106 460 16,08%
Zysk (strata) brutto 79372 204 186 -61,13%
Zysk (strata) netto 58 101 166 279 -65,06%
EBITDA 129 629 113 083 14,63%
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31122007  31.12.2006 e

Majatek trwaty 1371218 969 317 41,46%
w tym m.in.

inwestycje dtugoterminowe 1277126 921 988 38,52%
Majatek obrotowy 451 655 415760 8,63%
w tym m.in.

Zapasy 16 085 12 667 26,98%

Naleznosci 362 199 339 201 6,78%

inwestycje krétkoterminowe 40 097 2818 1322,89%
Wartos¢ aktywow 1822873 1385077 31,61%
Kapitaty wtasne 730 452 730 107 0,05%
Rezerwy 0 0 -
Zobowigzania dtugoterminowe 522 659 206 212 153,46%
w tym m.in.

kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 476 114 205 963 131,16%
Zobowigzania krétkoterminowe 569 762 448 758 26,96%
w tym m.in.

Kredyty 181754 148 472 22,42%

I-X1l 2007 I-XIl 2006 ggg;‘,’;‘&'gg

Wskaznik rentownosci sprzedazy 0 o o
zysk netto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 6,11% 6,97% -12,3%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 0 o R 0
zysk netto / przychody ze sprzedazy 2,83% 10,13% 72,1%
Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego (ROE) o o . o
zysk netto / kapitat wtasny 7,95% 22,77% 65,1%
Wskaznik ptynnosci biezacej _ o
majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe 0,79 0,93 15,1%
Wskaznik ptynnosci podwyzszonej _ o
(majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe 0,76 0,90 15,6%
Stopa zadtuzenia 59.9% 47 3% 26,6%

(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa

Zrédto: CIECH S.A.

Przychody ze sprzedazy

W roku 2007 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 2 053 545 tysiecy ztotych ibyly wyzsze od
osiagnietych w roku 2006 o 25,15%. Do wzrostu przychoddéw w najwiekszym stopniu przyczynit sie rozwdj
segmentu organicznego w ramach ktérego przychody wzrosty o 92%. W ramach rozwoju Dywizji Organicznej
przeprowadzono nastepujace dziatania, ktoére korzystnie wptynety na poziom sprzedazy CIECH S.A.: (a) zmiana
typu posrednictwa handlowego CIECH S.A. przy sprzedazy wybranych towaréw segmentu (gtdwnie TDI)
polegajaca na przejsciu z rozliczen komisowych na rozliczenia w rachunku wtasnym, (b) przejecie przez
CIECH S.A. catosci sprzedazy produkcji TDI z ZACHEM S.A. (umowa podpisana w IV kwartale 2006 roku).
Jednoczesnie, w roku 2007 CIECH S.A. osiggnat wzrost przychodéw ze sprzedazy produktéw sodowych oraz
agrochemicznych, bedacych efektem dobrej koniunktury na rynku $wiatowym oraz wzrostu cen gtéwnie na TDI
oraz produkty fosforowe (nawozy i surowce).

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy
Portfel towaréw CIECH S.A. odznacza sie wysokim stopniem dojrzato$ci, a sprzedaz jest oparta o trwate relacje

z klientami. Gtéwnym rynkiem zbytu jest rynek krajowy natomiast gtéwnym rynkiem zagranicznym pozostaje
Europa. Blisko$¢ geograficzna i brak barier handlowych sprawia, iz panstwa Unii Europejskiej sg naturalnymi
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rynkami zbytu dla CIECH S.A. Oznacza to uzaleznienie poziomu rentownosci sprzedazy od koniunktury w tym
obszarze oraz wahan kursu EURO. W 2007 roku w strukturze przychodéw sprzedaz krajowa stanowita okoto 44%
sprzedazy ogétem i wyniosta 910 036 tys. ztotych. Sprzedaz zagraniczna wyniosta 1 143 508 tysiecy ziotych
(w tym 711 960 tysiecy ztotych do Unii Europejskiej).

Struktura towarowa przychodéw ze sprzedazy

Struktura przychodéw CIECH S.A. jest w duzym stopniu odzwierciedleniem struktury sprzedazy Grupy CIECH.
Znaczna czes$¢ produktow wytwarzanych w spétkach Grupy sprzedawana jest za posrednictwem CIECH S.A.
W efekcie w strukturze przychodéw CIECH S.A. dominuje sprzedaz gtéwnych produktéw Grupy CIECH (gtéwnie
sody kalcynowanej oraz TDI). Ze wzgledu na powigzania operacyjne pomiedzy CIECH S.A. i spétkami zaleznymi,
obejmujace m.in. koordynacje polityki zaopatrzeniowej, w strukturze sprzedazy CIECH S.A. istotne miejsce
zajmuje zaopatrzenie spotek zaleznych w surowce (np. surowce do produkcji nawozow). Posrednictwo komisowe
realizowane jest przez CIECH S.A. gtéwnie w przypadku towaréw nie wytwarzanych w Grupie.

W roku 2007 struktura towarowa ulegata zmianie w poréwnaniu do lat poprzednich. Dotychczas w przychodach
dominowaty produkty sodowe i stanowity blisko 50% sprzedazy ogétem. W roku 2007 udziat produktéw sodowych
w przychodach obnizyt sie do 40%, a rozwdj Dywizji Organicznej doprowadzit do wzrostu udziatu produktow
organicznych (w tym gtéwnie TDI oraz EPI) w przychodach do poziomu powyzej 30%. Istotnym zrédtem
przychoddw pozostaje segment agrochemiczny, w tym gtdwnie nawozy oraz surowce do produkcji nawozow.
Sprzedaz produktéw segmentu nieorganicznego stanowi 7% przychodéw

Rysunek 3.1. Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na giéwne towary
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Zrédfo: CIECH S.A.
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Przychody w 2007 roku w podziale na segmenty dziatalnosci ksztattowaty sie w nastepujacy sposoéb

Tabela 3.2. Przychody CIECH S.A. w podziale na segmenty dziatalnosci (tys. ztotych)

Przychod)f ze Struktura (%)
sprzedazy
Segment Sodowy 835 707 41
Segment Chemikalia Organiczne 759 152 37
Segment Agrochemiczny 200 218 10
Segment Chemikalia Nieorganiczne 150 838 7
Segment krzemiany i wyroby ze szkta 48 055 2
Segment Petrochemiczny 32483 2
Segment Farmaceutyczny 0 0
Segment energetyczny 0 0
Pozostaly 27 092 1
RAZEM 2 053 545 100

Zrédo: CIECH S.A.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

W roku 2007 zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 123 581 tysiecy ztotych i byt 0 17 121 tysiecy ztotych wyzszy
niz wroku 2006. Zrédlem zysku z dziatalnoéci operacyjnej byla — podobnie jak przed rokiem — dziatalno$é
podstawowa, w tym wzrost zysku z tytutu handlu produktami organicznymi (TDI oraz EPI) bedacy efektem
rozwoju Dywizji Organicznej. Negatywnie na EBIT wplyneto ujemne saldo pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
CIECH S.A. spisat naleznosci handlowe na kwote 5 148 tysiecy ztotych. Stopa marzy EBIT wyniosta 5,9% wobec
poziomu 6,5% w roku 2006. Spadek marzy to efekt spadku rentownosci sprzedazy wynikajacy gtéwnie ze (a)
spadku poziomu kurséw walutowych - gtéwnie EUR/PLN (b) wzrostu cen zakupu sody ciezkiej od 1ZCh Soda
Matwy w zwigzku z oddaniem nowej instalacji do produkcji monohydratu.

Zysk brutto

W roku 2007 Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 79 372 tysiecy ziotych, co oznacza spadek o 124 814 tysiecy
ztotych w poréwnaniu do roku 2006. Gtéwnym zrodtem zysku brutto byly: (a) dziatalno$¢ podstawowa (zysk ze
sprzedazy rowny 125473 tysiecy zitotych), (b) otrzymane dywidendy (14 945 tysiecy ziotych), (c) odsetki
uzyskane (13 026 tysiecy ztotych). Negatywnie na poziom zysku brutto wptynety: (a) odpis aktualizujgcy wartos¢
udziatéw w S.C. Uzinele Sodice Govora w wysokosci 34 000 tysiecy zltotych, (b) zaptacone odsetki od kredytow
(20 682 tysiecy ztotych, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastapit wzrost o 17 245 tysiecy zlotych, ktéry jest
efektem kredytowania akwizycji zrealizowanych w grudniu 2006 roku).

Spadek zysku w poréwnaniu z rokiem ubieglym wynika gtéwnie z realizacji w roku 2006 transakcji sprzedazy akcji
Petrochemii Blachowni (zysk 78 659 tysiecy ztotych).

Wynik netto
W 2007 roku CIECH S.A. odnotowat zysk netto w wysokosci 58 101 tysiecy ztotych, co oznacza spadek

w poroéwnaniu do roku 2006 o 108 178 tysiecy ztotych. Tabela ponizej przedstawia kluczowe rodzaje dziatalnosci
majgce wptyw na ksztattowanie wyniku netto wraz z danymi poréwnywalnymi z roku 2006.

Tabela 3.3. Wyniki finansowe osiagane na kolejnych rodzajach dziatalnosci (tys. ztotych)

dynamika
I-XIl 2007 1-XI1 2006 2007/2006
1. wynik brutto na sprzedazy 321 525 284 374 13,1%
2. wynik na dziatalnosci operacyjnej 123 581 106 460 16,1%
3. wynik na dziatalnosci finansowe;j -44 209 97 726 -
4. wynik brutto (2+3) 79 372 204 186 -61,1%
5. podatek dochodowy 21271 37 907 -
6. wynik netto (4-5) 58 101 166 279 -65,1%

Zrédo: CIECH S.A.
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Bilans

Struktura kapitatowa

Kapitaty wiasne na dzien 31.12.2007 byly rowne 730 452 tysigce ziotych, co oznacza ze kapitat wiasny pozostaje
na poziomie zblizonym do stanu na koniec roku 2006. Zrodtem zwiekszenia kapitatu wikasnego CIECH S.A. byt
zysk netto osiggniety w roku 2007. Jednoczesnie Spotka wyplacita dywidende w kwocie 58 800 tysiecy ztotych.

Wartosé majatku CIECH S.A. na dzien 31.12.2007 wyniosta 1 822 873 tysiecy ztotych. W ciaggu 12 miesiecy
wartos¢ aktywow zwiekszyta sie o 437 796 tysiecy ztotych fj. o blisko 32%. Wzrost majatku wynikat gtownie z
przeprowadzonej w IV kwartale roku 2007 akwizycji Grupy Soda Deutschland Ciech GmbH (zakup akcji: 16 410
min ztotych oraz udzielenie pozyczki dtugoterminowej: 340 996 min ztotych). W strukturze aktywdéw podobnie jak
w latach poprzednich dominowat majatek trwaty, przy czym jego udziat w majatku ogdtem wzrést z 70% na koniec
2006 roku do 75% wg stanu na dzien 31 grudnia 2007. Giéwnym sktadnikiem majatku trwatego byly inwestycje
diugoterminowe réwne 1 277 126 tysiecy ztotych, ktérych warto$¢ wzrosta w ciggu roku o 355 138 tysiecy ztotych
(efekt akwizycji). Ogdlna warto$é majatku obrotowego osiggneta warto$¢ 451 655 tysiecy ztotych i wzrosta w
poréwnaniu do stanu do stanu na koniec 2006 roku o kwote 35 895 tysiecy ztotych tj. o blisko 9% (efekt
udzielania pozyczek Spotkom z Grupy). Z uwagi na handlowy charakter Spotki, w aktywach obrotowych dominujg
naleznosci. Ich poziom na dzien 31.12.2007 byt rowny 362 199 tysiecy ztotych. Stan nalezno$ci zwigkszyt sie w
poréwnaniu do korica 2006 roku o blisko 7% tj. o 22 998 tysiecy ztotych. Gtéwng przyczyng wzrostu byta wysoka
dynamika przychoddw ze sprzedazy gtdwnie w obszarze segmentu organicznego

Zobowigzania i Zadtuzenie Spotki

Zobowigzania (diugo ikrotkoterminowe facznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2007 roku
1 092 421 tysiecy ztotych, co oznacza zwigkszenie stanu zobowigzan o 67% w poréwnaniu do poziomu sprzed
roku. Wzrost wynikat gtéwnie z przeprowadzonej w grudniu 2007 roku emisji obligacji korporacyjnych finansujace;j
wydatki zwigzane z akwizycja Grupy Soda Deutschland Ciech GmbH. Na koniec roku 2007 stan kredytow
bankowych byt rowny 657 868 tysiecy ztotych (w tym dtugoterminowe stanowity 476 114 tysiecy ztotych), co
oznacza wzrost w stosunku do 31.12.2006 roku o 303 433 tysiecy ztotych.

Zadtuzenie netto (liczone jako kredyty bankowe, pozyczki i inne instrumenty diuzne krétko — i diugoterminowe
pomniejszone o Srodki pieniezne) byto na koniec 2007 roku réwne
624 594 tysiecy zitotych i wzrosto w ciggu roku o 331 233 tysiecy ziotych. Wskaznik dzwigni finansowej
(definiowany jako zadtuzenie netto w odniesieniu do sumy zadtuzenia netto i kapitatbw wtasnych) na dzien 31
grudnia 2007 roku ksztattowat sie na poziomie 46,1%.

Wskaznik stopy zadtuzenia (liczony jako stosunek zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych do catosci
aktywow) wzrést w ciggu 12 miesiecy 2007 roku z 47,3% do 59,9%. Poziom wskaznika $wiadczy o tym, iz CIECH
S.A. w wiekszym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego, ktérego koszt jest nizszy od kosztu kapitatu
wiasnego.

Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2007 roku wyniosty +152 428 tysiecy ztotych. W roku 2006 przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej byly nizsze i wynosity +66 132 tysiecy zlotych. Gtéwnym zrédtem gotowki w tym obszarze
w roku 2007 byt wypracowany zysk na sprzedazy w kwocie 125473 tysiecy ztotych oraz wzrost stanu
zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o 104 155 tysiecy zlotych). Czynnikiem zmniejszajagcym stan gotéwki byt
wzrost stanu naleznosci o 66 971 tysiecy ztotych — jako efekt wysokiej dynamiki przychodéw w roku 2007.

W roku 2007 CIECH S.A. poniést wydatki inwestycyjne zwigzane z akwizycjg Grupy Soda Deutschland Ciech
GmbH (facznie wydatkowano 351 082 tysiecy ztotych). Gtéwnym zrédtem wpltywdw byta otrzymana dywidenda w
wysokosci 14 923 tysiecy ztotych. Nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami inwestycyjnymi wyniosta w
2007 roku 425 665 tysiecy ztotych.

Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej bylo dodatnie i wyniosto 245 353 tysiecy ziotych. W celu
sfinansowania akwizycji CIECH S.A. wyemitowal w [V kwartale obligacje korporacyjne na kwote
300 000 tysiecy ztotych. W zwigzku z tym nadwyzka zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych
obligacji nad sptaconymi kredytami i pozyczkami wyniosta 304 152 tysiecy ziotych. Spodtka wyptacita
akcjonariuszom dywidende w wysokosci 58 800 tysigcy ztotych.

Analiza wskaznikowa

Wskaznik rentownosci sprzedazy liczony jako stosunek zysku na sprzedazy netto do przychoddéw ze sprzedazy
wynidst na koniec grudnia 2007 roku 6,11% i byt nizszy od zanotowanego przed rokiem o ponad 12%. Spadek
wskaznika wynikat gtéwnie ze spadku rentownosci produktéow sodowych (wzrost cen zakupu, spadek kursu
EUR/PLN).
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Wskaznik rentownosci netto (ROS) liczony jako iloraz wyniku netto i przychodéw ze sprzedazy wyniost 2,83% i
byt 0 72% nizszy od wielkosci z dnia 31 grudnia 2006 roku (wynosit wéwczas 10,13%)

Wskaznik rentownosci kapitaléw wiasnych (ROE) liczony jako iloraz wyniku netto i kapitatdbw wiasnych
wyniost 7,95% (przed rokiem byt rowny 22,77%).

Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego i zobowigzan krétkoterminowych na dzien
31.12.2007 osiagnat poziom 0,79 (przed rokiem 0,93). Spadek wskaznika byt giéwnie efektem wzrostu
zobowigzan handlowych wynikajagcym ze wzrostu wolumenu sprzedazy. Pomimo nizszego niz przed rokiem
wskaznika ptynnosci CIECH S.A. terminowo reguluje swoje zobowigzania. Nie istnieje zagrozenie ptynnosci
Spoiki.

Wskaznik plynnosci podwyzszonej bedacy stosunkiem majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych byt réwny 0,76. Wskaznik ten jest nizszy do zalecanego poziomu bezpieczehstwa
(1,0), jednak nie ma zagrozenia dla terminowosci regulowania zobowigzan przez CIECH S.A.

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Ciech SA

Wyniki Ciech S.A., tak jak wiekszosci podmiotdéw gospodarczych, zalezg od koniunktury gospodarczej.
W dziatalnosci Ciech S.A. cykliczne wahania koniunktury w znaczacym stopniu oddziatujg na segment
organiczny. Podstawowymi produktami sprzedawanymi w segmencie chemii organicznej sg TDI, EPI oraz zywice
epoksydowe. Ceny rynkowe na TDI osiggaty w 2007 roku rekordowe poziomy, a EPI i zywic zaczety stabnagé.
Prognozy zaktadaja, w najblizszym okresie, spadek cen, gdyz planowane nowe instalacje spowoduja, ze za kilka
lat wystapi znaczna nadprodukcja i nasycenie rynku, a co za tym idzie spadek cen. Spadek cen przyczyni sie¢ do
dekoniunktury, ktéra spowoduje zamykanie nieefektywnych instalacji. Niskie ceny wywotajg wzrost popytu,
nastgpig braki na rynku i cykliczny wzrost cen. W chwili obecnej wysokie ceny i duzy popyt powoduja, ze
podejmowane sg decyzje o uruchamianiu nowych instalacji. Dodatkowo wysokie ceny powodujg u odbiorcy
zainteresowanie substytutami, co w dluzszym okresie moze spowodowac¢ spadek popytu. Historycznie tego
rodzaju cyklicznos¢ w segmencie organicznym obserwuje sie co kilka Iat.

Rynki zbytu pozostatych segmentéw dziatalnosci Ciech SA charakteryzujg sie duza stabilnoscia, a zatem
fluktuacje przychodow i wynikow sg relatywnie mate.

Ze wzgledu na fakt, ze okoto 37% przychoddéw Ciech SA uzyskiwane jest dzieki sprzedazy produktéw chemii
organicznej, ktérych rynki zbytu charakteryzujg sie duzag cyklicznoscia w gospodarce Swiatowej, fluktuacje
przychodoéw i wynikow Ciech SA moga by¢ relatywnie duze.

Sezonowo$¢ przychoddéw wynikajaca z okresowych wahan popytu i podazy maja niewielkie znaczenie w
ksztattowaniu trendéw sprzedazy Ciech SA. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to wyroby segmentu
agrochemicznego :

* nawozy sztuczne,

= surowce do produkcji nawozow,

= $rodki ochrony roslin.

Koncentracja sprzedazy nawozéw nastepuje w Il kwartale roku. Wynika to ze zwiekszonego zuzycia do
nawozenia pol w okresie jesiennym. Sprzedaz srodkéw ochrony roslin w 90% jest realizowana w pierwsze;j
potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin.

W przypadku pozostatych produktéw poziom przychoddw i wynikow finansowych Spoiki nie podlega istotnym
wahaniom sezonowym w okresie roku obrotowego. Z tego tez wzgledu wptyw sezonowosci na wielkosé
sprzedazy Ciech SA jest niewielki.

5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikéw

Spotka CIECH nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych.

6. Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Ciech SA
Czynniki pozytywne

= Utrzymanie sie wysokiego tempa wzrostu sprzedazy krajowego przemystu chemicznego (rzedu 7-8%; wg
danych za 12 miesiecy 2007 roku), na poziomie nieco nizszym od dynamiki catego polskiego przemystu

=  Kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy produkcji budowlanej dla ktérej przemyst chemiczny wytwarza wiele
surowcow i pétproduktow

=  Dobra koniunktura w europejskim przemysle szklarskim, gtébwnym odbiorcy sody kalcynowanej, skutkujaca
wysokim poziomem cen sody.
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= Dobra koniunktura na rynkach agrochemikaliow potwierdzona duzym wzrostem krajowej produkcji nawozow
sztucznych i pestycydéw (odpowiednio ponad 9% i 12% w stosunku do catego roku poprzedniego; wg
danych za 12 miesiecy 2007 roku).

= Utrzymanie sie wysokich cen nawozéw fosforowych i wielosktadnikowych na rynkach $wiatowych (ok.
dwukrotnie wyzszych w poréwnaniu do roku poprzedniego) wywotane rosngcym popytem — szczegodlnie
krajéw rozwijajacych sie.

Czynniki negatywne

= Szybki wzrost cen ropy naftowej wptywajacy na wzrost cen surowcow dla przemystu organicznego.

= Wzrost cen koksu, wykorzystywanego w produkcji sody kalcynowanej oraz fosforytow wykorzystywanych do
produkcji nawozow

=  Umacnianie sie polskiej waluty wobec Euro i USD nie sprzyjajace optacalnosci eksportu Grupy Ciech.

7. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywoéw z emisji

Prospekt emisyjny CIECH S.A. zostat udostepniony do publicznej wiadomosci dnia 6 stycznia 2005 roku, a w dniu
10 lutego 2005 roku akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na GPW. W prospekcie Emitent okreslit program
inwestycyjny obejmujacy szereg projektow o tgcznej wartosci naktadéw 500-600 min ziotych realizowanych w
latach 2005-2006. W celu sfinansowania planu inwestycyjnego CIECH S.A. wykorzystat srodki z emisji, ktore
wyniosty 192 min ztotych, srodki witasne oraz zewnetrzne w formie dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych.

Segment organiczny. W dniu 29 marca 2006 roku zostata podpisana z Naftg Polskg S.A. umowa kupna akcji
ZCh ZACHEM S.A. oraz ZCh Organika-Sarzyna S.A., ktéra zostata sfinalizowana 20 grudnia 2006 roku. Cena
zakupu 80 proc. akcji ZCh ZACHEM S.A. wyniosta 80 038,4 tysiecy zlotych, a 80 proc. akcji ZCh Organika-
Sarzyna S.A. 244 512 tysiecy ztotych.

Segment sodowy. W dniu 30 listopada 2006 roku w Bukareszcie, CIECH S.A. podpisat z rumunska agencja
rzadowg AVAS aneks do umowy prywatyzacyjnej finalizujacy transakcje zakupu pakietu wiekszosciowego fabryki
sody Uzinele Sodice Govora S.A. Ciech S.A. stat sie wiascicielem 93,135 proc. pakietu akcji, ktorych cena
nabycia wyniosta 39 785 tysiecy ziotych.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Gtéwne towary sprzedawane przez Ciech SA w 2007 roku to : TDI, soda kalcynowana, epichlorohydryna,
nawozy.

Toluilenodiizocyjanian (TDI)

W skali Swiatowej okoto 90% TDI zuzywane jest do produkcji miekkich pianek poliuretanowych (stosowanych
gtéwnie do wytwarzania mebli i w motoryzacji). Pozostate ilosci TDI trafiajg do produkcji farb i lakierow oraz
innych chemikaliéw o réznorodnych zastosowaniach.

Ocenia sig, ze obecne $wiatowe zdolnosci produkcyjne TDI wynoszg ok. 2,1 min ton, z czego najwiecej znajduje
sie w krajach azjatyckich — gtéwnie w Chinach. Do 2011r. moce produkcyjne powinny wzrosng¢ do ponad 2,5 min
ton.

Udzat zdolnosci prod. TDI w Swiecie,
wg danych na 2006r. [ok.2 min ton]

Ameryka
Pn.
9,99%

Ameryka
Pdn.
4,50%

uropa
31,63%
Zrédio: dane wiasne ZACHEM S.A.

Udziat zdolnos$ci prod. TDI w $wiecie, -
prognoza na 2011r. [ok. 2,5 min ton]

Amer. Pn.
16%

Amer.Pd.
4%

Aza
52%

Europa
28%

Zrodto: dane wiasne ZACHEM S.A.

11



N Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

Swiatowe zdolnosci produkcyjne TDI w latach 2002-2006 oraz przewidywane
zdolnosci do roku 2011 [tt/r]
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Zrédto: dane wtasne ZACHEM S.A.

Potentatami $wiatowymi, ktérych sumaryczne zdolnosci produkcyjne siegaja 2/3 globalnych mocy sg: BASF —
560 tys. ton/r. (Chiny, USA, Korea, Niemcy), Bayer — 418 tys. ton (USA, Niemcy, Hiszpania), MITSUI - 250 tys.
ton/r. (Japonia), DOW Chemical - 170 tys. ton/r. (USA, Brazylia). Jedynym polskim producentem TDI sg Zakfady
Chemiczne Zachem z Grupy Ciech (60 tys. ton/r.).

Producenci TDI w Europie
(moce w tys. ton/rok)

Bayer (200)
%y pa Ciech/
Zachem (60)
|
BASF (80)
Lyondell/Rhodia (12;)' BorsodChem (90)

Bayer (18)

Ocenia sig, ze popyt TDI na rynku swiatowym stanowi ok. 90% istniejacych zdolnosci wytworczych i ksztattuje sie
na poziomie ok. 1,85 min ton.

Rynek krajowy TDI wynosi ok. 30 tys. ton z czego udziat Grupy Ciech stanowi ok. 50%. Pozostate ilosci pochodzg
z importu, gtéwnie z Wegier - produkt firmy Borsodchem.
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Srednioroczna dynamika zmiany popytu na TDI

5 lat poprzednich Prognoza na kolejne 5 lat
Swiat 4,5% 3-4%
Europa 4% 25-3%
Polska 3% 3%

Soda kalcynowana

Swiatowe zdolnosci produkcyjne w zakresie sody kalcynowanej oceniane sa na ok. 55 min ton rocznie, z tego na
Azje przypada 45% (w tym Indie — 6%), Ameryke Pdétnocng - 23%. W Europie Zachodniej zlokalizowane jest 12%
$wiatowych mocy produkcyjnych, a w Europie Srodkowo-Wschodniej 15%.

Swiatowe zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej
(2007r. - 55 min ton)

Europa Zach.
12%

Indie
6%

Afryka+Srodk.
Wsch. 5%

Polska nalezy do Scistej europejskiej czotéwki producentdéw sody kalcynowanej z mocami produkcyjnymi na
poziomie 1,1 min ton rocznie. Wieksze zdolnosci od polskich znajdujg sie tylko w Niemczech, Francji, Butgarii i
Wielkiej Brytanii.

Zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej w Europie w tys.ton
2500

2000 +
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Rynek europejski sody kalcynowanej nalezy do kilku producentéw. Wiodacym producentem sody w Europie jest
Solvay z mocami na poziomie 5,3 min ton rocznie. Grupa Ciech znajduje sie na drugim miejscu z rocznymi
zdolnosciami w wysokosci 1,9 min ton zlokalizowanymi w Polsce (dwie fabryki), Rumunii i Niemczech. Trzeci w
tym rankingu wytwérca TATA (Indie) posiada w Europie mozliwosci produkcji 1,3 min ton sody kalcynowane;j.

Zdolnosci wytwoércze najwiekszych europejskich
producentéw sody kalcynowanej

tys.ton

6000
5000
4000
3000
2000
1000

Solvay Ciech TATA Sisecam Novacap GHCL

Popyt na sode kalcynowang zalezy gtdwnie od zapotrzebowania na szkto ptaskie i opakowaniowe. Nieco
mniejsze znaczenie w odbiorze sody majg rézni odbiorcy z branzy chemicznej, w tym dos¢ istotne - producenci
detergentéw.

Wysoka dynamika popytu ze strony tych branz od dtuzszego czasu decyduje o duzym zapotrzebowaniu na sode
kalcynowang. Podobnie byto w roku 2007. Motorami wzrostu popytu byly gtdwnie kraje rozwijajace sie: Chiny,
Indie i niektére kraje Ameryki Lacinskiej. W Europie Srodkowo-Wschodniej, dzieki dobrej koniunkturze w sektorze
budowlanym, zapotrzebowanie na sode kalcynowang réwniez dynamicznie wzrosto.

Efektem rosngcego zapotrzebowania na sode kalcynowang staty sie wzrosty cen: kilkuprocentowe na przetomie
lat 2006/2007 i dalsze kilkunastoprocentowe na przetomie lat 2007/2008.

Notowania cenowe na sode kalcynowang na rynku europejskim

Eurol/t
270 —e— bagged spot
—8—bagged contract
250
bulk spot
230 bulk contract
210 +
190
170
150 T T T T T T

PP PR PEPEEEL DL IS S RS

S $ SRS S S I NN
SV FTF ISP I I T FTEF PGP

zrodto: Harriman Chemsult Limited

Mozna spodziewac sie, ze aktualna $wiatowa sytuacja przewagi popytu nad podazg na rynku sody w najblizszym
czasie nie ulegnie zasadniczym zmianom. Rozbudowy fabryk planowane w niektorych krajach europejskich czy
azjatyckich nie zdotajg w petni zaspokoi¢ rosnacego popytu, szczegdlnie w regionach o najwyzszym potencjale
wzrostu konsumpgji. Eksperci prognozujg na najblizsze lata dalsze wzrosty globalnego popytu na poziomie 4%
rocznie, przy czym wigkszosc¢ tego wzrostu przypadac bedzie na Chiny (do 8% rocznie). Silny popyt odnotujg tez
rynki centralnej Europy i kraje Bliskiego Wschodu.
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Europejscy producenci sody kalcynowanej /zdolnosci produkcyjne w tys. ton
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Nawozy mineralne

W krajach Unii Europejskiej od wielu sezonéw obserwuje sie spadek catkowitego zuzycia nawozéw mineralnych.
W ciggu pieciu sezonéw (2000/2001 — 2005/2006) spadek ten wyniést 10,5%. W krajach UE-15, gdzie zuzywa sie
80% nawozdéw catej UE-25, spadek ten przekroczyt 14%. Zostat on spowodowany prowadzeniem polityki
prosrodowiskowej, promocjg rolnictwa ekologicznego oraz ekstensyfikacjg uzytkowania ziemi. Nadprodukcja zb6z
oraz wysokie koszty produkcji nawozéw staty sie dodatkowym czynnikiem skutkujgcym spadkiem zuzycia
nawozow.

Odmienne tendencje zaobserwowano w nowych krajach czionkowskich UE, w ktdorych poziom nawozenia
odbiega znacznie od poziomu UE-15. W tych krajach dazy sie do wzrostu zuzycia nawozoéw (w latach 2000-2006
popyt na nawozy mineralne zwigkszyt sie o 11%). Najwieksze dynamiki odnotowano w Polsce i na Wegrzech
(14%) oraz w Czechach (27%).

W skali globalnej zuzycie nawozéw zwiekszyto sie o 14%, najwiecej wzrosto w krajach rozwijajgcych sie o ponad
27%, spadto w krajach rozwinietych srednio o 9%.
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200- zycie nawozéw mineralnych w wybranych krajach UE-25 w kg/haUR
1801 |200 151

140-

120+ 102,5

100+

102 99
80+
60+
40-
20- ﬁ
0+<=

Holandia Niemcy Francja Polska UE-15 UE-25 Stowacja Grecja
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W Polsce i innych krajach UE-10 zuzycie nawozéw w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych (UR) jest nizsze niz w
krajach UE-15 i wynosi $rednio dla UE-10 85 kg/ha UR. W Polsce wskaznik ten wynosi 102 kg/ha UR i jest
zblizony do $redniego poziomu UE-15, ale za to jest znacznie nizszy niz w Holandii (200), Niemczech (151) czy
Francji (132). Wedtug danych GUS w ostatnim sezonie 2006/2007 zuzycie nawozéw w Polsce wyniosto Srednio
121,8 kg/ha UR, co oznacza, ze w ciggu dwoch lat wzrosto o 19%. Struktura nawozenia w Unii jest zroznicowana.
Najwiekszy udziat w nawozeniu ma azot - 61,2%, fosfor - 18,2%, potas - 20,5%. W Polsce udziaty te wynoszg
odpowiednio 53,6%; 20,9% i 25,5%.

Rok 2007 to okres wyraznego ozywienia na rynku nawozowym w Europie i na $wiecie. Sprzyjajace warunki
klimatyczne w Europie w pierwszym kwartale 2007 roku spowodowaly wczesniejsze rozpoczecie sezonu
wiosennego, a tym samym przyczynity sie do szybszego rozpoczecia sprzedazy nawozéw mineralnych.

Niskie zapasy zb6z w USA przy jednoczesnym rosngcym zapotrzebowaniu ze strony producentéw biopaliw na
surowce ro$linne przeznaczone do produkcji biokomponentéw doprowadzity do nagtego wzrostu cen upraw
zbozowych. W konsekwencji wzrost popytu na zboza spowodowat zwiekszone zapotrzebowanie na nawozy
przeznaczone do ich uprawy.

Sytuacja w USA nie pozostata bez wplywu na inne kraje. W efekcie ozywity sie rynki w Brazylii, Argentynie, a
nawet w Indiach. Odnotowano zdecydowany wzrost zapotrzebowania na wszystkie rodzaje nawozoéw, co
doprowadzito w krotkim okresie do wyraznego wzrostu ich cen, nawet o kilkadziesiat procent.

Z dobrej koniunktury na rynkach nawozowych skorzystali réwniez polscy producenci.

Znaczaco wzrosta ich produkcja w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszy wzrost odnotowano w
przypadku nawozow potasowych (o0 26% w przeliczeniu na czysty sktadnik — tj. 328 tys. ton K;O). O ponad 10%
zwigkszyta sie produkcja nawozéw fosforowych (650 tys. ton P.Os), a o ponad 6% nawozéw azotowych (1.818
tys. ton N).

w % Srednioroczna prognoza konsumpcji nawozéw do 2011 roku
8 Oazot
7 - M fosfor
6 - O potas
5
4 -
3 -
2 -
’ | N e | |
2
Europa d.ZSRR Ameryka Afryka Azja Pid. Swiat
Zach.i Pin.
Centr.
Zrédio: IFA
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Eksperci branzy nawozowej na najblizsze lata zapowiadajg dobrg koniunkture. Rozwdj rynku biopaliw oraz brak
zbilansowania rynku zywnosci w skali globalnej sprzyja¢ beda w dtuzszej perspektywie wzrostowi
zapotrzebowania na nawozy mineralne.

International Fertilizer Industry Association (IFA) prognozuje do 2011 roku wzrost popytu w skali $wiatowej na
wszystkie rodzaje nawozéw.

Najwiekszy wzrost konsumpcji przewidywany jest dla nawozéw z udziatem potasu (Sredniorocznie 3,2%),
mniejszy dla fosforu (2,9%). Najnizszy wzrost prognozowany jest dla nawozéw azotowych (2,4%).

Wystepuje jednak znaczne zrdznicowanie prognoz w zaleznosci od regionu. Najlepsze perspektywy rozwoju
przewiduje sie dla krajéow bylego ZSRR, Azji Potudniowej oraz Afryki, gdzie wzrost konsumpcji wynies¢ moze
kilka procent rocznie w zaleznos$ci od rodzaju nawozéw.

Malejacy popyt prognozuje sie dla Europy Zachodniej, co stanowi¢ bedzie kontynuacje trendu obserwowanego w
tym regionie od kilku lat.

Kraje Europy Centralnej w przeciwienstwie do panstw zachodnioeuropejskich przez najblizsze lata konsumowac
bedg coraz wieksze ilosci nawozow.

Epichlorohydryna (EPI)

Popyt na epichlorohydryne jest $cisle skorelowany z rozwojem rynku zywic epoksydowych, zwlaszcza tych o
wyzszych wiasciwosciach i nowych zastosowaniach. Ocenia sie, ze globalne zapotrzebowanie na zywice
epoksydowe w najblizszych latach bedzie rosto srednio o ok. 3% rocznie. Stad nalezy przypuszczac, ze rynek
EPI bedzie rozwijat sie w podobnym tempie.

Szczegodlnie korzystne perspektywy wzrostu popytu rokujg w tej dziedzinie rynki azjatycki i Europy
Srodkowowschodniej, ktére notuja najwyzsze (ok. 5 %) roczne dynamiki.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na EPI

5 lat poprzednich . i;?é;j:zzsa o
Swiat 2-3% ok. 3%
Europa 1-2% ok. 2%
Polska 0% s

Ocenia sie, ze Swiatowe zdolnosci produkcyjne epichlorohydryny wynoszg obecnie ok. 1,3 min ton i w kolejnych
latach beda rosty w tempie ok. 2,3% rocznie. W Europie Zachodniej wytwarza sie ok. 400 tys. ton zywic. W
Polsce jedynym producentem epichlorohydryny sg Zaktady Chemiczne Zachem z Grupy Ciech (zdolnosci
wytworcze 30 tys. ton/r.). Na rynku krajowym udziat Grupy Ciech siega 80%.

Grupa Ciech jest obecna na $wiatowym rynku tego produktu, gdzie konkurentami sg zaréwno koncerny $wiatowe
(DOW Chemical, Solvay i Hexion) jak i firmy mniejsze, o zdolnosciach ponizej 50 tys. ton rocznie, zlokalizowane
gtéwnie w krajach Europy i Azji. W Europie Srodkowej EPI wytwarzana jest takze w Czechach firma Spolchemie -
Spolek pro Chemickou a Hutni Vyrobu a.s (zdolno$¢ produkcyjna ok.24 tys. ton/r.).

Producenci EPI w Europie
(moce w tys. ton/rok)

Hexion (80) ﬁ)w Chemical (105) O
.Grupa Ciech/ Kaustic (33)
Solvay (50) A Zachem (30)
Spolchemie (24)
Solvay (35) Y
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Sal

W skali globalnej sol (chlorek sodu) stosowana jest gtownie: do produkcji chemikaliéw (przede wszystkim chloru,
sody kaustycznej i sody kalcynowanej), do konsumpcji przez ludzi oraz w drogownictwie.

Inne zastosowania
10%

Drogownictwo
10%

Chloro-alkalia
37%

Konsumpcja
21%
Inne chemikalia Soda kalcynowana
3% 19%

W Polsce chlorek sodu dostepny jest gtownie w postaci soli kamiennej (kopalnej) i warzonej (wytwarzanej z
solanki). Segmentacja tego rynku jest nieco odmienna niz w skali catego $wiata.

Chemia
gospodarcza
9%
Inne
zastosowania
12% Drogownictwo

43%

Przemyst
chemiczny
15%

Konsumpcja
bezposrednia

Ze wzgledu na relatywnie niskie ceny soli handel tym produktem ogranicza sie zazwyczaj do rynkéw
regionalnych; w przypadku Grupy Ciech do rynku polskiego i najblizszych krajow.

W Polsce rynek szacuje sie na ok. 1,9 min ton (tagcznie sél kamienna i warzona). Jest to rynek raczej stabilny,
mozliwe sg niewielkie wzrosty ilosciowe. Udziat Grupy w kraju szacujemy na poziomie 20%.

Grupa Ciech z zakladem produkcyjnym w Janikowie jest najwiekszym krajowym producentem soli warzone;j.
Produkt z Grupy przeznaczony jest gidwnie do spozycia bezposredniego, dla przemystu chemicznego i do
zastosowan w chemii gospodarcze;.

Innymi waznymi producentami soli w kraju sa:
e KS Klodawa i ZG Polkowice-Sieroszowice (w zakresie soli kamiennej);
e |IKS Solino, ZO Debierisko, Anwil, KS Wieliczka (w zakresie soli warzonej).
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Tabela. 8.1. Struktura sprzedazy towarow i materiatéw CIECH SA w okresie 01.01.2007-31.12.2007

Wartos¢ sprzedazy

Nazwa produktu, lub grup produktéw, towaru , ustug llo$¢ w tys. ton netto Udziat %

TDI 58,0 576 334,8 28,07%
Soda ciezka 840,7 487 257,5 23,73%
Soda lekka 275,5 160 019,5 7,79%
EPI 19,0 122 045,3 5,94%
Nawozy 120,5 86 723,6 4,22%
Fosforyty 334,2 718294 3,50%
Sol sucha 270,5 64 107,5 3,12%
Tworzywa sztuczne 11,7 43 008,0 2,09%
Pozostate 442 219,0 21,54%
RAZEM 2 053 544,6 100,00%

Tabela. 8.2. Struktura sprzedazy towaréw i materiatéw CIECH SA w okresie 01.01.2006-31.12.2006

Wartos¢ sprzedazy

Nazwa produktu, lub grup produktéw, towaru , ustug llos¢ w tys. ton netto Udziat %
Soda ciezka 829,1 4717475 28,75%
Soda lekka 275,4 156 780,6 9,55%
Nawozy 156,4 116 492,2 7,10%
EPI 16,6 108 236,2 6,60%
Tworzywa sztuczne 26,6 86 085,6 5,25%
Sél sucha 277,8 70 440,6 4,29%
Fosforyty 272,8 51 965,8 3,17%
TDI 12,2 51198,9 3,12%
Pozostate 527 970,6 32,17%
RAZEM 1640 918,0 100,00%

9. Informacje o zmianach rynkéw zbytu
Tabela. 9.1. Wartos¢ sprzedazy netto CIECH SA w okresie 01.01.2007-31.12.2007
Kierunek towary i materiaty produkty i ustugi
Kraj 857 500,8 52 535,00
eksport: 1143 138,9 370,10
-Unia Europejska 721 106,0
-Pozostata Europa 95 309,0
-Afryka 69 202,0
-Azja 219 551,0
-Pozostate 38 341,0
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Tabela. 9.2. Wartos¢ sprzedazy netto CIECH SA w okresie 01.01.2006-31.12.2006

Kierunek towary i materiaty produkty i ustugi

Kraj 779 013,0 10 075,0
eksport: 816 532,0 35298,0
-Unia Europejska 663 733,8 2 871,4
-Pozostata Europa 61 952,99 280,0
-Afryka 313738 29 524,0
-Azja 55 220,9 2 592,6
-Pozostate 4 250,5 30,0

10. Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Tabela. 10.1. Wartos¢ zakupu netto CIECH SA w okresie 01.01.2007-31.12.2007

Kierunek towary i materiaty produkty i ustugi

kraj 1605 752,7 1 696,1
import: 124 674,8 324,2
-Unia Europejska 40 808,9 324,2
-Pozostata Europa 28 144 4

-Afryka 48 2451

-Azja 4278,3

-Pozostate 3198,2

Tabela. 10.2. Wartos¢ zakupu netto CIECH SA w okresie 01.01.2006-31.12.2006

Kierunek towary i materiaty produkty i ustugi
kraj 1123 786,1
import: 232 785,9
-Unia Europejska 60 338,4
-Pozostata Europa 5694,0
-Afryka 48 160,2
-Azja 29 965,9
-Pozostate 130,0

Tabela. 10.3. Najwieksi dostawcy CIECH SA w okresie 01.01.2007-31.12.2007

Charakter powigzania

Nazwa dostawcy Warto$¢ zakupu netto Udziat 2 Ciech S.A.
Soda Polska Sp z 0.0. 746 168,9 43,07% spotka zalezna
Zachem SA 548 521,6 31,66% spotka zalezna
Pozostali 437 757,3 25,27%
Razem 17324479 100%
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Tabela. 10.4. Najwieksi dostawcy CIECH SA w okresie 01.01.2006-31.12.2006

Charakter powigzania

Nazwa dostawcy Wartos¢ zakupu netto Udziat 7 Ciech SA.
Soda Matwy S.A. 316 790,0 23,35% spotka zalezna
Janikosoda S.A. 325 678,0 24,01% spotka zalezna
Pozostali 714 104,0 52,64%
Razem 1356 572,0 100%

11. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki (w tym zawartych pomiedzy
akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy i kooperacji)

Tabela 11.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spoétki zawarte w 2007 roku

Data zawarcia

Strona umowy Przedmiot umowy

Kryterium bedace

Istotne warunki umowy podstawa

umowy uznania umowy
za znaczaca
SI%,EEZT(S?]\?M Sptata naleznosci gtéwnej 18 min EURO, Art. 56 ust.1. pkt
stro.n' ; s o’HJ( restrukturyzacja nastgpi w ciggu 9 lat z jednoroczng karencjgq 2 Ustawy o
8.01.2007 sod>c/)’w SpC 4 zadtuzenia US Govora sptaty. Jednoczesnie CET Govora S.A. ofercie —
s Uzineleaéoc-jic-e wobec CET Govora za zobowigzat sie do konwersji zadtuzenia informacije
Govora S.A. i Ciech dostawy energii odsetkowego w kwocie 5,8 min EURO na 7 biezace i
SA 7 drﬁgiej 943 853 akcji US Govora okresowe
zakup nawozéw sztucznych o wartosci
781.200,00 EUR, z przeznaczeniem na rynek
hiszpanski. Jest to kolejna ze standardowych Art. 56 ust.1. pkt
zakup nawozow umoéw handlowych na nawozy sztuczne 2 Ustawy o
. sztucznych z azotowe, fosforowe dwusktadnikowe i ofercie —
15.01.2007 Z.Ch.Police przeznaczeniem na wielosktadnikowe oraz inne chemikalia informacje
rynek hiszpanski (zwiazki sodu), zawartych z tym dostawca od biezace i
dnia 30 maja 2006 roku (RB/37/2006) do okresowe
chwili obecnej. Laczna warto§¢ umow wynosi
72,4 min ztotych.
Gwarancja bankowa na kwote 18.054.691,92 At 56 ust.1. pkt
EUR. Celem iei L 2 Ustawy o
warancja bankowa na -V, Lelem JeJyV_ystanenla_]e_st ofercie —
24.01.2007 Bank Pekao SA 9 zabezpieczenie ptatnosci kwot wynikajacych z . .
rzecz C.E.T. Govora T . informacje
tytutu nabycia wierzytelnosci wobec U.S.G . )
Govora SA biezace |
) okresowe
Zadtuzenie US Govory SA wobec Ciech SA w
kwocie 18 miIn euro sptacone zosﬂtanle wciagu a4 56 st pkt
9 lat z rocznym okresem karencji. Podpisana
. et k K . i dniu 8 2 Ustawy o
S.C. Uzinele restru!(turyzaCJa umowa jest konse wgnCquawarteJ w dniu ofercie —
26.02.2007 Sodice .Go.vora SA zadtuzenia US Govory  stycznia umowy pomiedzy S.C. CET Govora informacie
SA wobec Ciech SA SA z jednej strony, a US Govora SA i Ciech biez ceJi
SA z drugiej strony na restrukturyzacije okre:lowe
zadtuzenia US Govora SA z tytutu dostaw
energii.
Art. 56 ust.1. pkt
wchozgdg?:/ysk%a d uzgodniono warunki sprzedazy przez Ciech Zol#:rt_gi\gy_o
27.03.2007 a sprzedaz sody ciezkiej SA sody ciezkiej na rok 2007. Przewidywana . .
grupy Owens Y . informacje
A taczna warto$¢ dostaw: ok. 78 min ztotych. . )
Illinois biezgce i
okresowe
Art. 56 ust.1. pkt
. przewdz polskiej siarki 2 Ustawy o
30.03.2007 Polska Zegluga do marokanskich Realizacja od lutego do grudnia 2007 roku ofercie —
T Morska portéw Casablanka i Wartos¢ ok. 11,6 min ztotych. informacje
Safi biezace i
okresowe
_ Art. 56 ust.1. pkt
30.03.2007 Polska Zegluga przewdz z Casablanki Realizacja od lutego 2007 do lutego 2008. 2 Ustawy o
T Morska do Gdanska fosforytow Wartos¢ 43,4 min ziotych. ofercie —
informacje
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Kryterium bedace
podstawg
uznania umowy

Data zawarcia

Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy

umowy
za znaczacq
biezace i
okresowe
ustalenie cen zakupu- Art. 56 ust.1. pkt
sprzedazy sody 2 Ustawy o
3.042007 JZS Janikosoda SA _ Kalcynowanej, kredy Wartosé uméw ok. 341 min zlotych. ofercie —
aragonitowej, dwutlenku informacje
wegla, bikarbonatu, soli biezace i
warzonej w roku 2007 okresowe
ustalenie cen zakupu- Art. 56 ust.1. pkt
sprzedazy sody 2 Ustawy o
1ZCh Soda Matwy kalcynowanej, sody oferciey—
3.04.2007 oczyszczonej, chlorku Wartos¢ uméw ok. 310 min ztotych . .
SA ; . informacje
wapnia, kredy stracanej biezace i
i pozostatych w roku K a
2007 okresowe
Realizacja umowy od 1 kwietnia 2007 do 31  Art. 56 ust.1. pkt
Office Chérifien des marca 2008. Odbiorcami sg spotka zalezna 2 Lstta.wy 0
3.04.2007 Phosphates (OCP)  import fosforytéw ~ Ciech SA GZNF "Fosfory” Gdansk oraz ZCh .°fer°'e y
Maroko Siarkopol Tarnobrzeg. |rt1)_or_maCJ_e
iezace i
Wartos¢: ok. 37,44 min zlotych. K
Art. 56 ust.1. pkt
Warto$¢ umowy w 2007 roku ok. 95 min 2 Usta_wy °
Maroc Phosphore Lo . . ofercie —
3.04.2007 sprzedaz siarki ztotych w ramach kontraktu wieloletniego . .
SA 2002-2010 informacje
biezgce i
okresowe
Art. 56 ust.1. pkt
Procter & Gamble Realizacja umowy w latach 2007- 2008. 2 Ustayvy °
- dostawy sody . - ofercie —
10.04.2007 International f Przewidywana taczna warto$¢ kontraktu . .
’ kalcynowane;j - informacje
Operations wynosi ok. 63 min ztotych bies )
iezace i
okresowe
Art. 56 ust.1. pkt
Realizacja umowy w 2008 roku. Szacowana 2 Ustawy o
29.10.2007 Petrochemig dostawy ok. 24 tys. ton  warto$¢: ok. 43 min ztotych (plus opcja na ofercie —
T Blachownia SA frakcji benzenowej dodatkowe dostawy o wartosci ok. 11 min informacje
ztotych). biezace i
okresowe
Termin sptaty pozyczki ustalono na 1 grudnia
2013 . Umowa pozyczki dokonuje konwers;ji
wierzytelnos$¢ nabytej od Indian England NV w Arté %633:\;1'1'0pkt
ozvezka dniu 17 wrzesnia 2007 roku na oferciey—
8.11.2007 US Govora SA pozycz| dtugoterminowa pozyczke. Kwota pozyczki . .
diugoterminowa . o . . informacje
wynosi 12 milionéw EURO. Pozyczka jest biezace i
oprocentowana na warunkach rynkowych i a
f ) o okresowe
zwigzana jest z procesem restrukturyzacji US
Govora SA.
. N Art. 56 ust.1. pkt
. - W rezultacie podpisania umowy na kwote
. Nabycie udzialow w 57 500 EURO Spotka stata sie whascicielem 2 UStBWY 0
VRB Dritte spotce Soda o e . : ofercie —
21.11.2007 o . 100% udziatéw oraz jest uprawniona do . .
Beteiligungs GmbH  Deutschland Ciech K i2 100% qlosé Z dzeni informacje
GmbH wykonywania % gtoséw na gromadzeniu biezace i
Wspdlnikow w Soda Deutschland Ciech
okresowe
CIECH SA zbyt na rzecz Jochena Ohma 10%
udziatéw w Soda Deutschland Ciech GmbH. Art. 56 ust.1. pkt
- Ponadto wspdlnicy Soda Deutschland Ciech ; 1P
Porozumienie - R 2 Ustawy o
h . GmbH ustalili zasady zarzadzania niniejsza )
Udziatowcédw Soda . . . ofercie —
21.11.2007 Jochen Ohm ; spotka, zasady dotyczace dziatalnosci . .
Deutschland Ciech A informacje
GmbH konkurencyjnej oraz zasady zwrotnego biezace i
nabycia udziatow w Soda Deutschland Ciech okregowe
GmbH przez CIECH od Pana Jochena Ohma
w terminie do konca 2009 roku
Bank Handlowy, Umowa Dealerska, Umowy dotyczg prz_e_prow_adzt_a_nla przez C_)lech Art. 56 ust.1. pkt
L SA Programu Emisji Obligacji o wartosci do 2 Ustawy o
23.11.2007 BRE Bank, PKO Umowa Agencyjna i )
500 000 tys. ztotych. Forma prawna ofercie —
BP Depozytowa . RN oy . .
instrumentu: obligacje na okaziciela, informacje

22



N Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

Kryterium bedace

Data zawarcia Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy pqutan
umowy uznania umowy
za znaczacq
nieposiadajace formy dokumentu, emitowane biezace i
zgodnie z Ustawa o obligacjach z dn. okresowe

29.06.1995 oraz na podstawie Uchwaty nr

130/V/2007 Rady Nadzorczej CIECH SA.

Warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosi
100 tys. ztotych. Obligacje beda sprzedawane
po warto$ci nominalnej i sg niezabezpieczone.

CIECH S.A. udzielit spétce Soda Deutschland
Ciech GmbH pozyczki w kwocie 95.100.000
EURO na pokrycie ceny nabycia udziatéw w

Art. 5 ust. 1 pkt.
4)i7)wzw. §10
i§13

19.12.2007 Soda Deutschland Pozyczka spotce Sodawerk Holding Staf3furt GmbH za Rozporzadzenia
T Ciech GmbH diugoterminowa taczna kwote 75.000.000 EURO oraz Msz d?;ia 19
refinansowanie zadtuzenia bankowego tej e
L L L ¢ pazdziernika
spotki i zadtuzenia spotki w stosunku do jej 2005 roku

bytych wspélnikéw

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w punkcie 28.2 dodatkowych
informac;ji i objasnien do jednostkowego sprawozdania CIECH SA.

13. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek oraz gwarancjach i poreczeniach

Informacja znajduje sie w punktach 21, 24 oraz 25.3 dodatkowych informacji i objasnien do jednostkowego
sprawozdania CIECH SA

Tabela 13.1. Pozyczki udzielone przez CIECH SA w 2007 roku

Pos . Termin | Kwota pozyczki w tys. ztotych wraz . . . Charakter_ powiqza_nia

ozyczkobiorca splaty ze skapitalizowanymi odsetkami Warunki udzielenia pozyczkobiorcy z Ciech
Ciech Finance Spz | 31-12- 102 Oprocegﬁ“ﬁa:;:: Wibor Spolka zalezna
Ciech Finance Spz | 31-01- 102 Oproceg}\;’“ﬂ‘jj: Wibor Spolka zalezna
Ciech Finance Spz | 30-11- 2012 Oproceg}\;’“ﬂ‘jj: Wibor Spolka zalezna

US Govora Rumunia 021615_ 43 578 E?J‘r)i[)ocfreglt/cl) v:aorji;:/o Spotka zalezna
Sog?elgﬁlgsrsg:jnd Po 2012 340 996 gjﬁrggf?:;)\:-v%n;% Spétka zalezna

RAZEM 386 790

Dane wg $redniego kursu NBP z 31/12/2007

14. Informacje o pozycjach pozabilansowych

Informacja znajduje sie w punkcie 25 dodatkowych informac;ji i objasnien do jednostkowego sprawozdania CIECH
SA.

15. Informacje o zatrudnieniu
Stan zatrudnienia w CIECH S.A. na koniec 2007 roku wyniost 269 osob. W poréwnywalnym okresie, to jest na

koniec 2006 roku, stan zatrudnienia wynosit 269 oséb. W roku 2007 zakonczono budowe docelowa struktury
organizacyjnej obszaru operacyjnego opartego o model dywizyjny. Utworzono nowe Dywizje: Agro, Krzemiany i
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Szkto oraz Organika. Wigzato sie to z koniecznoscig zwiekszenia zatrudnienia w grupie zawodowej handlowcy
0 6 osob.

16. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spétki Ciech SA

Rozwijanie dziatalnosci innowacyjnej i rozwojowej to jeden z istotnych obszaréw wdrazanej obecnie strategii
Grupy Chemicznej CIECH na lata 2007 — 2012. W roku 2007 Zarzad CIECH podjat dziatania zmierzajgce do
wyodrebnienia struktury organizacyjnej, odpowiedzialnej za sfere innowacyjno — rozwojowg. W celu polepszenia
koordynaciji prac zwigzanych z dziatalnoscig badawczo — rozwojowa i projektami innowacyjnymi zostato powotane
korporacyjne Biuro Badan i Rozwoju.

Przy Prezesie Zarzadu CIECH SA w Il potowie 2007 roku zostata powotana Rada Ekspertéw. Rada Ekspertow
jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym w zakresie:

e polityki dziatalnosci innowacyjno - rozwojowej Grupy Chemicznej Ciech wynikajacej ze strategii,

e projektdw innowacyjnych obejmujacych nowe/ulepszone produkty i procesy technologiczne planowane
do wdrozenia przez spétki Grupy Chemicznej Ciech,

e projektéw innowacyjno - rozwojowych dla istniejacych instalacji w zakresie ich modernizacji oraz
optymalizacji technologiczno-energetycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan Najlepszych
Dostepnych Technik (BAT), polityki w zakresie implementacji systemu REACH oraz Prawa Ochrony
Srodowiska,

e organizacji wspotpracy spotek i dywizji Grupy Chemicznej CIECH z placéwkami naukowo — badawczymi
(Wydziaty Szkot Wyzszych, Jednostki Badawczo — Rozwojowe, Placdwki PAN).

Dziatalno$¢ Ciech w zakresie innowacji i rozwoju wspierajg najbardziej utytutowani polscy naukowcy.
Przewodniczacym Rady Ekspertéw zostat prof. Henryk Goérecki z Politechniki Wroctawskiej, ktéry petni funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nauki przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Biuro Badan i Rozwoju podjeto dziatania zmierzajace do rozszerzenia wspoipracy z jednostkami naukowymi.
W 2007 roku podpisane zostaty pierwsze umowy ramowe z Jednostkami Badawczo — Rozwojowymi dziatajgcymi
w obszarach branzowych zbieznych z profilem produkcyjnym spoétek Grupy CIECH.

Dziatania w kierunku rozszerzenia wspotpracy z Jednostkami Badawczo — Rozwojowymi i Uczelniami Wyzszymi
podjeta takze Rada Ekspertéw. Dzieki jej pracy wytypowana zostata lista 17 projektéw majgcych szanse ubiegac
sie o dofinansowanie w ramach przedsiewzieé Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w trybie projektow
rozwojowych. Grupa CIECH analizuje mozliwosci uzyskania dofinansowania z programéw Unii Europejskie;.
tacznie na inwestycje innowacyjno - rozwojowe i prace badawcze spotki Grupy Chemicznej CIECH przeznaczyty
w 2007 roku 87 400 tysiecy ztotych. co stanowito 2,5 % przychodu Grupy.

17. Informacje dotyczace zagadnien ochrony srodowiska naturalnego

W 2007 roku Spétki Grupy Ciech prowadzity dziatalno$¢ w oparciu o aktualne decyzje administracyjne regulujace
sposob i zakres korzystania ze srodowiska.

Z uwagi na prowadzong dziatalno$¢ Spotki Grupy wptywajg na srodowisko poprzez:
wytwarzanie i skladowanie odpadow,

pobdér wod powierzchniowych i podziemnych,

odprowadzanie $ciekéw do wod powierzchniowych,

wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza,

emisje hatasu do srodowiska.

Oo0oO0D

W kwietniu 2007 roku weszly w zycie przepisy REACH. Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci, Grupa
Ciech podlega wymaganiom rozporzadzenia REACH, ktére naklada na producentéw i importerow
wprowadzajacych na rynek unijny substancje w ilosci powyzej 1 tony rocznie obowigzek ich rejestraciji - tylko takie
substancje mogg znalez¢ sie w obrocie.

Na mocy Uchwaly z dnia 16 stycznia 2007 roku Zarzad CIECH S.A. powotat Zespdt Zadaniowy ds. REACH,
ktérego celem jest nadzér nad przygotowaniem Ciech S.A. oraz Spotek Grupy Ciech do wdrozenia systemu oraz
zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z nowymi wymaganiami prawnymi.

Proces objecia chemikalidw przepisami rozporzadzenia REACH wplynie na wzrost kosztéw wytwarzania w
Grupie Ciech (optaty rejestracyjne, koszty badan i testéw, w niektérych przypadkach wykup autoryzacji, a takze
wzrost cen surowcéw). W 2007 roku, z udziatem Instytutu Chemii Przemystowej, przeprowadzono szczegdtowa,
analize skutkéw wdrozenia systemu REACH w Grupie, co w znacznej mierze utatwi planowanie wydatkéw na cel
w najblizszych latach.

Obecnie dziatania Spétek koncentrujg sie na przygotowaniu do rejestracji wstepnej substancji produkowanych i
importowanych, ktéra rozpocznie sie w czerwcu 2008 roku i potrwa do konca listopada 2008 roku. Rejestracja
wstepna substancji umozliwi Grupie skorzystanie z okreséw przejsciowych i dokonanie rejestracji wtasciwej w
pdzniejszych terminach, kolejno w latach 2010, 2013 i 2018. Cze$¢ Spodtek nawigzata wspotprace z przysziymi
rejestrujgcymi w ramach stowarzyszen producentéw dziatajacych w UE, majacych zamiar tworzyé konsorcja na
potrzeby wspdlnej rejestracji substancji (najwieksze zaawansowanie dziatan w tym zakresie wykazuje Zachem).
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Wszystkie Spotki planujg dziatania minimalizujace koszty wdrozenia REACH poprzez: udziat w konsorcjach
tworzonych na potrzeby wspdlnej rejestracji substancji, rezygnacje z zakupu substancji spoza UE, rezygnacje ze
sprzedazy substancji nieoptacalnych.

W dniach 22 i 23 marca 2007r. CIECH S.A. poddana zostata audytowi nadzoru firmy certyfikujacej KEMA Quality
Polska Sp. z o0.0. Audyt potwierdzit petng zgodno$é¢ Systemu Zarzadzania Jakosciag w CIECH S.A. z
wymaganiami normy ISO 9001:2000 w obszarze: ,Dziatalno$¢ handlowa na rynku krajowym i za granicg w
zakresie chemikaliow, surowcow chemicznych i produktdw pokrewnych”.

W wyniku prac Komitetu ds. Ryzyka Grupy Chemicznej CIECH, dotyczacych przyjecia optymalnej strategii
zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji, Zarzad CIECH S.A. zaakceptowal wniosek w sprawie
wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, zgodnego z normg PN-ISO/IEC 27001-2007 oraz
jego integracji z istniejgcym Systemem Zarzadzania Jakoscig, zgodnym z normg ISO 9001:2000. W wyniku
podjetej decyzji powotany zostat Zespdt zadaniowy ds. wdrozenia Systemu Bezpieczenstwa Informacji w CIECH
S.A.

Przyjeciu nowej strategii dla Grupy CIECH, towarzyszyty prace zwigzane ze zmiang struktury organizacyjnej,
obejmujgce obszar badan i rozwoju. Z dniem 01 lipca 2007r. powotane zostato Biuro Badan i Rozwoju.
Kluczowym celem dziatania nowej jednostki jest, m.in.:

- optymalne wykorzystanie srodkdéw przeznaczonych na realizacje projekidw o znaczeniu strategicznym dla
Grupy, w wyniku ktérych powstang nowe lub w istotny sposéb zostang zmodyfikowane istniejace technologie,

- inicjowanie i prowadzenie projektow, zmierzajacych do wprowadzania nowych produktéw oraz racjonalizacji
kosztéw we wszystkich obszarach aktywnosci gospodarczej,

- koordynacja dziatalnosci badawczej, prowadzonej w Grupie CIECH oraz

- stata wspotpraca z wybitnymi ekspertami z dziedziny chemii i technologii, tzw. Rada Ekspertéw, stanowiaca
ciato doradczo - opiniotworcze Zarzadu CIECH S.A. w dziedzinach i obszarach dziatania Grupy Chemicznej
CIECH, zwigzanych z dziatalnoscig badawczo - rozwojowa.

W celu realizacji strategicznych celéw biznesowych i rozwojowych Spétki, centralizacji zarzadzania i optymalizaciji
wszystkich dziatan, powigzanych produktowo z sektorem rolnym i przemystem szklarskim, kontynuowano prace
nad dostosowaniem struktury organizacyjnej do zatozeh nowej strategii. Powotano dwie nowe Dywizje
biznesowe: Dywizje Agro oraz Dywizje Krzemiany i Szkto.

W zwigzku z uptywem waznosci certyfikatu, w miesigcu pazdzierniku 2007r., CIECH S.A. poddana zostata
audytowi recertyfikacyjnemu przez KEMA Quality Polska Sp. z 0.0., na zgodnos$¢ systemu zarzadzania z
wymaganiami normy I1SO 9001:2000. W wyniku pomysinie zakonczonego audytu, CIECH S.A. utrzymata
certyfikat jakosci, wazny do 01 listopada 2010r.

Roéwniez w miesigcu pazdzierniku, w Dywizji Sodowej, odby! sie pierwszy audyt kontrolny, przeprowadzony przez
firme certyfikujacg SGS Polska Sp. z 0.0., na zgodnos$¢ Systemu Zapewnienia Jakosci ze standardem GMP B2 w
zakresie obrotu materiatami paszowymi (soda oczyszczona i soda kalcynowana). W wyniku audytu nie
stwierdzono zadnej niezgodnosci systemowe;.

18. Dzialalnos¢ inwestycyjna

18.1. Inwestycje realizowane w biezacym okresie sprawozdawczym

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez CIECH S.A. w 2007 roku wyniosty 8 172 tysiecy ztotych.

Realizowano nastepujace zadania:

=  Wdrozenie portalu korporacyjnego Grupy Ciech S.A.

=  Wdrozenie oprogramowania do automatyzacji controllingu i konsolidacji Grupy
» Adaptacja budynku nowej siedziby Ciech SA

18.2. Inwestycje planowane na najblizsze 12 miesiecy

W okresie najblizszych 12 miesiecy Spotka bedzie dokonywaé inwestycji gtéwnie w posiadane nieruchomosci
oraz IT. Bedg prowadzone nastepujace projekty :

1. Zakonczenie wdrozenia oprogramowania do automatyzacji controllingu i konsolidacji Grupy
2. Rozpoczecie prac projektowych na zagospodarowanie nieruchomosci Powazkowska.

3. Wdrozenie telefonii IP

3. Zakonczenie wdrozenia portalu korporacyjnego Grupy Ciech SA.

Na inwestycje rzeczowe w 2008 roku przeznaczono 27 092 tysiecy ztotych.
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18.3. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych w Grupie Ciech
Spotki krajowe

Decyzjg Zarzadu CIECH S.A. podjeto dziatania zmierzajace do uproszczenia zarzadzania segmentem sodowym
w ramach krajowych spétek Grupy Chemicznej CIECH i uzyskania efektu synergii poprzez lepsza koordynacje
proceséw biznesowych. W wyniku tego powstata spotka Soda Polska CIECH Sp. z o.0., do ktérej wniesiono
aportem przedsiebiorstwa spotek: [IZCh SODA MATWY S.A. i JZS JANIKOSODA S.A., z wytaczeniem akcji PTU
S.A., w zamian za udzialy objete przez spétki: 1ZCh SODA MATWY S.A. i JZS JANIKOSODA S.A. Kapitat
zaktadowy Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. wynosi 669 050 tysiecy ztotych i dzieli sie na 1.338.100 udziatéw o
wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wspdlnikami Spoiki sa:

= |ZCh SODA MATWY S.A., ktore posiadajg 53,51% kapitatu zaktadowego,

= JZS JANIKOSODA S.A., ktére posiadajg 46,49% kapitatu zaktadowego.

Soda Polska CIECH Sp. z o.0., jako nowa spotka w Grupie Chemicznej CIECH, jest w sposéb posredni fj.
poprzez 1IZCh SODA MATWY S.A. i JZS JANIKOSODA S.A kontrolowana przez CIECH S.A.

Spétka zalezna, Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna” S.A. z siedzibg w Nowej Sarzynie, skorygowata swojg
sytuacje kapitatowg poprzez sprzedaz na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych, w ramach ses;ji
zwyktej, 95.100 akcji CIECH S.A., traktowanych jak akcje wlasne, majagce ograniczone prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Transakcja sprzedazy, na tgczng wartos¢ 10 699 tysiecy ztotych, zostata przeprowadzona w dniu
27 listopada 2007 roku. Spotka sprzedata wszystkie posiadane akcje CIECH S.A. i tym samym zadna ze spdtek
wchodzacych do Grupy Chemicznej CIECH S.A. nie jest juz wiascicielem akcji CIECH S.A.

Z listy spotek Grupy Chemicznej CIECH wykreslona zostata spoétka zalezna InChem Sp. z o.0. w likwidaciji
(100%), postawiona w stan likwidacji Uchwatg Nr 1 NZW w dniu 15.12.2006 roku. Spétka InChem Sp. z o.0.
zakonczyta proces likwidacji sprawozdaniem likwidacyjnym, ktére zostato przyjete przez NZW w dniu 14.09.2007
roku, a nastgpnie z dniem 24.09.2007 roku Spotka zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow -
Postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS z dnia
21.09.2007 roku.

Spotki zagraniczne

We wrzeéniu 2007 roku zarejestrowana zostata spotka CIECH America Latina Ltda. z siedzibg w Sao Paulo,
Brazylia, powotana do prowadzenia dziatalnosci handlowej na rynkach Ameryki tacinskiej. Proces zatozycielski
zakonhczyt sie w listopadzie 2007 roku, kiedy dokonano optacenia i zarejestrowania kapitatu zaktadowego Spoiki.
Kapitat zaktadowy CIECH America Latina Ltda. wynosi 600 tysiecy BRL (brazylijskich reali) i dzieli sie 600.000
udziatéw o wartosci nominalnej 1 BRL kazdy. Ciech objat 599.999 udziatéw za taczna kwote 599.999 BRL, co
stanowi 99,9998% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.

Na mocy uméw podpisanych 21.11.2007 roku, Ciech S.A. stat sie wtascicielem 90% kapitatu zaktadowego
o wartosci nominalnej 25 tysiecy EUR w spdtce Soda Deutschland Ciech GmbH. Drugim wspdlnikiem Spotki,
bedacym witascicielem 10% kapitatu zaktadowego, jest Pan Jochen Ohm (cztonek Zarzadu SDC do konca 2009
roku, czyli do czasu zwrotnego nabycia udziatow Spotki przez Ciech S.A. od Pana Jochena Ohma). Kapitat
zaktadowy Spoiki dzieli sie na dwa udzialy o réznej wartosci nominalnej: 22.500 EUR — Ciech S.A. i 2.500 EUR —
Pan Jochen Ohm.

W wyniku wykonania umowy nabycia przez Soda Deutschland Ciech GmbH 100% udziatéw Sodawerk Holding
Stalfurt GmbH (Umowa z 21.11.2007roku), z dniem 19.12.2007 roku nastgpito przeniesienie wtasnosci udziatéw
na rzecz Soda Deutschland Ciech GmbH. Kapitat zakladowy Spotki Sodawerk Holding Stalfurt GmbH wynosi
1.250 tysiecy EUR

W wyniku zrealizowanej akwizycji, Ciech S.A. stat sie¢ wiekszosciowym udziatowcem grupy kapitatowej w
Niemczech, w ktorej:
o Ciech S.A. posiada bezposrednio 90% udziatéw spétki celowej - Soda Deutschland Ciech GmbH;
e Soda Deutschland Ciech GmbH posiada bezposrednio 100% udziatow Sodawerk Holding Staffurt
GmbH; spotki zarzadzajacej holdingiem do momentu akwizycji Ciech S.A.
e  Sodawerk Holding Stalfurt GmbH posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw Sodawerk Staffurt
KG (producenta sody kalcynowanej i oczyszczonej).

19. Opis giéwnych inwestycji kapitatowych i metod ich finansowania

19.1. Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe realizowane w biezacym okresie sprawozdawczym
oraz opis metod ich finansowania

Kapitatowe dziatania inwestycyjne i dezinwestycyjne podejmowane w 2007 wynikaty ze zdefiniowanych w
strategii Grupy Chemicznej CIECH kierunkdw rozwoju oraz zmierzaty do koncentracji kapitatu w spétkach
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realizujgcych produkcje i obrét produktami z tzw. ,portfela podstawowego” podzielonego na grupy towarowe w
wydzielonych w CIECH dywizjach.

Podejmowane dziatania polegaty nie tylko na objeciu znacznych pakietow akcji spotek, ale rowniez na kontynuacji
dziatan, porzadkujacych strukture Grupy, m.in. w Dywizji Sodowej, w ramach ktoérej podjete zadania inwestycje
znacznie przyczynity sie do wzmocnienia jej struktury, Ze moze ona skutecznie konkurowac¢ ze znaczgcymi
uczestnikami rynku.

Nowa strategia powstata w odpowiedzi na umocnienie pozycji Grupy Chemicznej Ciech w Europie Srodkowo-
Wschodniej, za$ jej realizacja w zakresie inwestycji kapitatowych gwarantuje, ze CIECH S.A. znajdzie sie w
pierwszej dwudziestce najwiekszych firm chemicznych w Europie.

Inwestycje Krajowe

CIECH S.A kontynuujac proces skupu akcji spotek sodowych od akcjonariuszy - oséb fizycznych, przeprowadzit
w 2007 roku nastepujgce transakcje skupu akgji:
= |ZCh SODA MATWY S.A.
- w dniu 26.03.2007 roku nabyt 6.062 akcje, stanowigce 0.082% kapitatu zaktadowego. W wyniku tej
transakcji CIECH S.A. posiadat na koniec 2007 roku 99,85% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.
= JZS JANIKOSODA S.A.
- w dniu 26.03.2007 roku nabyt 15.684 akcje, stanowiace 0,35% kapitatu zaktadowego,
- w dniu 27.04.2007 roku nabyt 366 akcji, stanowigce 0.005% kapitatu zaktadowego. W wyniku tej transakgcji
CIECH S.A. na koniec 2007 roku posiadat 99,62% udziatow w kapitale zakladowym Spotki.

Ponadto w CIECH FINANCE Sp. z o.0., spétce zaleznej w 100% — w dniu 15.02.2007 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg nr 1 podwyzszyto kapitat zaktadowy o 200 udziatéw o wartosci nominalnej
500 ziotych kazdy, ktére objete zostaly przez CIECH S.A.. W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy Spofki
wynosi 150 tysiecy ztotych i dzieli sie na 300 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy.

Inwestycje zagraniczne

1. Ciech America Latina Ltda., Brazylia — opis w punkcie 15.3 — Ciech objat 99,9998% pakiet udziatéw Spotki
za tgczng kwote 868.994,12 ztotych— Srodki whasne.

2. Soda Deutschland Ciech GmbH (d. Marmor), Niemcy — opis w punkcie 15.3 — tgczne koszty nabycia 90%
udziatdw Spotki Soda Deutschland Ciech GmbH (d. Marmor) wyniosty 16.410.444,76 ziotych — $rodki
wiasne. Ciech udzielit spotce zaleznej Soda Deutschland Ciech GmbH pozyczki w kwocie 95.100.000 EUR
na pokrycie ceny nabycia udziatéw w spétce Sodawerk Holding Staflfurt GmbH (75.000.000 EUR) oraz
refinansowanie zadtuzenia tej spotki.

3. Polsin Private Limited, Singapur — w wyniku realizacji umowy kupna-sprzedazy udziatéw, Ciech S.A. nabyt z
dniem 30.10.2007 roku 174.467 (17,45%) udziatow Polsin Private Limited od singapurskiej firmy — Federal
Paint Faktory za taczng kwote SGD 879.091,22 (1.512.275,33 ziotych) - kwota ta obejmuje réwniez optaty
skarbowe i obstuge prawna transakcji. W wyniku zrealizowanej transakcji, Ciech S.A. posiada 824.467
(82,45%) udziatow Polsin Private Limited. Transakcje zrealizowano ze $srodkéw wtasnych.

4. S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A., Rumunia

= W czerwcu 2007roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote
19.859.632,50 RON (7.943.583 akcji o wartosci nominalnej 2,5 RON kazda). Ciech S.A. nie brat udziatu
w tym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Akcje z podwyzszenia objete zostaty natomiast przez S.C.
CET GOVORA S.A. (dostawce ciepta i energii) w wyniku konwersji odsetek od zadluzenia na akcje.
Kapitat zaktadowy Spétki wzrost z kwoty 85.561.790 RON do 105.421.422,50 RON. Catkowita ilos¢ akcji
wzrosta z 34.224.756 sztuk do 42.168.569 sztuk. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, udziat
Ciech S.A. w kapitale zaktadowym zmniejszyt sie z 93,14% do 75,59%.

= W sierpniu 2007roku zarejestrowano obnizenie kapitatu zakladowego Spétki poprzez obnizenie wartosci
nominalnej kazdej akcji z 2,5 RON do 0,25 RON, celem pokrycia zakumulowanych strat z lat ubiegtych.
W wyniku tej operacji kapitat zaktadowy Spétki zmniejszyt sie do 10.542.142,25 RON.

= W grudniu 2007 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki, wyniku ktérego Ciech
S.A. objat 103.064.090 akcji ogotem o tacznej wartosci 25.766.022,50 RON. Powstate zobowigzanie
skompensowano z dwoma pozyczkami po 4 min EUR kazda wraz z odsetkami pomniejszonymi o
podatek. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, udziat Ciech S.A. w kapitale zakladowym
Spotki zwiekszyt sie z 75,59% do 92,91%.

Dezinwestycje
W dniu 27.11.2007 roku spodtka zalezna ZCh ,Organika-Sarzyna” S.A. sprzedata na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie, w ramach sesji zwyktej, 95.100 akcji CIECH S.A. za cene 112,5 ztotych/akcje,
taczna wartos¢ transakcji wyniosta 10.699 tysiecy ztotych. Spotka nie posiada juz akcji CIECH S.A.
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19.2. Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

Inwestycje oraz dezinwestycje planowane na najblizsze 12 miesiecy realizowane beda zgodnie z przyjeta
strategig rozwoju, ktérej celem jest wzrost wartosci Grupy. Prowadzone prace zmierzajg do finalizacji
prowadzonych akwizycji oraz do pozyskania nowych projektéw inwestycyjnych, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Dziatania inwestycyjne zwigzane sa z przejeciem producentow, ktérzy wzmocnig pozycje Grupy Ciech w
obecnych obszarach jej dziatania oraz pozwolg na rozbudowe dziatalnosci w kluczowych segmentach. Z kolei
dziatania dezinwestycyjne zwigzane sa z wychodzeniem przez Grupe CIECH z dziatalno$ci pozapodstawowej. W
ramach realizacji przyjetych projektéw na kolejne 12 miesiecy CIECH S.A. zamierza:

=  Kontynuowaé procesy inwestycji w zaktady produkujace wyroby nieorganiczne w Europie w celu dalszego
wzmocnienia Dywizji Sodowe;.

= Kontynuowaé¢ proces analiz inwestycyjnych zaktadéw w Europie w celu rozbudowy Dywizji Krzemiany i
Szkto.

= Kontynuowac¢ proces analiz inwestycyjnych zaktadoéw w Europie w celu rozbudowy Dywizji Agro.

= Realizowa¢ proces sprzedazy posiadanego pakietu akcji PTU przez spétki zalezne Janikosoda S.A. i Soda
Matwy S.A.

=  Wykupi¢ pozostatych udzialowcéw Polsin Private Limited, Singapur tak, aby Ciech SA pozostat jedynym
(100%) udziatowcem tej Spotki.

=  Wycofa¢ sie z udziatu kapitatowego w Danske Unipol A/S, Dania i zby¢ posiadane w nim udziaty (pakiet
55%) dunskim udziatowcom.

= Chemiepetrol GmbH, Niemcy — w zwigzku z brakiem perspektyw na prowadzenie rentownej dziatalnosci,
Spotka zostata postawiona w stan likwidacji w grudniu 2007 roku. Proces likwidacyjny Spotki jest w trakcie i
potrwa prawdopodobnie dtuzej niz do konca 2008 roku.

20. Informacja o emisji papierow wartosciowych Spétki

W celu sfinansowania projektéow inwestycyjnych Grupy Ciech oraz restrukturyzacji zadtuzenia Ciech S.A.
przeprowadzit Program Emisji Obligacji. W dniu 23 listopada 2007 zostaty podpisane: Umowa Dealerska, Umowa
Agencyjna i Depozytowa z bankami: Bankiem Handlowym w Warszawie SA, BRE Bankiem SA i Bankiem PKO
BP. Umowy dotyczg przeprowadzenia przez Ciech SA Programu Emisji Obligacji o wartosci do 500 000 tysiecy
ztotych. W ramach Programu i w zwigzku z obligacjami, banki dziatajg wytacznie jako petnomocnicy Emitenta i nie
ponosza jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci w stosunku do obligatariuszy CIECH SA, w zakresie zobowigzan
Emitenta wynikajacych z obligacji, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do wykupu przez Emitenta obligacji oraz
ptatnosci odsetek. Forma prawna instrumentu: obligacje na okaziciela, nieposiadajace formy dokumentu,
emitowane zgodnie z Ustawg o obligacjach z dn. 29.06.1995 oraz na podstawie Uchwaty nr 130/\//2007 Rady
Nadzorczej CIECH SA. Emisja obligacji bedzie nastepowata na podst. art. 9 ust.3 Ustawy o obligacjach poprzez
skierowanie propozycji nabycia obligacji do indywidualnych adresatow, w liczbie nie wigkszej niz 99 oséb. Emitent
oraz Dealerzy nie przewidujg wprowadzenia obligacji do publicznego obrotu oraz ich notowania na jakimkolwiek
rynku regulowanym lub nieregulowanym. W ramach Programu mogg by¢ oferowane Obligacje Kuponowe z
terminami wykupu od 1 roku do 10 lat o oprocentowaniu statym lub zmiennym. Wartos¢ nominalna jednej obligaciji
wynosi 100 tysiecy ztotych. Obligacje bedg sprzedawane po warto$ci nominalnej i sa niezabezpieczone.

Zgodnie z Programem Emisji Obligacji w dniu 14 grudnia 2007 roku Ciech wyemitowat Obligacje Serii A na kwote
300.000 tysiecy ztotych na nastepujacych warunkach: okres zapadalno$ci 5 lat, struktura kuponu — 3 miesieczny
WIBOR + marza, czestotliwos$¢ ptatnosci kuponowych — kwartalnie, data wykupu 14 grudnia 2012. Cena emisyjna
obligacji réwna jest wartosci nominalnej i wynosi 100 tysiecy zlotych, obligacie sa niezabezpieczone. Srodki z
emisji Obligacji Serii A zostaly przeznaczone na sfinansowanie akwizycji Sodawerk Holding Stal3furt GmbH oraz
sptate czesci zadtuzenia krétkoterminowego CIECH S.A.

21. Informacja o nabyciu akcji wkasnych jednostki dominujacej

W roku obrotowym 2007 Spétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

22. Zarzadzanie ryzykiem finansowym CIECH.

Dziatalno$¢ spotki wystawiona jest na rozne rodzaje ryzyk finansowych. CIECH S.A. aktywnie zarzgdza ryzykiem
operacyjnym i finansowym, dazac do optymalizacji przeptywdw pienieznych, oraz maksymalizowania wartosci
rynkowej Spotki. W celu statego monitorowania ryzyk Zarzad CIECH S.A. powofat Komitet Ryzyka, ktéry zajaf sie
wdrazaniem procedur systemu zarzadzania ryzykiem. W toku prac Komitetu Ryzyka zidentyfikowano i
oszacowano ryzyka operacyjne i finansowe, na ktére narazona jest spotka Ciech SA. W biezacej dziatalnosci za
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zarzadzanie ryzykami odpowiadajg wtasciciele ryzyk, ktorzy okresowo raportuja do Komitetu Ryzyka. Komitet
Ryzyka decyduje o strategiach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami oraz, kwartalnie raportuje Zarzadowi
CIECH S.A. o efektach dziatalnosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie ryzyk finansowych Spétke dotyczg nastepujace ryzyka:
- ryzyko walutowe,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko zmiany stop procentowych

- ryzyko cenowe

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieodzownym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. CIECH S.A. ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowg zwigzang ze znaczng przewaga dziatalnosci eksportowej nad importowa.

Dzieki stosowaniu wewnetrznych procedur zabezpieczeh Spétka w istotnym stopniu ogranicza swoje ryzyko

walutowe, zwiekszajac jednoczesnie stabilnos¢ swej podstawowej dziatalnosci. CIECH S.A. systematycznie
zawierat transakcje zabezpieczajace w celu ograniczenia wptywu zmian kurséw walutowych na rachunek
wynikéw.

Spétka wykorzystuje naturalny hedging (zabezpieczenie) polegajacy na rownowazeniu przeptywow importowych i
eksportowych oraz wykorzystuje instrumenty pochodne w celu ograniczenia ryzyka walutowego.
Do realizacji transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne wykorzystywano transakcje zabezpieczajace typu
- Forward umozliwiajgce zabezpieczenie przeptywu pienieznego po okreslonym kursie,
- Parforward — umozliwiajacy zabezpieczenie wielu przeptywdw o nieznacznej wartosci po kursie
srednim z danego okresu,
-  Strategie opcyjne - umozliwiajace poprawe pozioméw realizowanych zabezpieczen
- Swapy walutowo-procentowe - majace na celu wyeliminowanie wptywu ryzyka walutowego na
wycene kredytow dtugoterminowych zaciggnietych przez Spétke.

Instrumenty finansowe zostalty szczegdotowo przedstawione w dodatkowych notach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego w punkcie 30.

Ryzyko kredytowe

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientéw, z ktorymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur zarzadzania naleznosciami od odbiorcéw oraz ustalania wielkosci limitéw kredytowych
dla odbiorcow. Istotne znaczenie w dziatalno$ci kredytowej ma uzyskanie odpowiednich zabezpieczeh od
kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez niego zadtuzenia. Ocena
ryzyka nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z
obowigzujgcymi w Spétce procedurami. Na wybranych rynkach, na ktérych zwyczajowo stosowane s bardziej
ryzykowne terminy ptatnosci Spétka korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm ubezpieczajgcych naleznosci .

Ryzyko zmian stop procentowych

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, z powodu istniejacego zadtuzenia. W 2007 roku
Spétka nie zabezpieczata sie przed ryzykiem zmian stép procentowych. Ekspozycje na ryzyko stopy procentowej
prezentowana jest w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego w punkcie 30.2.

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe ma swoje zrodto w wahaniach cen, ktérym podlegaja towary i surowce, ktére Ciech SA ma w
obrocie. W wiekszosci segmentow dziatalnosci CIECH S.A. towary nie podlegajg znacznym wahaniom cenowym.
Ryzyko cenowe wystepuje natomiast w segmencie organicznym. Jest ono skorelowane z kondycjg gospodarki
globalnej, biezaca sytuacjg popytowo-podazowg odbiorcéw koncowych, poziomem cen podstawowych surowcow
i energii. CIECH S.A. redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej, zawieranie uméw z
dostawcami z zabezpieczeniem i ubezpieczeniem dostaw oraz odpowiednig formutg cenowa, umacnianie pozycji
na perspektywicznych rynkach.

Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe Spétki mogg podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikdw rynkowych, w szczegdlnosci
notowan produktéw, kurséw walut i stép procentowych. CIECH S.A. zarzadzajac ryzykiem redukuje zmiennosc¢
przysztych przeptywow pienieznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek zmian w
warunkach rynkowych. Polityka i strategia wykorzystania instrumentéw pochodnych jest zatwierdzana przez
Zarzad. Realizacja przyjetej przez Zarzad polityki jest nadzorowana przez Komitet Ryzyka CIECH S.A.

Na etapie konstrukcji planu na 2007 roku Zarzad CIECH S.A. zatwierdzit aktualizacje polityki zarzadzania
ryzykiem rynkowym okres$lajgc poziom zabezpieczen, horyzont oraz stosowane instrumenty finansowe. Polityka
CIECH S.A. zaktada stosowanie naturalnego hedgingu przeptywéw importowych i eksportowych, a pozostate
przeptywy eksportowe zabezpiecza¢é do 50% ekspozycji na ryzyko zmiany kurséw walut. Zgodnie ze
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zaktualizowang polityka zarzgdzania ryzykiem rynkowym w 2007 roku CIECH S.A. kontynuuje systematyczne
zabezpieczanie ekspozycji operacyjnej netto w EUR i USD. Instrumentami wykorzystywanymi do zabezpieczenia
powyzszej ekspozycji byty walutowe kontrakty forward, opcje oraz strategie opcyjne.

W 2007 roku w portfelu Ciech S.A. znajdowaly sie zawarte w 2004 roku walutowo-procentowe transakcje swap
EUR/PLN zabezpieczajgce poziom spfat kredytu inwestycyjnego zaciagnietego na sfinansowanie inwestycji
kapitatowej w segmencie sodowym. PowyZzsza transakcja zostanie catkowicie rozliczona w 2008 roku.

Zrodtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byt CIECH S.A. w 2007 roku byly: transakcje zakupu towardw,
sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.

Zawierane transakcje zabezpieczajace stuza stabilizacji wynikéw finansowych i minimalizacji ryzyka rynkowego,
na ktére narazona jest Spotka, w zwigzku z tym nie maja charakteru spekulacyjnego oraz nie sg zawierane w celu
osiggania zysku. CIECH S.A. wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentow finansowych wykorzystujacych ogélnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkow.

Rozliczenie instrumentdéw zabezpieczajacych za 2007 rok wygenerowato zysk w wysokosci netto 17 365 tys. zt.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Stosowanie rachunkowosci zabezpieczenh nie miatoby istotnego
wplywu na prezentowane sprawozdania finansowe Spofki.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spé6tka Ciech S.A. i Grupa Ciech

Cele strategiczne Ciech S.A. i Grupy Ciech realizowane sg poprzez Centrum Korporacyjne, ktére koncentruje sie
na zarzgdzaniu wartoscia, finansami, wizerunkiem, controllingiem finansowym, opracowywaniem strategii, itp.
Zarzadzanie operacyjne odbywa sie poprzez cztery Dywizje: Sodowg, Organika, Agro oraz Krzemiany i Szkio.
Dywizje odpowiadajg za operacjonalizacje strategii oraz wyniki finansowe. Kluczowe procesy realizowane w
dywizjach to sprzedaz, zakupy, logistyka, rozwdj produktéw i controlling operacyjny. Produkcja zlokalizowana jest
w zaktadach / spotkach produkcyjnych.

W 2007 roku celu realizacji strategicznych celéw biznesowych i rozwojowych Spétki, centralizacji zarzadzania i
optymalizacji wszystkich dziatan, powigzanych produktowo z sektorem rolnym i przemystem szklarskim,
kontynuowano prace nad dostosowaniem struktury organizacyjnej do zatozen nowej strategii. Powotano dwie
nowe Dywizje biznesowe: Dywizje Agro oraz Dywizje Krzemiany i Szkto. W ramach kompetencji Dywizji Agro
znalazty sie nawozy, surowce do produkcji nawozow oraz srodki ochrony roslin, natomiast Dywizji Krzemiany i
Szkto krzemiany sodu i potasu oraz wyroby ze szkta.

W zwiazku z nabyciem Zaktadéw Chemicznych ZACHEM Spdtka Akcyjna i Zaktadéw Chemicznych "Organika-
Sarzyna" Spétka Akcyjna Zarzad CIECH S.A. zatwierdzit optymalng strukture organizacyjng Dywizji Organika,
umozliwiajgcg skuteczne przeprowadzenie wewnetrznej konsolidacji segmentu produktéw organicznych w
zakresie dziatalnosci produkcyjnej i handlowe;.

Od 11 lipca 2007r. obowigzywat Regulamin organizacyjny CIECH S.A., wprowadzajgcy nowa strukture
organizacyjng Spotki. Dokument ten, zatwierdzony przez Zarzad Spéfki, utrzymat klarowny podziat zadan miedzy
Centrum Korporacyjnym CIECH S.A. i Dywizjami — jednostkami utworzonymi, by przeja¢ odpowiedzialnosci za
dziatalno$¢ operacyjng w okreslonym, zamknietym segmencie rynku.

Centrum Korporacyjne, w sktad ktérego wchodzi: Pion Finanséw, Biuro Polityki Kadrowej i Organizacji, Biuro
Strategii i Inwestycji Kapitatowych, Biuro Komunikacji, Biuro Prawne, Biuro Zarzadu, Biuro Badan i Rozwoju,
Biuro Nadzoru Wiascicielskiego, Biuro Kontroli i Audytu, Biuro Logistyki Miedzynarodowej oraz Jednostka IT
wypracowuje strategie dla catej Grupy CIECH, monitoruje i ocenia poziom jej wdrozenia, realizuje zadania
zwigzane z budowg spodjnego wizerunku w oczach inwestorow i instytucji finansowych oraz wypracowuje
korzysci, wynikajace z jednakowych standardow zarzadzania catg Grupg (planowanie finansowe, polityka
inwestycyjna, polityka personalna).

Dywizje biznesowe: Sodowa, Organika, Agro, Krzemiany i Szkto, prowadzg dziatalno$¢ operacyjng wspierajq
proces tworzenia i implementacji strategii Grupy w obszarach swojego dziatania oraz raportuja o poziomie jej
wdrozenia. Jednostki te, wyposazone — bezposrednio lub poprzez podlegajace im spoiki zalezne — we wszystkie
zasoby i kompetencje (badania i rozwdj, produkcja, marketing, sprzedaz, logistyka, zakup surowcow i opakowarn)
niezbedne do dziatania na ich rynkach, kreujg przejrzysta odpowiedzialno$¢ za produkty, od momentu
wytworzenia do momentu sprzedazy, wykorzystujac efekt synergii miedzy zarzadzanymi spotkami.

W zwigzku z planowanym rozwojem dziatalnosci badawczo — rozwojowej Grupy, powotana zostata Rada
Ekspertéw, jako organ doradczy oraz opiniotworczy Zarzadu CIECH S.A. w dziedzinach i obszarach dziatania
Grupy Chemicznej CIECH zwigzanych z dziatalno$cig badawczo - rozwojowa.

W skfad Rady Ekspertéw wchodzg specjalisci i eksperci z udokumentowanym doswiadczeniem oraz dorobkiem
naukowym w dziedzinie badan i rozwoju przemystu chemicznego, stuzgc swojg fachowg wiedzg Zarzgdowi
CIECH S.A. m. in. w zakresie:

- polityki dziatalnosci badawczo - rozwojowej oraz innowacyjnej Grupy Chemicznej CIECH wynikajacej z
zatwierdzonej strategii
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- kluczowych projektéw badawczo-rozwojowych dla Grupy Chemicznej CIECH

- projektéw innowacyjnych nowych/ulepszonych produktéw i proceséw technologicznych planowanych do
wdrozenia przez Spoétki/Dywizje Grupy Chemicznej CIECH.

- projektoéw rozwojowych dla istniejacych instalacji w zakresie ich modernizacji oraz optymalizacji technologiczno-
energetycznej, uwzgledniajgcych wymagania Najlepszych Dostepnych Technik (BAT), polityki w zakresie
implementacji systemu REACH oraz Prawa Ochrony Srodowiska

- organizacji wspotpracy Spoétek/Dywizji Grupy Chemicznej CIECH z placéwkami naukowo — badawczymi
(Wydziaty Szkot Wyzszych, Jednostki Badawczo — Rozwojowe, Placéwki PAN).

Aby  spetni¢  wymagania  zasad tadu Korporacyjnego Zarzad CIECH S.A. ustanowit
i zatwierdzit proces zarzadzania ryzykiem biznesowym oraz powotat Komitet ds. Ryzyka Grupy CIECH. Komitet
ds. Ryzyka jest organem opiniodawczo — doradczym Zarzadu CIECH S.A. W skiad Komitetu wchodzg kluczowi
menadzerowie wyzszej kadry zarzadzajacej spotki.

Do statutowych zadan Komitetu nalezy analiza wnioskow i raportéw wtascicieli procesow biznesowych w zakresie
identyfikowanych ryzyk, przyjetych strategii zarzadzania ryzykiem i ich adekwatnosci. Komitet opiniuje wnioski
o uruchomienie dziatan w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk oraz rekomenduje Zarzadowi podjecie
stosownych krokow, w celu wiasciwego postepowania z ryzykiem. Ponadto Komitet wnioskuje do Zarzadu
o przeprowadzenie audytu, zwigzanego z zakresem funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz
przedktada okresowe raporty na temat jego funkcjonowania.

Wszystkie spotki zalezne - produkcyjne oraz CIECH S.A. od lat posiadajg wdrozone systemy zarzadzania
jakoscia, zgodne z norma 1ISO 9001. W Grupie CIECH dominujg certyfikaty na zgodnosé z normg ISO 9001, ISO
14001 i 18001.

Zakres certyfikacji CIECH S.A. obejmuje dziatalnosci handlowg na rynku krajowym i zagranica w zakresie
chemikaliéow, surowcéw chemicznych i produktéw pokrewnych. System opracowany zostat w wyniku analizy
proceséw i uwzgledniajacej zasade identyfikowania i eliminowania zagrozen w nich wystepujacych.

W styczniu 2007r. CIECH S.A. uzyskata nowy certyfikat zgodnos$ci ze standardem GMP B2 w zakresie obrotu
sodg oczyszczong i kalcynowang na potrzeby paszowe. Uzyskanie certyfikatu GMP zwieksza konkurencyjnosé
Grupy Chemicznej Ciech jako producenta i dostawcy w certyfikowanym zakresie — dotychczas jedynym w
Europie producentem sody oczyszczonej i kalcynowanej, posiadajacym tego typu certyfikat byly IZCH Soda
Matwy S.A.

W miesigcu pazdzierniku, CIECH S.A. poddana zostata audytowi recertyfikacyjnpemu na zgodno$¢ systemu
zarzadzania z wymaganiami normy ISO 9001:2000. W wyniku pomysinie zakonczonego audytu, CIECH S.A.
utrzymata certyfikat jakosci, wazny do 01 listopada 2010r.

W zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej nastepowaty zmiany w podziale odpowiedzialnosci
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, ksztattujac sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu — Mirostaw Kochalski,

e Nadzér nad wdrazaniem strategii rozwoju Grupy Chemicznej Ciech

e Nadzor nad dziatalnos$cig finansowag CIECH S.A. i Grupy Chemicznej Ciech

¢ Nadzorowanie procesu pozyskiwania srodkéw UE na przedsiewziecia proekologiczno — inwestycyjne Grupy
Chemicznej Ciech

¢ Nadzorowanie polityki informacyjnej CIECH S.A. i Grupy Chemicznej Ciech

¢ Nadzorowanie polityki kadrowej i ptacowej w CIECH S.A. oraz spotkach Grupy Chemicznej Ciech

¢ Kreowanie polityki badawczo-rozwojowej w CIECH S.A. i spotkach Grupy Chemicznej Ciech oraz nadzér
nad jej realizacjg

¢ Nadzorowanie polityki jakosci

Czionek Zarzadu - Rafat Pasieka,

¢ Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Chemicznej Ciech w zakresie
realizowanym przez Dywizje Krzemiany i Szkto oraz Dywizje Agro

¢ Kreowanie polityki handlowej i inwestycyjnej, nadzér nad jej realizacjg w Dywizji Krzemiany i Szkto oraz
Dywizji Agro,

¢ Kreowanie polityki informatycznej i telekomunikacyjnej w CIECH S.A. i Grupie Chemicznej Ciech i nadzor
nad jej realizacja,

o Nadzor nad krajowymi i zagranicznymi spotkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej
Dywizji Krzemiany i Szkfo oraz Dywizji Agro

¢ Przewodniczenie i koordynacja prac Komitetu ds. Ryzyka Grupy CIECH
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Czitonek Zarzadu — Marek Trosinski,

e Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Chemicznej Ciech w zakresie
realizowanym przez Dywizje Sodowg

¢ Kreowanie polityki inwestycyjnej i nadzorowanie jej realizacji w Dywizji Sodowej

o Nadzorowanie realizacji uchwat i innych zadan przyjetych przez Zarzad CIECH S.A. oraz Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy i Rade Nadzorcza

o Koordynowanie i nadzorowanie przedsiewzie¢ z zakresu zarzgadzania majatkiem CIECH S.A. oraz zadan z
zakresu audytu

e Nadzoér nad krajowymi i zagranicznymi spotkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej
Dywizji Sodowej oraz koordynowanie nadzoru wiascicielskiego nad spétkami Grupy

Czionek Zarzadu — Wojciech Wardacki,

e Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Chemicznej Ciech w zakresie
realizowanym przez Dywizje Organika

¢ Kreowanie polityki inwestycyjnej i nadzorowanie jej realizacji w Dywizji Organika

e Kreowanie polityki w zakresie ustug transportowych, spedycyjnych i ustug w zakresie ubezpieczen cargo
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig handlowg w CIECH S.A. i Grupie Chemicznej Ciech oraz nadzor
nad jej realizacjg

e Nadzor nad krajowymi i zagranicznymi spotkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej Dywizji
Organika.

Polityka personalna

Priorytetowym zatozeniem nowej strategii CIECH w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi jest stwierdzenie —
,CIECH S.A bedzie inwestowata w pracownikdéw oraz pozyskiwata najlepszych z rynku, gdyz sg oni kluczowymi
elementami zapewnienia trwatego sukcesu firmy”. W konsekwenciji tego oraz w odpowiedzi na zmieniajace sie
uwarunkowania rynku pracy w roku 2007r. zostata opracowana i przyjeta misja HR Grupy CIECH, — ,Satysfakcja
klientow oraz wzrost wartosci Grupy CIECH S.A. poprzez innowacyjne jednolite systemy zarzadzania”. Implikuje
ona bezposrednio wyznaczenie i realizacje w latach 2007-2011 nastepujacych celow:

e zbudowanie pozycji dziatow personalnych jako partnera strategicznego
w biznesie,

e budowa lojalnosci pracownikow Grupy CIECH poprzez uczestnictwo
w atrakcyjnych programach motywacyjnych o] charakterze finansowym
i pozafinansowym,

o tworzenie korzystnych dla Grupy CIECH mozliwosci pozyskiwania nowych, wysoko kwalifikowanych
pracownikow (elastyczne systemy wynagradzania i motywowania, wspoétpraca z uczelniami),
e budowa wewnetrznego rynku pracy, a co za tym idzie efektywne wykorzystanie potencjatu kadrowego

Grupy,
e budowa marki CIECH, jako poszukiwanego pracodawcy, oferujacego stabilne zatrudnienie,
e zakonczenie procesu standaryzacji w zakresie stosowanych narzedzi

i procedur w obszarze HR,
e przemodelowanie funkcji HR w Grupie CIECH, w odniesieniu do poszczegdlnych spétek,
¢ utrzymanie wysokich standardéw zarzadzania pracownikami,
o ciggte doskonalenie narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zarzadzanie przez cele (MBO)

Zarzadzanie przez Cele (ZPC) jest kompleksowg metoda zarzgdzania, funkcjonujacg w CIECH S.A. od roku
2006, zorientowang na osigganie wynikow. Polega ona na precyzyjnym okresleniu celéw strategicznych na dany
rok oraz przeprowadzeniu procesu ich kaskadowania na poszczegdlne jednostki organizacyjne, a nastepnie na
wszystkich pracownikdw, w wyniku czego nakierowani sg oni $cisle na realizacje priorytetowych celow,
zawartych w przyjetej strategii. Dobrze funkcjonujacy system ZPC integruje cele finansowe i rozwojowe
organizacji z potrzebami wspoétuczestnictwa i rozwoju pracownikow.

Planowanie indywidualnych celéw pracownika odbywa sie raz w roku, po zatwierdzeniu planéw finansowych
oraz celéw, wyznaczonych dla kierownikéw jednostek organizacyjnych. Indywidualne cele pracownikow
planowane sg przez przetozonego na caty rok kalendarzowy, w rozbiciu na poszczegdlne kwartaty metodg
kaskadowania.

Indywidualne cele oraz mierniki oceny ich realizacji, przetozony uzgadnia z pracownikiem.
Efekty realizacji celéw przez menedzerow i pracownikow sg podstawg do okresowego premiowania oraz

dokonania globalnej oceny rocznej. Ocena roczna stanowi natomiast baze do podjecia decyzji personalnych,
ustalenia kierunkéw dalszego rozwoju pracownika oraz przyznania nagrod w systemie kafeteryjnym.
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Na globalng ocene indywidualnych efektéw pracy skfadajg sie nastepujace, podstawowe aspekty:
e ocena kompetencji pracownika - spetnienie przez pracownika okreslonych w indywidualnym zakresie
obowigzkow,
¢ wyniki podsumowania efektow pracy w poszczegodlnych kwartatach/ pétroczu,
o dodatkowe projekty i inicjatywy realizowane przez pracownika.

Zasady obowigzujg w stosunku do wszystkich pracownikéw, zatrudnionych w CIECH S.A. na umowe o prace,
z wyjatkiem Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz pracownikéw CIECH S.A. oddelegowanych do pracy za granica.

Badanie satysfakcji i postaw pracownikow

Uruchomione w 2005 roku Badania satysfakcji i postaw pracownikéw CIECH S.A., stanowigca komponent
szerszej koncepcji. Powtarzane cyklicznie (Il edycja w 2007 r.) stanowig barometr nastrojow pracowniczych, a
takze podstawe do kreowania kierunkow polityki personalnej dla Ciech oraz Grupy i budowy programow
motywacyjno — rozwojowych. W 2007 roku badaniem satysfakcji i postaw pracownikéw objeto takze jedng z
kluczowych spoétek Grupy, a w kolejnych latach zaplanowano sukcesywne wigczanie kolejnych. Wyniki uzyskane
w badaniu w 2007 roku wskazujg na zdecydowany wzrost satysfakcji pracownikéw Ciech S.A. w obszarach Scisle
powigzanych z poziomem zaangazowania i motywacji do pracy. Istotna poprawa opinii zanotowana zostata w 2/3
badanych czynnikéw (18 z 27 obszarow). Nie odnotowano natomiast aspektéw, w ktérych poziom zadowolenia
pracownikoéw ulegtby obnizeniu.

Ocena 360°
W IV kwartale 2007r. przeprowadzono projekt oceny kompetencji wyzszej kadry menedzerskiej CIECH S.A.
Projektem zostali objeci czionkowie Zarzgdu CIECH S.A. oraz wszyscy szefowie jednostek organizacyjnych

Spoiki.

Badanie przeprowadzono metodg 360°, na bazie wypracowanego modelu kompetencji menedzerskich dla Ciech
oraz Grupy. w efekcie badania kazdy oceniany uzyskat opinie
na temat swoich kompetenc;ji z trzech zrodet: od bezposredniego przetozonego,

od podlegtych pracownikéw oraz od innych menedzeréw z nim wspétpracujacych.

Wyniki przeprowadzonej pozwolity na zaprojektowanie kompleksowy program rozwoju kompetenciji
menedzerskich, kluczowych w procesie podnoszenia wartosci Spotki oraz Grupy CIECH, a wynikajacych z
przyjetej strategii.

Projekty motywacyjno — rozwojowe
- System szkolen

W roku 2007 - pod hastem wdrazania jednolitych standardéw HR w Grupie — byt poczatkiem korporacyjnego
planowania dziatalnosci edukacyjno — rozwojowej dla CIECH i kluczowych Spotek Grupy. Przyjeto i wdrozono
metode planowania szkolen opartg na budowaniu macierzy potrzeb rozwojowych, wynikajacych bezposrednio z
celéw strategicznych okreslonych dla CIECH S.A. i Spétek.

- Promocja Talentow

Z poczatkiem 2007r. uruchomiona zostata Il edycja programu Promocji Talentéw, ktorej podstawowym celem jest
budowanie rezerw kadrowych dla wiodacych spotek Grupy. Druga edycja Programu zostata skierowana gtéwnie
do mtodych, utalentowanych pracownikéw spotek Grupy z obszaru produkgiji i technologii (w odréznieniu od edyc;ji
pierwszej z 2005r., w ktorej profil kandydatéw byt bardziej interdyscyplinarny).

Efekcie Programu jest powstanie wewnetrznego rynku pracy w ramach Grupy oraz rozwoj kluczowych
kompetencji merytorycznych i korporacyjnych uczestnikéw Programu.

Do udziatu w projekcie zostato zgtoszonych 25 pracownikéw Spoétek nalezacych do Grupy Chemicznej, z ktérych
w wyniku procesu oceny kompetencji i potencjatu rozwojowego (metodg Development Center) wytonionych
zostato 15 uczestnikéw Il edycji Programu.

- Adaptacja zawodowa

W czerwcu 2007r. opracowano nowy program Adaptacja Zawodowa obejmujacy: bezptatne praktyki i ptatne staze
studenckie. Program przewiduje organizacje w Spétkach Grupy ptatnych stazy dla oséb wytonionych w wyniku
postepowania kwalifikacyjnego w zakresie réznych specjalizacji (np.: produkcja, logistyka, finanse, marketing,
handel krajowy izagraniczny). W wyniku przeprowadzonego naboru, na przetomie sierpnia i wrzesnia, w
kluczowych spotkach Grupy, w module ,Staz w Grupie Chemicznej CIECH”, uczestniczyto 18 stazystow. Kilku
stazystow otrzymato propozycje zatrudnienia i udziatu w innym komponencie programu ,Adaptacji zawodowej”,
ktorego celem jest:

- wylonienie mtodych, utalentowanych i dopasowanych do specyfiki Grupy kandydatéw na pracownikéw,

wywodzacych sie spoza Grupy CIECH, stanowigcych jej potencjat rozwojowy,
- atakze identyfikacja przysztych pracownikéw z celami strategicznymi, stojacymi przed Grupa.
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- Konkurs Super Menedzer

W potowie 2007r. rozstrzygnieto trzyetapowy konkurs pt. Super Menedzer majacy na celu kreowanie
pozytywnych postaw menedzerskich wspierajacych realizacje przyjetej polityki personalnej CIECH. Konkurs
zostat przeprowadzony w trzech kategoriach: Menedzer z Ludzkg Twarza — jako lider w motywowaniu
pracownikéw, Menedzer Odpowiedzialny — jako lider w zakresie zarzadzania przez cele, Menedzer
Przedsiebiorczy — jako lider w zakresie zarzgdzania wynikami swojej jednostki.

- MBA

W listopadzie 2007r. zakonczona zostata pierwsza edycja Podyplomowych Studiow Menedzerskich Executive
MBA, zorganizowanych dla grupy 20 menedzerdéw ze spoétek Grupy Chemicznej CIECH. Zajecia realizowane byly
w formie wykladéw, warsztatéw oraz symulacyjnych gier biznesowych i strategicznych. Podczas studiéw MBA
uczestnicy zdobyli nowoczesng wiedze i praktyczne umiejetnosci menedzerskie poprzez dostep do najnowszych
osiggnie¢ nauki i praktyki zarzadzania, uzyskujac wysokie kompetencje do sprawowania funkcji kierowniczych.
Czterosemestralne studia realizowane byty przez Gdanska Fundacje Ksztalcenia Menedzeréw oraz RSM
ERASMUS Rotterdam University.

- Studia Podyplomowe z zakresu chemii

Zakonczono prace nad unikatowym programem doksztatcajacym praktykéw, zatrudnionych w produkcji zaktadéw
przemystu chemicznego Grupy CIECH, prowadzone we wspodtpracy z Politechnikq Warszawska. Studia
Podyplomowe ,Technologia i Inzynieria Chemiczna i Procesowa”, w ktérych uczestniczy 30 pracownikéw Grupy
CIECH realizujg wspdlnie dwa wydziaty tej renomowanej uczelni: chemiczny oraz inzynierii chemicznej i
procesowej. Zajecia prowadzg wybitni naukowcy. Celem projektu jest:

- przedstawienie obecnego stanu wiedzy z dziedziny technologii chemicznej,

- przekazanie uczestnikom informacji na temat nowych kierunkéw rozwoju w branzy chemicznej,

- wprowadzenie do analizy finansowo-ekonomicznej oraz prowadzenia projektéw inwestycyjnych.

W programie studiow znalazly sie miedzy innymi takie tematy, jak: biotechnologia przemystowa, technologia
polimeréw, uwarunkowania prawno-srodowiskowe prowadzenia produkcji chemicznej, fizykochemiczne podstawy
proceséw technologii nieorganicznej, modelowanie procesow itp.

Standaryzacja narzedzi i procedur

Projekt zaktadat wypracowanie wspolnej strategii personalnej w obrebie Grupy Chemicznej CIECH oraz
optymalnych narzedzi jej realizac;ji. w jego trakcie sformutowano misje HR
dla Grupy Chemicznej CIECH oraz wartosci i zasady dziatania dla funkcji HR.
W  celu ujednolicenie = zasad  postepowania  dotyczacych  polityki personalnej w  Grupie,
w kluczowych obszarach opracowano i wdrozono procedury oraz instrukcje w zakresie:

. planowania zatrudnienia,

. rekrutacji,

. planowania i organizowania szkolen,

e organizacji praktyk i ptatnych stazy studenckich,
e zatrudniania.

Procesem  standaryzacji objeto  réwniez  opracowanie i  wdrozenie jednolitej  dokumentacji
i formularzy kadrowych, stosowanych w Grupie.

Audyt wynagrodzen w Grupie CIECH
W roku 2007 przeprowadzono pierwszy audyt wynagrodzen dla Grupy CIECH. Badaniem objeto wszystkie spoétki,

stosujac jednolita metodologie. W oparciu o wnioski wynikajace z audytu opracowano wytyczne i kierunki zmian w
zakresie polityki wynagradzania kluczowych i pozostatych spotek Grupy.

24. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w cigqgu biezacego okresu
sprawozdawczego
W dniu 01 stycznia 2007 roku Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w sktadzie:
Pan Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu,

Pan Wojciech Wardacki — Cztonek Zarzadu,
Pan Rafatl Pasieka — Czlonek Zarzadu.
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W dniu 31 stycznia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Zarzadu CIECH
S.A. Pana Marka Trosinskiego.

W zwigzku z uptynieciem IV kadencji Zarzadu CIECH S.A., w dniu 21 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CIECH S.A. powofato dotychczasowych czionkéw Zarzadu na V wspoélng kadencje.

Na dzieh 31 grudnia 2007 roku Zarzad CIECH S.A. petnit swoje funkcje w sktadzie:

Pan Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu,
Pan Wojciech Wardacki — Cztonek Zarzadu,
Pan Rafat Pasieka — Czlonek Zarzadu,

Pan Marek Trosinski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato nastepujacych zmian w sktadzie
Zarzadu CIECH S.A.:

odwotano:

Pana Rafata Pasieke,

Pana Marka Trosinskiego,
Pana Wojciecha Wardackiego

powotano:

Pana Marcina Dobrzanskiego,
Pana Ryszarda Kunickiego,
Pana Artura Osuchowskiego,
Pana Kazimierza Przetomskiego.

W zwigzku z powyzszym od dnia 2 kwietnia 2008 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu,
Pan Marcin Dobrzanski — Cztonek Zarzadu,
Pan Ryszard Kunicki — Cztonek Zarzadu,

Pan Artur Osuchowski — Czionek Zarzadu,
Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Zarzadu.

W zwigzku z powotaniem Pana Kazimierza Przetomskiego w sktad Zarzadu CIECH S.A., odwotano prokure
udzielong w dniu 27 listopada 2006 roku, uprawniajacg do dziatania facznie z cztonkiem Zarzadu CIECH S.A.

W dniu 01 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. petnita swoje funkcje w sktadzie:

Pan Grzegorz Mi$ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Alicja Pimpicka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Wiktor Cwynar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Fedko — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Krajowski — Kukiel — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonato nastepujacych zmian w
Radzie Nadzorczej CIECH S.A.:

odwotano Pana Wojciecha Fedko
powotano Pana Tomasza Karusewicza

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w sktadzie:
Pan Grzegorz Mis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Alicja Pimpicka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Wiktor Cwynar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Krajowski — Kukiel — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonato nastepujacych zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.:

odwotano:

Pana Grzegorza Misia,
Pana Tomasza Karusewicza,
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Pana Dariusza Krajowskiego-Kukiel,
Pana Wiktora Cwynara,

powotano:

Pana Wiktora Askanasa,

Pana Przemystawa Cieszynskiego,
Pana Krzysztofa Salwach,

Pana Roberta Skoczen,

Pana Wojciecha Wiodarczyka,
Pana Krzysztofa Zdanowskiego.

Wobec powyzszego od dnia 2 kwietnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Wiktor Askanas,

Pan Przemystaw Cieszynski
Pani Alicja Pimpicka

Pan Krzysztof Salwach

Pan Robert Skoczen,

Pan Wojciech Wtodarczyk,
Pan Krzysztof Zdanowski.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 9 kwietnia 2008 roku, dokonano wyboru
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Przewodniczacym zostat Pan Robert Skoczen, Zastepcg Przewodniczacego - Pan Krzysztof Zdanowski, a
Sekretarzem - Pani Alicja Pimpicka.

25. Opis kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu Ciech SA

Absolwent studiéw historycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz studidw podyplomowych w Krajowej
Szkole Administracji Publicznej i w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie /na kierunku Zarzadzanie wartosciag,
firmy/. Ukonczyt kursy z zakresu zarzadzania, zdat egzamin dla Czionkéw Rad Nadzorczych Spétek Skarbu
Panstwa. Od 1994 roku pracowat w Urzedzie Rady Ministrow, a nastepnie w Urzedzie Zamowien Publicznych.
Dyrektor generalny Urzedu Zamoéwien Publicznych w latach 1997 — 1999, a nastepnie do 2002 roku dyrektor
Biura Dostaw i Zakupéw Pozapaliwowych w PKN Orlen S.A. /zajmowat sie wdrazaniem nowej organizacji handlu
towarami pozapaliwowymi/. Od 2003 roku pracowat w Urzedzie Miasta St. Warszawy. Do 2005 roku kierowat
Biurem Zamowien Publicznych. Byt Zastepca Prezydenta od listopada do grudnia 2005 roku W grudniu 2005 roku
zostat przez Rade Warszawy powotany na Sekretarza Miasta. W dniu 9 lutego 2006roku Premier powierzyt mu
petnienie funkcji Prezydenta m. st. Warszawy. Obowigzki petit do 19 lipca 2006 roku W latach 2000-2001 byt
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej spotki Orlen Budonaft Sp. z 0.0. w Krakowie, a w latach 2004 — 2006
Przewodniczacym Rady Nadzorczej spodtki Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w m.st.
Warszawa S.A. W dniu 02.08.2006 roku Panu Mirostawowi Kochalskiemu ponownie powierzono sprawowanie
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej tej spotki. Pan Mirostaw Kochalski posiada poswiadczenie
bezpieczenstwa upowazniajace do dostepu informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,$cisle tajne”, ,tajne”
oraz ,poufne/zastrzezone”.

Kazimierz Przetomski — Czlonek Zarzadu Ciech SA

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Londynskiego. Studiowat rowniez na Wydziale Ekonomiki Transportu
Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 1990-1991 byt analitykiem KPMG Peat Marwick McClintock Management
Consultants w Londynie zajmujac sie gtdwnie duzymi spotkami sektora prywatnego w Polsce. W styczniu 1992
roku zostat zatrudniony jako associate (po kilku latach awansowat do pozycji Senior Banker) w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju, gdzie pracowat (w Londynie, Moskwie i Warszawie) do marca 2000 roku.
Specjalizowat sie w finansowaniu projektow inwestycyjnych i bezposrednio zarzadzat portfelem o wartosci 200
min EUR w Rosji, Kazachstanie i Biatorusi. Na stanowisku zastepcy dyrektora warszawskiego Biura EBOIR
koordynowat projekty infrastrukturalne zwigzane z restrukturyzacjg i prywatyzacja sektora energetycznego oraz
kolei, jak tez programem budowy autostrad w Polsce. Od lutego 2000 do wrzesnia 2001 roku byt cztonkiem
Zarzadu - dyrektorem finansowym w spétce Stalexport SA w Katowicach. Od pazdziernika 2001 do sierpnia 2002
roku pracowat na stanowisku dyrektora finansowego - prokurenta w Federal Mogul Gorzyce SA (spotce zaleznej
Federal Mogul Corporation, USA). Oprécz zarzgdzania finansami, odpowiadat za sprawozdawczos$¢ do
korporacji, przygotowanie i wdrazanie rocznego planu finansowego i budzetéw. Uczestniczyt réwniez w
restrukturyzacji spétki. Od 3 wrzesnia 2002 roku jako dyrektor finansowy Grupy Chemicznej Ciech prowadzi
polityke finansowg i zarzadza finansami w Ciech SA i Grupie. Do jego zadan naleza: zapewnienie finansowania
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej (linie kredytowe, wspotpraca z bankami); zarzadzanie ryzykami finansowymi
(kursy walutowe, ubezpieczenia, stopy procentowe); prowadzenie ksiegowosci (sprawozdawczosé finansowa,
wspotpraca z biegtymi, sprawozdawczos¢ dla GPW, optymalizacja podatkowa); relacje inwestorskie (spotkania z
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analitykami, funduszami); nadzor finansowy (controlling), przygotowanie rocznych planéw finansowych, prognoz,
raportdw (analiz) z realizacji planéw w Grupie oraz uczestnictwo w opracowaniu strategii akwizycyjnych, oceny
akwizycji i negocjacji dotyczacych zakupu nowych spétek. Odbyt wiele szkolen, m.in. kurs gtéwnego ksiegowego,
umiejetnosci zarzadzania, stosowania MSR/MSSF, rachunku kosztéw, audytu wewnetrznego, analizy kredytu i
przeptywu gotowki, finansowania projektow inwestycyjnych.

Marcin Dobrzanski — Cztonek Zarzadu Ciech SA

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek (specjalno$¢) Zarzadzanie i Marketing.
W 2002 roku ukonczyt kurs dla kandydatéow na czionkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa oraz
roczny program doskonalenia umiejetno$ci menedzerskich ,Managment 2004” pod egidg Harvard Business
School Publishing i Canadian linternational Management Institute. Od grudnia 2007 roku petni funkcje doradcy
Prezesa PKO BP S.A. ds. restrukturyzacji grupy kapitatowej. W latach 2002-2007 jako Prezes Zarzadu Ciech
Polfa Sp. z o0.0. nalezacej do Grupy Chemicznej Ciech, z sukcesem przeprowadzit jej restrukturyzacje i
przeksztatcit w nowoczesng spoétke dystrybucyjno-handlowa. Spoétka otrzymata tytut Wybitnego Polskiego
Eksportera w konkursie redakcji Rynkéw Zagranicznych pod honorowym patronatem Prezesa Rady Ministrow
RP. W tym czasie Pan Marcin Dobrzanski zostal odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi nadanym przez
Prezydenta RP. Od 2005 roku do 2007 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej w Polcommerce Kft.(Wegry),
spotki wspotpracujgcej z Ciech SA. W latach 2000-2002 szef projektu w Lek POLSKA Sp. z 0.0., odpowiedzialny
za przeprowadzenie projektu przejecia Spotki Zaktad Farmaceutyczny ,ARGON” SA w todzi. Przeprowadzit
réwniez drugie na swiecie przejecie dla miedzynarodowego koncernu farmaceutycznego LEK d.d. (dzi$ grupa
Novartis). W 1997 roku Cztonek Rady Nadzorczej Soda Matwy SA (Grupa Chemiczna Ciech). Od 1996 roku do
1999 roku specijalista ds. Nadzoru Wiascicielskiego w Ciech SA.

Ryszard Kunicki — Cztonek Zarzadu Ciech SA

Absolwent Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (dawniej Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie),
specjalizacja Ekonomika i Organizacja Rolnictwa. Ukonczyt studia podyplomowe MBA w Warszawskiej Szkole
Administracji Zarzadzania. Posiada | Stopien Specjalizacji Zawodowej Inzyniera w dziedzinie ogdlnotechnicznej
o specjalnosci Organizacja i Zarzadzanie zdobytym w Naczelnej Organizacji Technicznej w Warszawie. Na
Wydziale Organizacji i Zarzagdzania Uniwersytetu Gdanskiego (Filia w Stupsku) ukonczyt kurs Il stopnia z
zakresu organizacji i zarzadzania. Ponadto, ukonczyt kilkadziesigt kurséw i szkoleh o tematyce branzowej,
organizowanych przez Norsk Hydro i Yara International w Oslo i Brukseli oraz odbyt praktyki w fabrykach Norsk
Hydro (USA i Kanada). Od 2008 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju Yara Continental Europe w
Yara International ASA. W latach 1991-2007 Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy w Hydro
Poland Sp. z 0.0. (po zmianie nazwy Yara Poland). Od 1975 roku do 1991 roku Gtéwny Specjalista, Zastepca
Dyrektora ds. Produkcji, Dyrektor Przedsiebiorstwa w Cziuchowskim Przedsiebiorstwie Rolniczo-Przemystowym
w Cztuchowie. Ryszard Kunicki pracujac w koncernie Yara International ASA (przed zmiang nazwy Norsk Hydro)
zdobyt ogromne doswiadczenie zawodowe. Yara International ASA jest to jeden z najwiekszych na Swiecie,
skonsolidowany koncern chemiczny. W $wiatowej produkcji nawozéw mineralnych zajmuje pierwsze miejsce,
plasuje sie réwniez w Scistej czotéwce producentow innych produktow chemicznych. Swoja szeroka dziatalnos¢
prowadzi takze w obszarach: materiatdw wybuchowych, systeméw wydobywczych ropy naftowej, chemii dla
przemystu.

Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu Ciech SA

Absolwent Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji w Warszawie, Wydziatu Ekonomia o Kierunku
Finanse i Bankowos$¢. Ukonczyt szkolenia zawodowe z zakresu zarzgdzania warto$cig przedsiebiorstwa, wycen
spotek na rynku kapitatowym, restrukturyzacji dziatalnosci przedsiebiorstw. Atestator zamdéwien publicznych
wpisany na liste prowadzong przez Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych oséb uprawnionych do badania
zamoéwien realizowanych przez zamawiajgcych sektorowych. Stypendysta Tygodnika DieZeit, American Council
on Germany, Dreager Foundation, The Libertas Institute. Od 2003 roku petni funkcje Menedzera w KPMG
Advisory w Departamencie Doradztwa Gospodarczego. Odpowiedzialny za rozwdj ustug w zakresie projektow
strategicznych, reorganizacji dziatalnosci przedsiebiorstw, projekty zwigzane z finansowaniem dziatalnosci oraz
projekty zwigzane ze wsparciem inwestycji bezposrednich. W latach 2001-2003 Starszy konsultant w
departamencie Corporate Finance w Cap Gemini Ernst & Young. Odpowiedzialny za projekty fuzji i przeje¢ na
rynku kapitalowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacjg i reorganizacjgq dziatalnosci
przedsiebiorstw Od 1998 roku do 2001 roku w Ernst & Young, Starszy konsultant w Departamencie Corporate
Finance, odpowiedzialny za projekty fuzji i przeje¢ na rynku kapitalowym oraz strategiczne projekty zwigzane z
restrukturyzacja i reorganizacjg dziatalnosci przedsiebiorstw. W latach 1996 — 1997 w Raiffaissen Bank Polska,
Analityk w departamencie rachunkowosci zarzadczej.

Robert Skoczen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizacja prawno-gospodarcza. Studia
doktoranckie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunek Zarzadzanie i Finanse. Ostatnie cztery lata
zatrudniony w spdtkach Grupy PZU, gdzie zajmowat stanowiska m.in. Dyrektora Koordynatora oraz Doradcy
Zarzadu. W latach 2000-2004 pracowat w TUIR WARTA SA, gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora Biura oraz byt
Prokurentem Spétki. W latach 1999-2000 Petnomocnik Zarzadu PWPW SA ds. kontrolingu. W latach 1997-1999
Dyrektor Finansowy w EuroLOT SA, spoéice Grupy PLL LOT SA. Kariere zawodowg rozpoczynat w bankowosci,
gdzie w latach 1992-1996 pracowat w banku PBK SA oraz BGZ SA, gdzie zajmowat stanowiska kierownicze w
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pionach inwestycji i restrukturyzacji. Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany z rynkiem kapitatowym.
Wspétpracowat z wieloma instytucjami finansowymi. Ukonczyt wiele programéw oraz kurséw szkoleniowych,
krajowych i zagranicznych, z zakresu zarzadzania, nadzoru, finansow i strategii. W 1994 roku uzyskat po zdanym
egzaminie uprawnienia cztonka rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.

Krzysztof Zdanowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Ekspert rynkow finansowych, absolwent i wyktadowca Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, wieloletni
cztonek zarzadu Gdanskiej Akademii Bankowej, czionek Polskiej Rady Biznesu. Poprzednio petnit funkcje
doradcy prezesa Rady Nadzorczej Telewizji POLSAT SA, prezesa zarzadu Miedzynarodowej Korporacji
Gwarancyjnej, szefa gabinetu i doradcéw ministra finanséw Mirostawa Gronickiego, doradcy prezesa Biura
Informacji Kredytowej SA. Zasiadat m.in. w radach nadzorczych: Invest Bank SA, PKO BP SA, Unitra SA, Polisa
Zycie SA. Autor publikaciji i komentarzy z zakresu rozwoju sektora bankowego w Polsce. Od 18 lutego 2008 roku
Doradca Prezesa Zarzadu PZU SA ds. zarzadzania projektami strategicznymi. Cztonek RN: Magna Polonia NFI
S.A. oraz IZNS S.A.

Alicja Pimpicka — Sekretarz Rady Nadzorczej Ciech SA

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos$¢. Studia na Uniwersytecie
Warszawskim na Wydziale Matematyki w ramach Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow Matematyczno —
Przyrodniczych. Stypendystka Phoenix Institute — studia na University of Notre Dame w South Bend, Indiana,
USA. Od pazdziernika 1999roku do sierpnia 2006 roku byta zatrudniona w firmie KPMG Audyt, Departament
Instytucji Finansowych na stanowisku Supervisor. Od kwietnia 2003 roku Cztonek The Association of Certified
Chartered Accountants (ACCA) — brytyjski odpowiednik Krajowej Izby Biegtych Rewidentéow (KIBR).W kwietniu
2006 roku zdata egzamin na czlonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Od sierpnia 2006 roku do chwili
obecnej cztonek Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Wiktor Askanas — Czlonek Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Absolwent Szkoty Gtoéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (1968 roku) oraz Doktor Nauk Spotecznych
Polskiej Akademii Nauk o specjalnosci zarzadzanie (1974 roku). Ukonczyt réwniez Szkote Zarzadzania w
Uniwersytecie Minnesota (1987roku) i dodatkowe kierunki: ,Nauczanie przedsiebiorczosci” w Babson College
(1997 roku) oraz ,Inwestowanie w spoétki akcyjne” na Uniwersytecie Harvard, HBS (2000 roku). Historia
zatrudnienia w Uniwesytecie New Bruswick: 1983 - Profesor Nadzwyczajny na Wydziale Administracji; 1986 -
Kontrakt na czas nieokreslony, Prodziekan ds. studidw magisterskich; 1990 - Profesor Zwyczajny na Wydziale
Administracji; 1996 -Dyrektor Centrum Przedsigbiorczosci; 2004 - Dziekan Wydziatu Zarzadzania; 2008 -Doktor
Honoris Causa, dozywotni Honorowy Profesor Emeritus Uniwersytetu New Brunswick. Kariera zawodowa: 2007 -
Sedzia Kanadyjskiego Trybunatu Ochrony Konsumenta i Konkurencji powotany decyzjg Premiera Rzadu Kanady
na siedmioletnig kadencje; 2006 - Cztonek Polskiego Instytutu Dyrektoréw z desygnacja: Profesjonalny Dyrektor;
2005 - Cztonek Rady Nadzorczej International Institute of Business w Kijowie; 2005 - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, IFC w Kanadzie; 2004 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej PTE PZU; 2004 - Dziekan Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu New Brunswick; 2003 - Profesor Nadzwyczajny WSPiZ im. L. Kozminskiego; 2003 -
Cztonek Rady Programowej, Polski Instytut Dyrektorow oraz Radca Przewodniczacego Komisji Nadzoru
Ubezpieczenh i Funduszy Emerytalnych; 2002 - Dyrektor, Cztonek Rady Nadzorczej, New Brunswick Management
Investment Corporation — stanowy fundusz emerytalny (kadencja odnawiana czterokrotnie, obecnie
przewodniczacy komitetu kadr); 1999 - Cztonek Rady Nadzorczej, CEEMAN; 1998 - Dziekan i CEO, International
Management Center w Budapeszcie; 1997 - Dyrektor, Cztonek Zarzadu, PZU na Zycie; 1996 - Czlonek Rady
Nadzorczej Centrum Farmaceutycznej Informacji Naukowej; 1996 - Doradca Prezesa, Hortex; 1996 - Doradca
Zarzadu, Jelfa; 1996 - Doradca Dyrekcji Okregu Lubelskiego Poczta Polska; 1995 - Cztonek Rady Nadzorczej
Polskiego Instytutu Zarzadzania; 1993 - Czlonek Komitetu Doradczego Prezesa PeKaO S.A. Autor czterech
ksigzek, szesnastu rozdziatéw w ksigzkach, ponad 100 referatéw oraz wielu ekspertyz i opracowan naukowych
specjalizujgcy sie w problematyce zarzadzania strategicznego, tadu korporacyjnego i miedzynarodowego
biznesu. Ponadto, odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Zastugi RP, wyrézniony przez National Post tytutem
,Lider Kanadyjskiej Edukacji Menedzerskiej” oraz zdobywca 3M Fellowship, ogdlnokanadyjskiej nagrody za
osiggniecia dydaktyczne przyznawanej przez Kanadyjskie Stowarzyszenie Uczelni Wyzszych i korporacje 3M.

Przemystaw Cieszynski — Cztonek Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Absolwent Politechniki Wroctawskiej (1989), specjalno$¢ Systemy Informacyjne na Wydziale Informatyki i
Zarzadzania. Ukonczyt rowniez Vanderbilt University w Nashville (USA), gdzie w 1997 roku uzyskat stopien
Master of Business Administration specjalizujgc sie w marketingu. Stypendysta Fundacji Fulbrighta. W latach
1990-1993 konsultant dla Biura ds. Informatyki Urzedu Rady Ministréow. W okresie 1994-1998 IT Manager oraz
Project Leader w Tricon Restaurants International (do 11/1997 PepisCo) w Warszawie. Od 1998 do 2003 roku -
Manager i Senior Manager w Accenture (do 12/2000 Andersen Consulting). W latach 2003-2004 Dyrektor
Wykonawczy w CIl Group (od 09/2005 Kolaja & Partners), a w okresie 2004-2005 Dyrektor Pionu Ustug
Bankowych, Czionek Zarzadu PolCard SA (od 11/2007 First Data Polska SA). W roku 2005 Dyrektor Biura
Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej SA. Od 2005 roku $wiadczy kompleksowe ustugi doradztwa zarzadczego
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pod marka Raitaro Consulting, co kontynuuje obecnie w ramach RAITARO PARTNERS. Jednoczesnie z
dziatalnoscig w konsultingu, od 2006 do 2007 Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej WSiP
SA, a od 2007 Czionek Rady Nadzorczej Sygnity SA.

Krzysztof Salwach — Cztonek Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Absolwent Uniwersytetu todzkiego, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, ukonczone dwa fakultety studiow:
pierwszy — Informatyka i Ekonometria, drugi - Finanse i Bankowos¢. Ukonczyt szkolenia z zakresu Kodeksu
postepowania administracyjnego, Prawa Zamdwien Publicznych i przeprowadzania procesu zamowien
publicznych, wyboru najkorzystniejszej oferty zgodnie z Prawem Zaméwien publicznych. Zdat rowniez egzamin
na cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Od 2005roku jest wspotwtascicielem i prezesem Zarzadu
spotki SNS Trading Sp. z 0.0. w todzi zajmujacej sie eksportem produktéw rolno—spozywczych. Od pazdziernika
2007 roku jest doradcg Prezesa Zarzadu oraz Dyrektorem Generalnym w Zaktadzie Przemystu Miesnego
Biernacki. Pracowat takze jako konsultant ds. rachunkowosci w Biurze Rachunkowym Andrzej Cygan w
Strykowie, byt Vice Prezesem w Agencji Rynku Rolnego w Warszawie (2004-2005), w Towarowym Domu
Maklerskim ARRTRANS S.A. petnit funkcje wiceprezesa zarzadu i prezesa zarzadu (2000-2004). Szef Dziatu
Maklerskiego w Domu Maklerskim TRANSARR Sp. z 0.0. (1998-2000) oraz analityk, a nastepnie szef dziatu
analiz w ARRTRANS Sp. z 0.0. w todzi (1996-1998).

Wojciech Wiodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Wydziat Zarzadzania, kierunek Zarzadzanie i Marketing.
Ukonczyt szereg kurséw finansowych, branzowych i specjalistycznych, miedzy innymi: ADR-GDR 2 modutowy
program organizowany przez The Bank of New York, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, Proces wejscia na gietde — IPO, Zasady i wdrozenie programu REACH (Registration, Evaluation and
Authorisation of Chemicals), Project Management. Aktualnie jest Cztonkiem Zarzgdu Operatora Logistycznego
Paliw Plynnych Sp. z o0.0. — OLPP. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujac jako Senior Ekspert w
Departamencie Doradztwa Biznesowego w firmie Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., w Ernst & Young jako
Senior w — Grupie dedykowanej do branz ,Oil, Gas and Chemicals” w dziale Business Advisory. W PKN ORLEN
S.A. pelnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Strategii ds. Projektow Strategicznych a wczesniej kierownika w
Biurze Kontaktéw z Inwestorami. Byt rowniez kierownikiem dzialu analiz w Zaktadzie Metali Szlachetnych i
analitykiem finansowym w Mennicy Panstwowej S.A. W dziale finansowym Biura Maklerskiego Certus Sp. z o.0.
pracowat jako starszy ksiegowy Papierow Wartosciowych oraz kierownik Rynku Pierwotnego.

26. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A., powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu nalezy
do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uprawnienia oséb zarzadzajacych okre$lajg przepisy Kodeksu spoétek
handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajace nie posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji
o emisji badz wykupie akgji.

27. Informacja o umowach zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienia nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie

W przypadku odwotania z zajmowanego stanowiska lub rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia umowa o prace z Czionkami
Zarzadu, przewiduje jednorazowa odprawe w wysokosci tacznego wynagrodzenia naleznego za ostatnie sze$é
miesiecy petnienia funkcji.

Umowa o zakazie konkurencji z Czionkami Zarzadu po ustaniu stosunku pracy przewiduje wypfate przez okres
12 miesiecy odszkodowania, w wysokosci 80% przecietnego wynagrodzenia wyptaconego w okresie petnych 12
miesiecy kalendarzowych petnienia funkciji.
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28. Wynagrodzenia dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Tabela 28.1. Wynagrodzenia Zarzadu Ciech S.A. wyptacone w 2007 roku (tys. ztotych)

Lp Nazwisko i imie Ptaca Wynagrodzenie = Premia Nagroda Odprawa Wpynagrodzeniez Ogdétem
zasadnicza  chorobowe kwartalna roczna zwolnion. tytutu zasiadania w
Radach
Nadzorczych
Spétkach Grupy
CIECH
1. Mirostaw Kochalski 783 10 796 334 202 2125
2. Rafat Pasieka 592 10 602 132 124 1460
3. Marek Trosinski 539 24 403 - 73 1039
4. Wojciech Wardacki 598 595 188 237 1618
5. Jerzy Golis 44 554 - 598
6. Ludwik Klinkosz 58 797 - 855
Razem 2614 44 2 396 654 1351 636 7 695

Czionkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej CIECH
S.A. Cztonkom Zarzadu przystuguje:

e wynagrodzenie miesieczne okreslone w indywidualnych umowach o prace,

e premia kwartalna do wysokosci 100% wynagrodzenia kwartalnego,

e nagroda roczna w wysokosci okreslonej w indywidualnych umowach o prace.

Tabela 28.2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej Ciech S.A. wyptacone w 2007 roku ( w tys. zlotych)

Lp Nazwisko i imie Wynagrodzenie
1. Wiktor Cwynar 68
2. Tomasz Karusewicz 31
3.  Grzegorz Mi$ 102
4.  Alicja Pimpicka 85
5. Wojciech Fedko 37
6. Dariusz Krajowski-Kukiel 68
Razem 391

Zgodnie z Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wynagrodzenie Czionkéw Rady
Nadzorczej wyptacane jest w nastepujacej wysokosci:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajacy naliczenie.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej -250% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajacy naliczenie.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej - 200% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajgcy naliczenie.

29. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Z oswiadczen przekazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce wynika, ze na dzieh 31 grudnia 2007 roku :
=  Pan Kazimierz Przetomski — Prokurent CIECH S.A., posiadat 1 200 sztuk akcji CIECH S.A.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji CIECH S.A. ani akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych.
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Z oswiadczen przekazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace wynika, ze na dzien 16 maja 2008 roku:

=  Pan Kazimierz Przetomski — czionek Zarzadu Spétki posiada 1 200 akcji CIECH S.A.
=  Pan Artur Osuchowski — czionek Zarzadu Spétki posiada 100 akcji CIECH S.A.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji CIECH S.A., ani akgcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych.

30. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Ciech SA

Z zawiadomien otrzymanych w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych -
Dz.U. nr 184 poz. 1539) wynika, iz na dzien 31 grudnia 2007 roku nastepujace podmioty posiadaty co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnych zgromadzeniach spétki:

= Skarb Panstwa - 10 270 800 akcji, co stanowi 36,68 % kapitatu zaktadowego CIECH S.A.; liczba gtoséw 10
270 800, co stanowi 36,68% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZ.

= Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” — 1 712 732, co stanowi 6,12% kapitatu zaktadowego
CIECH S.A,; Liczba gtosow 1 712 732, co stanowi 6,12% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na WZ;

= Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM) — 3 505 146, co stanowi 12,52% kapitatu zaktadowego
CIECH S.A,; Liczba gtoséw 3 505 146, co stanowi 12,52% udziatu w ogéinej liczbie gloséw na WZ:

w tym fundusze inwestycyjne Pioneer zarzadzane przez PPIM — 3 467 454, co stanowi 12,38% kapitatu
zaktadowego CIECH S.A.; liczba gtosow 3 467 454, co stanowi 12,38% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Wz,

W dniu 20 lutego 2008 roku Spotka CIECH S.A. zostala poinformowana przez Pioneer Pekao Investment
Managament S.A. (PPIM) o wzro$cie tgcznego zaangazowania do poziomu 14,54% catkowitej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki w zakresie instrumentow finansowych wchodzacych w sktad portfeli zarzadzanych
w ramach wykonywania przez PPIM ustugi zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na
Zlecenie.

W dniu 20 lutego 2008 roku Spotka CIECH S.A. zostata poinformowana przez Pioneer Pekao Investment
Management, wykonujaca umowe $wiadczenia ustug w zakresie zarzgdzania portfelem maklerskich
instrumentéw finansowych na zlecenie, zawartg pomiedzy Pioneer Pekao Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych S.A. a PPIM, w imieniu nastepujacych funduszy:

1. Pioneer Akgcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty

2. Pioneer Dochodu MIX20 Fundusz Inwestycyjny Otwarty

3. Pioneer Wzrostu i Dochodu MIX40 Fundusz Inwestycyjny Otwarty

4. Pioneer Wzrostu MIX60 Fundusz Inwestycyjny Otwarty

5. Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty
6. Pioneer Srednich Spétek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty

7. Pioneer Zrownowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty

8. Pioneer Stabilnego Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Otwarty

9. Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Telekomunikacji Polskiej

10. Pioneer Aktywnej Alokacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty

o0 wzrodcie zaangazowania powyzszych funduszy do poziomu 14,40% catkowitej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu CIECH SA w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad portfeli tych funduszy
zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM ustugi zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw
finansowych na zlecenie.

Akcjonariuszami posiadajacymi tacznie wskazang liczbe gloséw na WZ sa ww. fundusze inwestycyjne Pioneer.

Portfele funduszy inwestycyjnych Pioneer stanowig podgrupe wszystkich portfeli Klientéow PPIM.

W dniu 27 lutego 2008 roku Spotka CIECH S.A. zostata poinformowana przez Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (PPIM), wykonujacg umowe Swiadczenia ustug w zakresie zarzadzania portfelem maklerskich
instrumentéw finansowych na zlecenie, zawartq pomiedzy Pioneer Pekao Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych S.A. a PPIM - w imieniu funduszu:
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1. Pioneer Zrownowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty

0 wzroscie zaangazowania do poziomu 5,01% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w
zakresie akcji wchodzacych w skiad portfela tego funduszu.

W dniu 7 marca 2008 roku Spotka CIECH S.A. zostata poinformowana przez Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (PPIM), wykonujaca umowe $wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania portfelem maklerskich
instrumentéw finansowych na zlecenie zawartg pomiedzy Pioneer Pekao Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych S.A. a PPIM w imieniu funduszu:

1. Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty

0 wzroscie zaangazowania do poziomu 5,38% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w zakresie
akcji wchodzacych w sktad portfela tego funduszu.

31. Informacje o umowach mogacych wptynaé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach mogacych wptyna¢ na zmiany w proporcjach posiadanych
akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

32. Informacje o posiadaczach wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta wraz w opisem tych uprawnien

W spétce CIECH S.A. nie wystepujg zadne papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta.

33. Informacja o wszelkich ograniczeniach dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta

W spétce CIECH S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papieréw
wartosciowych, za wyjatkiem ograniczen wynikajgcych z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29
lipca 2005 roku. Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych na akcje
CIECH S.A.

34. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotce CIECH nie jest stosowany program akcji pracowniczych.

35. Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Grupy Ciech

Tabela 35.1. Wykaz umoéw z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zawartych w 2007 roku

Data zawarcia

Tres¢ umowy Warto$¢é umowy
umowy

Weryfikacja sprawozdan finansowych spétek Zachem S.A. ,

1. 07-03-2007 ZCh Organika-Sarzyna S.A.

EUR 18.000 + VAT

Badanie bilanséw spétek Zachem S.A., ZCh Organika-

2. 07-03-2007 Sarzyna S.A.

EUR 36.000 + VAT
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Przeglad i badanie sprawozdan finansowych 30.06- EUR 77.000 + VAT + 10% zwrot

3. 12-07-2007 31.12.2007 kosztow

Weryfikacja wyceny srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych spotek S.C. Uzinele Sodice
Govora — Ciech Chemiach Group S.A., Zachem SA, ZCh
Organika-Sarzyna SA

4. 25-10-2007 EUR 90.000 + VAT + zwrot kosztow

5. 25-10-2007 Badanie bilansu spétki Zachem SA EUR 8.600 + VAT + zwrot kosztow

Weryfikacja sprawozdan finansowych spétek Zachem S.A.,

6. 27-11-2007 ZCh Organika-Sarzyna S.A.

EUR 24.000 + VAT-

36. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoétce Ciech SA

Grupa CIECH restrukturyzuje swoj obszar dziatalnosci, skupiajac sie na segmentach produktowych uznanych za
strategiczne. W IV kwartale 2006 przeprowadzono akwizycje Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A., Grupy ZACHEM
oraz S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. oraz rozpoczeto budowe Dywizji Organicznej, co
znalazto odzwierciedlenie w wysokiej dynamice przychodéw w roku 2007. Wysoka dynamike przychodéw
zanotowano réwniez w Dywizjach Krzemiany i Szkto oraz Agro, gtdwnie jako efekt wykorzystania koniunktury
rynkowej — wzrost cen.

Podstawowe informacje w zakresie osiagnietych wynikéw finansowych i poziomu rentownosci przedstawiono
w ponizszych tabelach:

Tabela 36.1. Wskazniki rentownosci CIECH S. A.

Wyszczegolnienie 1-X11 2007 1-X11 2006

Przychody ze sprzedazy netto 2 053 545 1640918
Zysk brutto ze sprzedazy 321525 284 374
Zysk operacyjny 123 581 106 460
Zysk netto 58 101 166 279
Rentownos$¢ sprzedazy 15,66% 17,33%
Rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjne;j 6,02% 6,49%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) 2,83% 10,13%
Rentownos$¢ aktywow ogétem (ROA) 3,19% 12,01%
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 7,95% 22,77%

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$¢ sprzedazy —zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towarow
i materiatow,

rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej —zysk na dziatalno$ci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto
produktéw, ustug, towaréw i materiatéw,

rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

wskaznik rentowno$ci aktywoéw (ROA) — zysk netto / stan aktywéw na koniec danego okresu,

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / stan kapitatow wtasnych na koniec danego okresu.

= Kapitat obrotowy i wskazniki rotacji CIECH S.A.

Struktura finansowania dziatalnosci Spotki wynika gtdwnie z jej handlowego charakteru. Podmioty handlowe
wiekszg czes¢ aktywow obrotowych finansujg zobowigzaniami o charakterze handlowym, a pozostatg kredytami
krétkoterminowymi. Jednoczes$nie na poziom kapitatu obrotowego ma wplyw dziatalnos¢ CIECH S.A. jako
podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej. Nabywajagc nowe podmioty Spoétka korzysta z kredytow
inwestycyjnych.

Na koniec roku 2007 kapitat obrotowy byt ujemny i wynosit 118 107 tysiecy ztotych podczas gdy przed rokiem
stan kapitatu obrotowego wynosit -32 998 tysiecy ztotych. Zmniejszenie w roku 2007 byto przede wszystkim
efektem wzrostu zobowigzan krotkoterminowych (w tym gtéwnie handlowych). Zapotrzebowanie na s$rodki
obrotowe spadto w roku 2007 do poziomu 23 550 tysiecy ztotych. Spadek o 89 106 tysiecy ztotych w poréwnaniu
do stanu z 31.12.2006 roku wynikat gléwnie ze zwiekszenia stanu zobowigzan handlowych.
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Tabela 36.2. Kapitat obrotowy CIECH S.A. (tys. zlotych)

Wyszczegolnienie 31.12.2007 31.12.2006

1. Aktywa obrotowe 451 655 415760
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 73 371 63 892
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 378 284 351 868
4. Zobowigzania krotkoterminowe 569 762 448 758
5. Kredyty krotkoterminowe i inne zobowigzania finansowe 181 754 148 472
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 388 008 300 286
7. Kapitat obrotowy (1-4) -118 107 -32 998
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -9724 51582
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) -108 383 -84 580

Zrédfo: CIECH S.A.

Skrécenie cyklu konwersji gotowki w roku 2007 byto przede wszystkim efektem wzrostu udziatu w sprzedazy
CIECH S.A. transakcji, w ktorych termin sptaty zobowigzan jest diuzszy w stosunku do terminu sptaty naleznosci
(w tym gtownie w Dywizji Organicznej).

Tabela 36.3. Cykle rotacji gtéwnych skladnikéw kapitatu obrotowego CIECH S.A. (liczba dni)

Wyszczegoblnienie 2007 r. 2006 r.

Cykl rotacji zapaséw 3 3
Cykl rotacji naleznosci handlowych 51 62
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 59 55
Cykl operacyjny 54 65
Cykl konwersji gotéwki -5 10

Zrodfo: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do kosztoéw operacyjnych za dany okres, pomnozony
przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji nalezno$ci handlowych — stosunek stanu nalezno$ci z tyt. dostaw i usfug na koniec danego okresu do przychodow
ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji zobowigzar handlowych — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do kosztow
operacyjnych w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci handlowych,

cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

37. Przewidywana sytuacja finansowa Spétki Ciech SA/Grupy Ciech
»  Ocena pltynnosci

CIECH S.A. posiada petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W roku 2007 obnizeniu uleglty
wskazniki ptynnosci, co bylo gtéwnie efektem zwiekszenia zobowigzan diugoterminowych z tytutu kredytow, i
emisji obligacji. Byto to Swiadome dziatanie majgace na celu zoptymalizowanie wykorzystania zewnetrznych zrodet
finansowania. Pomimo ksztaltowania sie wskaznika szybkiej ptynnosci ponizej poziomu optymalnego (1,0)
bezpieczenstwo ptynnosci nie jest zagrozone.

Tabela 37.1. Wskazniki plynnosci

Wyszczegolnienie 31.12.2007 31.12.2006
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,79 0,93
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,76 0,90

Zrédfo: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do sumy stanu zobowigzan biezacych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolno$¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych.
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wskaznik szybkiej ptynnoSci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych
na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzar o wysokim
stopniu wymagalnosci

=  QOcena zadtuzenia CIECH S.A.

Wzrost wielkosci majatku CIECH S.A. w roku 2007 (w tym gtownie akwizycja Grupy Soda Deutschland Ciech
GmbH) zostat sfinansowany emisjg obligacji. W efekcie wzrosty wskazniki finansowe z obszaru zadtuzenia.
Wzrost swiadczy o kontynuacji zapowiadanego w planach strategicznych wykorzystania potencjatu finansowania
rozwoju Grupy CIECH ze Zrédet obcych. Wskazniki zadtuzenia pozostajg nadal na bezpiecznych poziomach.

Tabela 37.2. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik stopy zadtuzenia 59,9% 47,3%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 28,7% 14,9%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 149,6% 89,7%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 40,1% 52,7%
Wskaznik stopy zadtuzenia 59,9% 47,3%

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik stopy zadtuzenia — stosunek zobowigzan krotko idfugoterminowych do aktywéw ogétem; obrazuje udziat
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalno$ci spotki.

wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego — relacja zobowigzan dfugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okre$la udziat
zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalno$ci.

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogoétem do kapitatow wiasnych.

wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wiasnych do aktywow ogétem; przedstawia udziat
Srodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

Zgodnie z zatozeniami realizowanej strategii, Ciech S.A. przewiduje dynamiczny wzrost sprzedazy Grupy Ciech.
Zasadniczym impulsem rozwoju sg strategiczne akwizycje, zaréwno przeprowadzone w IV kwartale 2007 roku,
jak i planowane na najblizsze lata. Dodatkowo w spotkach produkcyjnych Grupy realizowane bedg znaczace
programy rozwojowe. Zarzad CIECH S.A. przewiduje, ze planowane wydatki zostang sfinansowane z trzech
podstawowych zrédet: srodki wtasne, obligacje zwykte CIECH S.A. oraz kredyty bankowe.

38. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkoéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wszystkie planowane wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych, a jedynie w przypadku
realizacji wiekszej ilosci nowych projektow inwestycji kapitatowych (akwizycji) Spétka zamierza sfinansowac
czes¢ wydatkow dtugoterminowym kredytem bankowym oraz emisjg obligacii.

Czes¢ planowanych wydatkéw inwestycyjnych zostanie sfinansowana ze srodkéw wiasnych Grupy Ciech. Do
wiekszych wartosciowo projektéw inwestycyjnych Grupa planuje zaciggniecie dtugoterminowych kredytéw
inwestycyjnych oraz wykorzystanie innych produktéw finansowych (m.in. emisja papieréw dituznych, leasing
operacyjny i finansowy). Produkty finansowe beda dostosowywane do specyfiki projektu i aktualnych mozliwosci
finansowych spoétek Grupy Ciech. Kluczowym kryterium doboru poszczegdlnych instrumentéw bedzie
optymalizacja struktury finansowania pod katem obnizenia kosztéw finansowych przy jednoczesnym zachowaniu
bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowe;j.

W ocenie Zarzadu CIECH S.A. Grupa Ciech posiada zdolnos¢ kredytowag do sfinansowania zaplanowanych
projektéw.

39. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe biezacego
okresu sprawozdawczego lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych okresach

= Znaczne zwigkszenie zakresu dziatalno$ci Grupy CIECH w wyniku zakupu w 2006 roku przez CIECH S.A.:
80% akcji spotek: Zachem S.A. i Organika-Sarzyna S.A. i 93,14% akcji rumunskiej spotki sodowej Uzinele
Sodice Govora S.A. oraz wigczenia do Grupy CIECH w grudniu 2007 roku Grupy Soda Deutschland Ciech,
w skiad ktérej wchodzi m.in. spdtka Sodawerk Stalfurt GmbH & Co. KG — producent sody kalcynowanej i
0Czyszczonej.

= Realizacja akwizycji i inwestycji organicznych przewidzianych w ramach nowej strategii Grupy Ciech na lata
2007-2011.

= Utrzymywanie sie dobrej koniunktury w europejskim przemysle szklarskim oraz w budownictwie, bedacych
istotnymi rynkami docelowymi CIECH S.A. (dotyczy to szczegoinie ostatnio uruchomionych i planowanych
nowych linii produkcyjnych szkta w Europie Srodkowej i Wschodniej).
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=  Podwyzki cen sody kalcynowanej na rynku europejskim od poczatku 2008roku (0o 10-15% w stosunku do
2007roku)

= Mniejsze natezenie dostaw do Europy konkurencyjnej sody kalcynowanej z USA (na rzecz eksportu do Chin i
Ameryki Pid.).

= Tendencja wzrostu zuzycia nawozéw sztucznych w Europie i na Swiecie w zwigzku ze zwiekszajacym sie
areatem upraw roslin przemystowych dla potrzeb produkcji biopaliw.

= Dobra koniunktura w krajowej branzy meblarskiej (z perspektywami dalszego wzrostu eksportu), bedace;j
odbiorca produktéw Grupy Ciech (pianek poliuretanowych i posrednio - pétproduktu do ich wytwarzania -
toluenodiizocyjanianu —TDI).

40. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki Ciech SA

Perspektywy rozwoju CIECH SA i Grupy Ciech wynikajg z przyjetej w 2007roku strategii Grupy Ciech na lata
2007-2011 oraz ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce i na $wiecie.

Grupa bedzie, przede wszystkim, dazyé do realizacji przewidzianego w nowej strategii, scenariusza
~Skoncentrowanego rozwoju”, ktéry umozliwi skokowy wzrost skali dziatania do 2011 roku, czyli ponad dwukrotne
zwigkszenie przychodéw do poziomu ok. 8 mid ziotych i podwyzszenie rentownosci EBITDA do 15%. W
przypadku konieczno$ci ograniczenia przyjetego maksymalnego zakresu akwizycji realizowany bedzie scenariusz
LZrownowazonego rozwoju”, ktéry gwarantuje do 2011roku systematyczny wzrost skali dziatania: zwiekszenie
przychoddéw o 60% do 5,6 mld ztotych i rentownosci EBITDA do 17%.

Zaktada sie, ze realizacja scenariuszy strategicznych pozwoli Grupie Ciech na osiggnigcie znaczacej pozycji w
Unii Europejskiej i znalezienie sie na liscie najwiekszych 20 europejskich firm chemicznych.

Cele te bedg uzyskane gtéwnie dzieki:

= Zwigkszeniu konkurencyjnosci i efektywnosci dziatania Dywizji Organika. Gioéwne efekty finansowe z
programu integracji do osiagniecia w 2008 roku (tacznie 79.000 tysiecy ztotych) dotyczg obszaréw: Marketing
i Sprzedaz, Organizacja oraz Produkcja, Remonty, Naprawy.

= Umocnieniu pozycji wicelidera w Europie w zakresie sody kalcynowanej. Dziatania w tym zakresie obejmujq
kontynuacje programu restrukturyzacji i integracji rumunskiej spétki US Govora Ciech Chemical Group oraz
integracje niemieckiej spdtki Sodawerk Stalfurt GmbH & Co. KG z Dywizjg Sodowg CIECH S.A. oraz
poszukiwaniu kolejnych akwizycji w segmencie sodowym.

= Uzyskaniu silnej pozycji w polskim sektorze agrochemicznym oraz rozbudowie nowej Dywizji Agro.

= Umocnieniu pozycji lidera w rentownych niszowych segmentach branzy krzemianowej i szklarskiej oraz
rozbudowie nowej Dywizji Krzemiany i Szkio.

CIECH S.A. ocenia, ze powyzszym dziataniom sprzyja¢ beda:

=  Optymistyczne dlugoterminowe prognozy rozwoju gospodarczego dla Polski (asortyment Grupy Ciech
przeznaczony jest dla wielu réznych gatezi gospodarki i segmentéw rynku),

=  Duzy potencjat wzrostu popytu na chemikalia w Polsce (gdzie ich zuzycie per capita na poziomie rzedu 500
EUR jest jeszcze ok. 3-4-krotnie nizsze niz w Europie Zachodniej),

= Konkurencyjno$¢ polskich produktdéw chemicznych na rynkach zagranicznych potwierdzona wysoka
kilkunastoprocentowg dynamikg eksportu (w 2007 roku wg wartosci w ztotych).

= wzrost cen na podstawowe produkty sodowe $rednio okoto 7% w stosunku do ubiegtego roku;

= wzrost cen podstawowych surowcéw; w tym w szczegdlnosci, wegla o okoto 12%-15%, kamienia
wapiennego i antracytu o ponad 20% w poréwnaniu do roku 2007. Nastgpit rowniez wzrost kosztéw
nosnikéw energii w przedziale od 11% do 15%.

41. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki Ciech SA
Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza w Europie i na $wiecie

Dziatalno$¢ Grupy Ciech opiera sie w znacznej czesci na eksporcie produktéw chemicznych, ktérego poziom i
rentowno$¢ sg zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na Swiecie. Ostabienie Swiatowej
koniunktury gospodarczej moze wptyng¢ na obnizenie zapotrzebowania na surowce na rynkach Swiatowych, a
tym samym na wysokos¢ realizowanych przez Grupe obrotéw eksportowych.

Ocenia sie, ze w 2007 roku Swiatowa gospodarka rozwijata sie wolniej niz w roku poprzednim (wzrost PKB o
3,5% wobec 3,8% w 2006 roku wg Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego - CEFIC). Dla Unii Europejskiej
(27 krajow) prognozowana dynamika jest jeszcze mniejsza (2,8% wobec 3,0% w 2006 roku). W Europie
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Wschodniej zas tempo rozwoju gospodarczego szacowane jest na ponad dwukrotnie szybsze niz w UE. Na tym
tle dosy¢ optymistyczne sg przewidywania CEFIC dotyczace sektora chemicznego w 2007 roku: zwiekszenie
dynamiki produkcji chemicznej Unii Europejskiej (w zakresie chemikaliéw bez farmaciji) do 2,6% wobec 2,1% w
2006 roku

Z kolei prognozy CEFIC na rok 2008 wskazujg na dalsze spowolnienie tempa ogdlnego wzrostu gospodarczego:
na $wiecie do 3,3% PKB i w UE (27 krajow) do 2,4% PKB. Przewidywania co do sektora chemicznego w UE tez
nie sg zbyt optymistyczne (spadek dynamiki produkcji chemicznej bez farmacji do 1,9% w 2008 roku).

Z drugiej strony w najwiekszej gospodarce Europy Wschodniej - Rosji, prognozuje sie szybsze tempo rozwoju
sektora chemicznego w stosunku do catego przemystu tego kraju (wzrost produkcji chemicznej w 2008 roku o 9%
wobec dynamiki PKB na poziomie 6,5%).

Sytuacja w branzach odbiorcow produktéw Grupy Ciech w Polsce
Do bezposrednich najwiekszych krajowych odbiorcéw produktow Grupy Ciech nalezg branze: wyrobow
chemicznych i z tworzyw sztucznych oraz przemyst szklarski.

Rozwdj tych sektorow gospodarki zalezy od koniunktury gospodarczej w Polsce. Produkcja przemystowa w
cenach statych w ciggu 12 miesiecy 2007 roku wzrosta o 9,7% (w 2006 roku o 11,8%). Dynamika przemystu
chemicznego wyniosta: +2,6% (w 2006 roku +11,0%) w zakresie produkcji wyrobéw chemicznych i +13,6%
(w 2006 roku +14,2%) w zakresie produkcji wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych.

Rok 2007 byt drugim z kolei charakteryzujacym sie wysokim tempem wzrostu gospodarczego kraju. Wedtug GUS
dynamika PKB w 2007 roku osiggneta ok. 6,5% (wobec 6,1% w 2006 roku). Na rok 2008 zaktada sie pewne
spowolnienie tej dynamiki do ok. 5,5%. Odpowiednio spowolni to tempo wzrostu sprzedazy sektora chemicznego,
ktoéry zazwyczaj rozwija sie w podobnym tempie jak cata gospodarka.

Kondycja finansowa rolnictwa

Sprzedaz Ciech SA segmentu agrochemicznego, obejmujaca nawozy mineralne oraz srodki ochrony roslin
skierowana jest do sektora rolniczego. W opinii CIECH S.A. wielko$¢ popytu na nawozy mineralne w Polsce
powinna utrzymywac sie na stabilnym poziomie z tendencja wzrostu znaczenia nawozoéw wielosktadnikowych. Do
istotnych czynnikéw, ktore sprzyjajg zwiekszeniu zuzycia agrochemikaliw, a wiec i popytu na produkty
wytwarzane przez Grupe Ciech nalezg procesy poprawiajace kondycje finansowg i rentownos$¢ produkcji rolnej,
w tym: kwotowanie produkcji oraz doptaty bezposrednie udzielane rolnikom w ramach wspdlnej polityki rolnej Unii
Europejskiej. Powinno sie to przetozyé na wzrost przychoddw Grupy Ciech w segmencie agrochemicznym.

Koniunktura na rynku surowcowym

W dziatalnosci Ciech SA istotng czes$¢ obrotow handlowych stanowi import surowcéw dla polskich zaktadéw
chemicznych. Rynki surowcowe charakteryzujg sie duzg cyklicznosciq zwigzang z wahaniami koniunktury
w gospodarce $wiatowej. Rosnace ceny surowcow powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikow
handlowych oraz stabngcy popyt u odbiorcéw. Z drugiej strony malejgce ceny sg najczesciej oznakg stabnacego
popytu i poczatkéw dekoniunktury. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego i stabilnych cen
surowcdw chemicznych bedzie miato pozytywny skutek na dziatalno$¢ handlowg CIECH S.A. w zakresie importu
surowcow. Znaczne wahania popytu i cen spowodowane badz szybkim wzrostem gospodarczym bgdz stagnacja
gospodarczg beda negatywnie oddziatywa¢ na dziatalno$¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi przez
CIECH S.A.

Relacje kursowe PLN/Euro

Sprzedaz eksportowa Grupy Ciech realizowana jest przede wszystkim w Euro. Silne Euro zwieksza optacalnos$¢
sprzedazy eksportowej zaréwno Grupy Ciech jak tez innych producentdw z branzy chemicznej w Polsce.
Zwieksza tez warto$¢ realizowanych przez CIECH S.A. obrotéw handlowych realizowanych na rzecz innych
producentéw. W efekcie kurs walutowy Euro/PLN wptywa na zyskowno$c¢ przychoddéw ze sprzedazy Grupy Ciech.
W przypadku natomiast umocnienia sie krajowej waluty w stosunku do Euro prawdopodobny jest spadek
optacalnosci eksportu i negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy eksportowej realizowanej przez Grupe Ciech.

Wdrozenie systemu REACH

Dziatania CIECH SA koncentrujg sie na przygotowaniu Spoétek do rejestracji wstepnej substancji produkowanych i
importowanych, ktéra rozpocznie sie w czerwcu 2008 roku i potrwa do konca listopada 2008 roku. Rejestracja
wstepna substancji umozliwi Spotkom skorzystanie z okreséw przejsciowych i dokonanie rejestracji substanc;ji
w pozniejszych terminach, tj. w 2010 roku, 2013 roku i 2018 roku. Cze$¢ Spétek nawigzata wspotprace z
przysztymi rejestrujgcymi w ramach stowarzyszen producentéw dziatajgcych w UE, tworzacych konsorcja na
potrzeby wspdinej rejestracji substancji. W 2007 roku, przy wspotpracy Instytutu Chemii Przemystowe;j,
przeprowadzono szczegdtowg analize skutkéw wdrozenia systemu REACH w Grupie Ciech, co w znacznej
mierze utatwi planowanie wydatkdw na ten cel w najblizszych latach. Na mocy Uchwaty z dnia 16 stycznia 2007
roku Zarzad CIECH S.A. powotat Zespdt Zadaniowy ds. REACH, ktérego celem jest nadzér nad przygotowaniem
Ciech S.A. oraz Spotek Grupy Ciech do wdrozenia systemu oraz zminimalizowanie ryzyka i kosztéw zwigzanych
ze spetnieniem wymagan REACH.
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Czynniki wewnetrzne

Zgodnie z zobowigzaniami wynikajacymi z Umoéw Prywatyzacyjnych dotyczacych ZCh ZACHEM S.A. i ZCh
»Organika-Sarzyna” S.A. oraz planéw wobec SC US Govora Ciech Chemical Group S.A. i Sodawerk Staf3furt
GmbH & Co. KG, CIECH S.A. realizuje pakiety inwestycyjne ukierunkowane na modernizacje i rozwdj tych
Zaktadow.

ZACHEM S.A. — gtéwne kierunki inwestowania obejmuja:

m  Dziatlania modernizacyjne dla podstawowych linii produkcyjnych, majace na celu zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych oraz obnizenie kosztow wytwarzania,

= Budowe nowych jednostek produkcyjnych dla zbilansowania potrzeb na gtéwne surowce i uniezaleznienie sie
od zrédet zewnetrznych i prowadzace docelowo do obnizki kosztow wytwarzania,

= Realizacja zadan inwestycyjnych ograniczajacych oddziatywanie na srodowisko i jednoczesnie spetniajacych
wymagania Prawa Ochrony Srodowiska. Gtéwnym zadaniem inwestycyjnym w tym zakresie jest budowa
nowoczesnej elektrolizy do produkgji chloru.

Z.Ch. ,Organika-Sarzyna S.A. — plany rozwojowe obejmujg nastepujace kierunki:

= Nowe inwestycje, ktorych wdrozenie wzbogaci dotychczasowg oferte rynkowa Spotki,

= Rozbudowa istniejacych mocy produkcyjnych dla atrakcyjnych rynkowo produktow,

m  Qdtworzenie majatku produkcyjnego Spoétki — modernizacje technologiczne i nowoczesne systemy
sterowania,

= |nwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska.

S.C. Uzinele Sodice Govora S.A. — plany rozwojowe obejmujg nastepujace kierunki:
= Rozbudowa istniejacych mocy produkcyjnych sody kalcynowanej,

= QOdtworzenie i modernizacja istniejgcego majatku produkcyjnego Spoiki,

= |nwestycje zwigzane z ochrong srodowiska.

Sodawerk Stafifurt GmbH & Co. KG — realizowane juz inwestycje rozwojowe dotyczg rozbudowy istniejacych
mocy produkcyjnych sody kalcynowanej z 450 tysiecy ton/rok do 600 tysiecy ton/rok.

Jakos¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw

Pozycja rynkowa Grupy Ciech jest w duzej mierze zastugg wysokiej jakosci kadry zarzadzajacej oraz
pracownikow $redniego szczebla. Prowadzona przez Grupe polityka personalna gwarantuje pracownikom
stabilizacje i mozliwos$¢ rozwoju zawodowego oraz state podnoszenie kwalifikac;ji.

42. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spétki Ciech SA

Ryzyko odwrécenia pozytywnych tendencji w zakresie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
Dziatalno$¢ Grupy Ciech zwigzana jest z wieloma segmentami szeroko rozumianej branzy chemicznej, ktorej
rozwoj jest bezposrednio skorelowany z koniunkturg gospodarcza. Obecnie Polska notuje tempo wzrostu
gospodarczego rzedu kilku procent PKB rocznie. Pomimo, ze prognozy dtugoterminowe wskazujg generalnie na
utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu, nie mozna wykluczy¢ ryzyka okresowego ostabienia koniunktury w Polsce
(np. na skutek niskiego tempa wzrostu popytu wewnetrznego, ostabienia eksportu, spowolnienia dynamiki
inwestycji). Ewentualne pogorszenie tej koniunktury moze dotkna¢ posrednio sektor chemiczny. Ostabienie
popytu na produkty chemiczne moze negatywnie wptyng¢ na uzyskiwane przez Grupe Ciech przychody i
spowodowacé pogorszenie wynikow.

Ryzyko stagnacji gospodarczej w Europie i na swiecie

Dziatalno$¢ Grupy Ciech opiera sie w znacznej czesci na eksporcie produktéw chemicznych, ktérego poziom i
rentowno$¢ sg zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na Swiecie. Ostabienie Swiatowej
koniunktury gospodarczej moze wplyngé na obnizenie realizowanych obrotéw handlowych na rynkach
zagranicznych w eksporcie i tym samym obnizy¢ przychody w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy
Ciech.

Ryzyko spadku popytu w segmencie odbiorcéw toluenodiizocyjanianu (TDI)

W efekcie zakupu 80% akcji spotki Zachem S.A. w 2006 roku CIECH S.A. stat sie gtéwnym akcjonariuszem
jedynego krajowego producenta toluenodiizocyjanianu (TDI) - poiproduktu do wytwarzania pianek
poliuretanowych stosowanych gtéwnie w meblarstwie i motoryzacji. CIECH S.A. jest tez wytacznym sprzedawcg
TDI z Zachem S.A. (jednego z wazniejszych produktow Grupy CIECH).

Rynek TDI jest rynkiem globalnym, chociaz w praktyce europejskiej wiekszo$¢ obrotow tym produktem jest
realizowana w ramach kontynentu. Biorac pod uwage docelowe segmenty odbiorcéw (meblarstwo i motoryzacje)
sytuacja w sektorze producentéw TDI jest silnie uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej. W przypadku
drastycznego pogorszenia sie tej koniunktury spada tez popyt na TDI. Pewng mozliwoscig zabezpieczenia sie
przed spadkiem koniunktury, tylko na niektérych rynkach regionalnych, jest stata obecno$¢ dostawcéw na wielu
rynkach swiatowych. Dziatania takie realizuje rowniez CIECH S.A.
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Ryzyko nadpodazy toluenodiizocyjanianu (TDI) na rynkach sSwiatowych w perspektywie
srednioterminowej

Na najblizsze kilka lat zapowiadane jest znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych TDI na catym $wiecie (o ok.
25% lub wiecej). Jesli wszystkie planowane inwestycje zostang zrealizowane w przewidywanych terminach, to
biorac pod uwage obecnie prognozowane tempo rozwoju rynku na poziomie 3-4%, na poczatku drugiej dekady
biezacego stulecia mozna spodziewac¢ sie globalnej nadpodazy TDI. Doprowadzi¢ to moze do spadku cen TDI i
mniejszego wykorzystania instalacji produkcyjnych. W celu ztagodzenia ujemnych skutkéw takiego scenariusza w
Grupie Ciech podjeto dziatania zmierzajgce do modernizacji odpowiednich linii produkcyjnych i obnizki kosztéw
wytwarzania.

Ryzyko nadpodazy sody kalcynowanej w Europie w perspektywie srednioterminowej

Na przetomie pierwszej i drugiej dekady tego stulecia przewidywane lub rozwazane jest uruchomienie nowych
mocy produkcyjnych sody kalcynowanej w krajach Europy Wschodniej i Srodkowej (Rosja, Biatoru$, Rumunia,
Butgaria, Bosnia i Hercegowina) oraz Turcji i Niemczech — tgcznie stanowiacych ponad 20% obecnych
nominalnych zdolnosci wytwérczych Europy. W przypadku planowej realizacji tych wszystkich inwestycji (i duzego
wzrostu dostaw na rynek w stosunkowo krétkim czasie) moze doj$¢ do okresowej nadpodazy produktu i spadku
cen w regionie. Podjete juz w Grupie Ciech dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnos$ci i rentownosci
zaktadow produkujgcych sode kalcynowang powinny zredukowaé mozliwy negatywny wptyw powyzszego rozwoju
wydarzen na Grupe.

Ryzyko zaprzestania sprzedazy niektérych towarow

Obowigzek rejestracji substancji zgodnie z Rozporzadzeniem REACH wydanym przez Parlament Europejski i
Rade oraz zwigzane z tym koszty rejestracji, moga mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé spotek Grupy Ciech ze
wzgledu na wzrost kosztéw zakupu surowcow, wzrostu cen sprzedawanych produktow, a takze wycofania
niektorych surowcow przez dostawcéw ze sprzedazy, poniewaz ich rejestracja moze okazac¢ sie dla nich
nieopfacalna.

Ryzyko niedoboru uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 jest nadal w fazie projektu.
Niedobdr uprawnien do emisji dwutlenku wegla w Il okresie rozliczeniowym (2008-2012) dla Spétek
uczestniczacych w systemie handlu emisjami moze skutkowaé koniecznoscig poniesienia znaczacych naktadow
finansowych na zakup brakujacych uprawnien.

43. Przewidywany rozwdj Spétki Ciech SA
Misja i wizja rozwoju Grupy Ciech

Nowa strategia Grupy Ciech na lata 2007-2011 zaktada zmiane misji Grupy Ciech. Obecnie realizowang misje
okresla formuta: , Tworzymy warto$¢ w tych segmentach rynku chemicznego, w ktérych posiadamy kompetencje
oraz osiggamy silng i trwatg pozycje konkurencyjng”. Sformutowanie nowej misji jest nie tylko efektem
konsekwentnego rozwoju, ale takze odpowiedzig Grupy Ciech na przywilej rywalizowania z najwiekszymi
organizacjami gospodarczymi Europy.

Nowa strategia powstata w odpowiedzi na umocnienie pozycji Grupy Ciech w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Realizacja strategii gwarantuje, ze Grupa znajdzie sie w pierwszej dwudziestce najwiekszych firm chemicznych w
Europie.
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Kluczowe elementy nowej wizji Grupy CIECH:

Tworzymy wartosc¢ dla akcjonariuszy

Europa Srodkowo-Wschodnia

Zasieg dziatania i rynki . AR . L .
Atrakcyjne mozliwosci w Europie Zachodniej i innych regionach

Kluczowe segmenty Segmenty o dobrych perspektywach rozwoju, gdzie Grupa posiada badz moze
uzyskac¢ trwatg i silng pozycje konkurencyjng

Zarzadzanie portfelem Akwizycje

Rozwdj nowych produktow

Budowa kompetencji w obszarze badan i rozwoju

Sprzedaz aktywow nie odpowiadajacych strategii wzrostu wartosci

Doskonatos¢
operacyjna Restrukturyzacja spotek
Aktywne wykorzystywanie synergii

Kontrahenci . . - . .
Dtugotrwate, partnerskie relacje z naszymi klientami i dostawcami

Nasi pracownic
' pracownicy Inwestujemy w naszych pracownikéw oraz pozyskujemy najlepszych z rynku

Odpowiedzialnos¢ . . ) . .
spoleczna Dazymy do ciagtej poprawy ochrony srodowiska

Cele strategiczne Grupy Ciech

Nowa strategia przewiduje znaczne zwiekszenie w tym czasie przychoddw i zyskéw Grupy. W celu zwigkszenia
wartosci dla akcjonariuszy Grupa Ciech skoncentruje sie na atrakcyjnych rynkach — tam gdzie moze osiaggnac¢
silng pozycje konkurencyjna. Podstawowy scenariusz, kiéry bedzie realizowat Zarzad CIECH S.A., zaklada
rozwoj w ramach dywizji dziatajagcych w wybranych branzach. W CIECH S.A. istniejg cztery dywizje: Sodowa,
Organika, Agro oraz Krzemiany i Szkio.

Istotnym elementem budowy dywizji Agro bedzie akwizycja producenta nawozéw. Realizacja tego scenariusza
strategicznego, okreslonego jako ,Skoncentrowany rozwdj”, bedzie wymagata inwestycji na poziomie rzedu
4,8 mid ztotych do 2011 roku, a jej efektem bedzie zwiekszenie przychoddéw Grupy do ok. 8 mid ziotych i
podwyzszenie rentownosci EBITDA do 15%. Jednocze$nie bedzie realizowany szereg innych inwestycji i
akwizycji, ktére réwniez pozwolg na zwiekszenie potencjatu produkcyjnego, a w konsekwencji na wzrost
przychodéw nawet w przypadku, gdyby nie doszlo do przejecia przez CIECH S.A. producenta nawozéw. Ten
wariant zostat okreslony przez Zarzad CIECH S.A. jako scenariusz ,Zréwnowazonego rozwoju”. Jego realizacja
bedzie wymagata mniejszych nakladéw inwestycyjnych (ok. 3,1 mid ztotych) i jej efektem bedzie mniejszy wzrost
przychoddéw do 5,6 mld ztotych, jednak zapewni ona uzyskanie wyzszej rentownosci (EBITDA wzrosnie do 17%).

Strategia konkurowania Grupy Ciech

Zrédta przewag konkurencyjnych Grupy Ciech wynikaja z silnej pozycji regionalnej i sa zwigzane z

kompetencjami produkcyjnymi i sprzedazowymi, znajomoscig potrzeb regionalnych branz, silnymi relacjami z

klientami, obecnoscig w regionie oraz renomowang i silng marka. W odniesieniu jednak do poszczegoinych

dywizji, Grupa Ciech wykorzystuje zré6znicowane strategie konkurowania:

»  Dywizja Organika - znajomo$¢ specyfiki rynku lokalnego, silna pozycja w Polsce.

= Dywizja Sodowa - dobra pozycja kosztowa, producent nr 2 w Europie — dominacja na wybranych rynkach.

= Dywizja Agro - sprawny system dystrybucji w kraju, znajomos¢ potrzeb lokalnych klientéw, szeroka oferta
produktow chemicznych dla rolnictwa.

=  Dywizja Krzemiany i Szklo - pozycja lidera w segmentach niszowych, korzystna pozycja kosztowa.

Priorytetowe dziatania przewidywane w strategii dla poszczegdlnych dywizji obejmuja:

Dywizja Organika

Szczegodtowe cele integracji Dywizji Organika do zrealizowania w 2008 roku obejmujg m.in. realizacje inwestycji
rozwojowych i modernizacyjnych, efektywng sprzedaz produktéw kluczowych i ubocznych, ciggta poprawe
efektywnosci kosztowej proceséw produkcyjnych, zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie dostaw surowcow i
energii, petne wdrozenie nowego procesu logistycznego w Dywizji, zakonczenie procesu integracji organizacyjnej
ilT.
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W diluzszej perspektywie zaktada sie petng integracje Zachem i Organika Sarzyna oraz zwiekszenie
konkurencyjnosci Dywizji poprzez obnizenie kosztdw produkcji TDI oraz umiarkowang rozbudowe mocy
produkcyjnych. W przypadku epichlorohydryny, zywic epoksydowych, zywic poliestrowych i pianek PUR
dodatkowe efekty przyniesie obnizka kosztow, poszerzenie portfela produktéw i rozbudowa mocy produkcyjnych.

Dywizja Sodowa

Umocnienie pozycji Grupy Chemicznej Ciech na rynku sody kalcynowanej wymaga optymalizacji cenowej i
geograficznej sprzedazy po wtaczeniu do Grupy zaktadow w Rumunii i Niemczech, przywrécenia rentownosci US
Govora w Rumunii, integracji z nowonabytg niemiecka spétka Sodawerk Stalfurt GmbH & Co. KG oraz
modernizacji energetyki i rozwoju mocy produkcyjnych w Polsce.

Oprécz efektdw wynikajacych z dokonanego w 2007 roku potaczenia krajowych spétek sodowych w Ciech Soda
Polska, dokonczenia programu zwiekszenia mocy produkcyjnych sody kalcynowanej w Sodawerk Sta3furt GmbH
& Co. KG z 450 tysiecy ton/rok do 600 tysiecy ton/rok, w 2008 roku poszukiwane bedg mozliwosci kolejnych
akwizycji.

Dywizja Krzemiany i Szkto

Budowa tej Dywizji wymaga rozwoju organicznego i akwizycji. Inwestycje bedq realizowane w produkcje
szklistego krzemianu sodu i szkla wodnego sodowego, opanowanie zyskownej niszy w krzemianach potasu. Na
wzrost sprzedazy pustakdw szklanych powinny wptyng¢ akcje marketingowe, takze na rynkach zagranicznych.

W segmencie lampiondéw i stojéw, oprocz realizowanej akwizycji Huty Szkta Wymiarki S.A., rozwazane sg kolejne
inwestycje kapitatowe, zaréwno w kraju jak i za granica.

Dywizja Agro

Skala rozwoju Dywizji uzalezniona bedzie od tego, czy mozliwe bedzie zrealizowanie wystarczajaco atrakcyjnej
akwizycji. Wiadomo, ze uzyskanie dobrej pozycji konkurencyjnej wymaga w Polsce konsolidacji rynku nawozow.
Odpowiednie akwizycje umozliwi¢ muszg synergie produkcyjne i surowcowe z pozostatymi Dywizjami Grupy.
Celem jest kompleksowa obstuga rolnictwa w nawozy i $rodki ochrony roslin. Stuzy¢é temu bedzie budowa
efektywnego systemu dystrybucji.

Strategia Grupy w zakresie badan i rozwoju

Jednym z wazniejszych obszaréw wdrazanej obecnie strategii Grupy Chemicznej CIECH jest rozwijanie
dziatalnosci innowacyjnej i rozwojowej. W celu polepszenia koordynacji prac zwigzanych z dziatalnoscig
badawczo — rozwojowg i projektami innowacyjnymi, w 2007 roku zostato powotane korporacyjne Biuro Badan i
Rozwoju. Opracowane zostaty zatozenia organizacyjne funkcjonowania struktury B+R w Grupie.

Kluczowe projekty innowacyjno-rozwojowe do realizacji w najblizszych latach dotycza:

Dywizja Sodowa:
= Modernizacja energetyki zaktadéw sodowych w Polsce.
= Modernizacja i intensyfikacja produkcji sody w zaktadach w Polsce.

Dywizja Organika:
= Rozbudowa instalacji zywic poliestrowych.

=  Kompleks DNT/TDA oraz kompleks chlorowy.
= Rozbudowa instalacji pianek PUR.

=  Nowe technologie wytwarzania EPI.

=  Produkcja $rodkéw ochrony roslin.

Dywizja Agro:

= Modernizacja technologii produkcji nawozéw fosforowych i wielosktadnikowych.
=  Opracowanie technologii produkcji uniepalniaczy do tworzyw sztucznych na bazie zwigzkéw fosforu.

Dywizja Krzemiany i Szkio:
=  Opracowanie technologii produkcji krzemionek stragcanych.

51



N Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

Ciech

SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA ROK OBROTOWY
OD 1 STYCZNIA 2007 DO 31 GRUDNIA 2007
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Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2007

01.01-31.12.2006

Nota . 77 . 77 . 77
w tysiacach zlotych Dziatalnos¢ D2|a_1+a|nosc RAZEM Dziatalnos¢ RAZEM
kontynuowana zaniechana kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy 3 2 053 545 2 053 545 1640918 1640918
Koszty wiasny sprzedazy 4 (1732 020) (1732 020) (1 356 544) (1356 544)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 321 525 321 525 284 374 284 374
Pozostate przychody operacyjne 4 6 193 6 193 6916 6 916
Koszty sprzedazy 4 (117 373) (117 373) (102 780) (102 780)
Koszty ogdlnego zarzadu 4 (78 679) (78 679) (67 194) (67 194)
Pozostate koszty operacyjne 4 (8 085) (8 085) (14 856) (14 856)
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 123 581 123 581 106 460 106 460
Przychody finansowe 4 42 887 42 887 109 328 109 328
Koszty finansowe 4 (87 096) (87 096) (11 602) (11 602)
Przychody / Koszty finansowe netto (44 209) (44 209) 97 726 97 726
Zysk/strata przed opodatkowaniem 79 372 79 372 204 186 204 186
Podatek dochodowy 5 (21 271) (21 271) (37 907) (37 907)
Zysk/strata netto 58 101 58 101 166 279 166 279
Zysk netto za rok obrotowy 58 101 58 101 166 279 166 279
Zysk na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy 7 2,08 2,08 5,94 5,94
Rozwodniony 7 2,08 2,08 5,94 5,94

Rachunek zyskoéw i strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku
w tysigcach ztotych

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo wieczystego uzytkowania
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych

wycenianych metodg praw wiasnosci
Pozostate inwestycje dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Inwestycje krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci handlowe i pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa, razem

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty mniejszosci

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dtuznych

Inne zobowigzania dtugoterminowe
Swiadczenia pracownicze

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Kredyt w rachunku biezacym

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dtuznych

Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy (krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze

i rezerwy pozostate)

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do

sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa, razem

Nota

1"
12
10
14

16
18

17
19

20
20
20
20
20

20

21

23

19
24
24

22,23

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
23 408 22 693 23614
65 66 75

9318 7607 9097

12 064 12 307 14704
44 506 - 117
1277 126 921988 433 829
4731 4 656 13 382
1371218 969 317 494 818
16 085 12 667 10 919
40 097 2818 13 829
3714 3310 427
358 485 335 891 297 641
33274 61074 49 140

- - 38 356

451 655 415 760 410 312
1822873 1385077 905 130
164 115 164 115 164 115
151 328 151 328 151 328
1044 - -

76 199 76 199 76 199
337 766 338 465 194 673
730 452 730 107 586 315
730 452 730 107 586 315
476 114 205 963 18 527
46 209 - -
336 249 1607

522 659 206 212 20 134
181 754 148 472 15045
352 947 258 797 251 505
17 824 23112 -

17 237 18 377 18 863

- - 13 268

569 762 448 758 298 681
1092 421 654 970 318 815
1822 873 1385077 905 130

Bilans nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢

sprawozdania finansowego.

54



M Ciech

Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

Zestawienie zmian w kapitale witasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku

Kapitat z emis;ji

akcii powvzei ich Kapitat z Pozostate Réznice kursowe z Zvski Kapitat
w tysigcach zfotych Kapitat akcyjny Il powyze) aktualizacji kapitaty przeliczenia jednostek Y pitat
wartosci zatrzymane  wilasny ogotem
. . wyceny rezerwowe podporzadkowanych
nominalnej
Kapitat wtasny na dzien (poczatek okresu) 01/01/2007:
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 - 76 199 338 465 730 107
Zmiany zasad rachunkowosci - - - - - -
Korekty btedéw poprzednich okresow - - - - -
Kapitat wiasny (po przeksztatceniu) na dzien
01/01/2007: 164 115 151 328 - 76 199 338 465 730 107
wycena inwestycji dlugoterminowych - - 1044 - - 1044
Przychody i koszty ogotem za rok obrotowy i} i} 1044 i} i} 1044
ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk / (strata) netto - - - - 58 101 58 101
Catkowite przychody i koszty ogétem za rok ) ) 1044 ) 58 101 59 145
obrotowy
dywdendy - - - - (58 800) (58 800)
Kapitat wiasny na dzien (koniec okresu) 164 115 151 328 1044 76 199 337 766 730 452

31.12/2007:
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Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Kapitat z emisji

akeil powvzei ich Kapitat z Pozostate Réznice kursowe z Zvski Kapitat
w tysigcach ztotych Kapitat akcyjny Il powyze] aktualizacji kapitaty przeliczenia jednostek y pitat
wartosci zatrzymane  wilasny ogotem
. . wyceny rezerwowe podporzadkowanych
nominalnej
Kapitat wtasny na dzien (poczatek okresu) 01/01/2006:
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 76 199 - 194 673 586 315
Kapitat wtasny (po przeksztalceniu) na dzien
01/01/2006: 164 115 151 328 76 199 - 194 673 586 315
Zysk / (strata) netto - - - - 166 279 166 279
Catkowite przychody i koszty ogétem za rok ) ) ) ) 166 279 166 279
obrotowy
dywdendy - - - - (22 400) (22 400)
Inne zmniejszenia - - - - (87) (87)
Kapitat wtasny na dzien (koniec okresu) 164 115 151 328 76 199 i} 338 465 730 107

31/12/2006:

Zestawienie zmian w kapitale nalezy analizowa¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢ srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Rachunek przeptywoéw pienieznych za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku

w tysigcach ztotych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

01.01-31.12.2007

01.01-31.12.2006

Zysk (strata) netto za okres 58 101 166 279
Korekty

Amortyzacja 6 048 6 623
Utworzenie / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 43 146 (19 577)
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 17 366 279
Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (1742) (48 339)
Zyski / straty ze sprzedazy srodkéw trwatych (4) (168)
Dywidendy i odsetki (12 320) (22 957)
Podatek dochodowy naliczony 21271 37 907
Wynik operacyjny przed zmiana kapitatu obrotowego oraz rezerw 131 866 122 559
Zmiana stanu naleznosci (66 971) (28 609)
Zmiana stanu zapaséw (3418) (1748)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 104 155 (13 430)
Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych 1371 (1077)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 167 003 77 695
Odsetki zaptacone (11 929) (1145)
Podatek dochodowy zaptacony (3636) (9378)
inne korekty 990 (1 040)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 152 428 66 132
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy (in "+") 18 919 220 700
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 23 1363
Zbycie inwestycji - 77 077
Dywidendy otrzymane 14 923 23 204
Odsetki otrzymane 3973 1256
Zbycie spodtki zaleznej - 104 300
Pozostate wptywy - 13 500
Wydatki (in "-") (444 584) (571 092)
Nabycie spétki zaleznej (po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych) (9 360) (353 792)
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (6 568) (4 495)
Nabycie innych inwestycji - (75 000)
Pozostate wydatki (428 656) (137 805)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (425 665) (350 392)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy (in "+") 352 037 396 022
Whplywy z zaciggnietych kredytéw i pozyczek 52 227 396 022
Inne wptywy finansowe 299 810 -
Wydatki (in "-") (106 685) (98 572)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (58 800) (22 400)
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (47 885) (76 172)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 245 352 297 450
Przeptywy pieniezne netto, razem (27 885) 13 190
Srodki pieniezne na poczatek okresu 61074 49 140
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych 85 (1 256)
Srodki pieniezne na koniec okresu 33274 61074

Rachunek przeplywdw pienieznych nalezy analizowa¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére

stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1.Informacje ogdine

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH SA w dniu 31 stycznia 2007 roku podjeto uchwate nr 4
w sprawie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych wedtug MSSF/MSR.

W zwigzku z podjeta uchwatg sprawozdanie finansowe Spoétki CIECH SA za 2007 roku zostato po raz pierwszy
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, dla sprawozdan sporzadzanych wg
MSSF/MSR z zastosowaniem wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych
na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu rezerw.

Prezentowane sprawozdanie finansowe Ciech S.A. za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,
wraz z danymi poréwnywalnymi, zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad CIECH S.A. w dniu 16 maja
2008 roku. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskie;j.

Zasady rachunkowosci opublikowane sg w punkcie 2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.

Ponizej zostato zaprezentowane uzgodnienie kapitatéw wiasnych i wyniku finansowego zwigzane z przej$ciem na
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.

Uzgodnienie kapitaldw wilasnych i wyniku finansowego sporzadzonych i prezentowanych wg PAS do
zasad obowigzujacych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych wedlug MSSF/MSR.

Stan na dzien 31 grudnia 2005r. W tys. zt
Kapitat wtasny wg PZR 584 079
- przeszacowanie $rodkow trwatych 2973
- podatek odroczony od przeszacowanych srodkéw trwatych (521)
- korekta amortyzacji Srodkow trwatych w zwigzku z przeszacowaniem 998
- korekta amortyzacji nieruchomosci inwestycyjnych za lata 2002-2003 (846)
- korekta amortyzacji za rok 2004 2.180
- korekta amortyzacji dotyczacej aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 33
- korekta kosztu wiasnego sprzedazy srodkéw trwatych podlegajacych przeszacowaniu (2 586)
-inne 5
Kapitat wtasny wg MSSF 586 315
Stan na dzien 31 grudnia 2006r. W tys. zt
Kapitat wtasny wg PZR 728 418
- korekta kosztow wynikajaca z przeszacowanie sSrodkéw trwatych 2937
- podatek odroczony od przeszacowanych $rodkéw trwatych (402)
- korekta amortyzacji nieruchomosci inwestycyjnych za lata 2002-2003 (846)
-inne -
Kapitat wtasny wg MSSF 730 107
Stan na dzien 31 grudnia 2006r. W tys. zt
Wynik finansowy netto wg PZR 166 739
- korekta amortyzacji sSrodkow trwatych wynikajaca z przeszacowania (655)
- podatek odroczony od przeszacowanych srodkéw trwatych 119
-inne 76
Wynik finansowy netto wg MSSF 166 279
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CIECH Spoétka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. Od 1995 roku spétka CIECH S.A. byta
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym B pod numerem RHB 44665 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy. W dniu 24 maja 2001 roku Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie CIECH S.A.
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000011687. Obecnie, po
zmianach organizacyjnych w Sadzie, spotka CIECH S.A. jest zarejestrowana pod numerem 0000011687 w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Skarb Panstwa posiadat znaczacy udziat i miat mozliwo$¢ sprawowania kontroli
nad CIECH S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Ciech S.A. zgodnie ze statutem jest miedzy innymi: prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej obejmujacej dziatalno$¢ handlowg, inwestycyjna, produkcyjng, ustugowa i operacje
finansowe ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci w zakresie handlu zagranicznego i krajowego
chemikaliami oraz dziatalnosci z tym handlem zwigzanej. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$é przedstawicielskg
na rzecz firm krajowych i zagranicznych.

2.Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe wg stanu na dzien 31
grudnia 2007 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci obowigzujacymi w Spoice oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spétki CIECH S.A oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze
sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad CIECH S.A os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajaca wpis na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej.

Rokiem obrachunkowym dla CIECH S.A jest rok kalendarzowy.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wersji kalkulacyjnej, a rachunek przeptywow pienieznych metodg
posrednia.

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg prezentowanego sprawozdania finansowego jest zioty polski. Dane w
sprawozdaniu finansowym zostaty podane w tysigcach ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane inacze;j.

Dla celéw sporzadzenia wybranych danych finansowych, poszczegolne pozycje aktywéw i pasywow bilansu
przeliczone zostaly na EURO wedtug $redniego kursu ogtoszonego na dzien bilansowy (31 grudnia 2007 roku)
przez Narodowy Bank Polski tj. 3,5820. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski dla
EURO na ostatni dzien kazdego miesiaca tj. od stycznia do grudnia 2007 roku odpowiednio wynosi 3,7768.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej wymaga od Zarzadu profesjonalnych osgdéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete
zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywoéw, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane
za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze r6znic
sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana
szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktéorym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to
wytgcznie tego okresu lub w okresie biezacym i przysziym, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezgcego, jak i
okresOw przysziych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Zarzadowi nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke. Czas trwania dziatalnosci jest nieoznaczony.

Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za prezentowany okres oraz okresy
poréwnywalne zostato sporzgdzone zgodnie ze wszystkimi Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Zasady polityki rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji
wyceny niektérych aktywéw trwatych i instrumentéw finansowych.

Zmiana danych poréwnywalnych

Zasady polityki rachunkowos$ci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okreséw
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym, jak réwniez przy sporzadzaniu zgodnego z MSSF bilansu
otwarcia na dzien 1 stycznia 2006 r. dla celéw przej$cia na sprawozdawczos$¢ zgodng z MSSF.

a) Instrumenty Finansowe

Instrumenty finansowe sg ujmowane oraz wyceniane zgodnie z MSR nr 32 (Instrumenty finansowe: ujawnianie i
prezentacja), MSR 39 (Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena) oraz z MSSF 7 (Instrumenty finansowe:
ujawnienia). Zasady wyceny i ujawniania aktywéw finansowych opisane nizej nie dotycza wyceny udziatéw i akcji
w jednostkach podporzadkowanych, umoéw leasingowych, instrumentéw finansowych w ramach programow
pracowniczych, oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez jednostke stanowigcych jej instrumenty
kapitatowe.

Najwazniejsze skiadniki aktywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujace:

udziaty w innych jednostkach,

akcje innych jednostek,

obligacje wyemitowane przez inne jednostki,

inne papiery wartosciowe wyemitowane przez inne jednostki,

naleznosci z tytutu pozyczek,

o gk whd =

instrumenty pochodne, np:

6.1. opcje,

6.2.  kontrakty terminowe typu forwards, futures,
6.3.  kontrakty typu swap,

6.4. wbudowane instrumenty pochodne,

7. inne skitadniki aktywoéw finansowych, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

Krétkoterminowe naleznosci z tytulu dostaw i ustug sga wyceniane wg zamortyzowanego Kkosztu oraz
pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywow, kidre podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujgce:

1.  zobowigzania z tytutu pozyczek,

2.  zobowigzania z tytutu kredytow,

3. zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji,

4 inne zobowigzania finansowe, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;j.
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Podzial instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe dzieli sie na:
1. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

2. pozyczki udzielone i naleznosci wiasne,
3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

Zobowigznia finansowe dzieli sie na:
1.  zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

2. pozostate zobowigzania finansowe.

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikowane sg jako aktywa
krotkoterminowe i wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg
bezposrednio w rachunku zyskow i strat. Do aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie aktywa finansowe:

e nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie,

e stanowigce cze$¢ zarzadzanego tacznie portfela, dla kiérego istnieje potwierdzenie uzyskiwania
krétkoterminowych zyskéw w przesztosci,

® wyznaczone do tej kategorii przy poczatkowym ujeciu.

Do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowych zalicza sie réwniez
instrumenty pochodne, o ile nie zostalty spelnione wymagania dotyczace zastosowania rachunkowosci
zabezpieczeh.

(ii) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sga to aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci,
wzgledem, ktérych Spoétka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu
wymagalnosci i ktore nie sg pozyczkami i naleznosciami oraz ktére nie zostaty wyznaczone przy poczgtkowym
ujeciu jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowych lub aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy.

Ciech S.A. nie klasyfikuje zadnych aktywow finansowych jako utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jesli w
biezacym roku obrotowym lub w dwoch ostatnich latach obrotowych sprzedat lub przeklasyfikowat wiecej niz
nieznaczacg kwote inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, z wyjatkiem sprzedazy lub reklasyfikacji
dokonanych:

e na tyle blisko terminu wymagalnosci lub wykupu sktadnika aktywéw finansowych, ze zmiany rynkowych stép
procentowych nie miatyby istotnego wptywu na warto$¢ godziwg sktadnika aktywow finansowych;

® po odzyskaniu zasadniczej czesci kwoty nominatu poprzez sptaty lub przedptaty zgodnie z ustalonym
harmonogramem; lub

® na skutek odosobnionego zdarzenia, ktére nie poddaje sie kontroli, nie jest zdarzeniem powtarzajacym sie i
ktérego nie mozna byto przewidzie¢ na podstawie racjonalnych przestanek.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

(iii) Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub

mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz aktywa finansowe,
ktore:

e Spodtka zamierza sprzeda¢ natychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfikuje sie jako przeznaczone do
obrotu i te, ktore przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy;

e Spodtka przy poczatkowym ujeciu wyznaczyta jako dostepne do sprzedazy; lub

e Spdtka moze nie odzyskaé¢ zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej z innego powodu niz pogorszenie
obstugi kredytu, ktore klasyfikuje sie jako dostepne do sprzedazy.
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Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

(iv) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaly wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej, za$ zyski i straty z wyceny ujmowane
sg w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw diuznych zaliczonych do tej
kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona
bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.

(v) Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym, w szczegdélnosci instrumenty pochodne o ujemnej
wartosci godziwej, ktére nie zostalty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sg w wartosci

godziwej, za$ zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

(vi) Pozostate zobowiazania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody

efektywnej stopy procentowej.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksiag rachunkowych pod datg zawarcia kontraktu.

Zasady wyceny i prezentacji w sprawozdaniu finansowym instrumentéw finansowych sg nastepujace:

Grupa aktywoéw lub zobowigzan

Zasada wyceny

Zasady ujecia w sprawozdaniu
finansowym

Aktywa wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Roéznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Zobowigzania przeznaczone do
obrotu

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Roéznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Roéznica z wyceny koryguje wartosé
wycenianego sktadnika aktywow oraz
jest uyimowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego.

Pozyczki udzielone i naleznosci
wiasne

Wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR), a w sytuacji, kiedy
termin zaptaty nie jest znany wedtug
ceny nabycia (np. w przypadku
pozyczek bez ustalonego terminu
splaty)

Roéznica z wyceny koryguje wartosé

wycenianego skfadnika aktywow oraz
jest uimowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego.

Aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Roéznica z wyceny koryguje wartosé
wycenianego skfadnika aktywow oraz
jest uyimowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego.

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Roéznica z wyceny do wartosci godziwe;j
ujmowana w kapitale z aktualizacji
wyceny. W przypadku instrumentéw
dtuznych naliczone odsetki ujmuje sie
bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Aktywa i zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu lub
dostepne do sprzedazy, ktorych
wartosci godziwej nie mozna ustali¢.

Wedtug ceny nabycia skorygowanej o
odpisy spowodowane utratg wartosci.

Sktadnik aktywow lub pasywéw zostaje
ujety w cenie nabycia, do momentu
realizacji (np. sprzedazy) takiego
sktadnika. Odpisy spowodowane utratg
wartosci odnoszone sg w koszty
finansowe.

Instrumenty pochodne wbudowane
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Umowy z wbudowanym instrumentem pochodnym sg to umowy, ktére zawierajg warunki powodujace, iz czes¢
przeptywow srodkow pienieznych z tytutu umowy zmienia si¢ w sposob zblizony do przeptywdw wynikajacych z
niezaleznego instrumentu pochodnego.

Instrumenty pochodne wbudowane podlegajg wytaczeniu z instrumentu ztozonego oraz odrebnej wycenie w
wartosci godziwej, jezeli spetnione sg wszystkie z nastepujacych kryteriéw:

1. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $ciSle zwigzane z ekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,

2. samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego,

3. mozliwe jest wiarygodne ustalenie wartosci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego,

4. instrument zlozony nie jest wyceniany i wykazywany w sprawozdaniu finansowym w wartosci godziwe;j.

Do ustalania kosztéw z tytutu rozchodu instrumentéw finansowych stosowana jest metoda FIFO (pierwsze weszio
— pierwsze wyszio).

b) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wtasne skfadniki rzeczowych aktywow trwafych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje cene
zakupu skfadnika aktywow (tj. kwote nalezng sprzedajacemu, pomniejszong o podlegajace odliczeniu podatki: od
towardw i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania,
tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne
zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia skfadnika $rodkéw
trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje og6t kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do
uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli skladnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania), w tym réwniez nie
podlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy, a takze koszt obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu finansowania nabycia (wytworzenia) srodka trwatego, uwzgledniajacy réznice kursowe do
wysokosci bedacej korekta wysokosci odsetek zwigzanych z tymi zobowigzaniami.

Pozycje rzeczowych aktywéw trwatych, kiére zostaly przeszacowane do wartosci godziwej na dzien 1 stycznia
2004 roku, czyli dzien zastosowania po raz pierwszy przez Grupe MSSF, sg wycenione w oparciu o koszt
uznany, ktéry stanowi warto$¢ godziwg na dzien dokonania przeszacowania. Efekt przeszacowania zostat
odniesiony na zyski zatrzymane z lat ubiegtych.

(ii) Skiadniki rzeczowych aktywow trwalych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spoétka ponosi praktycznie catos¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowano sg jako
umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drodze leasingu finansowego sg wykazane
poczatkowo w wartoéci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego,
ktéra z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty
wartosci. Ptatnosci z tytutu zawartych przez Spotke umow leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat w okresie trwania leasingu.

(iii) Pozniejsze wydatki
Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty majace na celu wymiane ujmowanych odrebnie
czesci skfadnika rzeczowych aktywow trwatych. Inne koszty sg kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie

zmierzy¢ i zwigkszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem majatku rzeczowego. Pozostate
nakfady sg rozpoznawane na biezaco w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 13) odrebna cze$¢ s$rodka trwatego, kiéra wymaga wymiany w regularnych
odstepach czasu, jest amortyzowana zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania. Koszty remontéw sg
aktywowane, gdy kwota naktadéw poniesionych dotyczy czesci uznanych za odrebng czes¢ sktadowg Srodka
trwatego. Jesli skfadniki te nie zostaty wyodrebnione w momencie rozpoznania srodka trwatego mozna tego
dokonaé w momencie poniesienia nowych naktadéw.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 14) Spotka zwieksza wartosé srodkdw trwatych o wartos¢ naktadéw poniesionych

podczas regularnych remontéw generalnych, ktére sg niezbedne do dalszego funkcjonowania $rodka trwatego.
Naktady te traktuje sie jako oddzielny s$rodek trwaty i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego
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planowanego remontu generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalnych
nieumorzona warto$¢ poprzednich remontoéw zostaje spisana w ciezar kosztéw operacyjnych.

W momencie nabycia lub wytworzenia $rodka trwatego Spétka wyodrebnia z ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia warto$¢ rowng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu generalnego,
ktéry dotyczy danego $rodka trwatego i amortyzuje ja przez oczekiwany okres pozostaty do nastepnego
planowanego remontu generalnego.

(iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci skladowe amortyzowane sg
metoda liniowag przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Grupa zaktada ponizsze
okresy ekonomicznej uzytecznosci dla miedzy innymi nizej wymienionych kategorii srodkéw trwatych:

Budynki 20-25 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-20 lat

Okres amortyzacji oraz warto$¢ koricowa podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8 ,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wielkosci szacunkowych i korygowanie btedow”.

W przypadku srodkow trwatych uzytkowanych na podstawie umow leasingu, jezeli nie ma pewnos$ci nabycia
wilasnosci srodka trwatego przed zakohnczeniem umowy, wartos$é srodkow trwatych jest w petni amortyzowana w
krétszym z dwoch okreséw:

—  trwania umowy leasingu,

— czasu uzytkowania.
W przypadku klasyfikacji umowy jako leasingu finansowego przedmiot umowy zalicza sie do srodkow trwatych
Spoiki (leasingobiorcy) i dokonuje sie odpisdw amortyzacyjnych zgodnie z zasadami ogélnymi.

c) Wartosci niematerialne

(i) Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spoétke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia,
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione na
wewnetrznie wytworzong wartos¢ firmy lub marki handlowe rozpoznawane s w rachunku zyskoéw i strat w
momencie ich poniesienia.

(ii) Pézniejsze wydatki

Pdozniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg kapitalizacji tylko wtedy, gdy
zwiekszajq przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skiadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskow i strat jako koszty.

(iiij) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodq liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spotka
zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegolnych kategorii wartosci niematerialnych:

Patenty oraz licencje 2-10 lat
Pozostate 2-5 lat

Okres amortyzacji oraz warto$¢ korncowa podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji, zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8 ,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wielkosci szacunkowych i korygowanie btedow.”

d) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw czynszowych, z tytutu wzrostu ich
wartosci lub obu przyczyn.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg zgodnie z zasadami okreslonymi do wyceny srodkéw trwatych, tj.
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci. Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sg metodg liniowa. W zaleznosci od
nieruchomosci stawka amortyzacji wynosi od 1,65% do 2,5%, okresy ekonomicznej uzytecznosci wynoszg od 25
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do 60 lat. Maszyny i urzadzenia, bedace czesciami sktadowymi nieruchomosci inwestycyjnych sg amortyzowane
stawka 8,5% (dzwigi oraz urzadzenia cieplne) oraz 10% (instalacje wewnatrz budynkowe), a ich okresy
ekonomicznej uzytecznosci szacowane sg odpowiednio na 12 oraz 10 lat.

Przychody =z tytutu wynajmu nieruchomosci podmiotom trzecim wykazywane sg zgodnie z zasadami
przedstawionymi w punkcie n).

e) Naleznosci handlowe i pozostate

Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate sg wyceniane wg zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazywane sg na dzien dokonania operacji wedtug sredniego kursu
NBP ustalonego dla danej waluty na ten dzien, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke
dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzieh bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie w oparciu o sredni kurs ustalony dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Wartos¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Dokonanie odpisu aktualizujgcego jest obowigzkowe w odniesieniu do
naleznosci:

— od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci, do wysokosci naleznosci nie objetej
gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym,

— od dtuznikdw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza
na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego- w petnej wysokosci naleznosci,

—  kwestionowanych przez dtuznikéw (naleznosci sporne) oraz z ktérych zaptatg diuznik zalega, a wediug
oceny jego sytuacji majgtkowej i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna -
do wysokosci roszczenia nie znajdujgcego pokrycia w gwarancji lub innym zabezpieczeniu,

— naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;j.

Ponadto dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien
bilansowy przekroczyt:

— 180 dni w wysokosci 100%.

Ustalona w wyniku w/w szacunkoéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Na naleznosci odsetkowe od nieterminowo regulowanych naleznosci tworzy sie odpisy aktualizujace, w
wysokosci 100% naliczonych odsetek. Odpisy te sg tworzone w momencie naliczenia i odnoszone w koszty
finansowe.

f)  Zapasy

Sktadniki zapaséw materiatéw i towaréw wycenia sie w wysokosci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu
powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywéw do stanu
zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Zapasy wyrobow gotowych oraz produkcji w toku wycenia sie w wysokosci kosztu wytworzenia obejmujacego
koszty bezposrednie oraz uzasadniong czes¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem produktu.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika zapasow jest wyzszy od mozliwej do uzyskania
ceny ustalonej w transakcji sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej i pomniejszonej
o0 szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku, Spédtka
dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujgcych w ciezar kosztu witasnego sprzedazy.

Zapasy wykazywane sa w bilansie w wartosci netto tj. pomniejszone o warto$¢ odpiséw aktualizujacych.
Rozchéd zapasow ustala sie metodg pierwsze weszto — pierwsze wyszto.
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(i) Normalne zdolnosci produkcyjne

Zwykle normalne zdolnosci produkcyjne powinny by¢ okreslane na poziomie 80% maksymalnych zdolnosci
produkcyjnych. Nie wyklucza to jednak stosowania innego wskaznika, jezeli jest to uzasadnione. Normalne
zdolnosci produkcyjne mogg zosta¢ oszacowane na podstawie danych historycznych, np. z ostatnich dwoch lub
wigcej lat, jezeli rozmiary prowadzonej dziatalnosci nie ulegly istotnym zmianom.

Jezeli wykorzystanie przewidywanych (normalnych) zdolnosci produkcyjnych wynosi co najmniej 85% normalnych
zdolnosci produkcyjnych to state koszty posrednie sg przypisywane do kosztéw wytworzenia. Jezeli wskaznik ten
jest nizszy niz 85% state koszty posrednie produkcji podlegajg podziatowi na uzasadnione i nieuzasadnione.

g) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krétkoterminowe inwestycije, ktére nie podlegajg istotnym zmianom wartosci i ktére moga by¢ tatwo zamienione
w okreslong kwote srodkow pienieznych i stanowig czes¢ polityki zarzadzania ptynnoscig Spoétki, sg ujmowane
jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przeptywu srodkéw pienieznych.

Na dzien bilansowy waluty zgromadzone na rachunkach bankowych, w kasach dewizowych i na rachunkach
przedstawicielstw zagranicznych wyceniane sg wedtug kursu s$redniego ustalanego dla danej waluty przez
Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

h) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Wartos$¢ bilansowa aktywdw Spoiki innych niz zapasy oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego poddawana jest
analizie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spotka dokonuje szacunku warto$ci odzyskiwalnej
poszczegdlnych aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, aktywow o nieokreslonym terminie uzytecznosci oraz wartosci
niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzycia jest szacowana na kazdy dzien bilansowy niezaleznie od
wystgpienia przestanek.

Odpis z tytutu utraty wartosci rozpoznawany jest w momencie, kiedy wartos$¢ bilansowa skfadnika aktywow lub
osrodka generujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty wartosci
rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat.

Utrata wartosci osrodka generujacego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnos$ci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej
pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

(i) Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Warto$¢ odzyskiwalna w odniesieniu do inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz naleznosci
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia ustalana jest jako warto$¢ biezaca przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej (wewnetrznej stopy zwrotu danego
sktadnika aktywow). Naleznosci o krotkim terminie zapadalnosci nie sg dyskontowane.

W przypadku instrumentéw kapitatowych wycenianych wedtug kosztu nabycia, ktére nie sg notowane na
aktywnym rynku i ich warto$¢ godziwa nie moze by¢ w inny sposéb wiarygodnie oszacowana, warto$¢ biezaca
przysztych przeptywdw pienieznych ustala sie przy zastosowaniu biezacej stopy procentowej dla podobnych
aktywow finansowych.

(i) Odwrdcenie odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci

W przypadku wzrostu wartosci inwestycji finansowych, ktéry moze by¢ obiektywnie przypisany zdarzeniom
majacym miejsce po dokonaniu odpisu aktualizujacego, Spétka dokonuje odpowiedniego zmniejszenia odpisu
w korespondencji z rachunkiem zyskow i strat, za wyjatkiem inwestycji kapitatowych klasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do
ustalenia wartosci odzyskiwalne;.
Odpis z tytulu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywow

pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostat rozpoznany.
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i) Kapitaly wiasne

Kapitat zaktadowy Ciech SA jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej skorygowanej o skutki hiperinflacji za
lata od 1989 do 1996 roku.

W przypadku zakupu akcji wiasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi transakciji,
wykazywana jest jako zmiana w kapitale wkasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako zmniejszenie kapitatu
wiasnego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Zysk (strata) netto prezentowany jest w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.

i) Swiadczenia pracownicze
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne:

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagrodzen pracownicy Spotki sg uprawnieni do nagréd jubileuszowych za
diugoletni staz pracy oraz do odpraw emerytalnych. Zobowigzania te wynikajg z praw nabytych przez
pracownikow Spdtki w roku biezacym jak i w latach poprzednich.

Wartos¢ zobowigzan Spdétki z tytutu nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych wyliczana jest przez
uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych
dyskontowanych do ich wartosci biezacej po odliczeniu wartosci godziwej wszelkich powigzanych aktywow.
Utworzenie po raz pierwszy tego typu rezerw, w przypadku gdy jednostka byla juz wczesniej do tego
zobligowana, traktowane jest jako korekta btedu poprzednich okreséw. Utworzenie po raz pierwszy tego typu
rezerw, w przypadku gdy jednostka nie byta wczes$niej zobligowana do tego, nie stanowi ani zmiany zasad
polityki rachunkowosci ani korekty btedu.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezgce obcigzenie
kosztéw dziatalnosci kwotami wyptaconych $Swiadczen z jednoczesng korektg rezerwy na koniec okresu),
natomiast rozwigzanie powyzszej rezerwy zwieksza pozostate przychody operacyjne.

k) Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spotce ciazy obowiazek wynikajacy z przesztych zdarzen i
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku wigza¢ sie bedzie z wyptywem ze Spoétki korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkoéw pienieznych w oparciu o stope przed
opodatkowaniem, ktora odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

(i) Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacje rozpoznawana jest w przypadku, gdy zostat zaakceptowany szczegotowy i oficjalny
plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub zostat publicznie ogtoszony i mozliwe jest
wiarygodne oszacowanie wartosci przysztych zobowigzan.

1) Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania dzieli sie na zobowigzania diugo i
krétkoterminowe stosujac kryteria:
— wymagajace zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane sg do zobowigzan
krétkoterminowych,
— wszystkie zobowigzania, nie bedace ani zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug, ani nie spetniajace
kryteriéw zaliczania do krotkoterminowych, stanowig zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wyceniane sg na dzieh bilansowy wedlug zamortyzowanego kosztu (tj.
zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) oraz powiekszone o ewentualnie nalezne na dzien
wyceny odsetki za zwioke.

Wszelkie obroty i salda kont ksiegowych winny by¢ uzgodnione, a ewentualne korekty wprowadzone do ksiag, a
tym samym ujete w sprawozdaniu finansowym jednostki. W przypadku rozbieznosci stanowisk, co do uzgodnienia
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salda, pomiedzy jednostkg a kontrahentem, przyjmuje sie racje sprzedajgcego, a po zamknieciu roku wprowadza
sie ewentualng korekte do ksiag roku biezacego.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien s$rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan nie sg naliczane w przypadku, gdy podmiot
uprawniony ztozy pisemne oswiadczenie o zaniechaniu ich naliczenia. W pozostatych przypadkach odsetki sg
naliczane i ewidencjonowane wedtug ponizszych zasad:
— biezgco, na podstawie otrzymanych not odsetkowych,
— W oszacowanej wartosci, przy czym szacunek jest oparty o dane historyczne odzwierciedlajace kwoty
naliczonych odsetek przez poszczegoélnych kontrahentéw, w stosunku do stanu zadtuzenia wobec nich.

W kazdym przypadku nalezy uwzgledni¢ przy naliczaniu odsetek inne istotne ryzyka powodujace, ze takie odsetki
mogaq zostac naliczone.

m) Zobowigzania warunkowe — pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spétka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania swiadczen, ktérych
powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

n) Przychody

(i) Sprzedaz towardw i Swiadczenie ustug

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaréw rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat, gdy znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z ich wiasno$ci zostaty przeniesione na kupujacego. Przychody z tytutu ustug
ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat w proporcji do stopnia ich realizacji na dzien bilansowy. Stopien realizacji
ustugi oceniany jest w oparciu o wyniki przegladu wykonanych prac. Przychody nie zostajg rozpoznane, gdy
istnieje istotna niepewnos¢ w zwigzku z uzyskaniem naleznego wynagrodzenia, zwrotem poniesionych kosztow
lub potencjalnym zwrotem produktow i towarow.

(ii) Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat metoda liniowg
przez okres trwania umowy. Przyznane rabaty sg ujmowane tacznie z przychodami z tytutu najmu.

o) Koszty

(i) Platnosci z tytutu leasingu finansowego

Platnosci leasingowe sg rozdzielane na czes$¢ stanowigcg koszt finansowania oraz cze$¢ zmniejszajaca
zobowigzanie. Cze$¢ stanowigca koszt finansowania jest przypisywana do poszczegodlnych okreséw w czasie
trwania leasingu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

(i) Koszty finansowania netto

Koszty finansowania netto obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope
procentowa, dywidendy z tytutu akcji uprzywilejowanych, odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spétke
Srodkow pienieznych, nalezne dywidendy, zyski i straty z tytutu réznic kursowych oraz zyski i straty dotyczace
instrumentéw zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskow i strat na zasadzie memoriatowej, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Dochdd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéow i strat w
momencie, kiedy Spdtka nabywa prawa do jej otrzymania. Cze$¢ stanowiagca koszt finansowania powstatg w
zwigzku z optatami leasingu finansowego wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;j.

p) Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezaca i cze$¢ odroczong. Podatek od
dochoddw ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitatem wiasnym. W takiej sytuacji ujmuje sie go w kapitale wkasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok, ustalone przy

zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubiegtych.
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Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, w oparciu o réznice przejsciowe
pomigdzy wartoscig aktywow i zobowigzan ustalong dla celow ksiegowych, a ich wartoscig ustalong dla celow
podatkowych. Rezerwy nie tworzy sie na nastepujace réznice przejsciowe poczatkowe ujecie aktywow lub
pasywow, ktére nie wptywajg na zysk ksiegowy i podatkowy, réznice zwigzane z inwestycjami w jednostkach
zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, Zze zostang one zrealizowane w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Rozpoznana kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji
wartosci bilansowej aktywow i pasywéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych Iub
uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane sg jedynie wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze dostepne
bedg przyszte dochody podatkowe, wzgledem, kiérych mozna bedzie zrealizowa¢ dany sktadnik aktywow.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg redukcji, jezeli mozna stwierdzi¢, iz nie jest prawdopodobne, ze
reprezentowane przez nie korzysci podatkowe beda zrealizowane.

Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego biezgcego oraz aktywa i rezerwa z tytutu podatku
odroczonego sg kompensowane i wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu per saldo.

q) Przyjete szacunki przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu przyjecia pewnych
profesjonalnych osadéw, zatozen oraz dokonania szacunkow, kidre wplywajg na prezentowane w sprawozdaniu
finansowym oraz w notach do tego sprawozdania wartosci aktywow, pasywow, przychodow i kosztow. Zatozenia i
szacunki sg oparte na doswiadczeniu historycznym oraz najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i
przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od przewidywanych. W istotnych
kwestiach Zarzad opiera szacunki na opiniach niezaleznych ekspertow.

Szacunki i przyjete zatozenia polegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujmowana w
okresie, w ktérym zmiana zostata dokonana lub w biezacym okresie i w okresach przysztych (jezeli zmiana
szacunku dotyczy okresu biezacego i przysztosci).

Obszary, w ktérych Zarzad dokonat szacunkéw dotyczg m.in. rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz aktywow finansowych. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkow
przedstawione zostaty w odpowiednich notach do sprawozdania finansowego.

r) Dziatalnos¢ w trakcie zaniechania oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate klasyfikowane sg jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie
zrealizowana poprzez transakcje sprzedazy oraz gdy sg one dostepne do sprzedazy w ich obecnym stanie przy
wystepowaniu wysokiego prawdopodobienstwa dokonania transakcji sprzedazy.
Dziatalno$¢ zaniechana rozumiana jest jako czes$¢ Spoétki zbywana lub zaklasyfikowana jako przeznaczona do -
zbycia i reprezentujaca:

— oddzielng gtéwna linie dziatalnosci,

— czesc planu zbycia oddzielnej linii dziatalnosci lub segmentu geograficznego,

— jednostke zalezng nabyta wytgcznie w celu odsprzedazy.
Przez czes¢ Spoitki definiuje sie dziatania i przeptywy pieniezne odréznialne pod wzgledem operacyjnym i dla
celdw raportowania finansowego podmiotu (np. osrodki generujace $rodki pieniezne lub ich grupy).
Aktywa te wyceniane sg w warto$ci nizszej z dwoch: ceny sprzedazy netto oraz wartosci ksiegowej netto.
Grupa stosuje zasady ujmowania aktywow przeznaczonych do sprzedazy zgodnie z MSSF 5.

Zastosowanie nowych i zweryfikowanych standardow rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedtlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE) na dzier 31 grudnia 2007 roku.

Spotka Ciech nie odstgpita od zastosowania wymogow zadnego z obowigzujacych Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W prezentowanych okresach nie mialy zastosowania nastepujace
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, gdyz zagadnienia te nie wystepujg w dziatalnosci
Spotki:

MSSF 2 ,Piatnosci w formie akcji wtasnych”

MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”

MSSF 6 ,Poszukiwanie i wycena zasobdw mineralnych”
MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang”

Ponbp=
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5. MSR 26 ,Rachunkowos$¢ i sprawozdawczos¢ programoéw swiadczehn emerytalnych”
6. MSR 31 ,Udziaty we wspdinych przedsiewzieciach”
7. MSR 41 ,Rolnictwo”

Unia Europejska przedstawita nowe i zmienione miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej oraz
nowe interpretacje, ktére obowigzajg dla sprawozdan finansowych za 2007 rok:
1. MSSF 7 (oraz MSR 32 i MSR 30) ,Instrumenty finansowe: ujawnienia i informacja” — opublikowany z
datg stosowania 1 stycznia 2007 roku.
2. MSR 1 ,Nowelizacja — ujawnienie informacji na temat kapitatu” opublikowany z datg stosowania 1
stycznia 2007 roku.
3. KIMSF ,Zastosowanie metody przeksztatcenia w ramach MSR 29 Sprawzdawczo$¢ finansowa w
warunkach hiperinflacji” — opublikowany z datg stosowania 1 marca 2006 roku.
4. KIMSF 8 ,Zakres MSSF 2” —opublikowany z data stosowani 1 maja 2006 roku.

5. KIMSF 9 ,Ponowana ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” — opublikowany z datg
stosowania 1 czerwca 2006 roku.
6. KIMSF 10 , Srdodroczna sprawodawczos¢ finansowa, a utrata wartosci” — opublikowany z datg

stosowania 1 listopada 2006 roku.

Unia Europejska przedstawita nastepujgce standardy, zmiany do standardéw oraz ich interpretacje, ktére nie
obowigzuja dla okreséw rocznych zakonczonych 31 grudnia 2007 roku, ale moga by¢ zastosowane
retrospektywnie:

1. MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” — opublikowany z datg stosowania 1 stycznia 2009 roku, z mozliwoscig
wczeshiejszego zastosowania.

2. MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych — zaktualizoway” — opublikowany z datg stosowania 1
stycznia 2009 roku.

3. MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego — zaktualizowany” — opublikowanych z datg stosowania 1
stycznia 2009 roku;

4. KIMSF 11 ,MSSF 2 Wydanie akcji w ramach gupy i transakcji w nabytych akcjach wiasnych” —
opublikowany z data stosowania 1 marca 2007 roku.

5. KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane” — opublikowany z datg stosowania 1 stycznia 2008 roku.

6. KIMSF 13 ,Programy lojalno$ciowe” — opublikowany z datg stosowania 1 lipca 2008 roku, z mozliwo$cig
wczesniejszego zastosowania.

7. KIMSF 14 ,MSR 19 — Ograniczenie aktywéw w ramach programow okreslonych swiadczen a minimalne
wymogi finansowania” - opublikowany z datg stosowania 1 stycznia 2008 roku, z mozliwoscig
wczesniejszego zastosowania.

Ponizsze standardy i interpretacje nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania w Unii Europejskiej:

MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych — zaktualizoway”.

MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego — zaktualizowany”.

KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane”.

KIMSF 13 ,Programy lojalnosciowe”.

KIMSF 14 ,MSR 19 — Ograniczenie aktywéw w ramach programéw okreslonych $wiadczen a minimalne
wymogi finansowania”.

aRrON -~

3.Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

W ramach Spotki  Ciech wiodacym podziatem dziatalnosci jest segmentacja branzowa. Na ryzyko i na stopy
zwrotu zinwestycji w przewazajacym stopniu wplywaja roznice istniejagce miedzy towarami, produktami i
ustugami. W Spoéitce Ciech wyodrebniono nastepujace segmenty branzowe:

Segment Sodowy grupuje produkty, a w szczegolnosci sode kalcynowang, produkowane przez spétki sodowe
(JANIKOSODA S.A., SODA MATWY S.A.- po pofaczeniu Soda Polska, od dnia 31 grudnia 2006 roku réwniez
spotka S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.), a sprzedawane gtéwnie przez CIECH S.A. W
segmencie tym Grupa Ciech jest jedynym producentem w Polsce.

Segment Agrochemiczny dostarcza petng ofertg towarowg dla rolnictwa. W segmencie tym wystepujg nawozy
produkowane przez GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. oraz ,Alwernie” S.A., a takze $rodki ochrony roslin. Na eksport
CIECH S.A. sprzedaje nawozy GZNF ,FOSFORY” Sp. z o.0. i innych krajowych producentéw nawozéw. W
segmencie tym znajduja sie rowniez surowce do produkcji nawozéw dostarczane do spotek GZNF ,FOSFORY”
Sp. z 0.0. i ,Alwernia” S.A. Od dnia 1 stycznia 2007 roku do segmentu agrochemicznego sg zaliczane réwniez
przychody ze sprzedazy srodkéw ochrony roslin produkowane przez Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.
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Segment Petrochemiczny zawiera towary petrochemiczne, a takze paliwa i oleje dostarczane wtasnym stacjom
benzynowym. Gtéwne towary segmentu petrochemicznego to paliwa ptynne i benzen.

Segment Krzemiany i Wyroby ze szkla zawiera przede wszystkim produkty spotki ,VITROSILICON” Spotka
Akcyjna i innych producentéw eksportowane przez CIECH S.A., takie jak szkio i szkliwo sodowe.

Segment Nieorganiczny stanowiag produkty spotki ,Alwernia” S.A., przede wszystkim tréjpolifosforan sodu oraz
produkty nieorganiczne innych producentow, eksportowane przez CIECH S.A.

Segment Organiczny to w catosci towary handlowe kupowane i sprzedawane przez CIECH S.A. poza Grupg
Ciech. Gtéwne produkty segmentu sprzedawane to polimery chlorku winylu, kaprolaktam, EPI i TDI. Od dnia 1
stycznia 2007 roku przychody segmentu organicznego zwiekszyly sie o sprzedaz wyzej wymienionych produktow
ze wzgledu na wejscie do Grupy Ciech spotek ZACHEM S.A. oraz Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

Segment Farmaceutyczny to eksportowane i importowane leki oraz substancje farmaceutyczne, w ktérych
sprzedazy posredniczy CIECH POLFA Sp. zo.0.

Segment Pozostala dzialalnos¢ zawiera towary i ustugi swiadczone poza Grupa, gtéwnie przez CIECH S.A. i
Cheman S.A. oraz spdtki zagraniczne poza obszarem chemii bazowe;.

Segment dziatalnos¢ zaniechana: w segmencie tym wykazano wyniki na sprzedazy spotek zaleznych —
Petrochemia Blachownia S.A.

Segmenty geograficzne Grupy ustalone sg w oparciu o lokalizacje aktywéw Grupy.

Ceny transferowe

Ceny transferowe ustalane sg na podstawie cen rynkowych lub cen opartych na notowaniach gietdowych

towaréw notowanych na gietdach $wiatowych.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodéw i zyskéw oraz aktywow i pasywow
poszczegolnych segmentdéw branzowych Grupy Ciech za prezentowane w sprawozdaniu okresy:
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Segmenty branzowe 01.01 — 31.12.2007

01.01.-31.12.2007

W tysigcach Petroche- Farmaceuty- Krzemiany Nieorgani- | Dziatalno$¢ | Pozostata Eliminacje
Sodowy | Energetyczny | Organiczny . Agrochemiczny i Wyroby B - ‘2z (korekty RAZEM
ztotych miczny czny czny zaniechana | dziatalnos¢ . .
ze szkta konsolidacyjne)

Przychody od
podmiotéw 769 157 - 698 439 29758 115 414 - 48 055 95 952 871 1757 646
zewnetrznych
Przychody z
transakgji 66 550 - 60 713 2725 84 804 - - 54 886 26 221 -| 295899
pomiedzy
segmentami

P’zrf:z:g;dy’ 835 707 -| 759152 32483 200 218 - 48055| 150 838 - 27 092 - | 2053 545
Wynik segmentu 194 529 - 55 053 2370 8 757 - 7817 35 456 - 17 543 - 321525
Nieprzypisane
(koszty) - - - - - - - - - - - (197 944)
przychody
Zysk operacyjny - - - - - - - - - - - 123 581
Przychody
(Koszty) - - - - - - - - - - -1 (44 209)
finansowe netto

odatel - - - - - - - - - - -

Podatek (21 271)
Zysk netto - - - - - - - - - - - 58 101
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Segmenty branzowe 01.01- 31.12.2006

01.01.-31.12.2006

W tysigcach Petroche- Farmaceuty- Krzemiany Nieorgani- | Dziatalno$¢ | Pozostata Eliminacje
Sodowy | Energetyczny | Organiczny X Agrochemiczny i Wyroby . X ‘oz (korekty RAZEM
zfotych miczny czny czny zaniechana | dziatalnos$¢ . .
ze szkta konsolidacyjne)

Przychody od
podmiotéw 749 094 - 378 169 28 680 134 088 - 46 757 92 687 - 2242 -1 1431717
zewnetrznych
Przychody z
transakeji 75930 - 16 389 101 60 495 44 50 49 454 - 6738 -| 209201
pomiedzy
segmentami

P'zri‘z’:;dy’ 825 024 -| 394558 28781 194 583 44| 46807 142141 - 8 980 -| 1640918
Wynik segmentu 193 773 - 29 180 1393 8 332 44 7 386 35691 - 8 547 -| 284 346
Nieprzypisane
(koszty) - - - - - - - - - - -| (177 886)
przychody
Zysk operacyjny - - - - - - - - - - - 106 460
Przychody
(Koszty) - - - - - - - - - - - 97 726
finansowe netto
Podatek - - - - - - - - - - -| (37907)
Zysk netto - - - - - - - - - - - 166 279
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Segmenty branzowe 31.12.2007

Petroche- Farmaceuty- Krzemiany Nieorgani- | Pozostala Eliminacje
Sodowy | Energetyczny | Organiczny . Agrochemiczny i Wyroby . x (korekty RAZEM
miczny czny czny dziatalnos¢ . .
ze szkla konsolidacyjne)
Aktywa segmentu 971 125 - 217 456 4 391 280 518 1912 21650 56 263 35 856 - 1589 171
aktywa trwate
przeznaczone do - - - - - - - - - - -
sprzedazy
Udziaty w jednostkach R ) ) } ) } } } } R )
stowarzyszonych
Nieprzypisane aktywa - - - - - - - - - - 233702
Aktywa, razem - - - - - - - - - - 1822873
Krzemiany . . Eliminacje
Sodowy | Energetyczny | Organiczny Petroche- Agrochemiczny Farmaceuty- | Wyroby Nieorgani- | Pozostata (korekty RAZEM
miczny czny czny dziatalnos¢ . .
ze szkla konsolidacyjne)
VZvott;/?nV\_nazama segmentu, 472 246 - 294 895 1427 109 603 - 7405 9845 875 - 896 296
zobowigzania zwigzane z
aktywami trwatymi R ) ) } ) } } } } R )
przeznaczonymi do
sprzedazy
Nieprzypisape _ } } } } } } } } _ 196 125
zobowigzania
Zobowiazania, razem - - - - - - - - - - 1092 421
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Segmenty branzowe 31.12.2006

Petroche- Farmaceuty- Krzemiany Nieorgani- | Pozostala Eliminacje
Sodowy | Energetyczny | Organiczny . Agrochemiczny i Wyroby . x (korekty RAZEM
miczny czny czny dziatalnos¢ . .
ze szkla konsolidacyjne)
Aktywa segmentu 572 020 - 192 169 6 349 316 124 1926 22112 61977 16 548 1189 225
aktywa trwate
przeznaczone do - - - - - - - - - - -
sprzedazy
Udziaty w jednostkach R ) ) } ) } } } } R )
stowarzyszonych
Nieprzypisane aktywa - - - - - - - - - - 195 852
Aktywa, razem - - - - - - - - - - 1385 077
Krzemiany . . Eliminacje
Sodowy | Energetyczny | Organiczny Petroche- Agrochemiczny Farmaceuty- | Wyroby Nieorgani- | Pozostata (korekty RAZEM
miczny czny czny dziatalnos¢ . .
ze szkla konsolidacyjne)
VZvott;/?nV\_nazama segmentu, 176 848 - 207 131 1695 119 618 25 7652 11 802 27 - 524 798
zobowigzania zwigzane z
aktywami trwatymi R ) ) } ) } } } } R )
przeznaczonymi do
sprzedazy
Nieprzypisape _ } } } } } } } } _ 130 172
zobowigzania
Zobowiazania, razem - - - - - - - - - - 654 970
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Segmenty branzowe 01.01.-31.12.2007

Segment
Sodowy

Segment
Energetyczny

Segment
Organiczny

Segment
Petroche-
miczny

Segment
Agrochemiczny

Segment
Farmaceuty-
czny

Segment

Krzemiany

i Wyroby
ze szkla

Segment
Nieorgani-
czny

Dziatalnos¢
zaniechana

Pozostata
dziatalnosé

Nieprzypisane
pozycje

RAZEM

Amortyzacja

6 048

6 048

Niepieniezne
koszty inne
niz
amortyzacja

Wydatki
kapitatowe

6879

2481

6 568

15928

Rozpoznane
odpisy z
tytutu utraty
warto$ci

40 842

11 000

486

52 328

QOdwrécone
odpisy z
tytutu utraty
wartosci

3057

1520

42

6 055

2746

13420

Segmenty branzowe 01.01.-31.12.2006

W tysigcach
ztotych

Segment
Sodowy

Segment
Energetyczny

Segment
Organiczny

Segment
Petroche-
miczny

Segment
Agrochemiczny

Segment
Farmaceuty-
czny

Segment

Krzemiany

i Wyroby
ze szkla

Segment
Nieorgani-
czny

Dziatalnos¢
zaniechana

Pozostata
dziatalnosé

Nieprzypisane
pozycje

RAZEM

Amortyzacja

6623

6623

Niepieniezne
koszty inne
niz
amortyzacja

Wydatki
kapitatowe

37 811

69 737

246 244

79 495

433 287

Rozpoznane
odpisy z
tytutu utraty
wartosci

6 539

3130

465

203

3180

2072

249

15838

QOdwrécone
odpisy z
tytutu utraty
wartosci

7 644

9 966

2761

7015

1523

1654

30 569
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Segmenty geograficzne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychodoéw, niektérych aktywdw oraz nakladoéw dotyczgcych poszczegoinych segmentéw geograficznych za

prezentowane w sprawozdaniu okresy:

01.01.-31.12.2007

W tysigcach ztotych Polska Unia Europejska | Pozostata Europa Afryka Azja Pozostate regiony RAZEM
Przychody ze sprzedazy 910 036 721106 95 309 69 202 219 551 38 341 2 053 545
Wydatki kapitatowe 7472 6 075 - - 1512 869 15928
01.01.-31.12.2006
W tysigcach ztotych Polska Unia Europejska | Pozostata Europa Afryka Azja Pozostate regiony RAZEM
Przychody ze sprzedazy 771 387 692 277 81400 11700 73744 10 410 1640918
Wydatki kapitatowe 395 476 37 811 - - - - 433 287
31.12.2007

W tysigcach ztotych Polska Unia Europejska  Pozostata Europa Afryka Azja Pozostate regiony RAZEM
Aktywa segmentu 1144 936 627 341 16 123 11833 12 349 10 291 1822 873
31.12.2006

W tysiacach ztotych Polska Unia Europejska Pozostata Europa Afryka Azja Pozostate regiony RAZEM
Aktywa segmentu 1206 031 148 450 7523 8 029 14 634 410 1385077
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4. Pozostate przychody i koszty
Pozostate przychody operacyjne

W tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Przychody z tytutu najmu 3 347 2796
Zysk netto ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3 235
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci krétkoterminowych 1768 1805
Odpis aktualizujacy warto$ci niematerialne i prawne 77 77
Umorzone zobowigzania - 12
Otrzymane kary i odszkodowania 13 18
Otrzymane darowizny 2 6
Rozliczenie inwentaryzaciji - 407
Zaptata naleznosci wczesniej umorzonych 7 -
Zwrot kosztow postepowan sgdowych 25 45
Rozwiazanie rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 125 943
Rozwigzanie rezerwy na restrukturyzacje - 418
Zwrot innych podatkow 718 -
Inne 108 154
Razem 6193 6916

Pozostate koszty operacyjne

W tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Pozostate koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych

generujgcych przychody z najmu 1376 1138
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci krétkoterminowych 397 6 343
Odpis aktualizujacy warto$¢ nieruchomoscéi inwestycyjnych - 1568
Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntow 1 9
Rezerwy utworzone ujete jako zobowigzania krotkoterminowe 19 4544
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 243 442
Utworzone rezerwy na odszkodowania 380 109
Utworzone rezerwy na zobowigzania 48 -
Utworzone rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 87 -
Darowizny przekazane 191 225
Koszty postepowania sgdowego - 51
Spisane naleznosci 5148 -
Kary, grzywny odszkodowania zaptacone 13 -
Réznice inwentaryzacyjne 35 166
Dziatalno$¢ socjalno- bytowa - 252
Sktadki cztonkowskie 109 -
Inne 38 9
Razem 8 085 14 856
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Przychody / (koszty) finansowe netto

W tysigcach ztotych
01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006

Odsetki 13 026 6 149
Dywidendy 14 945 23 204
Dodatnie réznice kursowe - 2733
Aktualizacja wyceny naleznosci z tytutu odsetek (handlowych i budzetowych) 261 377
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci 597 150
Zwrot z likwidowanych Spotek 1747 -
Odpis aktualizujacy warto$¢ inwestycji dtugoterminowych oraz inwestyc;ji 8618 355
Wycena instrumentéw finansowych (614) 357
Przychody z tytutu gwarancji i poreczen 938 -
Przychody z tytutu dyskonta nalezno$ci 3334 -
Zysk netto na sprzedazy aktywow finansowych - 75 885
Inne 35 118
Przychody finansowe, razem 42 887 109 328
Odsetki 20 682 3437
Ujemne réznice kursowe 9324 -
Odpisy aktualizujace odsetki handlowe i budzetowe 87 713
Prowizje z tytutu faktoringu 171 -
Prowizje od kredytéw 164 -
Koszty z tytutu poreczen i gwarancji 790 -
Strata ze zbycia aktywdw finansowych 5 -
Odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji dtugoterminowych oraz inwestycji w

jednostkach stowarzyszonych 49 842 6901
Odpis aktualizujacy warto$é inwestycji krétkoterminowych 2000 -
Wycena instrumentéw finansowych 376 (589)
Warto$¢ nominalna wierzytelnosci sprzedanych - 1034
Koszty z tytutu dyskonta zobowiazan 2 883 -
Inne 772 106
Koszty finansowe, razem 87 096 11 602
Koszty / Przychody finansowe netto (44 209) 97 726

Koszty wedtug rodzaju

W tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2007

01.01.-31.12.2006

a) amortyzacja 5804 6172
b) zuzycie materiatéw i energii 2091 2136
c) $wiadczenia pracownicze 38 533 33562
d) ustugi obce 139 884 119 697
e) podatki i optaty 1734 1555
f) pozostate koszty 6 424 6748
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych
w tysigcach ztotych i
ODPISY AMORTYZACYJNE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH |
PRAWNYCH
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Koszty ogélnego zarzadu 2341 2607 2 566
Pozostate koszty operacyjne - - -
Razem 2341 2607 2566
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w tysigcach ztotych
ODPISY AMORTYZACYJNE RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Pozostate koszty operacyjne - - -
Koszty ogdlnego zarzadu 3462 3 565 3139
Razem 3462 3 565 3139

Koszty pracownicze

w tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2007  01.01.-31.12.2006
Wynagrodzenia 32835 28 154
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5698 5408
Razem, swiadczenia pracownicze 38 533 33 562

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Spotka nie poniosta naktadéw na prace badawcze i rozwojowe w okresie sprawozdawczym i prezentowanych
okresach poréwnywalnych.

5. Podatek dochodowy

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych
PODATEK WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006

Podatek biezacy

Podatek dochodowy biezacy 22122 32490
Podatek dochodowy za lata ubiegte (531) (3310)
Razem 21 591 29 180
Podatek odroczony

Powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych (320) 8727
Razem (320) 8727
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw i strat 21271 37907

W Ciech SA nie wystapit podatek biezacy odniesiony bezposrednio na kapitat wtasny. Wysokosé podatku
odroczonego odniesionego na kapitat wtasny wynosi 245 tys. zt. W poréwnywalnym okresie nie wystapit podatek
odniesiony na kapitat wiasny.

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy,
za prezentowane w srédrocznym sprawozdaniu okresy, przedstawia sie nastepujaco:

EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

1.01.-31.12.2007 1.01.-31.12.2
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA 01.01-3 00 01.01-3 006

% w tys. zt % w tys. zt
Zysk przed opodatkowaniem 79372 204 186
Podatek w oparciu o obowigzujgca stope podatkowg 19% 15 081 19% 38 795
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodow * 21% 16 878 3% 6 051
Przychody nie podlegajace opodatkowaniu * -8% (6 351) -5% (10 582)
Korekty podatku dochodowego za lata ubiegte * -1% (531) 0% -
Koszty stanowigce koszt uzyskania przychgdow nie 5% (3 888) 1% 2533
wykazane w zysku przed opodatkowaniem
Przychody podlegajace opoda*tkowaniu nie wykazane w 1% 402 0% 303
zysku przed opodatkowaniem
Pozostate * 0% (320) 0% 807
Razem 27% 21271 19% 37 907

* kwoty obejmujg podatek wyliczony na poszczegdlnych pozycjach
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Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

w tysigcach ztotych

AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO 31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
ORAZ REZERWA NA PODATEK ODROCZONY razem razem x razem razem iy razem razem x

aktywo rezerwa wartosc¢ netto aktywo rezerwa wartos¢ netto aktywo rezerwa wartosc¢ netto
Rzeczowe aktywa trwate - 1056 (1 056) - 402 (402) - 521 (521)
Nieruchomosci inwestycyjne 298 - 298 298 - 298 - - -
Pozostate inwestycje 3696 2 286 1410 3043 990 2 053 8498 - 8498
Zapasy 46 - 46 127 - 127 132 - 132
Swiadczenia pracownicze 67 - 67 124 - 124 122 - 122
Rezerwy - - - - - - 115 - 115
réznice kursowe 1714 - 1714 218 - 218 292 238 54
zobowigzania krotkoterminowe 2 367 - 2 367 2 281 - 2281 4954 - 4954
Pozostate - 115 (115) - 43 (43) 56 28 28
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 8 188 3457 4731 6 091 1435 4 656 14169 787 13 382
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa - - - - - - - - -
Aktywa | rezerwa z tytutu podatku odroczonego 8188 3457 4731 6 091 1435 4 656 14 169 787 13 382

wykazane w bilansie
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Roéznice przejsciowe

w tysigcach ztotych

Zmiana réznic
przejsciowych

Zmiana réznic
przejsciowych

ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE 013:;"1"2’(‘)“(‘)7 rozpoznanaw  rozpoznana w 313232“2'(‘)%7
o rachunku kapitale T

zyskow i strat wiasnym
- Rzeczowe aktywa trwate (2116) (3 444) - (5 560)
- Nieruchomosci inwestycyjne 1568 - - 1568
- Pozostate inwestycje 10 808 (2 100) (1 289) 7419
- Zapasy 669 (428) - 241
- Swiadczenia pracownicze 653 (299) - 354
- Pozostate pozycje (227) (376) - (603)
- Roznice kursowe 1145 7878 - 9023
- zobowigzania krétkoterminowe 12 007 450 - 12 457
Razem 24 507 1681 (1 289) 24 899
w tysigcach ztotych

Zmiana réznic  Zmiana réznic

. Stan na przejsciowych  przejsciowych Stan na
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE 01.01.2006 rozpoznanaw rozpoznana w 31.12.2006
o rachunku kapitale T

zyskow i strat wiasnym
- Rzeczowe aktywa trwate (2737) 621 - (2 116)
- Nieruchomosci inwestycyjne - 1568 - 1568
- Pozostate inwestycje 44 729 (33921) - 10 808
- Zapasy 695 (26) - 669
- Swiadczenia pracownicze 640 13 - 653
- Rezerwy 608 (608) - -
- Pozostate pozycje 147 (374) - (227)
- Roznice kursowe 284 861 - 1145
- zobowigzania krotkoterminowe 26 077 (14 070) - 12 007
- réznice kursowe - na pziomie sprawozdan spoétek - - - -
Razem 70 443 (45 936) - 24 507

Wyplacenie przez Grupe Ciech dywidend na rzecz jej akcjonariuszy nie powoduje zadnych skutkéw w zakresie

odroczonego podatku dochodowego.

6. Dzialalnosé¢ zaniechana oraz aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

W okresie sprawozdawczym nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana oraz nie zakwalifikowano aktywéw trwatych
jako przeznaczone do sprzedazy. W okresie porownywalnym aktywa wykazane jako przeznaczone do sprzedazy

dotycza udziatdéw oraz naleznosci Spotki Petrochemia Blachownia SA.

Ponizsze zestawienie przedstawia gtdwne pozycje grupy aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy:

w tysigcach ztotych

AKTYWA SKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO

SPRZEDAZY

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Finansowy majatek trwaty - - 25243
Naleznosci handlowe i pozostate - - 13113
Razem - - 38 356
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7.Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy
przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku obrotowego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwykltych wystepujacych w ciggu roku obrotowego wraz ze Srednig wazong liczbg akcji zwyklych, ktore
bytyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére stanowig podstawe do wyliczenia
podstawowego oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje:

W tys. zt 31.12.2007 31.12.2006

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujace;j 58 101 166 279

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej - -

Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany

do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 58 101 166 279
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany

do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 58 101 166 279
W szt. 31.12.2007 31.12.2006

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji zwyktych zastosowana do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje 28 000 000 28 000 000

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje 28 000 000 28 000 000

W okresie miedzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia prezentowanego sprawozdania finansowego nie
wystgpity zadne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

8. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Proponowany przez Zarzad CIECH S.A. podziat zysku netto za rok 2007 przewiduje wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy w kwocie 57 960 tys. zt.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., uchwatg Nr 7 z dnia 21 czerwca 2007 roku, postanowito
przeznaczy¢ kwote 58 800 tys. zt z wypracowanego przez Spoétke CIECH S.A. zysku netto za rok obrotowy 2006
na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy, co stanowito 2,10 zt na jedng akcje. Dywidenda za rok 2006 zostata
wyptacona Akcjonariuszom, ktérzy byli wtascicielami akcji spétki w dniu 10 lipca 2007 roku. Wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 2 sierpnia 2007 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., uchwatg Nr 8 z dnia 14 czerwca 2006 roku, postanowito
przeznaczy¢ kwote 22 400 tys. zt z wypracowanego przez Spoétke CIECH S.A. zysku netto za rok obrotowy 2005
na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy, co stanowito 0,80 zt na jedng akcje. Dywidenda za rok 2005 zostata
wyptacona Akcjonariuszom, ktorzy byli wiascicielami akcji spotki w dniu 4 lipca 2006 roku Wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 1 sierpnia 2006 roku.
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9.Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2007
w tysigcach ztotych
Budynki, lokale i Urzadzenia . .
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH obiekty inzynierii  technicznei  Srodki transportu  Inne $rodki trwate Srogﬁhngv?ée w S’°g§'zt£‘a’na'e’
ladowej i wodnej maszyny

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 15 056 15014 2481 731 263 33 545
b) zwigkszenia (z tytutu) - 2268 233 35 1660 4196
- zakup - 2268 233 35 1660 4196
-inne - - . - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) - 121 - 1 - 122
- sprzedaz - 53 - - - 53
- likwidacja - 62 - 1 - 63
- darowizny - - - - - -
-inne - 6 - - - 6
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 15 056 17 161 2714 765 1923 37 619
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1540 7 520 1033 521 - 10 614
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 278 2721 305 55 - 3359
- roczny odpis amortyzacyjny 278 2823 305 56 - 3462
- sprzedaz srodka trwatego - 39 - - - 39
- likwidacja $rodka trwatego - 62 - 1 - 63
- darowizna $rodka trwatego - - - - - -
- inne (zmniejszenia) - 1 - - - 1
- inne (zwigkszenia) - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1818 10 241 1338 576 - 13 973
h) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - 238 238
zwiekszenie(z tytutu) - - - - - -
- utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci odniesionych w ciezar ) B ) ) ) ;
wyniku finansowego

zmniejszenie(z tytutu) - - - - - -
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - 238 238
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 13 516 7494 1448 210 25 22 693
k) warto$¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 13 238 6 920 1376 189 1685 23 408
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31.12.2006
w tysigcach ztotych

“ . Budynki, lokale i Urzadzenia ‘ Srodki trwate w Srodki trwate
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu  Inne $rodki trwate . ’
e . budowie RAZEM
ladowej i wodnej maszyny

a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 15 055 13 692 2 545 649 238 32179
b) zwigkszenia (z tytutu) 11 2493 119 112 25 2760
- zakup 11 2493 118 99 25 2746
-inne - - 1 13 - 14
c) zmniejszenia (z tytutu) 10 1171 183 30 - 1394
- sprzedaz - 95 183 10 - 288
- likwidacja 10 1045 - 20 - 1075
- darowizny - - - - - -
-inne - 31 - - - 31
d) wartos¢ brutto srodkéow trwatych na koniec okresu 15 056 15014 2481 731 263 33 545
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1027 6191 641 468 8 327
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 513 1329 392 53 - 2 287
- roczny odpis amortyzacyjny 601 2408 486 70 - 3 565
- sprzedaz srodka trwatego - 87 93 9 - 189
- likwidacja $rodka trwatego 3 1023 - 20 - 1046
- darowizna $rodka trwatego - - - - - -
- inne (zmniejszenia) 85 - 1 - - 86
- inne (zwigkszenia) - 31 - 12 - 43
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1540 7 520 1033 521 - 10 614
h) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - 238 238
zwigkszenie(z tytutu) - - - - - -
- utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci odniesionych w ciezar ) B ) ) ) ;
wyniku finansowego

zmniejszenie(z tytutu) - - - - - -
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - 238 238
j) wartos¢ netto sSrodkéw trwatych na poczatek okresu 14 028 7 501 1904 181 - 23614
k) wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu 13 516 7 494 1448 210 25 22 693
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01.01.2006
w tysigcach ztotych
Budynki, lokale i Urzadzenia . . 4 .
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH obiekty inzynierii  techniczne i Srodki transportu  Inne $rodki trwate  Srodki trwake w Srodki trwale,
. . budowie RAZEM
ladowej i wodnej maszyny

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 15 055 12 898 2 381 1252 363 31949
b) zwiekszenia (z tytutu) - 2644 713 87 (125) 3319
- zakup - 2 644 713 87 (125) 3319
-inne - - - - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) - 1850 549 690 - 3089
- sprzedaz - 320 486 283 - 1089
- likwidacja - 15627 63 401 - 1991
- darowizny - 3 - 6 - 9
-inne - - - - - -
d) wartos$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 15 055 13 692 2 545 649 238 32179
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 510 5999 291 984 - 7784
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 517 192 350 (516) - 543
- roczny odpis amortyzacyjny 517 2000 491 131 - 3139
- sprzedaz srodka trwatego - 286 128 264 - 678
- likwidacja $rodka trwatego - 1519 13 377 - 1909
- darowizna s$rodka trwatego - 3 - 6 - 9
- inne (zmniejszenia) - - - - - -
- inne (zwigkszenia) - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1027 6191 641 468 - 8 327
h) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - 148 148
zwiekszenie(z tytutu) - - - - 90 90
- utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci odniesionych w ciezar } } } } 90 20
wyniku finansowego

zmniejszenie(z tytutu) - - - - - -
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - 238 238
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 14 545 6 899 2090 268 215 24 017
k) wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu 14 028 7 501 1904 181 - 23 614
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Struktura wlasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych przedstawia sie nastepujaco:
w tysigcach ztotych

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) wlasne 23 408 22 693 23614
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub } } }
innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
Srodki trwate bilansowe razem 23 408 22 693 23614

W prezentowanym okresie Spdtka nie otrzymata odszkodowania z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych.

Informacja o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci rzeczowego
majatku trwatego zostata zaprezentowana w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego Ciech SA.

Informacje o zastawieniu rzeczowych aktywow trwatych w celu zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow i
pozyczek przedstawione zostaly w punkcie 21 i 24 dodatkowych informacji i objasnien sprawozdania
finansowego.

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraly istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

Poniesione w Spotce Ciech SA nakiady na rzeczowe aktywa trwate w budowie w 2007 roku byty zwigzane
gtéwnie z realizacjg nastepujacych projektow inwestycyjnych:

w tysigcach ztotych

CIECH S.A.

Zakup lub modernizacja nieruchomosci 1454
Zakup maszyn i urzadzen 2474
Zakup pozostatych sktadnikow majgtkowych 268
RAZEM 4196

Kwota zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw dotyczacych nabycia sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych wyniosta w 2007 roku 4 369 tys. zt. (w okresie porownywalnym — 2006 roku nie wystapity).

Ponizsza tabela przedstawia srodki trwate wykazywane pozabilansowo.

w tysigcach ztotych
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej 4221 21337 21337
umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 2337 2337 2337
- umowa leasingu operacyjnego 1884 - -

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego siedziba Spoétki CIECH S.A. miescita sie w Warszawie przy
ulicy Powazkowskiej 46/50. Warto$¢ budynku wraz z prawem wieczystego uzytkowania gruntéw, zwigzanych z tg
nieruchomoscia, w wysokosci 15.898 tys. PLN zostata wykazana w aktywach bilansu w pozycji ,Srodki trwate”. W
zwigzku ze zmiang siedziby Spdiki (od lutego 2008 roku Spoétka dzierzawi pomieszczenia w budynku 10-1 przy
ulicy Putawskiej 182), przeznaczenia oraz planami inwestycyjnymi dotyczacymi tych gruntéw i posadowionego na
nich budynku, nieruchomos¢ ta w marcu 2008 roku zostata przekwalifikowana na ,Nieruchomosci inwestycyjne”.
Jednoczesnie na dzien bilansowy Zarzad przeprowadzit analize ww. nieruchomosci pod katem utraty jej wartosSci.
Przeprowadzony test wykazat, ze utrata wartosci nie wystgpita.
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10. Nieruchomosci inwestycyjne

w tysigcach ztotych

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 25725 27 630 33071
- nabycie w wyniku zakupéw - 615 -
- zwiekszenia z tytutu pézniejszych wydatkéw - - 115
- likwidacja - 540 -
- sprzedaz nieruchomosci - 1987 5457
- inne zmniejszenia - - 99
- inne zwiekszenia - 7 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 25725 25725 27 630
i:t:)r:z;\:;in:k?rens%rtyzaqa i odpisy z tytutu utraty wartosci 13 418 12 926 14 815
- amortyzacja za okres 243 442 793
- odpis z tytutu utraty warto$ci - 1568 -
- sprzedaz nieruchomosci - 1053 2583
- likwidacja - 474 -
- inne zmniejszenia - - 99
- inne zwiekszenia - 9 -
ﬁ:t:(r:ilgzv::rae:umortyzaqa i odpisy z tytutu utraty wartosci 13 661 13 418 12 926
Wartos¢ netto na poczatek okresu 12 307 14704 18 256
Wartos¢ netto na koniec okresu 12 064 12 307 14704

W Spoice Ciech wystepujg nastepujace nieruchomosci inwestycyjne:

— Budynek biurowy wraz z infrastrukturg towarzyszaca, znajdujacy sie przy w Warszawie przy ul. Jasnej
12. Obiekt ten, bedacy w przesztosci siedzibg CIECH S.A., jest obecnie w catosci przeznaczony na
wynajem.

— Grunt wraz z inwestycja, zwigzang z budowa kompleksu mieszkalno-biurowego, znajdujacy sie w
Warszawie przy ul. Krasinskiego rég, ul. Powazkowskiej.

— Dwie stacje paliw, zlokalizowane w Szczytnikach, Mniszkowie; od roku 1998 w catosci oddane w
dzierzawe.

—  Kompleks budynkéw magazynowych, zlokalizowanych w Dabrowie Gorniczej przy ul. Chemiczne;.

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych w CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosita 52 020
tys. zt. Warto$¢ godziwa w okresie poréwnywalnym wynosita 44 441 tys. zt.

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego nie wystepowaty zadne ograniczenia w rozporzadzaniu przez
Spétke Ciech nieruchomosciami inwestycyjnymi, czerpaniu korzy$ci ekonomicznych z tytutu czynszu czy zbyciu
wyzej wymienionych nieruchomosci. Nieruchomosci inwestycyjne nie stanowig zabezpieczen zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek czy transakgc;ji.

11. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ prawa wieczystego uzytkowania uzyskanego przez Spétke Ciech odptatnie.

w tysigcach ztotych
PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 456 456 456
Wartos¢ brutto na koniec okresu 456 456 456
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 390 381 372
Amortyzacja za okres 1 9 9
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 391 390 381
Wartos¢ netto na poczatek okresu 66 75 84
Wartos¢ netto na koniec okresu 65 66 75
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Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw uzyskane droga przydziatu administracyjnego spetnia kryteria leasingu
operacyjnego zgodnie z MSF 17 ,Leasing”, nie powinno by¢ ujete w ksiegach, a jedynie prezentowane

pozabilansowo.

12. Wartosci niematerialne

31.12.2007
w tysigcach ztotych
Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH k°:t°ei?e' LTQ&;{Z::;‘; RAZEM
(WG GRUP RODZAJOWYCH) cama oty .
icencje |Ip., W Oprogramowanie i prawne
tym; komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych 23887 23 887 541 24 428
na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 863 863 3112 3975
- zakup 863 863 9 872
- przyjecie z inwestycji - - - -
- naktady na wartosci niematerialne w trakcie realizacji - - 3103 3103
¢) zmniejszenia (z tytutu) - - - -
- sprzedaz - - - -
- likwidacja - - - -
-inne - - - -
d) wart_osc brutto wartosci niematerialnych i prawnych 24 750 24 750 3653 28 403
na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 16 426 16 426 318 16 744
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 2259 2 259 82 2341
- amortyzacja (odpis roczny) 2259 2 259 82 2341
- likwidacja - - - -
- sprzedaz - - - -
- inne (zmniejszenia) - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
okresu 18 685 18 685 400 19 085
h) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - 77 77
- zwigkszenie - - - -
- utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci odniesionych ) ) ) )
w ciezar wyniku finansowego
- zmniejszenie - - 77 77
- odwdcenie odpisow z tytutu utraty wartosci - odniesione ) ) 77 77
na wynik finansowy
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - -
j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych 7 461 7 461 146 7 607
na poczatek okresu
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych 6 065 6 065 3253 9318

na koniec okresu
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31.12.2006
w tysigcach ztotych
Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH k::tceﬁ;e' LTQ&;{Z::;‘; RAZEM
(WG GRUP RODZAJOWYCH) licencje itp., w Oprogramowanie i prawne
tym; komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych 24 288 24 288 2208 26 496
na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 2707 2707 (1667) 1040
- zakup 422 422 (1667) (1 245)
- przyjecie z inwestycji 2285 2285 - 2285
- naktady na wartosci niematerialne w trakcie realizacji - - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) 3108 3108 - 3108
- sprzedaz 639 639 - 639
- likwidacja 2469 2469 - 2 469
-inne - - - -
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych 23887 23 887 541 24 428
na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 17 010 17 010 235 17 245
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (584) (584) 83 (501)
- amortyzacja (odpis roczny) 2524 2524 83 2 607
- likwidacja 2469 2469 - 2 469
- sprzedaz 639 639 - 639
- inne (zmniejszenia) - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
okresu 16 426 16 426 318 16 744
h) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - 154 154
- zwigkszenie - - - -
- utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci odniesionych ) ) ) )
w ciezar wyniku finansowego
- zmniejszenie - - 77 77
- odwdcenie odpisow z tytutu utraty wartosci - odniesione ) ) 77 77
na wynik finansowy
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - 77 77
j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych 7278 7278 1819 9097
na poczatek okresu
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych 7 461 7 461 146 7 607

na koniec okresu
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01.01.2006
w tysigcach ztotych
Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH k°:t°ei?e' :1?22:;2::;2 RAZEM
(WG GRUP RODZAJOWYCH) cama oty .
icencje |.p., W Oprogramowanie i prawne
tym; komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych 24 150 24 150 882 25 032
na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 177 177 1326 1503
- zakup 177 177 25 202
- przyjecie z inwestycji - - - -
- naktady na wartosci niematerialne w trakcie realizacji - - 1301 1301
c) zmniejszenia (z tytutu) 39 39 - 39
- sprzedaz - - - -
- likwidacja - - - -
- inne 39 39 - 39
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych 24 288 24 288 2208 26 496
na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 14 564 14 564 154 14718
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 2 446 2 446 81 2 527
- amortyzacja (odpis roczny) 2485 2485 81 2 566
- likwidacja - - - -
- sprzedaz - - - -
- inne (zmniejszenia) 39 39 - 39
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
okresu 17 010 17 010 235 17 245
h) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - -
- zwigkszenie - - 154 154
- utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci odniesionych ) ) 154 154
w ciezar wyniku finansowego
- zmniejszenie - - - -
- odwdcenie odpisow z tytutu utraty wartosci - odniesione ) ) ) )
na wynik finansowy
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - 154 154
j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych 9586 9586 728 10 314
na poczatek okresu
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych 7278 7278 1819 9097

na koniec okresu

Wszystkie pozycje wartosci niematerialnych sg witasnoscig Spotki Ciech. Najwazniejsze pozycje wartosci

niematerialnych Spotki to:

—  System informatyczny Oracle o wartosci bilansowej 4 433 tys. zt., (na te pozycje skiadajg sie System
ERP Oracle o wartosci ksiegowej netto 3 803 tys. zt oraz Upgrade systemu Oracle o wartosci ksiegowej

netto 630 tys. zt.) — skiadniki te bedg amortyzowane jeszcze przez okres 4 lat

Informacja o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci niematerialnych
zostata przedstawiona w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania. Wartosci niematerialne
nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan. W prezentowanych okresach Spoétka Ciech nie dokonywata
przeszacowan wartosci niematerialnych.

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraty istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

Kwota zobowigzan umownych do nabycia w przysztosci wartosci niematerialnych wynosi 3 087 tys. zt.

Ciech SA nie posiada, skladnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.
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Prace rozwojowe i badawcze
Prace rozwojowe i badawcze w Spotce Ciech nie wystapity.

Szczegdtowa informacja o gtéwnych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju zostata przedstawiona w

Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu w punkcie 16.

Wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie
Spodtka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

13. Utrata wartosci aktywow.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu
utraty wartosci poszczegélnych pozycji aktywéw.

w tysigcach ztotych
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006

1. WartoSci niematerialne i prawne
Stan na poczatek okresu 77 154 -

a) utworzenie, w tym: - - 154

- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
b) odwrécone/rozwigzane , w tym: 77 77 -
- odniesione bezpos$rednio na kapitat wtasny - - -

Stan na koniec okresu - 77 154

2. Rzeczowe aktywa trwale

Stan na poczatek okresu 238 238 148

a) utworzenie, w tym: - - 90
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -

Stan na koniec okresu 238 238 238

3. Naleznosci dfugoterminowe
Stan na poczatek okresu - - -

Stan na koniec okresu - - -

4. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na poczatek okresu 1568 - -
a) utworzenie, w tym: - 1568 -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -

Stan na koniec okresu 1568 1568 -

5. Inwestycje diugoterminowe i inwestycje w jednostkach
wycenianych metoda praw wlasnosci

Stan na poczatek okresu 26177 47 245 23 706
a) utworzenie, w tym: 49 842 6 901 23539
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
b) odwrécone, w tym: 8618 27 969 -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
c) wykorzystanie, w tym 2702 - -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -

Stan na koniec okresu 64 699 26 177 47 245

6. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na poczatek okresu - - -

Stan na koniec okresu - - -

7. Zapasy

Stan na poczatek okresu 668 696 676
a) utworzenie, w tym: 2 313 226
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
b) odwrécone, w tym: 429 341 206
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
Stan na koniec okresu 241 668 696

8. Naleznosci krétkoterminowe

92



N Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

Stan na poczatek okresu 58 239 55750 57 765
a) utworzenie, w tym: 484 7 056 1924
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
b) odwrécone, w tym: 4 296 2182 2725
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - - -
c) wykorzystanie, w tym 8 398 2 064 1737
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
d) réznice kursowe (448) (321) 523
stan na koniec okresu 45 581 58 239 55750
9. Inwestycje kréotkoterminowe
stan na poczatek okresu 2992 2992 2992
a) utworzenie, w tym: 2 000 - -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny 0 - -
stan na koniec okresu 4992 2992 2992

za okres 01.01.- 31.12.2007

Utworzenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ inwestycji dtugoterminowych nastgpito gtéwnie na skutek stabej
kondyciji finansowej spotek oraz niskich kapitatdw wtasnych popartych przeprowadzong analizg DCF.

Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ inwestycji dtugoterminowych nastapito w zwigzku z wyceng spotek.

Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ inwestycji dlugoterminowych nastagpito na skutek likwidacji spotki.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow nastgpito w zwigzku z utratg wartosci dla zapaséw trudno
zbywalnych, jak réwniez dla zapaséw ktorych warto$¢ przewyzsza mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto.
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow wynika ze sprzedazy zapasow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych zostaty utworzone na naleznosci uktadowe, sporne,
odsetkowe, przeterminowane, trudno $ciggalne oraz na naleznosci od spétek postawionych w stan upadtosci.
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci  krotkoterminowych nastgpito na skutek sptaty
naleznosci.

Wykorzystanie odpiséw na naleznosci handlowe nastgpito na skutek spisania naleznosci w zwigzku z
bezskuteczng egzekucja, z upadtoscig spotek na ktorych naleznosci zostat utworzony odpis oraz umorzeniem
naleznosci.

Odpis na inwestycje krétkoterminowe powstat na skutek stabej kondycji finansowej spotki zaleznej.

za okres 01.01.- 31.12.2006

Utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych nastapito w zwigzku z wyceng do
wartosci godziwe;j.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ inwestycji dtugoterminowych nastgpito gtéwnie na skutek stabej
kondyciji finansowej spotek oraz niskich kapitatdw wtasnych popartych przeprowadzong analizg DCF.

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji diugoterminowych nastgpito w zwigzku ze sprzedazg
udziatéw w spoice.

Utworzenie odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ zapasow nastgpito w zwigzku z utratg warto$ci dla zapaséw trudno
zbywalnych, jak réwniez dla zapaséw ktorych warto$¢ przewyzsza mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto.
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow wynika ze sprzedazy zapasow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych zostaty utworzone na naleznosci uktadowe, sporne,
odsetkowe, przeterminowane, trudno $ciggalne oraz na naleznosci od spétek postawionych w stan upadtosci.
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci  krotkoterminowych nastgpito na skutek sptaty
naleznosci.

Wykorzystanie odpiséw na naleznosci handlowe nastgpito na skutek spisania naleznosci w zwigzku z
bezskuteczng egzekucja, z upadtoscig spotek na ktorych naleznosci zostat utworzony odpis oraz umorzeniem
naleznosci.

Ciech SA w grudniu 2006 roku zakupit akcje rumunskiej spotki S.C. Uzinele Sodice Govora.

Sporzadzajac sprawozdanie za 2007 rok, na podstawie sredniookresowych planéw Spoétki S.C. Uzinele Sodice
Govora — Ciech Chemical Group S.A.. (na lata 2008-2012) opartych na wartosciach godziwych aktywow i
pasywow, zawierajacych skutki wyceny PPA (alokacji ceny nabycia) na dzien 31.12.2006, przeprowadzono test
na utrate wartosci posiadanych udziatéw. Przeprowadzony test, wykazat utrate wartosci udziatbw w wysokosci
34 000 tys. zt. Zarzad Spdéiki kierujac sie zasadg ostroznosci zadecydowat o utworzeniu odpisu na posiadane
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udziaty. Utrata wartosci jako zmiana wartosci szacunkowych zostata ujeta zgodnie z MSR 8 w cigzar kosztow
finansowych 2007 roku. Zgodnie z postanowieniami MSR 36 Spétka na kazdy dzien bilansowy bedzie oceniala,
czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis z tytutu utraty wartosci, ujety w poprzednich okresach
sprawozdawczych przestat istnie¢ lub ulegt zmniejszeniu. W przypadku poprawy sytuacji ekonomicznej odpis ten
ulegnie odwrdceniu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W sprawozdaniu Grupy Ciech za 2006 rok Spoétka S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A..
zostata wigczona do konsolidacji na podstawie rozliczenia prowizorycznego. W tym czasie nie dysponowano
jeszcze wartosciami godziwymi przejetych aktywéw i pasywéw ani szczegdtowymi planami Sredniookresowymi.
Z uwagi na krotki uptyw czasu pomiedzy datg przejecia kontroli a dniem 31.12.2006, na ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe Zarzad Ciech SA uznal, ze zaptacona cena za akcje Spétki odpowiada ich wartosci
godziwej. Ponadto posiadane woéwczas informacje nie wskazywaty na konieczno$¢ dokonania odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ udziatéw w sprawozdaniu za 2006 rok.

14. Naleznosci dtugoterminowe

W tysigcach ztotych
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) od jednostek powiazanych 44 506 - -
od jednostek zaleznych(z tytutu) 44 506 - -
- cesji wierzytelnosci 44 506 - -
b) od pozostatych jednostek ( z tytutu) - - 117
- ustugi informatyczne - - 117
Naleznosci dlugoterminowe netto 44 506 - 117
Naleznosci dlugoterminowe brutto 44 506 - 117
15. Pozostate inwestycje diugoterminowe
w tysigcach ztotych
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006

a) w jednostkach zaleznych niepodlegajacych konsolidacji oraz
wspétzaleznych i stowarzyszonych niewycenianych metoda 1260 521 921 000 432 644
praw wiasnosci
- udziaty i akcje 797 423 781 505 432 644
- udzielone pozyczki 463 098 139 495 -
b) w pozostatych jednostkach 16 605 988 1185
- udziaty i akcje 2277 988 1185
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju): 14 328 - -

- lokaty bankowe 14 328 - -
Diugoterminowe aktywa finansowe razem 1277 126 921 988 433 829

Pozycja ,Udzielone pozyczki” zawiera pozyczke udzielong przez CIECH S.A. spotce zaleznej Soda Deutschland
Ciech GmbH. Warunki sptaty tej pozyczki zostaty okreslone w umowie ,Subordination Agreement”, zawartej w
dniu 23 stycznia 2008 roku pomiedzy CIECH S.A., spétkami zaleznymi Soda Deutschland Ciech GmbH i
Sodawerk Stassfurt GmbH&Co KG oraz bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Sptata tej pozyczki moze
nastapi¢ dopiero po sptacie przez Soda Deutschland zobowigzan wobec Commerzbank.
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Udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych

w tysigcach ztotych

Udziat w
Wartos¢ % ogolnej Zysk
Charakter Data u:zki:jtléw ak?:aplzzjq b‘i’:laarzts(::\(r:a p?\ZIgag : ;I%zs%\?v Kapitat  (strata) ~ Aktywa Przychody
Lp Firma Spoétki Siedziba/Adres Przedmiot dziatalnosci . s objecia 2z P b wilasny nettoza jednostki ze
powigzania . wedtug ce wartos¢ akgcji/ kapitatu na . . .
kontroli - L bs jednostki rok razem sprzedazy
ceny nabycia udziatéw zaklado walnym biezac
nabycia wego zgromad acy
zeniu
produkcja barwnikéw i
" _ pigmentéw, handel
1 KBOOL%UR-I.-.AS ul. A. Struga 10, surowcami i wyrobami .
. P-Z 95100 Zai ! i (Srodki zalezna 22.09.1999 14 917 - 14 917 100 100 15494 1158 18 361 14 014
0.0 gierz przemystowymi ($rodki
- pomocnicze dla
widkiennictwa)
ul.
Chemia.Com Powazkowska dzialalno$¢ zwigzana z .
2. SA 46/50, 01-728 informatyka zalezna 13.12.2000 1010 - 1010 100 100 976 293 9148 19 408
Warszawa
Rua Diogo
CIECH Moreira 132 dj. handel, import i eksport
3. America Latina 2005, Pinheiros, d k7 'mp hemi P h zalezna 2007 869 - 869 100 100 842 - 971 -
Ltda. 05423-010 Sap ~ Produktow chemicznyc
Paulo SP Brasil
CIECH lIi’lc;wa‘zkowska pozostate posrednictwo
4. EI(IJ\IANCE Sp.z 46/50, 01-728 finansowe zalezna 16.12.2005 150 - 150 100 100 (319) (1) 119 9
T Warszawa
ul. sprzedaz produktow
5. gnzgl: EO"FA Eg/‘ggz‘(‘ﬁ‘ffzkg farmaceutycznych, ustugi zalezna 23.12.1991 1912 - 1912 100 100 7475 1144 46134 50 363
p.z0.0. Warsz’awa konfekcjonowania
gl lIi’lc')wahzkowska ustugi transportowe i
6. EERVICE Sp.z 46/50. 01-728 brokerskie zalezna 22.07.1996 705 - 705 100 100 849 43 1423 5597
o Warszawa
posrednictwo ($wiadczenie
ustug agencyjnych) w
Chemiepetrol Kattrepelsbruck  eksporcie produktéw
7. GmbH (w o1, 020095, chemicznych na rynek zalezna  01.01.1986 43 - 43 60 60 4272 1748 5207 31115
likwidacji) . 9 » zakup
Niemcy etrochemikaiow i tworzyw

sztucznych na rachunek
wiasny
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Udziat w
Wartos¢ % ogolnej 2Zysk
Data ak.c"! Odp!sy_ \_Nartosc posiada I|czb'|e Kapitat  (strata) Aktywa Przychody
. L Lo . . - Charakter L udziatébw  aktualizuja  bilansowa nego glosow . .
Lp Firma Spotki Siedziba/Adres Przedmiot dziatalnosci X s objecia 3 x e . wlasny nettoza jednostki ze
powigzania . wedtug ce wartos¢ akcijil kapitatu na . . .
kontroli X ! jednostki rok razem sprzedazy
ceny nabycia udziatéw zaklado  walnym biez
- iezacy
nabycia wego zgromad
zeniu
import produktow
chemicznych i produktow
94 Hailgate, naftowych pozyskiwanych
Howden nr gtéwnie w Polsce i ich
8. Daltrade Plc. Goole, East dystrybucja na rynku zalezna 11.1988 3426 - 3426 61 61 13 974 (417) 17 215 29 627
Yorkshire DN14  brytyjskim, a takze na
782 rynkach Euopy (produkty
naftowe; spotka $wiadczy
ustugi agencyjne;
dziatalno$¢ handlowa na
Rentemestrevej bazie prowizyjnej i na
Danske 80, DK/2400, rachunek wiasny w .
9. UmipolA/S Kopenhaga NV zakresie kupna i sprzedazy zalezna 17.07.1989 101 - 101 55 55 1337 408 4416 2030
Dania chemikaliow
przemystowych
produkcja nawozow
sztucznych i zwigzkow
azotowych, pozostatych
podstawowych
GZNF ul. Kujawska 2 chemikaliéw organicznych i
10. "FOSFORY" . . k ) . h zalezna 28.11.1995 20 755 - 20 755 89 89 133741 11124 176 097 235949
Sp. z0.0 80-550 Gdans nieorganicznych,
T Swiadczenie ustug
przetadunkowych,
Swiadczenie ustug
magazynowania
wytwarzanie i sprzedaz
produktéw i zwigzkow
Inowroctawskie ul. Fabryczna 4, i‘;gg;gﬁm;g?;g&'
11. Zaktady 88-101 ) . zalezna 28.08.1996 165 838 - 165 838 100 100 284776 10632 293 870 265610
budowlanych, sprzedaz
Sodowe SODA  Inowroctaw eneraii ciepinei i
MATWY S.A. gl clepine)

elektrycznej, wody pitnej i
przemystowej
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Lp Firma Spotki

Siedziba/Adres

Przedmiot dziatalnosci

Janikowskie
Zaktady

12. Sodowe
JANIKOSODA
S.A.

ul. Przemystowa
30, 88-160
Janikowo

wytwarzanie i sprzedaz
produktow i zwigzkow
chemicznych, ustugi
budowlano-montazowe,
instalacyjne i elektryczne,
sprzedaz energii cieplnej i
elektrycznej, wynajem i
wydzierzawianie lokali,
budynkoéw i gruntéw

Nordiska

13. Unipol AB

Arstaangsvagen
1 A S-100074
Sztokholm,
Szwecja

prowadzenie dziatalnosci
handlowej w zakresie
importu oraz eksportu
réznego typu produktéw,
gtéwnie chamikaliéw oraz
innego
zaopatrzeniaprzemystoweg
0O;

prowadzenie dziatalnosci
przedstawicielskiej, a takze
innych przedsiewzigé
pokrewnych

Polcommerce

4 GmbH

Bikrothstrasse
2/4/44 A-1190
Wieden Austria

posrednictwo ($wiadczenie
ustug agencyjnych) w
eksporcie produktow
chemicznych na rynek
austriacki; zakup
chemikaliéow na rachunek
wiasny

15.

Polsin Pte. Ltd.

76 Shenton Way

#06-01 Singapur

079119

handel wielobranzowy ( z
dominacjg branzy
chemicznej - pow. 80%),
pomiedzy Azja Potdniowo-
Wschodnia, a Europa
Srodkowo-Wschodnig
spotka moze posiadac i
obracac¢ papierami
wartosciowymi, a takze
posiadac¢ udziaty w innych
podmiotach

Udziat w
ezbis Zysk
. Kapitat  (strata) Aktywa Przychody
glosow . .
ha wlasny nettoza jednostki ze
jednostki rok razem sprzedazy
walnym biezac
zgromad acy
zeniu
100 248689 14401 257 528 302 531
98 1142 288 5032 19799
100 1382 6 458 6 240 39 564
82 24 590 557 31491 80 162

97



N Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

popierami wartosciowymi,
a takze posiadac udziaty w
innych podmiotach

Udziat w
Wartos¢ % ogolnej 2Zysk
Data ak.c"! Odp!sy_ \_Nartosc posiada I|czb'|e Kapitat  (strata) Aktywa Przychody
. L Lo . . - Charakter L udziatébw  aktualizuja  bilansowa nego glosow . .
Lp Firma Spotki Siedziba/Adres Przedmiot dziatalnosci X s objecia 3 x e . wlasny nettoza jednostki ze
powigzania . wedtug ce wartos¢ akcijil kapitatu na . . .
kontroli X ! jednostki rok razem sprzedazy
ceny nabycia udziatéw zaklado  walnym biez
- iezacy
nabycia wego zgromad
zeniu
Przedsiebiorst transport miedzynarodow
wo ul. Wojska P gdzynar Y
Transportowo-  Polskiego 65 p’fy.nr?ych chemikaliow, wspoizalezn
16. ’ myjnia cystern 6313 146 10 028 14 915
Ustugowe 85-820 samochodowych i a
TRANSCLEAN  Bydgoszcz . Y
kolejowych
Sp. z0.0.
S.C. UZINELE RAMNICU
SODICE
GOVORA-  VALCEA. S sdukcia chemikaliow
17. Uzinei nr. 2, P! 12 zalezna (74 690) (82914) 256 951 145775
CIECH Judetul Valcea nieorganicznych
CHEMICAL Romania ’
GROUP S.A.
nabywanie posiadanie
udziatéw (zwtaszcza w
podmiotach dziatajacych
na rynku sody i substancji
chemicznych z niej
An der uzyskiwanych),
Soda Loderburger wydobywanie i sprzedaz
18. Deutschland ~ Bahn4a, 39418 WECOYRENE ' SPIZECE zalezna 336 (429) 1283140 -
Ciech GmbH  Stassfurt, U9 90, wapienia,
Niemay zwiru oraz wapna i jego
produktow, dziatalnosé w
zakresie gornictwa
otworowego surowcow
rozpuszczalnych, sprzedaz
kawern
eksport, import, handel
hurtowy chemikaliami
przemystowymi,
Nahkahousunitie tworzywami sztucznymi i
19. Suomen Unipol 3, 00210 innymi surowcami stowarzyszo 3573 906 16 126 47 667
Oy Helsiniki przemystowymi. Spoétka na
Finlandia moze posiadac i obraca¢
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Udziat w
Wartos¢ % ogolnej 2Zysk
Data ak.c"! Odp!sy_ \_Nartosc posiada I|czb'|e Kapitat  (strata) Aktywa Przychody
. L Lo . . - Charakter L udziatébw  aktualizuja  bilansowa nego glosow . .
Lp Firma Spotki Siedziba/Adres Przedmiot dziatalnosci X s objecia 3 x e . wlasny nettoza jednostki ze
powigzania . wedtug ce wartos¢ akcijil kapitatu na . . .
kontroli X ! jednostki rok razem sprzedazy
ceny nabycia udziatéw zaklado walnym biezac
nabycia wego zgromad acy
zeniu
produkcja chemikaliow
nieorganicznych
podstawowych
ITROSILICO 1 52atcka 27, Sgkda gopodarenegs
20. N" Spotka 68’ 12% It ’ tech gosp dg kei zalezna 03.02.1999 7 502 - 7 502 60 6 038 55 497 1624 147 458 135 260
Akcyjna - owa echnicznego, produkcja
opakowan z tworzyw
sztucznych, produkcja
pozostatych wyrobdéw z
tworzyw sztucznych
Zaktady l}il-OIszewskiego produkcja chemikaliow
21. Chemiczne " 25 32-566 . : h zalezna 08.03.2000 55015 (19 000) 36 015 74 74 64 108 1016 108 143 157 947
Alwernia" S.A. » 32- nieorganicznyc
Alwernia
produkcja: chemikaliow
. organicznych i
ul. Wojska . ;
Zaktady Polskiego 65,  eorganicznych, .
22. Chemiczne 85-825 barwnikéw i pigmentéw, zalezna 20.12.2006 69 383 - 69 383 80 80 337668 120 185 626 592 903 580
ZACHEM S.A. Bvdqoszcz barwnikow i pigmentow,
yag farb i lakieréw, tworzyw
sztucznych
produkcja chemikaliow
organicznych i
é?]lg;(iigzne ul. Chemikéw 1, nieorganicznych, gazéw
23. "Organika- 37-310 Nowa technicznych, nawozéw zalezna 20.12.2006 246 242 - 246 242 80 80 288081 31165 409 026 427 490
Sargyna" SA Sarzyna sztucznych, pestycydow i

pozostatych srodkow
agrochemicznych
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w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU POZOSTALYCH INWESTYCJI 31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006

a) stan na poczatek okresu 948 165 481 074 464 526
- udziaty i akcje 804 019 481 074 464 526
- udzielone pozyczki 144 146 - -

b) zwiekszenia (z tytutu) 487 950 499 556 42728
- udziaty i akcje 53 630 355410 42728
- zakup 18 725 355410 41878
- podwyzszenie kapitatu 32746 - 850
- zalozenie spolki 870 - -
- dodatnia wycena do warto$ci godziwej 1289 - -
- udzielone pozyczki 419 992 144 146 -
-inne 14 328 - -

€) zmniejszenia (z tytutu) 94 290 32 465 26 180
- udziaty i akcje 2701 32 465 26 180
- likwidacja spolki - - -
- sprzedaz - 32 465 803
- likwidacja spotki 2701 - -

przeniesienie do krétkoterminowych aktywow

) - - 25243

finansowych
-inne - - 134
- pozyczKi 91 589 - -

d) stan na koniec okresu 1341825 948 165 481 074
- udziaty i akcje 854 948 804 019 481 074
- udzielone pozyczki 472 549 144 146 -

e) odpisy aktualizujgce 64 699 26177 47 245

f) stan na koniec okresu netto 1277 126 921 988 433 829

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci pozostatych
inwestycji dtugoterminowych zostaty zaprezentowane w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasnien do
sprawozdania.

Informacje o ustanowionych zabezpieczeniach zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, ustanowione na
diugoterminowych aktywach finansowych przedstawione zostaty w punktach 21 i 24 dodatkowych informac;ji i
objasnien do sprawozdania.

16. Zapasy
W tysigcach ztotych

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Materiaty (warto$¢ bilansowa) - - -
Towary (warto$¢ bilansowa) 16 085 12 667 10919
Zapasy, razem 16 085 12 667 10 919
Zapasy w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy 16 085 12 667 10 919

Warto$¢ zapaséw o ograniczonej mozliwoséci dysponowania (zastaw) - - -

Wartos¢ zapasow rozpoznanych jako koszt w 2007 roku wyniosta 1 730 427 tys. zt (w poréwnywalnym okresie
1356 232 tys. zt).

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci zapaséw zostaty
zaprezentowane w punkcie 13 dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania.
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17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) od jednostek powiazanych 44 934 64 444 35597
a1)- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 36 774 60 407 34 929
- do 12 miesiecy(wartosc netto) 36 774 60 407 34 929
a2) naleznosci z tytutu dywidend - - -
a3) pozostate naleznosci 8 160 4 037 668
b) naleznosci od pozostatych jednostek 313 551 271 447 262 044
b1)- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 247 681 216 698 220 741
- do 12 miesiecy(warto$¢ netto) 247 681 216 698 220 741
b2) zaliczki na zapasy (netto) - 13 68
b3) zaliczki na $rodki trwate(netto) - - -
b4) zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne (netto) - - -
b5) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 603 1408 425
- czynsze 4 - -
- ubezpieczenia 215 102 88
- koszty niezafakturowane z tytutu czesciowo odebranych lecz ) } 7
nie zafakturowanych ustug
- podatki i optaty 8 5 8
- ustugi obce 298 310 287
- reklama i marketing - - 3
- prenumeraty 24 16 20
- prowizje bankowe 54 972 -
-inne - 3 12
It;f;)yzc ;y;s:?aggiaeczl,( V(CZ*& g:ée:ggg)zen spotecznych i zdrowotnych oraz 65 047 53 120 40 319
b7) pozostate naleznosci 220 208 491
Razem naleznosci krétkoterminowe netto 358 485 335 891 297 641
odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 45 581 58 239 55750
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 404 066 394 130 353 391
Odpisy na naleznosci od jednostek powigzanych wyniosty:
e nadzien 31 grudnia 2007 roku 20 tys. zt
e nadzien 31 grudnia 2006 roku 240 tys. zt..
w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, . i
PRZETERMINOWANE -Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE
SPLACONE
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) do 1 miesigca 31850 25719 28 590
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1451 616 10 540
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 70 1155 3203
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 201 5 865 376
e) powyzej 1 roku 13 218 12 908 15753
:l:;l::lnos'ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) 46 790 46 263 58 462
grgggf%iilgxglrl]zemace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 670 18 973 16 515
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (netto) 33120 27 290 41 947

razem
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w tysigcach ztotych

NALEZNOSCI SPORNE (DLUGO | KROTKOTERMINOWE)

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) z tytutu dostaw robét i ustug , w tym: 820 1003 1007
- naleznosci, od ktorych nie dokonano odpiséw aktualizujacych - 85 96
b) podatkéw cet i ubezpieczen spotecznych, w tym: - - -
c) inne 161 161 318
Razem 981 1164 1325

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaly przedstawione w punkcie 28.2 dodatkowych informaciji i

objasnien do sprawozdania.

W kontraktach handlowych zawieranych przez Ciech SA stosowane sa rézne terminy ptatnosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej

stosowanymi terminami ptatnosci sa: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

18. Inwestycje krotkoterminowe

w tysigcach ztotych
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) w jednostach zaleznych 40 097 2204 13 572
- udzielone pozyczki 40 097 2204 13572
b) w jednostach wspoétzaleznych - - -
c) w jednostach stowarzyszonych - - -
d) w znaczacym inwestorze - - -
e) w jednostce dominujacej - - -
f) w pozostatych jednostkach - 614 257
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - 614 257
- instrumenty pochodne - 614 257
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem netto 40 097 2818 13 829
- odpisy_aktualizujace wartos$¢ aktywow finansowych 4992 2992 2992
krétkoterminowych
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem brutto 45 089 5810 16 821
19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
w tysigcach ztotych
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Rachunki bankowe (rachunki biezgce) 9543 40 341 20 115
Lokaty krétkoterminowe 11671 8676 28 969
Srodki pieniezne w kasie 60 57 56
Inne $rodki pieniezne (depozyty zabezpieczajace) 12 000 12 000 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$é wykazana w bilansie 33274 61074 49 140
Srodki pieniezne i ich’ekwiv’valer)ty,. vc_lartos'(: wykazana w 33274 61074 49 140
rachunku przeptywu srodkow pienieznych
20. Kapitaty
Kapitat podstawowy
KAPITAL ZAKLADOWY
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Liczba akgji 28 000 000 28 000 000 28 000 000
Wartos¢ Bilansowa 164 115 164 115 164 115
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Kapital podstawowy 31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006

w szt. w szt. w szt.
akcje zwykte na okaziciela seria A, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 20 816 20 816 20 816
akcje zwykte na okaziciela seria B, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 19775 200 19 775 200 19 775 200
akcje zwykte na okaziciela seria C, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 8 203 984 8 203 984 8 203 984
Razem 28 000 000 28 000 000 28 000 000

W dniu 16 lutego 2005 roku nominalny kapitat podstawowy zostat podwyzszony o kwote 41 019 tys. zt. w wyniku
emisji 8.203.984 nowych akcji zwyktych (seria C) o wartosci nominalnej 5 ztoty kazda.

Akcje wszystkich serii sgq akcjami zwyktymi i nie wigza sie z nimi zadne dodatkowe prawa, uprzywilejowania i
ograniczenia dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu.

Akcje zwyklte - wyemitowane i w petni optacone w szt. wlys. zt.

Na dzien 1 stycznia 2005 roku 19796 016 123 096
Akcje zwykte wyemitowane w dniu 16 lutego 2005 roku 8 203 984 41019
Na dzien 31 grudnia 2006 roku 28 000 000 164 115
Na dzien 31 grudnia 2007 roku 28 000 000 164 115

Zgodnie z MSR 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji’ na dzieh przejscia na
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, czyli na dzien 1 stycznia 2004 roku kapitat
podstawowy jednostki dominujacej CIECH S.A. zostat przeliczony z tytutu hiperinflacji za lata od 1989 do 1996
roku. Korekta hiperinflacyjna drugostronnie zmniejszyta warto$¢ zyskéw zatrzymanych. Warto$¢ kapitatu
wiasnego pozostaje niezmieniona.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie korekty hiperinflacyjnej:

kapitat podstawowy kapital podstawowy po

Okres W tys. 2t wskaznik inflacji przeliczeniu
w tys. zt
1989r. 106 3,511 370
1990r. 370 6,858 2540
1991r. 2540 1,703 4 326
1992r. 4 326 1,430 6 186
1993r. 6 186 1,353 8 370
1994r. 8 370 1,322 11 065
1995r. 11 065 1,278 14 141
styczen 1996r. 14 141 1,034 14 622
luty 1996r. 14 622 1,015 14 842
marzec 1996r. 14 842 1,015 15 064
kwiecien 1996r. 15 064 1,022 15 396
maj 1996r. 15 396 1,014 15611
21.05.1996r. emisja akcji zwyktych serii B z kapitatu zapasowego 98 876
czerwiec 1996r. 114 487 1,010 115632
lipiec 1996r. 115632 0,999 115516
sierpien 1996r. 115516 1,005 116 094
wrzesien 1996r. 116 094 1,019 118 300
pazdziernik 1996r. 118 300 1,014 119 956
listopad 1996r. 119 956 1,013 121 515
grudzien 1996r. 121 515 1,013 123 095
01.01.2004r. 123 095
30.06.2004r. 123 095
31.12.2004r. 123 095
16.02.2005r. emisja akcji zwyktych serii C 41 020
31.12.2005r. 164 115
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kapitat podstawowy kapitat podstawowy po

Okres wskaznik inflacji przeliczeniu
wtys. zt
w tys. zt
31.12.2006r. 164 115
31.12..2007r. 164 115
Kapitat podstawowy na 31.12.2007 po przeszacowaniu 164 115
Kapitat podstawowy na 31.12.2007 przed przeszacowaniem 140 001
Korekta hiperinflacyjna 24114

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j
Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej powstat z nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji serii C powyzej
ich nominalnej wartosci.

Akcje wiasne
W prezentowanych okresach Spoétka nie posiadata akcji wiasnych.
Pozostate kapitaty rezerwowe

W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane salda pozostatych kapitatdéw rezerwowych, ktére sktadaty sie z
nastepujacych pozyciji:

w tysigcach ztotych
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WG CELU PRZEZNACZENIA)
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006

fundusz na ryzyko handlowe 3330 3330 3330
fundusz na zakup spoétek sodowych 15200 15200 15200
fundusz na rozwdj 57 669 57 669 57 669
Pozostate kapitaly rezerwowe 76 199 76 199 76 199
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
Bilans otwarcia - - -
Zwiekszenia 1044 - -
wycena inwestycji dtugoterminowych 1044 - -
Zmniejszenia - - -
zmiana skfadu grupy - - -
Waros¢ bilansowa - bilans zamknigcia 1044 - -

21. Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych

w tysigcach ztotych
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
?rz szt?l?;vg:‘aizwm :zt:;l(.l::l kredytéw, pozyczek oraz innych 476 114 205 963 18 527
- kredyty i pozyczki 176 378 205 963 18 527
- z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 299 736 - -
b) inne zobowigzania dlugoterminowe 46 209 - -
- cesja wierzytelnosci 46 209 - -
RAZEM 522 323 205963 18 527
w tysigcach ztotych
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY
31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) powyzej 1 roku do 3 lat 64 205 56 854 18 527
b) powyzej 3 do 5 lat 356 640 44 593 -
c) powyzej 5 lat 101 478 104 516 -
Razem 522 323 205963 18 527
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

stan na 31.12.2007

Nazwa (firma)
jednostki ze
wskazaniem

Siedziba

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Kwota kredytu /
pozyczki wg umowy

Kwota kredytu /
pozyczki pozostata do

Warunki oprocentowania

Termin splaty

Zabezpieczenia

formy prawnej splaty
31.12.2007 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
Bank Pekao Warszawa ul cesja wierzytelnosci z kontraktdéw handlowych o wartosci
; 33126 8 000 EUR 5731 1600 EUR EURIBOR 3M + marza banku 2009-12-31 123.238 tys. PLN oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
S.A. Towarowa 25A : . -
petnomocnictwo dla banku do dysponowania r-kami
Bank Pekao Warszawa ul.
S.A. Towarowa 25A
Bank Handl
v?/nWarzzavSi\gy Warszawa ul. zastaw rejestrowy na udziatach w Janikowskich Zaktadach
SA Senatorska 17 216 000 PLN 170 647 PLN WIBOR 3M + marza banku 2014-12-13  Sodowych Janikosoda S.A. o wartosci nominalnej 44 344
o tys. PLN
Warszawa Al.
Bank ) )
. - Jerozolimskie
Millennium S.A.
123a
RAZEM 176 378

stan na 31.12.2006

Nazwa (firma)
jednostki ze

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Kwota kredytu /

Kwota kredytu /

. Siedziba . . pozyczki pozostata do Warunki oprocentowania  Termin sptaty Zabezpieczenia
wskazaniem pozyczki wg umowy spiat
formy prawnej platy
31.12.2006 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
Bank Pekao Warszawa ul cesja naleznosci z kontraktow handlowych o wartosci 123
SA Towarowa 25A 33126 8 000 EUR 12 260 3200 EUR EURIBOR 3M +marza banku 2009-12-31 238 tys. zl, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

petnomocnictwo dla banku do dysponowania rachunkami
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Bank Pekao
S.A.

Bank Handlowy
w Warszawie

Warszawa ul.
Towarowa 25A

Warszawa ul.
Senatorska 17

216 000 PLN 193 703

zastaw rejestrowy na akcjach w Janikowskich Zaktadach

SA. PLN WIBOR 3M+marza banku 2014-12-14 Sodowych Janikosoda SA o wartosci nominalnej 40 349 tys.
zt
Warszawa Al.
Bank ) .
. - Jerozolimskie
Millennium S.A.
123a
RAZEM 205 963

stan na 01.01.2006

Nazwa (firma)
jednostki ze
wskazaniem

Siedziba

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Kwota kredytu /

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do

pozyczki wg umowy

Warunki oprocentowania  Termin sptaty Zabezpieczenia

formy prawnej splaty
01.01.2006 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
ul. Grzvbowska Zastaw na akcjach Janikosoda SA, cesja wierzytelnosci,
Bank Pekao SA ’ 88//82 33 126 8 000 EUR 18 527 4800 EUR EURIBOR 3M+marza banku 2009-12-31 petnomocnictwo do rachunku, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji
RAZEM 18 527
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HARMONOGRAM SPLAT KREDYTOW | POZYCZEK DLUGOTERMINOWYCH

31.12.2007

Kredyty (w tysigcach ztotych)
Razem

od 1-go roku

N B 31.12.2007 do 1 roku do 2 lat od 2 do 5 lat powyzej 5 lat
Waluta - rodzaj i wysokosé
oprocentowania
EURIBOR 3M + marza banku; EUR 5731 5731 - -
WIBOR 3M + marza banku: PLN 170 647 22 205 66 617 81825
176 378 27 936 66 617 81825
31.12.2006
Kredyty (w tysiacach ziotych) R a1 K
azem od 1-go roku .
31.12.2006 do 1 roku do 2 lat od 2 do 5 lat powyzej 5 lat
Waluta - rodzaj i wysokosé
oprocentowania
12 260 12 260 - -
EURIBOR 3M + marza banku; EUR
WIBOR 3M + marza banku: PLN 193 703 16 167 73 020 104 516
205 963 28 427 73 020 104 516
01.01.2006
Kredyty (w tysiacach ztotych)
Razem od 1-go roku .
31.12.2006 do 1 roku do 2 lat od 2 do 5 lat powyzej 5 lat
Waluta - rodzaj i wysokosé
oprocentowania
EURIBOR 3M + marza banku; EUR 18 527 12351 6176 )
18 527 12 351 6176 -
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22. Rezerwy

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW
KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) stan na poczatek okresu 17 724 18 223 17 239
- rezerwa na restrukturyzacje - 608 1255
- rezerwa na odszkodowania 17 724 17 615 15008
- rezerwa na zobowiazania - - 976
b) zwigkszenia (z tytutu) 428 109 9 469
- rezerwa na odszkodowania 380 109 9469
- rezerwa na zobowiazania 48 - -
c) wykorzystanie (z tytutu) 933 190 3394
- wyptaty rezerwy na odszkodowania 933 - 1855
- wyptaty rezerwy na zobowiazania - - 892
- wyptaty rezewy na restrukturyzacje - 190 647
d) rozwiazanie (z tytutu) - 418 5091
- rezerwa na odszkodowania - - 5007
- rezerwa na zobowiazania - - 84
- rezerwa na restrukturyzacje - 418 -
e) stan na koniec okresu 17 219 17 724 18 223
- rezerwa na odszkodowania 17 171 17724 17 615
- rezerwa na zobowiazania 48 - -
- rezerwa na restrukturyzacje - - 608

Rezerwy na sprawy sadowe

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w ksiegach Spofki stan rezerwy wynosi 17 171 tys. zt. (zaprezentowana gtéwnie w
pozycji ,ezerw na odszkodowania”). Jest ona zwigzana przede wszystkim z potencjalnym roszczeniem
(nalezno$¢ gtéwna wraz ze zobowigzaniami odsetkowymi), z tytutu opisanych spraw sadowych w punkcie 25.1

niniejszego sprawozdania finansowego.

23. Swiadczenia pracownicze

w tysigcach ztotych

DLUGOTERMINOWE REZERWY NA SWIADCZENIA
PRACOWNICZE

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) stan na poczatek okresu 249 1607 2194
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 249 1607 2194
b) zwiekszenia (z tytutu) 87 - -
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 87 - -
c) wykorzystanie (z tytutu) - - -
d) rozwiazanie (z tytutu) - 1358 587
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, - 943 350
- reklasyfikacja na rezerwy krotkoterminowe - 415 237
e) stan na koniec okresu 336 249 1607
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 336 249 1607
-inne 0
w tysigcach ztotych
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA )
SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW)

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) stan na poczatek okresu 653 640 308
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 653 640 308
b) zwigkszenia (z tytutu) - 415 605
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, - - 368
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- reklasyfikacja z rezerwy dtugoterminowe;j - 415 237
c) wykorzystanie (z tytutu) 510 402 273
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, - 402 273
- wyptata $wiadczen 510 - -
d) rozwigzanie (z tytutu) 125 - -
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, 125 - -
e) stan na koniec okresu 18 653 640
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 18 653 640

Rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg rezerwy na nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne.
Wycena swiadczen pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych. W celu obliczenia
biezacej wartosci przysztych zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych przyjeto wysokos¢ rocznej stopy
dyskonta finansowego w wysokosci 5,6%. Uzyta stopa dyskontowa zgodnie z zaleceniami MSR 19 jest ustalona
w wielkosci nominalnej. Jednoczes$nie uwzgledniono przyszig inflacje w wysokosci 2,5% rocznie.

Wskaznik rotacji pracownikow okreslany jest na podstawie danych historycznych, skorygowanych o plany
restrukturyzacji zatrudnienia.

W Ciech SA nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych, swiadczen emerytalnych oraz innych swiadczen
po okresie zatrudnienia. Informacja dotyczaca $wiadczen pracowniczych dla kluczowego personelu
kierowniczego przedstawiona zostata w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego Ciech SA.

24. Zobowiazania kréotkoterminowe

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW,
POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW DLUZNYCH

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
a) wobec pozostalych jednostek 181 754 148 472 15 045
- kredyty i pozyczki, w tym: 180 783 148 472 15 045
- dlugoterminowe w okresie sptaty 27 936 28 427 15 045
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 971 - -
RAZEM 181754 148 472 15 045
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

stan na 31.12.2007

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma) jednostki ze Lo Kwota kredytu / Kwota kredytu / pozyczki Warunki . . .
X . Siedziba . X . Termin splaty Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej pozyczki wg umowy pozostata do sptaty oprocentowania
31.12.2007 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
cesja wierzytelnosci z kontraktéw handlowych o
e o - .
Bank Pekao S.A. Warszawa ul. 33126 8 000 5731 1600 EUR EURII_BOR 3M + 2009-12-31 wartosq 125 Yokwoty kr.c.edytu, oswchzenle (o]
Towarowa 25A EUR marza banku poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo dla
banku do dysponowania r-kami
Warszawa ul.
Bank Pekao S.A. Towarowa 25A
. . zastaw rejestrowy na udziatach w Janikowskich
Bank Handlowy w Warszawie  Warszawaul. 515690 piN 22205 PLN WIBOR3M*+marza 5414 1513 Zakladach Sodowych Janikosoda S.A. o
S.A. Senatorska 16 banku o ) .
wartosci nominalnej 44 344 tys. PLN
Warszawa Al.
Bank Millennium S.A. Jerozolimskie
123a
Bank Handlowy w Warszawie Warszawa ul. WIBOR 1M +marza AL oswiadczenie o poddaniu sie¢ egzekucji do kowty
SA Senatorska 16~ 42000 PLN 8024 PLN banku 2008-06-10 45500 tys. PLN
BRE Bank S.A. Wa’lrszawa ul. 20000 PLN 8 734 PLN WIBOR 1M +marza 2008-02-19 weksel w%a;;ny in blapqo, niepotwierdzona cesja
Krolewska 12 banku globalna wierzytelnosci
33 199 9242 EUR . weksel wilasny in blanco, os$wiadczenie o
Fortis Bank Polska S.A. Warszawa ul. = 54509 ppN WIBOR 1M +marza 5448 0500 poddaniu sie egzekucji do kwoty 75 000 tys.
Postepu 15 banku
50 PLN PLN
Warszawa Al WIBOR 1M +marza o$wiadczenie o oddaniu  si egzekucji
Bank Millennium S.A. Jerozolimskie 30 000 PLN 8945 PLN 2009-03-19 ! P ¢ egzewuay,
123a banku petnomocnictwo do rachunku
Warszawa ul. . - . - .
DnB Nord Kruczkawskiego 50 000 PLN 49 060 PLN WIBOF; 1M+marza 2008-06-15 odwiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty
8 anku 75000 tys. PLN
Warszawa ul. WIBOR 1M+marza a4 os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kowty
Bank Pekao S.A. Towarowa 25A 50 000 PLN 15701 PLN banku 2008-11-30 75 000 tys. PLN
Warszawa Plac 16 PLN ; przedtuzany . . .
ING Bank Slaski S.A. Trzech Krzyzy ~ 30000  PLN W'Boi;r':’l'ﬂ:marza automatycznie  "oSel \Wasny in blanco, oswiadezenie o
10114 23 459 6549 EUR co miesigc P © egzexuq
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Warszawa Plac

ING Bank Slaski S.A. Trzech Krzyzy 14328 4E?J(§ 5659 1580 EUR EUR'BOE 1:2" * 2008-0507  Prawo ‘;"b plf”el.ce”'a z rachunkow  kwot
10/14 marza banku naleznych bankowi
RAZEM 180 783
stan na 31.12.2006
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Nazwa (f_lrma) jednostki ze Siedziba I_(wota_ kredytu / Kwota kredytu / pozyczki Warunki ) Termin splaty Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej pozyczki wg umowy pozostata do sptaty oprocentowania
31.12.2006 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
cesja naleznosci z kontraktéw handlowych o
Warszawa ul. 8 000 EURIBOR 3M wartosci 123 238 tys. zl, oswiadczenie o
Bank Pekao S.A. Towarowa 25A 33126 EUR 6130 1600 EUR +marza banku 2009-12-31 poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo dla
banku do dysponowania rachunkami
Warszawa ul.
Bank Pekao S.A. Towarowa 25A
Bank Handlowy w Warszawie =~ Warszawa ul. WIBOR 3M+marza zastaw rejestrowy na akcjach w Janikowskich
SA. Senatorska 16 216 000 PLN 22 676 PLN banku 2014-12-13  Zaktadach Sodowych Janikosoda SA o warto$ci
nominalnej 44 344 tys. zt
Warszawa Al.
Bank Millennium S.A. Jerozolimskie
123a
Bank Handlowy w Warszawie Warszawa ul. WIBOR 1M+marza odwiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty
SA. Senatorska 16~ 22000 PLN 26328 PLN banku 2007-09-01 45000 tys. 2t
BRE Bank S.A. We}rszawa ul. 20 000 PLN 11093 PLN WIBOR 1M+marza 2007-02-19 weksel w’fa_sny in blapc_o, niepotwierdzona cesja
Krolewska 12 banku globalna wierzytelnosci
Fortis Bank Polska S.A. Warszawa ul. 30000 PLN 28 184 PLN WIBOR 1M+marza 2007-08-10 weksel _ w’f_asny in _t_)lanco, o$wiadczenie o
Postepu 15 banku poddaniu sie egzekucji
Warszawa Plac . przediuzany . - .
ING Bank $Slaski S.A. Trzech Krzyzy ~ 30000  PLN 29613 PLN WIBOR IM+marza  omatveznie  Weksel wlasny in  blanco, - o$wiadczenie o
banku L poddaniu sie egzekucji
10/14 Co miesiac
Warszawa Al. WIBOR 1M+marza o$wiadczenie o oddaniu  si egzekucji
Bank Millenium S.A. Jerozolimskie 30 000 PLN 24 448 PLN bank 2007-05-03 ,{ o ey e cgeerudl
123a anku petnomocnoctwo do rachunku
RAZEM 148 472
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stan na 01.01.2006

Nazwa (firma) jednostki ze

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Kwota kredytu /

Kwota kredytu / pozyczki

Warunki

X f Siedziba . . . Termin sptaty Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej pozyczki wg umowy pozostata do sptaty oprocentowania
01.01.2006 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
Zastaw na akcjach Janikosoda SA, cesja
Bank Pekao S.A. ul. nggé’/%‘;ws"a 33126 300 6175 1600 EUR fg;:;obzr?m 2009-12-31  wierzytelnosci, petnomocnictwo do rachunku,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
Zastaw na akcjach Janikosoda SA, cesja
Bank Pekao S.A. ul. ngg}'/%‘;ws"a 12544 3000 3860 1000 EUR fg?;obzr?m 2006-06-30  wierzytelnosci, petnomocnictwo do rachunku,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
. zastaw na akcjach Alwernia Sa,
Bank Pekao S A. ul. G;Z\O’V/%‘;WS""" 50000  PLN 5000 PLN W'Boi;n“‘f:marza 2006-05-31  petnomocnictwo do rachunku, o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
Citibank Handlowy ul. Traugutta7/9 35000  PLN 5 PLN WIBOR IM+marza 5406 gg.g1 ~ Pefnomocnictwo do rachunku, oswiadczenie o
banku poddaniu sie egzekucji
Al.. limit techniczny bez cesja globalna z kontraktéw zagranicznych,
Bank Millenium SA Jerozolimskie 5 1,4 EUR kosztc')wy 2006-12-19 petnomocnictwo do rachunkoéw, o$wiadczenie o
123 a poddaniu sie egzekucji
RAZEM 15 045
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Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w punkcie 28.2 dodatkowych informaciji i
objasnien do sprawozdania finansowego. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. W
kontraktach handlowych zawieranych przez Ciech SA stosowane sg rézne terminy pfatnosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej
stosowanymi terminami ptatnosci sa: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - POZOSTALE
FINANSOWE, HANDLOWE | POZOSTALE

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006

a) wobec jednostek zaleznych 274 415 177 329 153 464
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 271 607 175977 153 337
- do 12 miesiecy 271 607 175 977 153 337
inne (wg rodzaju) 2 808 1352 127
- zobowigzania z tytutu przysztych dostaw - 177 -

- kaucje (10) - -
-inne 2818 1175 127

b) wobec jednostek wspéizaleznych - - 731
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - 731
- do 12 miesiecy - 731

c) wobec jednostek stowarzyszonych 324 515 227
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 324 515 227
- do 12 miesiecy 324 515 227

d) wobec znaczacego inwestora - - -
e) wobec jednostki dominujacej - - -
f) wobec pozostatych jednostek 78 208 80 953 96 484
inne zobowigzania finansowe, w tym: 1581 6 888 12 926
- zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 1581 1205 1794

- zobowigzania z tytutu faktoringu - 5683 11118

- inne - - 14

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 41 286 54 762 72 231
- do 12 miesigcy 41 286 54 762 72 231
inne (wg rodzaju) 35 341 19 303 11 327
- cet i ubezpieczen spotecznych 946 942 1400

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 99 4 1

- rezerwa na urlopy 1008 1102 1259

- rezerwa na premie dla pracownikow 9 345 10 263 5 826

- zobowigzania z tytutu przysztych dostaw 3451 2989 -

- kaucje 133 28 -

- inne rozliczenia migdzyokresowe bierne 304 237 1422

- zobowigzania wobec pracownikow 40 - -

- cesja wierzytelnosci 7579 - -

- zobowigzanie z tyt. zakupu udziatow 10 746 - -

- inne 1690 3738 1419

g) Fundusze specjalne - - 599
- ZFSS 599
RAZEM 352 947 258 797 251 505

25. Pozycje pozabilansowe

251 Zobowiagzania CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne) zgloszone do postepowania sadowego lub
arbitrazowego wg stanu na dzien 31.12.2007 roku.

Roszczenie Petro Carbo Chem Aktiengesellschaft (PCC)

Przedmiotem pozwu wniesionego przez PCC AG w 2000 roku byto roszczenie o zaptate odszkodowania w
wysokosci 21 364 tys. zt oraz 14 tys. EURO (réwnowarto$¢ 50 tys. zt) za niewykonanie umowy przeniesienia
udziatéw Petrochemii Blachowni S.A. przyrzeczonej w umowie przedwstepnej z dnia 9 lipca 1999 roku. W dniu 27
maja 2003 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok wstepny uznajac roszczenie PCC AG za uzasadnione
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co do zasady, nie okreslajac jednoczesnie kwoty samego odszkodowania. Od w/w wyroku wstepnego CIECH
S.A. wniost apelacje w dniu 19 wrzes$nia 2003 roku zarzucajac wyrokowi wstepnemu btedng ocenge prawng
ustalonych okolicznosci faktycznych oraz naruszenie prawa materialnego przez przyjecie, ze zamiarem stron byto
zawarcie umowy. Na rozprawie w dniu 12 sierpnia 2004 roku Sad Apelacyjny utrzymat w mocy zaskarzony wyrok
wstepny Sadu Okregowego tj. potwierdzit zasadno$é roszczen PCC nie wypowiadajac sie co do wysokosci
odszkodowania, ktére bedzie przedmiotem dalszego postepowania. W listopadzie 2004 roku CIECH S.A. wnidst
kasacje podnoszac =zarzut naruszenia prawa materialnego przez btedng jego wyktadnie i niewlasciwe
zastosowanie oraz przekroczenie przez Sad Apelacyjny zasad swobodnej oceny dowodéw niezgodne z
dyrektywami unijnymi. W dniu 19 kwietnia 2005 roku CIECH S.A. otrzymat ostateczne postanowienie Sadu
Najwyzszego oddalajace kasacje.

W wyniku oddalenia kasacji sprawa powrdcita do Sadu Okregowego, przed ktérym toczylo sie dalsze
postepowanie ustalajgce wysoko$¢ odszkodowania dla PCC AG. Powdd rozszerzyt swoje roszczenie
odszkodowawcze m.in. o odsetki ustawowe z tytutu utraconej dywidendy za lata 1999 i 2000.

W dniu 10 listopada 2005 roku Sad Okregowy ogtosit wyrok oddalajacy w catosci roszczenie PCC.

Od wyroku Sadu Okregowego, PCC AG wniost w dniu 1 marca 2006 roku apelacje do Sadu Apelacyjnego w
Warszawie wnoszgc o zmiane zaskarzonego wyroku i uwzglednienie powodztwa w catosci. PCC AG domaga sie
zasadzenia kwoty 30 592 tys. zt i 14 tys. EURO (réwnowarto$¢ 50 tys. zt) tytutem odszkodowania za wartos¢
utraconych dywidend za 1999 rok oraz utraconych korzysci w zwigzku z wzrostem wartosci Petrochemii
Blachowni S.A. Zadanie zaptaty odsetek za zwtoke nie zostato zgloszone w apelacii.

W dniu 18 kwietnia 2006 roku CIECH S.A. zlozyt odpowiedz na apelacje wnoszac o jej oddalenie w catosci i
podtrzymujac dotychczasowag linie obrony. W dniu 8 lutego 2007 roku odbyta sie rozprawa przed Sadem
Apelacyjnym. Petnomocnicy stron podtrzymali dotychczasowe stanowiska. Sad po wystuchaniu stron zamknat
rozprawe.

W dniu 22 lutego 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sagdu Okregowego i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania, pozostawiajac Sadowi Okregowemu rozstrzygniecie o kosztach postepowania
apelacyjnego. W uzasadnieniu Sad Apelacyjny wskazat, ze sad | instancji powinien zbadaé jaki zamiar miaty
strony umowy przedwstepnej umieszczajagc w tej umowie zapis przewidujacy, ze w przypadku braku
porozumienia stron co do wszystkich istotnych warunkéw umowy, CIECH S.A. zobowigzany bedzie jedynie do
zwrotu bez odsetek wptaconej przez PCC AG zaliczki w kwocie 500 tys. zt w terminie 30 dni od daty objecia przez
CIECH S.A. udziatéw Petrochemii Blachowni S.A. Ponadto sad | instancji powinien ustali¢ czy zadane przez
powoda kwoty tytutem naprawienia szkody pozostajg w normalnym zwigzku przyczynowym z okolicznoscig
niewykonania umowy przedwstepnej. Na pierwszej rozprawie przed Sgdem Okregowym w dniu 1 pazdziernika
2007, CIECH S.A. wykazat, ze umowa przyrzeczona, ktorej zawarcia PCC zadato w pozwie zawiera istotne
elementy odmienne od umowy przedwstepnej oraz od ustalen z korespondencji faksowej wymienianej miedzy
stronami po zawarciu umowy przedwstepnej. Na kolejnej rozprawie w dniu 9 grudnia 2007 roku zostali
przestuchani dwaj $wiadkowie zgtoszeni przez CIECH S.A. na okoliczno$¢ ustalenia przestanek oraz zakresu
stosowania postanowienia umowy przewidujgcego jedynie zwrot zaliczki w sytuacji jezeli strony nie dojda do
porozumienia co do wszystkich istotnych warunkéw umowy. CIECH S.A. reprezentuje poglad, iz tres¢ umowy
przyrzeczonej przedstawionej przez PCC AG w pozwie byfa inna od ustalonej w umowie przedwstepnej. Na
kolejnej rozprawie w kwietniu 2008 Sad Okregowy badat czy powdd uzyskatby takie same zyski jak CIECH S.A.
gdyby nabyt udziaty w Petrochemii Blachowni S.A . Zgtoszony przez CIECH S.A. na te okolicznos¢ swiadek
ztozyt korzystne zeznania z ktérych wynikato ,ze tak by nie bylo poniewaz tylko CIECH S.A. majac
wierzytelnosci w stosunku do bylego wspdlnika Petrochemii Blachowni mégt wynegocjowa¢ odzyskanie majatku
produkcyjnego tej spotki i nabyé pozostate Srodki produkcji i nieruchomosci niezbedne dla funkcjonowania
Petrochemii Blachowni oraz rozwigzac¢ jej problemy srodowiskowe. Sad wyznaczyt nastepny termin rozprawy w
lipcu 2008 roku. Sprawa w toku.

Roszczenie Comexportu

Przedmiotem pozwu wniesionego we wrzesniu 2003 roku przez Comexport (Brazylia) do Sgdu Arbitrazowego
przy Miedzynarodowej lzbie Handlowej w Paryzu byly roszczenia odszkodowawcze z tytutu niepetnego
wykonania dostaw polskiej siarki do Brazylii w latach 1996-1999. Pozew zostat skierowany przeciwko CIECH S.A.
oraz Kopalniom Siarki w Tarnobrzegu i Grzybowie. Warto$¢ przedmiotu sporu stanowita kwota 3 873 tys USD
(rownowarto$¢ 9 431 tys. zt) oraz odsetki ustawowe wedtug polskiego prawa liczone od dnia 16 wrzesnia 2003
roku, ktére wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku stanowity kwote 4 898 tys. zi. Ponadto Comexport zazadat
zwrotu kosztow sadowych i adwokackich w kwocie 204 tys. EURO (réwnowartos¢ 732 tys. zt).

Na kwote naleznosci gtéwnej skiadaty sie: utracone przez Comexport zyski od nie dostarczonych odbiorcom
brazylijskim ilosci przewidzianych w umowie, straty z tytutu zawyzonych kosztéw frachtu itp. W listopadzie 2003
roku CIECH S.A. zlozyt odpowiedz na pozew wnoszac o oddalenie roszczen Comexportu podnoszac miedzy
innymi posiadanie certyfikatu sity wyzszej potwierdzajacego likwidacje kopalni oraz restrukturyzacje przemystu
siarkowego, zarzut przedawnienia roszczen, nieudokumentowanie roszczen odszkodowawczych. Sad
Arbitrazowy wyznaczyt jednego arbitra do rozpoznania sporu. Po zapoznaniu sie ze sprawag arbiter ustalit
harmonogram dalszego postepowania. Kazda ze stron zlozyta po dwa szczegétowe pisma procesowe wraz z
dowodami.
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W dniu 22 kwietnia 2005 roku odbyta sie rozprawa przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie
Handlowej w Paryzu z udziatem przedstawicieli Comexportu i CIECH S.A. oraz ich petnomocnikéw procesowych.
Pozwane Kopalnie Siarki w Tarnobrzegu i Grzybowie nie przystapity do toczgcego sie postepowania
arbitrazowego i nie zgtosity swoich przedstawicieli na rozprawe. CIECH S.A. wniést o oddalenie pozwu
Comexportu i zwrot kosztdow procesu, podirzymujac swoje dotychczasowe zarzuty zgtoszone w pismach
procesowych oraz w przedstawionych dokumentach. Comexport podtrzymat zadania zgtoszone w pozwie. Po
zamknieciu rozprawy postepowanie arbitrazowe zostato zakonczone.

W dniu 27 pazdziernika 2005 roku CIECH S.A. otrzymat wyrok zasadzajacy solidarnie od trzech pozwanych tj.
CIECH S.A. oraz Kopalni Siarki w Grzybowie i Tarnobrzegu kwote 2 474 tys USD (réwnowartos¢ 6 025 tys. zi)
wraz z odsetkami w wysokosci 5% od 17 wrzesnia 2003 roku, wynoszacymi wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2007 roku kwote 531 tys. USD (réwnowarto$¢ 1 293 tys. zt) oraz 123 tys. USD (réwnowartos¢ 300 tys. zi) tytutem
kosztéw postepowania. Zasgdzona kwota stanowi utracony zysk, o ktéry wystepowat Comexport.

W dniu 18 listopada 2005 roku CIECH S.A. ztozyt do Sadu Apelacyjnego w Paryzu zapowiedz skargi o uchylenie
wyroku Sadu Arbitrazowego. Skarga wraz z uzasadnieniem zostata ztozona przez CIECH S.A. w dniu 22 marca
2006 roku. Podstawa ztozenia skargi byto m.in. ztamanie przez arbitra zasady prawidlowego prowadzenia
procesu arbitrazowego (zasada kontradyktoryjnosci) przez powotanie sie na wyrok polskiego Sgqdu Najwyzszego
z 1973 roku w istotnej kwestii przerwania biegu przedawnienia, bez wczesniejszego umozliwienia stronom
wypowiedzenia sie na ten temat. Zdaniem kancelarii reprezentujgcej CIECH S.A., powotany przez arbitra wyrok z
1973 roku nie ma zastosowania do postepowania arbitrazowego.

Comexport ztozyt w dniu 21 lipca 2006 roku odpowiedz na skarge CIECH S.A. wnoszac o jej oddalenie.

Podczas rozprawy przed Sadem Apelacyjnym w dniu 15 maja 2007 roku petnomocnicy stron podtrzymali swoje
dotychczasowe stanowiska. W dniu 15 czerwca 2007 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajacy skarge
CIECH S.A.

Aktualnie CIECH S.A., podjat decyzje o ztozeniu kasacji od wyroku Sadu Apelacyjnego, po uzyskaniu opinii
prawnej na temat zasadno$ci sktadania kasacji. Zapowiedz kasacji zostata ztozona do Sadu Najwyzszego w
listopadzie 2007, natomiast merytoryczne podstawy kasacji zostang ztozone przez Ciech S.A. w maju 2008 roku.
Sprawa w toku.

Roszczenie Enapharm

Przedmiotem pozwu wniesionego w czerwcu 2004 roku przez Likwidatora firmy Enapharm w Algierii jest aktualnie
kwota 173 tys. USD (réwnowarto$¢ 461 tys. zl) stanowigca odszkodowanie za dostawe przez CIECH S.A. lekéw
w latach 1985-1991, ktdére ulegty przeterminowaniu.

Zdaniem powoda, CIECH S.A. nie dokonat wymiany niesprzedanych przez odbiorce lekéw, ktore ulegty
przeterminowaniu — na przydatne do uzytku — do czego byt zobowigzany zgodnie z kontraktem. Natomiast CIECH
S.A. twierdzi, ze byt zwolniony z tego obowigzku, gdyz powdd nie przekazywat naleznosci za sprzedane leki na
rynku algierskim; ponadto CIECH S.A. podnidst zarzut przedawnienia roszczen Enapharmu.

W czerwcu 2007 roku zostata doreczona do CIECH S.A. opinia biegtego, z ktérej wynikato, ze wartosé
reklamowanych lekéw wzrosta do kwoty 372 tys. USD (réwnowarto$¢ 991 tys. zt).

Opinia biegtego byta przedmiotem analizy ze strony CIECH S.A. w celu oceny jej wiarygodnosci i zgodnosci z
warunkami kontraktu kupna-sprzedazy. CIECH S.A. zakwestionowat ustalenia raportu biegtego sgdowego
podnoszac zarzuty formalne i merytoryczne m.in. ze wartos¢ lekow zgtoszonych przez Enapharm w terminie i
zgodnie z warunkami kontraktu stanowi tylko okoto 10% wartosci dochodzonej przez Enapharm kwoty. W
listopadzie 2007r. sad algierski wydat korzystne dla CIECH S.A. postanowienie, w ktérym odrzucit dotychczasowy
raport biegtego stwierdzajac naruszenie przepiséw postepowania cywilnego. Réwnoczesnie sad nakazat
przeprowadzenie nowej ekspertyzy i zapowiedziat wyznanczenie nowego biegtego..

Sprawa toczy sie przed sadem algierskim. CIECH S.A. jest reprezentowany przez miejscowego adwokata,
ktérego nadzoruje renomowana kancelaria adwokacka w Paryzu.

Sprawa w toku.

Roszczenie Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK)

31 grudnia 2007 roku Prezes UOKIK wszczat postepowanie antymonopolowe przeciwko CIECH S.A., pod
zarzutem naduzywania pozycji dominujgcej na krajowym rynku produkcji i sprzedazy soli spozywczej
polegajacego na przeciwdziataniu uksztattowania sie warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju
konkurencji poprzez umieszczanie w umowach postanowieh zobowigzujacych kupujgcego do obrotu solg
spozywczg pochodzaca wylgcznie od sprzedajacego tj. CIECH S.A. i zakazujacych dokonywania zakupow soli
spozywczej u jakiegokolwiek innego podmiotu niz sprzedajacy, co moze naruszaé art. 9 ust. 1 w zw. z ust. 2 pkt 5
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

31 stycznia 2008 roku CIECH S.A. zlozyt Prezesowi UOKIK pierwsze wyjasnienia w sprawie, odrzucajac
przedstawiony zarzut i wnoszac o umorzenie postepowania. CIECH S.A. stoi na stanowisku, ze w przedmiotowe;j
sprawie naduzycie pozycji dominujacej na rynku nie mogto mie¢ miejsca.

Wspomniane postepowanie znajduje sie w poczatkowej fazie i jest pierwszym postepowaniem antymonopolowym
toczacym sie wobec CIECH S.A.
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Roszczenie Consolidated Qil Services

Firma Consolidated Oil Services (COS) z siedzibg w Warszawie wystgpita przeciwko CIECH S.A. o zaptate
188 tys zt tytulem odszkodowania za odmowe zaptaty optaty administracyjnej w okresie maj 2004 — luty 2006
roku przewidzianej w umowie Konsorcjum, ktérg strony zawarty w 2003 roku. Przedmiotem umowy miata byc¢
wspotpraca w zakresie odbudowy infrastruktury w Iraku. CIECH S.A. dokonat wypowiedzenia umowy Konsorcjum
w styczniu 2005 roku z uwagi na nie osiggniecie celu umowy. Powod (COS) twierdzi, ze wypowiedzenie
dokonane przez CIECH S.A. byto bezskuteczne. Sprawa toczy sie przed Sgadem Arbitrazowym przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Sprawa w toku.

Roszczenia pracownicze

Przeciwko CIECH S.A toczy sie aktualnie jeden proces pracowniczy z powddztwa bytego pracownika
zwolnionego z przyczyn lezgcych po stronie zaktadu pracy. Przedmiotem sporu jest roszczenie o przywrécenie do
pracy. Rokowanie, co do wyniku wyzej wymienionego procesu jest korzystne.

Na powyzsze zobowigzania zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 17. 171 tys. zi.

Wierzytelnosci CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne)

Wierzytelnosci zgloszone do postepowania sadowego lub arbitrazowego

Z tytutu zwrotu naleznosci za towar i innych, CIECH S.A. prowadzi siedem czynnych spraw cywilnych krajowych
o zaptate na tgqczng kwote 744 tys. zt. Rokowania korzystne. Na powyzszg nalezno$¢ Spotka utworzyta odpis
aktualizujgcy w petnej wysokosci.

Wierzytelno$ci z tytutu postepowan upadio$ciowych

Do krajowych postepowan upadto$ciowych (czterdziesci sze$¢ postepowan) zostaty skierowane wierzytelnosci na
faczng kwote 10 024 tys. zi.
Do zagranicznych postepowan upadtosciowych CIECH S.A. zgtosit wierzytelno$ci w kwocie 690 tys. USD oraz
535 tys. EURO (tacznie réwnowartos¢ 3 596 tys. zt.) z czego najwigkszg pozycje stanowig postepowania
upadtosciowe:

e Chemapol — Praga (585 tys. zt),

e  Euroftal N.V. Belgia (748 tys. zt),

e Petrimex — Bratystawa (548 tys. z1),

e  WMW — Nowosybirsk (362 tys. zt).
Rokowania, co do postepowan upadtosciowych sg niekorzystne z uwagi na to, ze wierzytelnosci CIECH S.A. nie
nalezg do uprzywilejowanych.
Spotka utworzyta odpis aktualizujacy na wszystkie toczace sie postepowania.

Wierzytelnosci z tytutu postepowan eqzekucyjnych i ukfadowych

W krajowych postepowaniach egzekucyjnych (dwadziescia szes¢ postepowan) CIECH S.A. dochodzi od
dtuznikow kwoty 8 779 tys. zt. Rokowania odnosnie postepowan egzekucyjnych sg zré6znicowane w zaleznosci od
posiadanego majatku dtuznikow.

W zagranicznym postepowaniu egzekucyjnym znajduje sie jedna sprawa wartosci 27 tys. EURO (réwnowartosé
97 tys. zt). Na powyzsze naleznosci Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci 100 %.

Przy przeliczaniu zobowigzan wyrazonych w walucie obcej przyjeto nastepujace kursy:

Kurs USD 2,4350 zt
Kurs EURO 3,5820 zt.

25.2 Zobowiagzania inwestycyjne

Na Spotce CIECH S.A. cigza rowniez nastepujace zadania i obowigzki z uméw zakupu akgji:
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a) ZCh ORGANIKA SARZYNA S.A.iZCh ZACHEM S.A.

Lp | Tytut ZCh ORGANIKA SARZYNA ZCH Zachem
Realizacja w Spotce Inwestycji Realizacja w Spoéice Inwestycji
1 Zobowiazania inwestycyjne Gwarantowanych o facznej wartosci Gwarantowanych o tacznej wartosci
130 000 tys. PLN w terminie do 5 lat od | 176 120 tys. PLN w terminie do 5 lat
daty zakupu. od daty zakupu.
Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 50% réznicy pomiedzy
wymagana a zrealizowang kwotg
zwigkszen, dokonanych w Spoétce w
okresie do 5 lat od daty zakupu.
W przypadku niedotrzymania Warunku
Ograniczajacego!’ w wysokosci:
Co najmniej 107% aktywow trwatych -
CIECH S.A. bedzie zobowigzany do Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
zaptaty kary w wysokosci 150 tys. PLN, | w wysokosci 50% réznicy pomiedzy
Co najmniej 100%, ale nie wiecej niz wymaganag a zrealizowang kwotg
107% - CIECH S.A. bedzie zwigkszen, dokonanych w Spotce w
zobowigzany do zaptaty kary w okresie do 5 lat od daty zakupu.
wysokosci 20% réznicy pomiedzy W przypadku niedotrzymania Warunku
warto$cig odpowiadajaca 110% Ograniczajacego’’ CIECH S.A. bedzie
aktywow trwatych Spotki, a wartoscig | zobowigzany do zaptaty kary w
Kary umowne, z tytutu kapitatow statych Spétki na koniec wysokosci 150 tys. PLN za kazdy
2 niewykonania Inwestycji danego okresu sprawozdawczego, petny punkt procentowy réznicy
Gwarantowanych Jezeli wartos¢ kapitatow statych Spétki | pomigedzy wysokoscig wskaznika
bedzie stanowita mniej niz 100% kapitatéw statych i aktywow trwatych
aktywow trwatych CIECH S.A. bedzie okreslonych dla danego okresu
zobowigzany do zaptaty kary w sprawozdawczego, a rzeczywistg
wysokosci sumy nastepujacych wysokoscig tego wskaznika. W
wartosci: przypadku, gdy roznica ta przekracza
100% réznicy pomiedzy wartoscig 10 punktéw procentowych, to kara
kapitatow statych, a warto$cig wynosi 500 tys. PLN za kazdy petny
odpowiadajacg 100% wartosci aktywow | punkt procentowy powyzej 10%.
trwatych na koniec okresu
sprawozdawczego oraz
20% rdéznicy pomiedzy wartoscig,
odpowiadajaca 110% wartosci aktywow
trwatych Spoétki na koniec okresu
sprawozdawczego, a wartoscig
kapitatow statych na koniec roku
obrotowego
Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w | Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
K_ary umowne, z tytul_u i wysokosci 50% przychodow ze w wysokosci 50% przychoddéw ze
3 niewykonania zobowigzan do s das duktow i ustug Sootki das duktow | ustug Spolki
. . przedazy produktow i ustug Spoétki za | sprzedazy produktéw i ustug Spotki za
utrzymania Podstawowe;j S = Eno S y o
Dziatalnosci Spotki. rok 2005, nie wiecej jednak niz 50% rok 2005, nie wiecej jednak niz 100%
ceny zakupu. ceny zakupu.
Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w | Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
Kary umowne z tytulu naruszenia wysokosci 100%, o jaka nastapito w wysokosci 100%, o jaka nastapito
K bnizania kapitatu obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w | obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w
4 zaxazu o  Kap . | przypadku umorzenia akcji — kwoty przypadku umorzenia akcji — kwoty
zaktadowego Spotki oraz umarzania . .
akgji wynagrodzenia wyptaconego wynagrodzenia wyptaconego
akcjonariuszom w zwigzku z akcjonariuszom w zwigzku z
umorzeniem. umorzeniem.
Kary umowne z tytutu naruszenia Zaptata kary na rzecz Sprzedajgcego w Zaplatakquy qg(;f/e(_:lz Sprzecli_aj?ocego
5 ograniczenia w zbywaniu lub wysokosci 100% iloczynu liczby zbytych W WysOkoscl 1957 loczynu liczby
o " . . 2 zbytych lub obcigzonych akcji oraz
obcigzaniu akgiji. lub obcigzonych akcji oraz ceny akcji. ceny akgji
6 Kary umowne, z tytutu naruszenia Zaptata kary na rzecz Sprzedajgcego w | Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
zakazu podziatu lub taczenia Spdétki | wysokosci ceny zakupu. w wysokosci ceny zakupu.
Kary umowne, z tytutu naruszenia Zaptata kary na rzecz Sprzedajgcego w Zaplata quy_ na rzecz Sprzeda_mcego
7 zobowigzania do pozostawienia wysokosci 80% kwoty wyptaconej przez | w. wysokosci kwoty wyplaconej przez
A p Y y Wyp! ) P

zysku w Spotce.

Spoétke dywidendy.

Spotke dywidendy, innym niz
Sprzedajacy akcjonariuszom Spoiki.
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Odpowiedzialno$¢ za naruszenie
prawa Skarbu Panstwa do

8 powotania jednej osoby na
stanowisko czionka Rady
Nadzorczej Spotki

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
kwocie stanowigcej iloczyn kwoty 30
tys. PLN i liczby dni, podczas ktorych
Statut Spétki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Zapfata na rzecz Sprzedajgcego kary
w kwocie stanowiacej iloczyn kwoty 30
tys. PLN i liczby dni, podczas ktérych
Statut Spétki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie
9 obowigzku dostarczenia
Sprawozdania Kupujacego

Zaptata kary w wysokosci:

1 tys. PLN za kazdy dzien zwtoki do 14
dniu,

50 tys. PLN za kazdy dzien zwtoki

Zaptata kary w wysokosci 30 tys. PLN
za kazdy dzien zwioki.

powyzej 14 dni

" Warunek Ograniczajacy:

e w przypadku ZCh Zachem - oznacza obowigzek utrzymania przez caly okres realizacji Inwestycji
Gwarantowanych tj. od dnia zakupu do daty zlozenia przez CIECH SA Ostatecznego Sprawozdania
Kupujaceg,o takiej struktury pasywow, ze w odpowiednich terminach okreslonych w Umowie wskaznik
kapitatow statych spotki i aktywdw trwatych osiggnie wysoko$¢ okreslong w Umowie;

e w przypadku ZCh ORGANIKA — SARZYNA - oznacza obowigzek utrzymania przez caty okres realizacji
Inwestycji Gwarantowanych tj. od dnia zakupu do dnia ztozenia Ostatecznego Sprawozdania Kupujacego
takiej struktury pasywow, zeby wartos¢ kapitatow statych spotki stanowita co najmniej 110% aktywow
trwatych.

Zgodnie z podpisang umowg nabycia 80% akcji Zachem S.A.w dniu 20 grudnia 2006 roku CIECH S.A. ziozyt
Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia wszystkich akcji (opcja put) nalezacych do Skarbu Panstwa od
dnia ztozenia oferty do dnia uptywu jej waznosci. Na dzien 31.12.2006 roku do Skarbu Panstwa nalezy 740.000
akcji Zachem S.A., stanowigcych 5% kapitatu i iloS¢ ta moze by¢ powiekszona o akcje, ktére pozostang
wlasnosciag Skarbu Panstwa po wydaniu akcji uprawnionym pracownikom zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Opcja jest wazna przez 10 lat
przy czym przyjecie oferty kupna najwczesniej moze nastgpi¢ po 180 dniach od daty umowy nabycia 80% akcji
Zachem S.A. tj. 20 czerwca 2007 roku. Cena realizacji podlega rewaloryzacji przez okres pierwszych 36 miesiecy
od daty ztozenia oferty. Podstawg rewaloryzacji jest cena akcji ustalona w umowie nabycia 80% akcji Zachemu
S.A., za$ wspotczynnikiem rewaloryzacyjnym jest Srednia arytmetyczna stop oprocentowania w skali roku dla
dwunastomiesiecznych kredytéw ztotowych na warszawskim rynku miedzybankowym (WIBOR 12M).

Dodatkowo na podstawie § 13 Zatacznika nr 14 do umowy nabycia 80% akcji Zachem S.A, CIECH S.A.
zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o odkupienie akcji
moze zosta¢ ztozony w terminie 60 dni od drugiej, trzeciej i czwartej rocznicy dnia nabycia akcji Zachem S.A.
przez CIECH S.A. Osoby uprawnione bedg posiadaty maksymalnie 2.220.000 akcji Zachem S.A.
Zagwarantowana cena odkupienia akcji wynosi 75% ceny ustalonej w umowie nabycia 80% akcji Zachemu S.A i
podlega rewaloryzaciji.

Zgodnie z podpisang umowa nabycia 80% akcji Organika-Sarzyna S.A.w dniu 20 grudnia 2006 roku CIECH S.A.
ztozyt Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia wszystkich akcji (opcja put) nalezacych do Skarbu Panstwa
od dnia zlozenia oferty do dnia uptywu jej waznosci. Na dzien 31.12.2006 roku do Skarbu Panstwa nalezy
424.500 akcji Organika-Sarzyna S.A., stanowigcych 5% kapitatu i ilo$¢ ta moze byé powiekszona o akcje, ktore
pozostang wiasnoscig Skarbu Panstwa po wydaniu akcji uprawnionym pracownikom zgodnie z art. 36 Ustawy z
dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizaciji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Opcja jest wazna przez
10 lat przy czym przyjecie oferty kupna najwczesniej moze nastgpi¢ po 180 dniach od daty umowy nabycia 80%
akcji Organika-Sarzyna S.A. tj. 20 czerwca 2007 roku. Cena realizacji podlega rewaloryzacji przez okres
pierwszych 36 miesiecy od daty zlozenia oferty. Podstawg rewaloryzacji jest cena akcji ustalona w umowie
nabycia 80% akcji Organika-Sarzyna SA., za$ wspotczynnikiem rewaloryzacyjnym jest Srednia arytmetyczna stop
oprocentowania w skali roku dla dwunastomiesiecznych kredytéw ztotowych na warszawskim rynku
miedzybankowym (WIBOR 12M).

Dodatkowo na podstawie zapiséw Rozdziatu X Zatacznika nr 13 do umowy nabycia 80% akcji Sarzyna S.A,
CIECH S.A. zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36
Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o
odkupienie akcji moze zostac ztozony po ustaniu ograniczen ustawowych w terminie od 1 do 30 kwietnia kazdego
roku. Osoby uprawnione beda posiadaty maksymalnie 1.273.500 akcji Sarzyna S.A. Zagwarantowana cena
odkupienia akcji wynosi:

po dniu 30 kwietnia 2008 roku 20 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2009 roku 23 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2010 roku 26 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2011 roku 29 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2012 roku 32 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2013 roku 35 za jedng akcje.

Zastosowany MSR 39 nakazuje wycenia¢ i ujmowaé instrumenty pochodne w wartosci godziwej za wyjatkiem
inwestycji w instrumenty kapitatowe nie notowane na aktywnym rynku. Akcje Zachem S.A. oraz Sarzyny S.A. nie
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sg przedmiotem obrotu na zadnym aktywnym rynku. Zatem nie mozna wiarygodnie oszacowac¢ wartosci godziwej
wystawionych opcji put. Z tego wzgledu nie ujeto ich w prezentowanym bilansie, a jedynie ujawniono opisujac
szczegotowo warunki ich realizacii.

Spotka okresowo weryfikuje mozliwosé przeprowadzenia takiej wyceny i w przypadku pojawienia sie takiej
mozliwosci wycena zostanie ujeta w sprawozdaniu finansowym.

b) US Govora.

Wielkos¢ kary w przypadku nie
Lp. | Tresé zobowiazania z umowy zakupu akcji US Govora wykonania zobowigzania

Zobowigzanie do nie proponowania, nie wspierania i nie decydowania o zmianie
1 przedmiotu dziatalno$ci opisanego w statucie. Istnieje za to mozliwos¢ 10% ceny zaptaconej za akcje
uzupetniania przedmiotu dziatalnosci.

5% od niezrealizowanej réznicy w
obrocie do granicy procentu w
wysokosci 70%

5 Uzyskiwanie min. 70% rocznych obrotéw z dziatalnos$ci spétki bedacej jej
przedmiotem w dniu podpisania umowy

3 | Utrzymanie miejsc pracy z zatrudnionym personelem przez 5 lat od daty

przekazania wtasnosci akcji 5% ceny zaptaconej za akcje

4 Nie podejmowanie decyzji o fuzji, podziale, likwidacji, rozwigzaniu, likwidacji

o . .
dobrowolnej, reorganizacji prawne;j i/lub ogtoszenia upadtosci 10% ceny zaptaconej za akcje

5 | Nakionienie USG, by nie sprzedawata aktywow z aneksu nr. 1.12 bez pisemnej s
2gody AVAS wartos¢ rynkowa sprzedanego aktywu

6 Ochrona, promowanie i zakaz sprzedazy znakéw towarowych, handlowych i

o . .
ustugowych, patentéw i licencji USG 10% ceny zaptaconej za akcje

7 | Powiadamianie AVAS o zmianach siedziby, nazwy, podziatu lub fuzji Ciech S.A. | 10% ceny zaptaconej za akcje

8 Zakaz odstgpienia catosci lub czesci nabytych akcji do momentu realizaciji

wszystkich zobowigzan umowy bez pisemnej zgody sprzedajacego uniewaznienie umowy

9 | Koniecznos$c¢ uzyskania pisemnej zgody AVAS na cesje umowy prywatyzacyjnej | uniewaznienie umowy

10 Zakaz uzywania nabytych akcji USG do gwarantowania innych wtasnych

. X P : . X uniewaznienie umowy
zobowigzan do momentu realizacji wszystkich zobowigzan z umowy

Ponadto CIECH S.A zobowigzat si¢ do wykonania zobowigzan inwestycyjnych ze srodkdw wtasnych w wysokosci
2,5 min USD oraz do bezptatnego zapewnienia know-how w dziedzinie produkcji, metod technologicznych
(oprécz licenciji), danych marketingowych, dostepu do rynku zbytu, metodologii kwalifikacyjnych, projektowych
(oprécz licencji), metodologii w dziedzinie kadr, systemoéw informacyjnych, metodologii w dziedzinie ekonomiczno
— finansowej, itd., w miare jak nie sg zabronione przez obowigzujace w Rumunii przepisy prawa

c) Odkup akcji od pana J.Ohm

Zgodnie z zapisem w Porozumieniu Wspolnikow, zawartym w dniu 20 listopada 2007 roku pomiedzy CIECH S.A.
a Panem J. Ohm, CIECH S.A. jest zobowigzany do do zwrotnego nabycia udziatéw w Soda Deutschland Ciech
od Pana J. Ohma.

Przeprowadzenie transakcji zaplanowano w trzech ratach:

| transza - odkup 2% - w dniu 1 kwietnia 2008 roku w Handewitt (Niemcy) zostat podpisany akt notarialny
pomiedzy CIECH S.A. a Panem J. Ohmem, dotyczacy przeniesienia na CIECH S.A. 2% udziatébw w Soda
Deutschland Ciech GmbH, za cene 3 min EUR. Realizacja umowy nastgpita 16 kwietnia 2008 roku. Po tej
transakcji udziat CIECH S.A. w kapitale Soda Deutschland Ciech GmbH wzrést z 90% do 92%.

Il transza - odkup kolejnych 6% - Ciech ma obowigzek zrealizowa¢ po 31.12.2008 roku. Cena transzy zostata
ustalona na 2 min EUR + 50% zysku z wartos$ci zrealizowanej przez spoétke KPG - zalezng od SWS KG oraz 50%
zysku netto z kawern S113-S116 zrealizowanego do konca 2008 roku.

Il transza - odkup pozostatych 2% udziatéw - ma zostaé zrealizowana po 31.12.2009 roku. Cena transzy zostata
ustalona na 1 EUR + 50% zysku netto z kawern S113-S116 zrealizowanego po 31.12.2008.
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Przeprowadzana operacja odkupu jest czescig transakcji nabycia przez CIECH S.A. spétki SWS KG, producenta
sody kalcynowanej w Niemczech

25.3 Gwarancje i poreczenia oraz pozostate naleznosci i zobowigzania pozabilansowe
Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spoétke
Ciech SA podmiotom pozostatym (spoza Grupy Ciech). Opis poreczeh i gwarancji udzielonych podmiotom

powigzanym (w ramach Grupy Ciech) zostat zamieszczony w tabeli ,Poreczenia i gwarancje udzielone”.

w tysigcach ztotych

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
1. Naleznosci warunkowe - - -
2. Zobowiazania warunkowe 173 269 14 464 26 571
- udzielonych gwarancji i poreczen 173 269 14 464 26 571
3.Inne 18 978 18 978 -
- inne zobowigzania handlowe 9400 9400 -
- zobowigzania inwestycyjne 9578 9578 -
Pozycje pozabilansowe, razem 192 247 33442 26 571

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w Ciech SA nie wystapity naleznosci warunkowe.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 173 269 tys. zt, co oznacza wzrost w
stosunku do 31.12.2006 roku o 158 805 tys. zt.

Wzrost zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wynika gtéwnie z udzielenia
gwarancji dla spotek zaleznych.

Pozycja ,, inne pozycje pozabilansowe” na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 18 978 tys. zt | nie ulegta zmianie
w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zgodnie z umowg ,Sponsor’s Undertaking Agreement” zawartg w dniu 23 stycznia 2008 roku pomiedzy CIECH
S.A., spotkg zalezng Soda Deutschland CIECH GmbH i bankiem Commerzbank Aktiengesellschaft, CIECH S.A.
zobowigzat sie do:
e Utrzymania bezposrednio lub posrednio 90% akcji w Soda Deutchland i kazdej jej spotce zaleznej
e Postawienia do dyspozycji Soda Deutschland srodkéw w kwocie do wysokosci 5 000 tys. EUR w formie
podwyzszenia kapitatu lub pozyczki. Srodki te moga byé przeznaczone na sptate pozyczek udzielonych
Soda Deutschland
e udzielenia wsparcia finansowego Soda Detchland i jej spétce zaleznej Sodawerk Stassfurt GmbH&Co
KG w przypadku braku mozliwosci regulowania przez nie swoich zobowigzan. Zobowigzanie to obliguje
CIECH S.A. do wspierania w/w spotek do 31 grudnia 2008 roku.

Poreczenia i gwarancje udzielone pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Kwota poreczonych
) kredyféwektérel(u Wa.ruqki finar]sowe na Podrpiot, za gg\?v';:lttaler;
Nazvlzf'podmlotu caltosci lub okreslonej|  Okres na jaki jakich udznglono IEI’(tor_ego ) istniejacych
oremu czesci zostaty udzielono porgczen, 2 zovowlazania | ryiedzy CIECH
udzielono . uwzglednieniem udzielone
X porgczone poreczenia . L S.A a
poreczenia wynagrodzenia spotki zostato - .
: . . podmiotem ktéry
za udzielone poreczenie| poreczenie .
zaciagnat kredyt
waluta w
w tys. zt.
tys.
CIECH S.A.
\Wniesienie optaty na
KREDYT BANK rzecz CIECH S.A. w
SA Oddziat w 4 000[ do31.08.2008 |wysokosci 1% wartosci Cheman S.A. |Jednostka zalezna
Sieradzu poreczenia + 3,5 tys. zt +
2,5 tys. zt +62,5 tys. zt

120




I Ciech

Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

Kwota porgeczonych e . Charakter
kredytow ktore w Warunki finansowe na Podmiot, za powiazan
! czesci zostaly udzielono poreczen, : via miedzy CIECH
udzielono . uwzglednieniem udzielone
X poreczone poreczenia - L S.A a
poreczenia wynagrodzenia spotki zostato . .
: . . podmiotem ktory
za udzielone poreczenie| poreczenie zaciagnat kredyt
waluta w agna Yy
w tys. zt.
tys.
\Wniesienie optaty na
KREDYT BANK rzecz CIECH S.A. w
SA Oddziat w 4 000[ do31.08.2008 |wysokosci 1% wartosci Cheman S.A. |Jednostka zalezna
Sieradzu poreczenia + 3,5 tys. zt +
2,5 tys. zt
\Wniesienie optaty na
PKN ORLEN SA 1200] bezterminowo 222 CIECHSA W | cpoan A, |Jednostka zalezna
wysokosci 1% wartosci
poreczenia
Whiesienie opfaty na
rzecz CIECH S.A. w
BANK PKO SA | wysokosci 1% wartosci
Oddziat w 4000 do31.07.2008 |poreczenia (od 2 min z}) Cheman S.A. [Jednostka zalezna
Warszawie + 10 tys. zt od
podwyzszenia + 4 tys. zt.
+ 5 tys. zt. od prolongaty
BANK PKO SA |
Oddziat w 500 do 31.07.2007 Cheman S.A. |[Jednostka zalezna
Warszawie
Razem CIECH
SA 13 700
taczna kwota Charakter
e Warud inansowe 18 | pogri, | ooy
Nazwa gll': o w" ""’ ! i3|’ b jakich udzielono Ktorean ! m'i ngy
podmiotu oﬁr:s'loiae"):zc s’l::i Okres na jaki gwarancji wiasnych, z zobowi gania CIECIE SYA a
ktéremu ost:«i% ¢ udzielono uwzglednieniem udzielqone odm'oier.n
udzielono z y gwarancji wynagrodzenia spotki P !
. gwarantowane . zostato za ktorego
gwarancje za udzielone .
warancje gwarancja zo_stala
walutaw | tys. zt. 9 udzielona
tys. gwarancja
CIECH S.A.
. S.C. Uzinele
Whiesienie optaty na Sodice Govora —
Citibank EUR rzecz CIECH S.A. w ; . Spotka
Romania S.A. 6 000 21492 do 28.03.2008 wysokosci 0,5% wartosci Cgf:ugga?'(fal zalezna
poreczenia Rumun'ia.
S.C. Uzinele
Q&E%OLIVER EUR L/C otwarta w Pekao SA | Sodice Govora — Spétka
2062 do 01.11.2008 — gwarancja zaptaty za | Ciech Chemical pot
GERMANY 576 ) . - zalezna
filtr tadmowy bikarbonatu Group S.A. -
GmbH .
Rumunia
Zaptata kwoty 19,1 tys. S.C. Uzinele
ING Bank NV EUR EUT - jako zwrot Sodice Govora — .
Amsterdam — 32238 | do 12.09.2008 iesionych Ciech Chemical Spolka
Oddziat w 9000 0 12.09. poniesionych przez iecl emica salesna
. CIECH S.A. kosztow Group S.A. -
Bukareszcie - .
gwaranciji Rumunia
ooy EUR Do umowy leasingu SOSd-iE::(.e LCJEZ(;CE:'(Z -
Leasing Polska 3940|  30.09.2009 zawartej pomiedzy 8.C | Ciech Chemical Spétka
Sp.zo0.0.— 1100 - . G SA zalezna
Warszawa uzinele Sodice Govora — roup s.A. —
Ciech Chemical Group Rumunia
SG Equimpent g?kl EgS Iznternatign:al S.C. Uzinele
Leasing Polska | EUR olska Sp. Z0.0. zdnia | godice Govora — Spotka
Sp.zo0.0. - 1700 6089 30.09.2009 10.07.2007 Ciech Chemical zalezna
Warszawa Group S.A. -
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taczna kwota Charakter
udzn.ellonych Warunki finansowe na . _powlazan
Nazwa gwarancji wiasnych, jakich udzielono Podmiot, za istniejacych
podmiotu ktore w cal_osm IUb Okres na jaki gwarancji wtasnych, z ktor_ego . miedzy
Kkté okreslonej czesci . - zobowiazania CIECH S.A. a
oremu udzielono uwzglednieniem . .

. zostaty o . A udzielone podmiotem
udzielono warantowane gwarancji wynagrodzenia spotki zostalo 22 ktoreqo
gwarancje 9 za udzielone . 9

warancje gwarancja zostata
waluta w w tys_ zt. g udzielona
tys. gwarancja
Rumunia
wartosé poreczenia
zostata oszacowana na
podstawie potrocznych
Air Products, dostayv realizowanych w
ook
Products 93 748 2013 rok KU Kontrakt ZACHEM S.A. o
Chemicals 38 500 roku kontrakt, zalezna
Europe B.V aneksowany w
peB.v. pazdzierniku 2007.
Warto$c¢ rocznych
dostaw wynosi 77 min
UsD
Razem 159 569
CIECH S.A.

Powyzsze pozycje nie obejmujg wartosci spraw z obcego powddztwa opisanych w nocie 25.1 (pozycje

pozabilansowe) dodatkowych informacji i objasnieh do sprawozdania finansowego.

26. Leasing finansowy

W Spétce Ciech SA nie wystepuje leasing finansowy.

27. Leasing operacyjny

Przedmiotem leasingu operacyjnego w Ciech SA sg zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci uzyskane
droga przydziatu administracyjnego prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, jak rowniez samochody osobowe.
Leasing operacyjny jest leasingiem odnawialnym, ktory daje mozliwos¢ wykupu Srodka wedlug szacowanej
wartosci rynkowej na koniec okresu uzytkowania. Spétki nie majg obowigzku wykupu leasingowanego $rodka. W
decyzjach administracyjnych dotyczacych prawa wieczystego uzytkowania gruntow nie okreslono warunkow
przedtuzenia umowy lub mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu. Indeksacja cen moze nastgpi¢ w zwigzku z
aktualizacjg wyceny gruntu.

taczne kwoty przysztych minimalnych opfat leasingowych przedstawia ponizsza tabela:

w tysigcach ztotych
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU OPERACYJNEGO

31.12.2007 31.12.2006 01.01.2006
- do roku 1406 1022 1022
-1do 5 lat 4 806 4088 4088
- powyzej 5 lat 42 414 43 440 43945
Razem 48 626 48 550 49 055

W Ciech SA nie wystepujg umowy subleasingu. Spétka Ciech nie jest leasingodawca.

28. Informacje o podmiotach powigzanych

28.1 Wykaz spoétek nalezacych do Grupy Ciech.

Ponizsze zestawienie prezentuje wykaz spétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Ciech:
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Na dzien 31.12.2007

Na dzien 31.12.2006

Firma Spotki Siedziba (udziat bezposredni i posredni tacznie) (UdZ',a* be.zposre.dm !
posredni tgcznie)

Grupa SODA MATWY
Inowroctawskie Zaktady
Chemiczne SODA MATWY Inowroctaw 99,85% 99,77%
Spétka Akcyjna
Soda Polska CIECH Spoétka z
ograniczong Warszawa 99,74 -
odpowiedzialnoscig
TRANSODA Spétka z
ograniczong Inowroctaw 99,74% 99,59%
odpowiedzialnoscig
Elektrocieptownie Kujawskie
Spétka z ograniczong Inowroctaw 99,74% 99,52%
odpowiedzialnoscig.
Polskie Towarzystwo o o
Ubezpieczeri Spétka Akcyjna Warszawa 45,29% 45,19%
Grupa JANIKOSODA
Janikowskie Zaktady Sodowe
JANIKOSODA Spétka Janikowo 99,62% 99,26%
Akcyjna
Polskie Towarzystwo o o
Ubezpieczeri Spélka Akcyjna \arszawa 45,29% 45,19%
Grupa FOSFORY
Gdanskie Zaktady Nawozéw
Fosforowych ,FOSFORY Gdarnisk 89,03% 89,03%
Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
LAGROCHEM?” Spétka z
ograniczong Dobre o o
odpowiedzialnoscig — w Miasto 89,03% 89,03%
Dobrym Miescie
JAGROCHEM?” Spétka z
ograniczong Cztuchéw 89,03% 89,03%
odpowiedzialnoscig — w
Cztuchowie
Grupa ZACHEM
Zaktady Chemiczne o _
ZACHEM Spotka Akcyjna ~ Bydgoszez 80,00%
ZACHEM UCR Spotka z
ograniczong Bydgoszcz 80,00% -
odpowiedzialnoscig
ZACHEM Barwniki Spoétka z
ograniczong Bydgoszcz 73,33% -
odpowiedzialnoscig
Grupa Soda Deutschland
Ciech
Soda Deutschland Ciech Stassfurt, 90,00% -

Niemcy
Sodawerk Holding Stassfurt Stassfurt, 90,00% )
GmbH Niemcy
Sodawerk Stassfurt Stassfurt, 90,00% )
Verwaltungs GmbH Niemcy
Sodawerk Stassfurt Stassfurt, 90,00% }
GmbH&Co.KG Niemcy

0,
KWG GmbH Et_assfurt, 90,00% )
iemcy

Zaktady Chemiczne Nowa
»Organika- Sarzyna” Sarzyna 80,00% 80,00%
Spoétka Akcyjna Y
»CIECH POLFA” Spétka z
ograniczong Warszawa 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscia
Grupa CIECH FINANCE
CIECH FINANCE Spoétka z
ograniczong Warszawa 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig
Przedsiebiorstwo Chemiczne Warszawa 100,00% 100,00%

Cheman Spotka Akcyjna
Grupa ALWERNIA
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Na dzier 31.12.2007 Na dzier 31.12.2006

Firma Spotki Siedziba (udziat bezposredni i posredni tacznie) (UdZ',a* be_zposre_dm !
posredni tacznie)
Zaktady Chemiczne . o o
,Alwernia” Spofka Akcyjna Alwernia 73,75% 73,75%
S.C. Uzinele Sodice Govora
— Ciech Chemical Group Rumunia 92,91% 93,14%
S.A.
POLSIN PRIVATE LIMITED  Singapur 82,45% 65,00%
DALTRADE PLC. ‘é"'e'ka. 61,20% 61,20%
rytania
,»VITROSILICON” Spétka lowa 99,94% 99,81%

Akcyjna
Przedsiebiorstwo
Transportowo-Ustugowe
TRANSCLEAN Spétka z Bydgoszcz 90,00% 90,00%
ograniczong

odpowiedzialnoscia

,Chemia.Com S.A.” Warszawa 100,00% 100,00%
Polcommerce Handel- und

Vertretungssesellschaft Austria 100,00% 100,00%
m.b.H., Austria

CIECH SERVICE Sp. zo0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
’C;BORUTA'KOLOR SP-20. Zgierz 100,00% 100,00%
Nordiska Unipol .

Aktienbolag Szwecja 97,78% 97,78%
Ciech Amercia Latina LTDA Brazylia 99,99% -
CHEMIEPETROL

Aussenhandelsgesellschaft . o o
mit beschrankter Haftung Niemcy 60,00% 60,00%
w liwkidacji

DANSKE UNIPOL A/S Dania 55,00% 55,00%
GRUPA CIECH POLFA

Polcommerce Kft., Wegry Wegry 100,00% 100,00%
GRUPA SODA MATWY

SODA-MED. Sp. z o.0. Janikowo 99,74% 99,57%
GRUPA ALWERNIA

»ALWERNIA-FOSFORANY”

Spotka z ograniczona Alwernia 73,75% 73,75%

odpowiedzialnoscia.*
SOC-AL Spétka z
ograniczong Alwernia 69,88% 69,88%
odpowiedzialnoscia

Grupa Soda Deutschland

Ciech

Sodachem GmbH Niemcy 90% -
KPG Kavern-Projekt-

Beteiligungsgesellschaft Niemcy 90% -
mbH

GRUPA ORGANIKA

SARZYNA

Zaklad Doswiadczalny Nowa

0, -
LORGANIKA” Sp. z 0.0. Sarzyna 51,00%

W 2007 roku oraz w okresie poréwnywalnym w Grupie Ciech nie wystapily zadne ograniczenia zdolnosci
jednostek zaleznych do przekazywania funduszy jednostce dominujgcej CIECH S.A. w postaci np. dywidend lub
sptat pozyczek.

Zgodnie z MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” za jednostki powigzane z CIECH
S.A., jako spdtkg kontrolowang przez Skarb Panstwa, uznano réwniez inne jednostki powigzane ze Skarbem
Panstwa.

CIECH S.A. posiada dodatkowo akcje/udzialy jednostek, nad ktérymi nastapito ograniczenie lub utrata
sprawowania kontroli:
— Calanda Polska Sp. z o.o0.- spotka w likwidacji, 95,70% udziatéw/gtoséw bezposrednio posiada CIECH
S.A., spétka nie zostata wykazana w tabeli powyzej ze wzgledu na brak danych.
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— ZAO-Polfa Ciech, Rosja — spétka w upadfosci, 65,00 % udziatow/gtoséw bezposrednio posiada CIECH
S.A.

—  Polsin-Karbid Sp. z o0.0. — spotka w upadtosci, 22,76% tacznych udziatéw/gtoséw posiada CIECH S.A.,
udziaty/gtosy (bezposrednie +posrednie) poprzez CIECH S.A. i Polsin Pte.Ltd.

— K. Foster&Son Ltd. - utrata kontroli, 46,51%, udziaty/gtosy posrednie CIECH S.A. poprzez Daltrade Plc

—  Polfa Nigeria - utrata kontroli, brak kontaktu ze spotkg, 20% udziat bezpo$redni CIECH S.A.

—  Zach-Ciech Sp. z o0.0.- 35,65% udziatow/gtoséw bezposrednio posiada CIECH S.A. , w dniu 24 stycznia
2006 roku Sgd Rejonowy w Katowicach ogtosit upadto$¢ Spotki

—  Zakiad Gastronomiczno-Hotelowy ,MIREX” Sp. z o0.0. — spotka w likwidacji, 27%, udziaty/gtosy poSrednie
CIECH S.A. poprzez ZACHEM S.A.

28.2 Transakcji z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi za prezentowane w sprawozdaniu
okresy:
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Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody Przychody Naleznosci, Odpisy Zobowiazania,
01.01.-31.12.2007 ze | ze Pozostale Przychody Zakupy Zakupy pozostate Koszty pozyczki  aktualizujace . ytworzone W pozyczki
sprzedazy . przychody . wyroboéw . koszty . - .-~ biezacym okresie
wyrobéw i stprzed’azy operacyjne finansowe i ustug towaréw operacyjne finansowe | udzielone, naleznos.m, sprawozdawczym otrzymane,
ustug owarow etc. w tym: etc.

GK Janikosoda 1265 - - 2893 171 289713 - - - - - 12130
Cheman 76 23717 476 665 16 - 5000 6 804 16 321 9454 4 804 -
Vitrosilicon 931 19 581 - 868 - 40 238 - - 10 252 - - 5 466
GK Alwernia 1143 63 993 - 15 - 33242 - 720 5465 - - 2575
Powsin 25 894 - 243 35 4 - 1041 54 - - 5
GK Fosfory 1351 82 579 - 947 5116 19 922 - - 2348 - - 1727
GK Soda Matwy 3567 1 5 4 295 17798 348 452 - - 2 359 - - 129 123
Daltrade 16 098 - 77 - - - 342 723 - - -
Ciech Polfa 760 363 - 167 - - - 82 - - 13
Organika Sarzyna 4131 32088 - 4754 105 1704 - 398 185 - - 21342
Z D "ORGANIKA" Sp. z 0.0. - - - - 3 - - - - - -
Z. Ch. "Silikony Polskie" Sp. z 0.0. - 1 - - - - - - - - - -
Zachem 4030 5730 - 2793 1330 591509 - (1382) 52 258 - - 97 139
Natural Chemical Products Sp. z
0.0. 6773 - 17 - - - 1 1897 1 1 -
Przedsigbiorstwo Transportowo-
SpedycyjneTranschem Sp. z 0.0. - - - - 196 - - - - - - -
Przedsiebiorstwo Transportowo-
UstugoweTransclean Sp. z o.0. - - - - 4 441 - - - - - - 1136
USG 368 8 591 - 9 081 - 807 15 14 502 161 836 15 15 -
Ciech Finance 5 - 21 8 9 - - - 405 - - -
Grupa Soda Detschland Ciech - - - - - - - - 340 997 - - -
Boruta Kolor 134 90 - 7 567 28 - - - 15 - - 3
Chemiepertol - 118 - 1051 159 - - 18 - - - 9
Ciech Sernice 20 132 3 3569 - - - 3 - - 318
Danske Unipol - 5041 - - 63 - - 119 481 - - 15
Nordiska Unipol - 15 395 - - 745 - - 467 4488 - - 208
Polcommerce Wieden - 10 635 - 189 176 - - 290 1114 - - 58
Polcommerce Budapeszt - - - - 46 - - - 3 - - -
Chemia.com 51 - 291 1010 2543 - - - 8 - - 3 146
Soda Med. - - - - 19 - - - - - - 2
Calanda Polska - - - - - - - - 1242 1242 - -
CIECH AMERICA LATINA LTDA - - - - - - - - 2 - - -
Suomen Unipol - 30 437 - 69 1421 - - 1089 3 168 - - 324
Ogétem 17 832 346 762 1288 36 545 38153 1325594 5015 24 409 605 706 10 712 4 820 274739
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Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody S . utworzone
01.01.-31.12.2006 ze | Przyzc: °Y  Pozostate Przychody Zakupy Zakupy pozostale Koszty N:::iz;cozsk(i:l, aktS:I?zILsuche w biezacym  Zobowiazania,
sprzedazy . przychody " wyrobow - koszty . - AP okresie pozyczki
Wyrobow i sprzedz'azy operacyjne finansowe i ustug towarow operacyjne finansowe udzielone, naleznos.m, w sprawozda otrzymane, etc.
ustug towarow etc. tym: wczym

Janikosoda 1448 - - 11219 179 325499 - - 1095 - - 69 937
Cheman 116 27 862 268 412 22 - - - 19 508 4650 4 650 -
Vitrosilicon 748 18 342 - 254 - 39421 - - 10 194 - - 5212
GK Alwernia 1019 57 626 - 317 1 33390 - - 18 766 - - 5213
Powsin 16 390 - 236 95 23 - - 366 - - 177
GK Fosfory 1109 60 384 - 1423 5622 3676 - - 123 - - 445
GK Soda Matwy 3371 193 - 8 139 16 076 300 711 - - 1329 - - 67 485
Daltrade - 19 825 - 652 - - - - 536 - - -
Ciech Polfa 768 - 293 775 280 - - - 90 - - 25
Transclean - - - - 1306 - - - - - - 837
Boruta Kolor 131 114 - - 28 - - - 8 - - -
Chemiepertol - - - 505 - 618 - - - - - 89
InChem (poprzednia nazwa Ciech
Inwestycje) 2 - - - - - - - 2 - - -
Ciech Sernice 21 - - 24 3171 - - - 6 - - 304
Danske Unipol 8 12 975 - 213 24 - - - 1756 - - 5
Nordiska Unipol - 29 044 - - 676 - - - 4600 240 - 239
Polcommerce Wieden 15 12 411 - 193 140 - - - 1522 - - 44
Polcommerce Budapeszt - - - - 72 - - - - - - 14
Chemia.com 27 - - - 2164 - - - 27 - - 1622
Soda Med. - - - - - - - - - - - 2
Suomen Unipol - 22 764 - 81 2130 - - - 3273 - - 436
Przedsiebiorstwo Transportowo-
Spedycyjne TRANSCHEM - - - - 24 - - - - - - 79
GK Zachem 459 562 - 70 60 12 981 - - 66 763 - - 17 436
Ciech Finance - - - - - - - - - - -
Sarzyna 8 1644 - - - - - - 3197 - - 8243
USG - - - 71 - - - - 76 695 - - -
Ogotem 9 250 280 136 561 24 584 32070 716 319 - - 209 856 4 890 4 650 177 844
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Warunki transakcji z jednostkami powiazanymi

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug normalnych cen rynkowych.
Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane gotéwkowo lub przez kompensate. Naleznosci od
jednostek powigzanych nie zostaty objete zadnymi gwarancjami udzielonymi lub otrzymanymi. Informacja o odpisach
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych przedstawiona zostata w punkcie 13 dodatkowych
informac;ji i objasnien do sprawozdania finansowego.

28.3 Znaczace umowy zawarte pomiedzy jednostkami powigzanymi:

= W dniu 3 kwietnia 2007 roku podpisano aneksy do umoéw zawartych 20 stycznia 2005 roku miedzy CIECH S.A. i
spotka zalezng JANIKOSODA S.A. Ustalone zostaty nowe ceny zakupu — sprzedazy w roku 2007 sody
kalcynowanej, kredy aragonitowej, dwutlenku wegla, bikarbonatu ( aneks do umowy o wartosci ok. 265 min zt)
oraz soli warzonej (aneks do umowy o wartosci ok. 76 min zt).

= W dniu 3 kwietnia 2007 roku podpisano aneksy do uméw zawartych 20 stycznia 2005 roku miedzy CIECH S.A. i
spotka zalezng SODA MATWY S.A. Ustalone zostaly nowe ceny zakupu — sprzedazy w roku 2007 sody

kalcynowanej (aneks do umowy o wartosci ok. 240 min zl) oraz sody oczyszczonej, chlorku wapnia, kredy
stracanej i pozostatych (aneks do umowy o wartosci ok. 70 min z}).

28.4 Transakcje z udzialem kluczowego personelu kierowniczego
Sposrdd ogolnej liczby kluczowego personelu kierowniczego w jednym przypadku $wiadczono ustugi na rzecz CIECH

S.A. w wysokosci 196 tys. zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Poza wyzej wymienionym $wiadczeniem nie wystapity zadne istotne transakcje pomiedzy Ciech SA, a czlionkami
kluczowego personelu.

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Swiadczenia dla kluczowego personelu kierowniczego za okres 01.01.-31.12.2007r. w lys. zt.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6 707
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 3175
Razem 9 882
Swiadczenia dla kluczowego personelu kierowniczego za okres 01.01.-31.12.2006r. wtys. zt.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6 601
.Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy -
Razem 6 601

29. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

CIECH S.A. aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do optymalizacji przeptywdw pienieznych,
oraz maksymalizowania wartosci rynkowej Spotki. W celu statego monitorowania ryzyk Zarzad CIECH S.A. powotat
Komitet Ryzyka, ktéry zajat sie wdrazaniem procedur systemu zarzgdzania ryzykiem. W toku prac Komitetu Ryzyka
zidentyfikowano i oszacowano ryzyka operacyjne i finansowe, na ktére narazona jest Grupa Ciech. W biezacej
dziatalnosci za zarzadzanie ryzykami odpowiadajg wtasciciele ryzyk, ktérzy okresowo raportujg do Komitetu Ryzyka.
Komitet Ryzyka decyduje o strategiach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami oraz kwartalnie raportuje Zarzgadowi
CIECH S.A. o efektach dziatalnosci systemu zarzadzania ryzykiem.

W zakresie ryzyk finansowych Spotki dotyczg nastepujace ryzyka:
- ryzyko zmiany stép procentowych,

- ryzyko zmian kurséw walutowych,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

- ryzyko cenowe

- ryzyko kapitatowe.

Powyzsze kategorie ryzyk opisane zostaty szczegétowo w dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego, w punkcie 30.
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30. Instrumenty finansowe
30.1 Aktywa i zobowigzania finansowe

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Ciech SA nalezg
kredyty bankowe, kredyty w rachunku biezacym oraz $rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Spotka Ciech posiada takze
inne aktywa i zobowigzania finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci,jak rowniez udziaty i akcje w jednostkach niepowigzanych.

Przekwalifikowanie aktywow
W 2007 i 2006 roku Spoétka nie dokonywata przeklasyfikowania sktadnikow aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug kosztu lub zamortyzowanego kosztu na skfadniki wyceniane wedtug wartosci godziwej. Nie dokonano réwniez

przeklasyfikowania skfadnikéw aktywéw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej na sktadniki wyceniane wg
kosztu lub zamortyzowanego kosztu.

Aktywa i zobowigzania finansowe w podziale na terminy przeszacowania oraz na terminy zapadalnosci prezentujg
ponizsze tabele.

129



I Ciech

Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2007 rok

w tys. zt.
31.12.2007
Portfel efektywna Coarote Ponizej 6 6-12 12lat  2:3lat  3-5lat Nie
stopa % R miesiecy miesigcy oprocentowane
nominalna
Srodki pieniezne 6 33274 33274 - - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 2277 - - - 2277
- akcje i udziaty n/d 2277 - - - 2277
Pozyczki i naleznosci, w tym: 852 322 503 195 - - 336 540
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug n/d 284 455 - - - 284 455
- udzielone pozyczki 5 503 195 503 195 - - -
- skupione wierzytelnosci n/d 64 672 - - - 64 672
Aktywa finansowe razem 887 873 536 469 - - 338 817
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek wynikéw, w tym: 1581 ) ) ) 1581
- przeznaczone do obrotu, w tym: 1581 - - - 1581
- instrumenty pochodne o ujemnej wartosci n/d 1581 - - - 1581
Pozostate zobowigzania finansowe 1035 756 657 161 - - 313 923
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug n/d 313 217 - - - 313 217
- kredyty i pozyczki 6 357 161 357 161 - - -
- obligacje 7 300 706 300 000 - - 706
-inne n/d 64 672 64 672
Pasywa finansowe razem 1037 337 657 161 - - 315 504
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W tys. zt.
31.12.2006
Catkowita . . .
Portfel e:‘:lc::)?’"?;a wartos¢ :32:::;3 mig:i:cy 1-2 lat 2:3 lat 3-5 lat POSWI)a;fej oproc:lr::owane
nominalna
Srodki pieniezne: 4 61074 61074 - - - - - -
Aktywa finans_ovye wyceniane w wartosci godziwej przez 614 i} i} i} i} i} } 614
rachunek wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 614 - - - - - - 614
- instrumenty pochodne o dodatniej wartosci n/d 614 614
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 988 - - - - - - 988
- akcje i udziaty n/d 988 988
Pozyczki i naleznosci, w tym: 418 805 141 700 - - - - - 277 105
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug n/d 277 105 - - - - - - 277 105
- udzielone pozyczki 5 141 700 141 700 - - - - - -
Aktywa finansowe razem 481 481 202774 - - - - - 278 707
Zobowiazania finans.oyve wyceniane w wartosci godziwej 1205 } i} } i} i} i} 1205
przez rachunek wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 1205 - - - - - - 1205
- instrumenty pochodne o ujemnej wartosci n/d 1205 1205
Pozostate zobowigzania finansowe 585 689 354 435 - - - - - 231 254
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug n/d 231 254 - - - - - - 231 254
- kredyty i pozyczki 5 354 435 354 435 - - - - - -
Pasywa finansowe razem 586 894 354 435 - - - - - 232 459
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Ponizsze tabele przedstawiajg aktywa i zobowigzania finansowe w podziale na terminy zapadalnosci.

W tys. zt.
31.12.2007
Catkowita Ponizej 6 - N
Portfel \_Nartosc miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat Powyzej 5 lat
bilansowa

Srodki pieniezne: 33274 33274 - - - - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 2277 2277 - - - - -
- akcje i udziaty 2277 2277 - - - - -
Pozyczki i naleznosci, w tym: 839 735 288 827 43 305 53 045 23777 54 188 376 593
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 284 455 284 455 - - - - -
- udzielone pozyczki 503 195 4372 35726 45 905 17 049 42098 358 045
- skupione wierzytelnosci 52 085 - 7579 7 140 6728 12 090 18 548
Aktywa finansowe razem 875 286 324 378 43 305 53 045 23777 54 188 376 593
ey o e b : : :
- przeznaczone do obrotu, w tym: 1581 395 395 791 - - -
- instrumenty pochodne o ujemnej warto$ci 1581 395 395 791 - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 1024 872 374 806 127 744 35144 29 061 356 640 101 478
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 313 217 313 054 163 - - - -
- kredyty i pozyczki 357 161 60 781 120 002 27 936 22 205 44 412 81825
- obligacje 300 706 971 - - - 299 735 -
-inne 53 788 - 7579 7 208 6 856 12492 19 653
Pasywa finansowe razem 1026 453 375 201 128 139 35935 29 061 356 639 101 478
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w tys. zt.
31.12.2006
Catkowita Ponizei 6
Portfel wartos¢ onize) 6-12 miesigcy 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat Powyzej 5 lat
X miesigcy
bilansowa
Srodki pieniezne: 61074 61074 - - - - -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
L oo 614 614 - - - - -
godziwej przez rachunek wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 614 614 - - - - -
- instrl’mjenty pochodne o dodatniej 614 614 ) ) ) ) )
wartosci
a’l:‘?_(wa finansowe dostepne do sprzedazy, w 088 088 ) } R R R
- akcje i udziaty 988 988 - - - - -
Pozyczki i naleznosci, w tym: 418 805 279 309 - 45 366 45 690 23 374 25066
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 277 105 277 105 - - - - -
- udzielone pozyczki 141 700 2204 45 366 45690 23 374 25 066
Aktywa finansowe razem 481 481 341 985 - 45 366 45 690 23374 25 066
Zobo_vvm:zanla finansowe wyceniane w wa.rtoscl 1205 222 197 393 393 _ i}
godziwej przez rachunek wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 1205 222 197 393 393 - -
- instrumenty pochodne o ujemnej wartosci 1205 222 197 393 393 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 585 689 286 516 93 210 28 427 28 427 44 593 104 516
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 231 254 231217 37 - - - -
- kredyty i pozyczki 354 435 55299 93 173 28 427 28 427 44 593 104 516
Pasywa finansowe razem 586 894 286 738 93 407 28 820 28 820 44 593 104 516

Wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych jest jest zblizona do ich wartosci godziwe;.
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Ponizej zestawienie papierow warto$ciowych w podziale na terminy zapadalnosci. Spotka Ciech nie posiada bonéw
oraz obligacji wyemitowanych przez Skarb Panstwa, Banki Centralne oraz pozostate podmioty.

31.12.2007

powyzej 3 powyzej 1

do 3 miesiecy rokudo5 powyzej5
miesiecy do 1 roku lat lat Razem
Akcje i udziaty (inne niz wyceniane metoda praw wilasnosci): 2277 - - - 2277
> notowane na gietdzie 2157 - - - 2157
> nie notowane na gietdzie 12 - - - 12
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - - - - -
Papiery wartosciowe ogétem 2277 - - - 2277
31.12.2006
powyzej 3 powyzej 1
do 3 miesiecy rokudo5 powyzej5
miesiecy do 1 roku lat lat Razem
Akcje i udziaty (inne niz wyceniane metoda praw wilasnosci): 988 - - - 988
> notowane na gietdzie 867 - - - 867
> nie notowane na gietdzie 121 - - - 121
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - - - - -
Papiery wartosciowe ogétem 988 - - - 988

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu.

31.12.2007

Wartos¢ nominalna instrumentéw o terminie pozostatym do realizacji

Wartos¢ godziwa

powyzej 3 powyzej 1
do 3 miesiecy do 1 roku do 5 powyzej 5

miesiecy roku lat lat Razem Aktywa Pasywa

Instrumenty stopy procentowej (198) (592) (791) - (1 581) - (1581)
- Transakcje CIRS (198) (529) (791) - (1581) - (1581)
Instrumenty walutowe - - - - - - -
- FX Forward - - - - - - -

- Nabyte opcje walutowe - - - - - - -

- Sprzedane opcje walutowe - - - - - - -
Instrumenty pochodne ogétem (198) (592) (791) - (1 581) - (1581)

31.12.2006

Wartosé nominalna instrumentéw o terminie pozostatym do realizacji

Wartos¢ godziwa

powyzej 3 powyzej 1
do3 miesiecy do 1 rokudo 5 powyzej 5

miesiecy roku lat lat Razem Aktywa Pasywa

Instrumenty stopy procentowej (98) (295) (787) - (1180) - (1180)
- Transakcje CIRS (98) (295) (787) - (1 180) - (1180)
Instrumenty walutowe 425 164 - - 589 781 (142)
- FX Forward 23 - - - 23 48 25

- Nabyte opcje walutowe 446 287 - - 733 733 -

- Sprzedane opcje walutowe (44) (123) - - (167) - (167)
Instrumenty pochodne ogétem 327 (131) (787) - (591) 781 1038

30.2 Ryzyko stopy procentowej

Spétka Ciech jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych, wynikajace z istniejagcego zadtuzenia. W 2007 roku,
ze wzgledu na nieznaczng istotnos¢ tego ryzyka, Spétka Ciech nie zabezpieczata sie przed ryzykiem zmian stop

procentowych.
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W kolejnych latach zadtuzenie Ciech SA z tytutlu realizowanych projektow inwestycyjnych bedzie rosto. Spétka
rozwaza zastosowanie instrumentéw zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie instrumentéw finansowych wrazliwych na zmiany stopy procentowej — wartosci
bilansowe:

31.12.2007 31.12.2006
wtys. zt. i . i .
Catkowita wartos¢ bilansowa Catkowita wartos¢ bilansowa

Instrumenty na stata stope procentowa - 2134
Aktywa finansowe - 2134
Zobowigzania finansowe - -
Instrumenty na zmienng stope procentowg 1161 062 494 001
Aktywa finansowe 503 195 139 566
Zobowigzania finansowe 657 867 354 435

Ponizsze zestawienie prezentuje skutki zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych w stosunku do
wykazanych w bilansie pozycji instrumentéw na zmienng stope procentows.

wiys. 21 Rachunek zyskoéw i strat Kapitat wtasny

wzrost o 100 bp spadek o 100 bp wzrost o 100 bp spadek o 100 bp
31.12.2007
Instrumenty na zmienng stope procentowg (1 547) 1547 - -
Transakcje zamiany stopy procentowe;j (IRS). - - - -
Wrazliwos$¢ przeplywow pienieznych (netto) (1 547) 1547 - -
31.12.2006
Instrumenty na zmienng stope procentowg (2 149) 2149 - -
Transakcje zamiany stopy procentowe;j (IRS). (184) 184 - -
Wrazliwos¢ przeplywow pienigznych (netto) (2 333) 2333 - -

Opis ekspozycji Spotki na ryzyko stopy procentowej

Na podstawie dokonanej analizy wrazliwosci oszacowano, ze zmiana poziomu rynkowych stop procentowych o 1
punkt procentowy nie wptynefaby istotnie na zmiane wyniku finansowego Spotki za 2007 rok oraz zmiane przysztych
przeptywow pienieznych za 2007 rok.

30.3 Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ponizsza tabela przedstawia maksymalna ekspozycje instrumentéw finansowych narazong na ryzyko walutowe.

31122007 Wartos¢ nominalna

wlys. 2 EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 111 360 30 071
Udzielone pozyczki 444 790 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 867 15003
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 73779 -
Wartos¢ bilansowa brutto 457 504 15 068
31.12.2006 Wartos¢ nominalna
w tys. zt
EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 98 080 29 318
Udzielone pozyczki 76 695 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 382 10 343
Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek 18 390 -
Wartos¢ bilansowa brutto 152 003 18 975
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Ponizsze zestawienie prezentuje skutki umocnienia PLN o 10% w stosunku do wykazanych w bilansie pozycji
naleznosci i zobowigzan wyrazonych w EUR i USD.

wtys. zt. Kapitat wtasny Rachunek zyskoéw i strat
31.12.2007

usD - (1500)
EUR - (45 750)
w tys. zt. Kapitat wtasny Rachunek zyskoéw i strat
31.12.2006

usD - (1898)
EUR - (15 200)

Ostabienie PLN spowodowatoby symetryczny wptyw na rachunek zyskéw i strat.

Przy przeliczaniu aktywow i zobowigzan finansowych wyrazonych w walucie obcej przyjeto nastepujace kursy:
- kurs USD 2,4350 zt

- kurs EURO 3,5820 zt.

Ryzyko walutowe jest nieodzownym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Spdétka Ciech SA ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowg zwigzang ze znaczng przewagq dziatalnosci eksportowej nad importowa.

Dzieki stosowaniu wewnetrznych procedur zabezpieczen Spétka w istotnym stopniu ogranicza swoje ryzyko
walutowe, zwiekszajac jednoczesnie stabilnos¢é swojej podstawowej dziatalnosci. Ciech SA systematycznie zawierata
transakcje zabezpieczajgce w celu ograniczenia wptywu zmian kurséw walutowych na rachunek wynikow.

Ciech SA wykorzystuje naturalny hedging (zabezpieczenie) polegajacy na rownowazeniu przeptywéw importowych i
eksportowych oraz instrumenty pochodne w celu ograniczenia ryzyka walutowego.
Do realizacji transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne wykorzystuje sie transakcje zabezpieczajace typu:
- Forward umozliwiajgce zabezpieczenie przeptywu pienieznego po okreslonym kursie,
- Parforward — umozliwiajacy zabezpieczenie wielu przeplywdw o nieznacznej wartosci po kursie $rednim
z danego okresu,
-  Strategie opcyjne— umozliwiajgca zabezpieczenie wielu przeptywdéw realizowanych w krétkim okresie
czasu,
- Swapy walutowo-procentowe - majace na celu wyeliminowanie wptywu ryzyka walutowego na wycene
kredytéw dtugoterminowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego spotka miata otwartg transakcje CIRS jako zabezpieczenie roznic
kursowych od zaciggnietego kredytu walutowego.

30.4 Ryzyko kredytowe

Wartosci bilansowe aktywow

w tys. zi. finansowych
31.12.2007 31.12.2006

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33 274 61074
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2277 988
Pozyczki i naleznosci z tyt. dostaw i ustug 787 650 418 805
Skupione naleznosci 64 672 -
Pozostate naleznosci 8 286 -

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -

Razem 896 159 480 867
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Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i

ustug na date bilansowg

31.12.2007 31.12.2006
w tys. zf.
Calkowita wartosénaleznosci Calkowita wartos¢ naleznosci
Polska 122 123 145 876
Unia Europejska 116 240 103 549
Pozostata Europa 16 123 7523
Afryka 11 833 8 029
Azja 7 845 11718
Pozostate regiony 10 291 410
Razem 284 455 277 105

Ponizej klasyfikacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug wg dtugosci okresu przeterminowania.

31.12.2007
.= wartoéé(lzo?'::kt?c\:’ :lt:leinos'.ci Odpis z tytutu utraty wartosci
Bez przeterminowania 255739 4 549
Do 1 miesigca 31 850 27
Powyzej miesigca do 3 miesiecy 1451 28
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 70 51
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 201 201
Powyzej roku 13218 13218
Razem 302 529 18 074
31.12.2006
s wartoéé(l:::Jkt?;v rllt:Ieinos'ci Odpis z tytulu utraty wartosci
Bez przeterminowania 260 904 11 089
Do 1 miesigca 25719 -
Powyzej miesigca do 3 miesiecy 616 -
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1155 200
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 5 865 5 865
Powyzej roku 12 908 12 908
Razem 307 167 30 062

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla udzielonych pozyczek na

date bilansowa.

w tys. zi. 31.12.2007 31.12.2006
Polska 58 000 65 005
Unia Europejska 445 195 76 695
Razem 503 195 141 700
w tys. zi. 31.12.2007 31.12.2006
Segment organiczny 50 000 50 070
Segment krzemiany i szkto 8 000 8 000
Segment sodowy 445195 83 630
Razem 503 195 141700

Ponizej klasyfikacja udzielonych pozyczek wg dtugosci okresu przeterminowania.

WM Opisziyuuurmy SO Oapis sty
w tys. zi. pozyczek wartosci pozyczek wartosci
31.12.2007 31.12.2006
Bez przeterminowania 515 888 12 693 147 592 5892
Razem 515 888 12 693 147 592 5892
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W 2007 roku Spétka udzielita pozyczek w kwocie 386 790 tys. ztotych. Z tego kwota 340 996 tys. ztotych (95 100 tys.
EUR) to pozyczka udzielona spétce zaleznej Soda Deutschland Ciech GmbH.

Spotka Ciech jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa klientdw, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy produktéw i towardw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych
procedur zarzadzania naleznosciami od odbiorcéow. Ocena ryzyka nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie
przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Dla kazdego kontraktu, wysyiki towaru lub
partii wysytek jest sporzadzana kalkulacja optacalnosci uwzgledniajgca zaréwno potencjalne koszty kredytu
kupieckiego, jak i dotychczasowaq historie ptatnosci kontrahenta. Kalkulacja ta jest podstawg decyzji o zawarciu
kontraktu lub wysytce towaru.

Istotnym czynnikiem obnizajgcym ryzyko kredytowe jest znaczaca dywersyfikacja odbiorcéw towaréw sprzedawanych
przez Spotke.

30.5 Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w
wartosciach nominalnych.

31.12.2007
wive. ot Wartose Kontraktowe PonZel 643 42 23, Powysej
ys. zl. nominalna PrZePYWY L miesiecy lata lata 5 lat
pieniezne  miesiecy
Zobowiazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek 1581 1581 395 395 791 - - -
wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 1581 1581 395 395 791 - - -
- instrumenty pochodne o 1 581 1581 395 395 791 ) ) )

ujemnej wartosci
Pozostate zobowigzania finansowe 1035 756 1035756 374541 127744 35515 29784 359568 108 604
- zobowigzania z tytutu

. 313217 313217 313054 163 - - - -
dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 357 161 357 161 60781 120002 27936 22205 44410 81827
- obligacje 300 706 300 706 706 - - - 300 000 -
-inne
64 672 64 672 - 7579 7579 7579 15158 26777
Zobowiazania z tytutu leasingu - - - - - - - -
finansowego
Instrumenty pochodne - - - - - - - -
zabezpieczajace o ujemnej wartosci
Pasywa finansowe razem 1037 337 1037337 374936 128139 36306 29784 359568 108 604
31.12.2006
.. Kontraktowe Ponizej .
w tys. zt. Wall'tosc przepltywy 6 .6-1.2 1-2 2-3 lata 3-5 lat Powyzej
nominalna L Lo miesiecy lata 5 lat
pienigzne  miesiecy
Zobowiazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek 1205 1205 222 197 393 393 - -
wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 1205 1205 222 197 393 393 - -
- instrumenty pochodne o 1205 1205 222 197 393 393 - -

ujemnej warto$ci
- desygnowane do wyceny w wartosci
godziwej przez rachunek wynikéw

Pozostate zobowigzania finansowe 585 689 585689 286 516 93210 28427 28427 44593 104516
- zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 354 435 354 435 55299 93173 28427 28427 44593 104516
Zobowigzania z tytutu leasingu - _ - - - - - -
finansowego
Instrumenty pochodne - - - - - _ - -
zabezpieczajace o ujemnej wartosci

231 254 231254 231217 37 - - - -

Pasywa finansowe razem 586 894 586 894 286 738 93407 28820 28820 44593 104516
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Plynnos¢ Spotki Ciech jest na biezgco monitorowana. Dla kazdego kontraktu, wysytki towaru lub partii wysytek jest
sporzadzana kalkulacja opfacalnosci uwzgledniajgca dotychczasowa historie ptatnosci kontrahenta oraz jego aktualng
sytuacje finansowa. Kalkulacja ta jest podstawg decyzji o zawarciu kontraktu lub wysylce towaru. W przypadku
opoznien w pfatnosciach kolejne dostawy sg ograniczane lub wstrzymywane. Dodatkowo nadwyZzki lokuje sie w
bezpieczne i ptynne instrumenty finansowe (fundusze inwestycyjne rynku pienieznego, oraz krétkoterminowe lokaty
bankowe) oraz angazuje sie srodki w finansowanie dziatalnosci operacyjnej w ramach Grupy.

Potrzeby inwestycyjne Spotki Ciech finansowane sg ze $rodkow wilasnych oraz diugoterminowych kredytéw
bankowych, przy ktorych terminy sptaty sg skorelowane z momentem wystepowania korzysci z inwestyciji.
Dodatkowym instrumentem zarzadzania ptynnoscig Spétki Ciech sg pozyczki wewnatrzgrupowe.

W 2007 roku i okresie poréwnywalnym Spétka nie naruszyta warunkéw uméw kredytowych.

30.6 Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe ma swoje zrédio w wahaniach cen, ktérym podlegajg towary i surowce, ktére Ciech SA ma w obrocie.
W wiekszosci segmentéw dziatalnosci CIECH S.A. towary nie podlegajg znacznym wahaniom cenowym. Ryzyko
cenowe wystepuje natomiast w segmencie organicznym. Jest ono skorelowane z kondycjg gospodarki globalnej,
biezaca sytuacjg popytowo-podazowa odbiorcéw koncowych, poziomem cen podstawowych surowcéw i energii.
CIECH S.A. redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej, zawieranie umow z dostawcami z
zabezpieczeniem i ubezpieczeniem dostaw oraz odpowiednig formulg cenowa, umacnianie pozycji na
perspektywicznych rynkach

W Ciech SA nie wystepuje ryzyko cen surowcéw. Ten rodzaj ryzyka wystepuje w spétkach produkcyjnych Grupy
Ciech.

30.7 Ryzyko kapitatowe

Spétka Ciech SA zarzadza kapitatem, by zagwarantowac¢, ze nalezace do niej jednostki beda zdolne kontynuowac
dziatalnos$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentowno$ci dla interesariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do
kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Spétki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24 i 27, $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe
i zysk zatrzymany, ujawnione w nocie 23.

Komitet ds. zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonuje przegladu struktury kapitalowej w okresach rocznych. W oparciu
0 zalecenia komitetu Grupa bilansuje ogdlna strukture kapitatu przez wyptate dywidendy, zacigganie kredytéw w
bankach oraz emisje papierow dtuznych.

W dniu 20 czerwca 2007 roku Zarzad CIECH S.A. przedstawit strategie Grupy Chemicznej Ciech na lata 2007-2011
Szczegoétowe informacje zawarte zostaty w punkcie 2 Sprawozdania z dziatalnosci Ciech SA za 2007 rok.

30.8 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka Ciech nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Po przeanalizowaniu realizowanych transakcji oceniono iz
stosowanie rachunkowosci zabezpieczen nie miatoby istotnego wplywu na prezentowane sprawozdanie finansowe
Spoiki.

31. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

e W dniu 2 stycznia 2008 roku CIECH S.A. powziagt informacje o ztozeniu ostatniego podpisu pod ,Porozumieniem
akcjonariuszy Polskiego Towarzystwa Ubezpieczen S.A.” datowanym na 30 stycznia 2008 roku zawartym przez
spoiki zalezne od CIECH S.A.: Janikowskie Zaklady Sodowe JANIKOSODA Spétka Akcyjna oraz Inowroctawskie
Zaktady Chemiczne SODA MATWY Spétka Akcyjna z Polskim Towarzystwem Reasekuracji S. A. Porozumienie
okresla zasady i warunki wspotpracy stron jako akcjonariuszy Polskiego Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Spotki
sodowe posiadajg facznie okoto 46%, a Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A. okoto 23% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Polskiego Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Porozumienie reguluje sposéb wykonywania przez
Spétki Sodowe oraz Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A. prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Polskiego
Towarzystwa Ubezpieczen S.A, w szczegdlnosci w zakresie odwotywania i powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz zasady ustalania sktadu Rady Nadzorczej. Porozumienie zostato zawarte na okres do dnia 31
grudnia 2008 roku i wejdzie w zycie po uzyskaniu przez wszystkie strony wymaganych zgéd administracyjnych.
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Porozumienie nie rodzi po stronie spotek sodowych jakiegokolwiek zobowigzania do zbycia Akcji Polskiego
Towarzystwa Ubezpieczen S.A na rzecz Polskiego Towarzystwa Reasekuracji S.A., ani uprawnienia po stronie
Polskiego Towarzystwa Reasekuracji S.A. do nabycia akcji Polskiego Towarzystwa Ubezpieczen S.A.

e W dniu 7 stycznia 2008 roku CIECH S.A. udzielit swojej spoétce zaleznej S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech
Chemical Group S.A. pozyczki na kwote 5 000 tys. EUR na nastepujacych warunkach: ostatecznym okresem
sptaty pozyczki jest 31 grudnia 2008 roku, oprocentowanie wynosi EURIBOR 3M+ marza, odsetki ptatne w
trzymiesiecznym okresie.

e W dniu 14 stycznia 2008 roku zostata podpisana druga z rutynowych Uméw z podmiotem zaleznym CIECH S.A.
— spétkg ZACHEM S.A. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z mozliwoscig 6-cio miesiecznego
wypowiedzenia przez kazda ze stron. Przedmiotem umowy jest dystrybucja TDI wytwarzanego przez ZACHEM
S.A. na zasadach wylacznosci na rynku krajowym i zagranicznym. Szanowana wartos¢ Umowy w 2008 roku
wynosi 500 min zt.

e W dniu 15 stycznia 2008 roku spdétka zalezna od CIECH S.A. — ,VITROSILICON” Spétka Akcyjna nabyta 419 684
sztuk akcji Huty Szkta w Wymiarkach stanowigcych 34,295% kapitatu akcyjnego. Réwnoczesnie prowadzone sg
rozmowy zmierzajgce do nabycia kolejnych 5-10% akcji Huty Szkta w Wymiarkach. Nabycie udziatéw w Hucie
Szkta w Wymiarkach jest elementem realizacji strategii Grupy Ciech na lata 2007-2011 w obszarze Krzemiany i
Szkto.

e W dniu 23 stycznia 2008 roku zostata podpisana w Berlinie umowa kredytowa o wartosci 75 min EUR pomiedzy
spotkami Soda Deutschland Ciech GmbH, Sodawerk Stassfurt GmbH&Co. KG, a bankiem COMMERZBANK
Aktiengesellschaft. Celem udzielonego kredytu jest refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia bankowego
SWS KG oraz finansowanie inwestycji rozwojowych Spétki. W celu zabezpieczenia czesci kredytu wystawiona
zostata przez CIECH S.A. gwarancja do kwoty 25 min EUR. Ostateczna sptata kredytu przypada na 31 grudnia
2012 roku.

e W dniu 8 lutego 2008 roku CIECH S.A. podpisat ze spotkg zalezng Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. umowe na
czas nieokreslony o wspotpracy w zakresie zakupu — sprzedazy produkiéw Soda Polska CIECH Sp. z o.0.
Ustalone zostaty wielkosci i ceny zakupu — sprzedazy w 2008 roku sody kalcynowanej, sody oczyszczonej,
chlorku wapnia, kredy stracanej oraz soli warzonej. Warto$¢ umowy w 2008 roku wyniesie ok. 692 min zt.

e Na dzien 2 kwietnia 2008 roku zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. W porzadku
uchwat znajdujg sie punkty dotyczace podjecia uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.
oraz zmian w sktadzie Zarzgdu CIECH S.A.

e W dniu 2 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonato nastepujacych zmian w
sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych CIECH S.A.:

Odwotano ze sktadu Zarzadu CIECH S.A.:
1. Pana Rafata Pasieke

2. Pana Marka Trosinskiego

3. Pana Wojciecha Wariackiego.

W skiad Zarzadu CIECH S.A. zostali powotani:
1. Pan Marcin Dobrzanski

2. Pan Ryszard Kunicki

3. Pan Artur Osuchowski

4. Pan Kazimierz Przetomski.

Odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A.:
1. Pana Grzegorza Misia

2. Pana Tomasza Karusewicza

3. Pana Dariusza Krajowskiego-Kukiel

4. Pana Wiktora Cwynara

W skiad Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostali powotani:
. Pan Wiktor Askanas

. Pan Przemystaw Cieszynski

. Pan Krzysztof Salwach

. Pan Robert Skoczen

. Pan Wojciech Wtodarczyk

. Pan Krzysztof Zdanowski

= W dniu 3 kwietnia 2008 roku Zarzad CIECH S.A. odwotat prokure udzielong 27 listopada 2006 roku Panu
Kazimierzowi Przetomskiemu uprawniajgcej do dziatania tgcznie z cztonkiem Zarzadu CIECH S.A. Kazimierz

O WN -~
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Przetomski 2 kwietnia 2008 roku zostat powotany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w sktad
Zarzadu CIECH S.A.

= W dniu 15 kwietnia 2008 roku zostata zawarta wieloletnia umowa miedzy Soda Polskg CIECH Sp. z 0.0. z
siedzibg w Inowroctawiu (spétka posrednio zalezna od CIECH S.A.), a Kompanig Weglowag S.A. z siedzibg w
Katowicach, regulujaca dostawy wegla energetycznego do podmiotéw nalezacych do Grupy Ciech. Umowa
obowigzuje od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2010 roku. Podstawg ustalania cen w 2008 roku sg cenniki
sortymentéw miatowych. Ceny w nastepnych latach beda negocjowane przed rozpoczeciem kazdego roku
obowigzywania umowy. Warto$¢ umowy w 2008 roku wynosi ok. 143 min zt netto.

= W dniu 1 kwietnia 2008 roku zostat podpisany w Handewitt (Niemcy) akt notarialny pomiedzy CIECH S.A. a
Panem J. Ohm, dotyczacy przeniesienia na CIECH S.A. 2% udziatdbw w Soda Deutschland Ciech GmbH, za
cene 3 min EUR. Realizacja umowy nastgpita 16 kwietnia 2008 roku. Umowa ta jest realizacjg zobowigzania
zapisanego w Porozumieniu Wspdlnikdw, zawartego 20 listopada 2007 roku pomiedzy CIECH S.A. a Panem J.
Ohm, bedacego czescia transakcji nabycia przez CIECH S.A. spétki SWS KG, producenta sody kalcynowanej w
Niemczech. Po tej transakcji udziat CIECH S.A. w kapitale Soda Deutschland Ciech GmbH wzrdst z 90% do
92%. SWS KG jest producentem sody kalcynowane;j lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczonej - obecne zdolnosci
produkcyjne tej spotki wynosza 450 tys. ton/rok i zostang zwigkszone w b.r. do ok. 600 tys. ton. SWS KG w 100%
kontrolowana jest przez Soda Deutschland Ciech GmbH.

32. Sytuacja majatkowa i finansowa spoétki zaleznej Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A.

Cheman S.A. jest spotkag zalezna, w ktorej Ciech S.A. posiada posrednio 100% udziatow.

W ostatnich latach Cheman SA odnotowuje straty, na ktérych wysoko$¢ miato wptyw wiele czynnikéw. U ich zrodta
lezy przejecie w potowie 2004 roku spétki Ciech Petrol, kidra ponosita straty, a jej dziatalnos¢ byta kapitatochtonna
przy niskiej rentownosci. Przejecie Ciech Petrol bylo elementem strategii Grupy Ciech, w ramach ktérej Grupa
wycofata sie z branzy petrochemicznej i paliwowej. Realizacja wygaszenia dziatalnosci paliwowej w Grupie zostata
powierzona spoétce Cheman, ktéra podjeta sie restrukturyzacji dziatalnosci Ciech Petrol i likwidacji dziatalnosci
paliwowe;.

Do konca 2004 roku Cheman zajmowat sie porzadkowaniem i dostosowaniem do swoich struktur handlowych
dziatalnosci przejetej ze spotki Ciech Petrol. W nastepnym roku zostata wydzielona czes$¢ dziatalnosci przeznaczona
do wygaszenia, ktorej koszty oszacowano i ujeto w wyniku 2005 roku. W 2005 roku Cheman zrealizowat przychody ze
sprzedazy w wysokosci 157.293 tys. zl, a strata netto wyniosta 10.858 tys. zi. Po fuzji spétek zmienita sie struktura
sprzedazy Chemana — zwiekszy!t sie udziat nierentownych towardéw, ktérymi do tej pory zajmowat sie Ciech Petrol.
Spétka prowadzita dystrybucje i sprzedaz detaliczng paliw, ktéra na obszarze dziatalnosci spotki byta nierentowna. Ze
wzgledu na przejecie dtugoterminowych zobowigzan spétki Ciech Petrol Cheman w latach 2005 - 2007 kontynuowat
przynoszaca straty dziatalnos¢ paliwowa, szukajac jednoczesnie mozliwosci prawnych wycofania sie z
dtugoterminowych zobowigzahn wobec kontrahentéw. Ostateczne zakonczenie dziatalnosci spoétki w branzy paliwowe;j
nastapito w 2007 roku, gdy zostata wypowiedziana ostatnia dtugoterminowa umowa dzierzawy stacji paliw w
Sieradzu. Wysoko$¢ odszkodowania z tytutu wypowiedzenia umowy jest negocjowana przez Zarzad Spdiki, a jej
przewidywana wielko$¢ jest objeta odpisem. W bazie paliwowej w Btaszkach zostata zakonczona dziatalnos¢
paliwowa, a Zarzad spoitki podjat decyzje co do dalszego przeznaczenia nieruchomosci.

Skokowy wzrost sprzedazy w 2005 roku, wynikajacy z fuzji z Ciech Petrol oraz przejecie dystrybucji tworzyw
sztucznych oraz odczynnikéw z Ciech S.A. o wydtuzonych terminach ptatno$ci spowodowaty wzrost zapotrzebowania
na kapitat obrotowy. Ten czynnik wraz z problemem terminowego regulowania pfatnosci przez odbiorcow i
nieskuteczng windykacjg naleznosci miat bezposredni wplyw na pojawienie sie trudnosci z biezacym utrzymaniem
ptynnosci Spotki.

Od 2006 roku Zarzad Cheman S.A. realizuje Program Naprawczy na lata 2006-2009, opierajacy sie na nastepujacych
zatozeniach, zaktualizowanych po analizie wynikéw roku 2006:
e unowoczesnienie modelu dziatalnosci spotki i dopasowania do niego nowej struktury organizacyjnej
nakierowanej na intensyfikacje sprzedazy,
e zmianie w strukturze sprzedazy poprzez rezygnacje z dystrybucji towaréw nierentownych na rzecz towaréw
rentownych,
zwiekszenia sprzedazy w grupie towaréw sodowych,
e wygaszenia nierentownej dziatalnosci paliwowej w tym sprzedaz i likwidacja nieruchomosci zwigzanych z
dziatalnoscig paliwowa,
e rozwoju sieci handlowej w wybranych regionach kraju, optymalizacji alokacji towaréw w magazynach, oraz
lokalizacji magazynowych.
e poprawie windykacji naleznosci,
ograniczeniu kosztow transportu poprzez skrocenie fancucha dostaw do klienta kohcowego,
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e konwersji przeterminowanych zobowigzan wobec Ciech S.A. na pozyczke diugoterminowa, w wysokosci
9.000 tys. zt na okres 5 lat z dwuletnig karencjg sptaty kwoty gtéwnej, oprocentowang na warunkach
rynkowych,

Po weryfikacji zatozen Programu Naprawczego po zakonczeniu 2006 roku szczegdlny nacisk potozono na realizacje
restrukturyzaciji :

e portfela produktowego, prowadzacg do catkowitego wyeliminowania nierentownych grup asortymentowych,
powodujgcych deprecjacje wartosci Spotki;

e rzeczowych aktywéw trwatych, prowadzacg do uzyskania wptywdw ze sprzedazy skladnikdw majatkowych
dotyczacych eliminowanej dziatalno$ci oraz do obnizenia kosztow zwigzanych z ich utrzymywaniem;

e zatrudnienia, prowadzgcg do zwigkszenia efektywnosci organizacji i oszczednosci w kosztach pracy;

e  sposobow finansowania, prowadzaca do zapewnienia ptynnosci finansowe;.

W 2007 roku realizujgc program wygaszania dziatalnosci paliwowej w ramach realizacji Programu Naprawczego
Cheman SA sprzedat ostatnie posiadane stacje paliw. Nieruchomo$¢é w Dabrowie Gorniczej zostata sprzedana do
Ciech SA w celu przeprowadzenia procesu dezinwestycji poza Grupe Ciech. Spdtka sukcesywnie wypowiadata
diugoterminowe umowy dzierzawy stacji paliw. Dotychczasowa Baza paliwowa w Bfaszkach, w ktérej spotka
magazynowata paliwa zostanie zmodernizowana i przystosowana do magazynowania i konfekcjonowania tych
chemikaliow, ktérych dystrybucja stanowi strategiczny kierunek rozwoju Spotki.

Na finansowe wsparcie ze strony Ciech, zgodnie z Planem Naprawczym Spéiki skfadaty sie udzielone w 2006 roku
dwie pozyczki diugoterminowe w kwotach 4 800 tys. zt z terminem sptaty do 31.03.2011 z prolongatg do 31.03.2012
oraz 4 650 tys. zt z terminem spfaty do 30.06.2011 z prolongatg do 30.06.2012. Udzielenie pozyczek nastgpito
poprzez konwersje naleznosci handlowych Ciech S.A. W efekcie poprawita sie struktura bilansu Cheman S.A. oraz
uzupetniono $rodki na prowadzenie biezacej dziatalnosci handlowej. W roku 2006 Ciech udzielit tez Chemanowi
pozyczki krotkoterminowej na finansowanie dziatalnosci biezacej w wysokosci 2.000 tys. zl, ktdrej termin sptaty zostat
przedtuzony do dnia 31.12.2008. W latach 2005-2007 roku, Ciech dokonat umorzenia naleznosci Cheman S.A. w
tacznej kwocie 11 754 tys. z.(6.754 tys. zt w 2006 roku i 5 000 tys. zt w 2007 roku).

2005 2006 2007
[tys. zi]
Przychody ze sprzedazy 157 293 138 680 91794
Zysk netto (10 858) (9617) (478)
Kapitat obrotowy - - -
Kapitat wtasny 7977 (791) (1 269)

dane zgodne z PZR

Zgodnie z Planem Naprawczym w 2006 roku Cheman S.A. powstrzymat trend spadkowy wyniku netto, przy nizszych
przychodach w wysokosci 138 891 tys. z, strata netto zamkneta sie kwotg 9 617 tys. zt. Spadek przychodéw w 2006
roku Cheman SA spowodowany byt utratg na rzecz konkurencji rentownych produktéw, duzg rotacjg kadr, licznymi
zmianami w polityce zarzadzania sprzedazg i tancuchem dostaw, sytuacjg na rynku walutowym, gwattowng zmiang
koniunktury na rynkach importowanych towaréw.

W 2007 roku Cheman S.A. ograniczyt strate netto do kwoty 478 tys. zt, przy zrealizowanych przychodach w
wysokosci 91 794 tys. zt. Kapitat wlasny osiagnat warto$¢ ujemng i wynidst 1 269 tys. zt.

Spadek sprzedazy byt spowodowany realizacjg przyjetej strategii zmiany struktury sprzedazy poprzez eliminacje
nierentownych klientéw i nierentownych grup towarowych. W 2007 roku Cheman ograniczyt sprzedaz redukujac
zgodnie z Planem Naprawczym z oferty chemikalia niskorentowne i ograniczajac obstuge klientéw nie generujacych
wysokich marz i sprawiajgcych kiopoty z windykacjg naleznosci. Spotka zredukowata koszty state i wzmocnita
windykacje naleznosci, zweryfikowata limity kredytowe i ocene klientéw, a takze rozpoczeta wspoétprace z firmami,
windykujacymi przeterminowane naleznosci. Odzyskujac ptynno$¢ Spétka skrécita okres sptaty zobowigzan swoim
diuznikom. Obecnie sptaca swoje zobowigzania w terminie. W roku 2007 Spoétka dokonata gtebokich zmian
organizacyjnych catkowicie reorganizujgc komorki sprzedazowe wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klienta i
zapewniajac rentownos¢ uzyskiwang na wspotpracy z klientami i przyspieszenia sptywu naleznosci.

Jednoczeénie Spdtka ogranicza koszty magazynowania poprzez optymalizacje kosztéw utrzymania i wykorzystania
powierzchni magazynowych. W 2007 roku Spétka ograniczyta koszty utrzymania magazyny na Slasku, a w 2008 roku
planuje centralizacje i optymalizacje dystrybucji poprzez przeniesienie i scentralizowanie przetadunku i dystrybucji
towaréw w bazie magazynowej Btaszki, a likwidacje dzierzawionych magazynéw w Poznaniu i na Slasku. Pozwoli to
na ograniczenie kosztdw magazynowania oraz optymalizacje wykorzystania logistyki.
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.
/ e Spodtka planuje korzystanie z magazynowania
) zewnetrznego, co wptynie na zwiekszenie szybkosci

IV( \ dostaw i poziom zapasow
\ - optymalizacja bazy magazynowej - ograniczy koszty
- fnowncclaw transferéw miedzymagazynowych
Poznar P U H - likwidacja magazynu Poznan i Dabrowa Gérnicza i
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B magazyny \/\U,—H‘_/_"’Q

Na nastepne lata Spotka planuje podjecie krokéw w kierunku wzrostu i odbudowy sprzedazy rentownych towarow i
klientéw. W odpowiedzi na potrzeby klientéw Spétka planuje tworzy¢ kompleksowe oferty pakietowe dla wybranych
branz, oferowac¢ pakiety logistyczno-finansowe w celu uzyskania najbardziej optacalnych wielko$ci zamowien.

Spéika oferuje dodatkowe upusty, dla klientow akceptujacych dtuzsze terminy ptatnosci oraz odbierajacych regularne
zamoéwienia.

Spotka jest w trakcie wprowadzania procedur majgcych na celu poprawe ptynnosci finansowe; :
- coroczna aktualizacja limitow kredytowych
- ubezpieczania kredytéw
- factoring /sprzedaz do duzych odbiorcéw z dtugim terminem ptatnosci/
- bonusy retro za terminowg sptate

W maju 2008 roku Zarzad CIECH S.A. analizujgc postep realizowanego programu naprawczego podjat rownolegle
prace nad procesem dezinwestycji spotki Cheman S.A. Rozwazany jest scenariusz sprzedazy spotki do inwestora
strategicznego zajmujacego sie dystrybucjg chemikaliéw.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku naleznosci handlowe Ciech S.A. od Cheman S.A. wynosity 4 863 tys. zl, z czego
4 000 tys. zt objeto odpisem aktualizujacym, i w catosci dotyczyty biezacych rozliczen. Oprécz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug Ciech S.A. posiada dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 9 450 tys. zt
oraz krétkoterminowe w wysokosci 2 000 tys. zt. Ciech S.A. poreczyt takze kredyty zaciggniete przez Cheman S.A na
finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci 13 700 tys. zt.

Ze wzgledu na wielkos¢ zaangazowania finansowego Ciech S.A. posiada odpisy aktualizujgcy na udzielone pozyczki
kwocie 11 450 tys. zt.

Biorac pod uwage ujemne kapitaty wlasne Zarzad CIECH S.A. zadeklarowat udzielenie wsparcia dla spotki przez
najblizsze 12 miesiecy w stopniu umozliwiajgcym kontynuacje dziatalnosci.

33. Program osiagniecia trwalej rentownosci spé6tki S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2007 roku Spdétka S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. osiagnetfa strate
netto w wysokosci 71 064 tys. ztotych, oraz wykazata ujemne kapitaty w wysokosci 74 692 tys. ztotych. Biorac pod
uwage ujemne kapitalty wlasne Zarzad CIECH S.A. zadeklarowat udzielenie wsparcia dla spotki przez najblizsze 12
miesiecy w stopniu umozliwiajgcym kontynuacje dziatalnosci.

Zakup spotki oraz dodatkowo akwizycja Grupy Soda Deutschland Ciech w grudniu 2007 roku spowodowata awans
Grupy Ciech na 2 miejsce w Europie w produkcji sody kalcynowanej ze zdolnosciami wytwérczymi 1,9 min ton
rocznie. Dysponujgc takimi potencjatem produkcyjnym Grupa Ciech stata sie liderem rynkowym w regionie Europy
Srodkowej, osiagneta silniejsza pozycje wobec dotychczasowych oraz nowych klientéw, a w przysztodci uzyska
wzrost sprzedazy i zyskéw z segmentu sodowego.

Przy decyzji o inwestycji w spotke S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. brano pod uwage
komplementarnos¢ rynkéw Grupy Ciech i Spofki, kidrej oferta stanowi doskonate uzupetnienie dostaw dla obecnych
klientow Grupy Ciech, posiadajacych zaktady w krajach potozonych na potudnie od Polski. CIECH S.A. eksportuje
sode ciezkg gtownie do krajow skandynawskich, Czech, Niemiec, Wielkiej Brytanii i Danii. Wiekszo$¢ produkowanej
przez S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Goup S.A. sody ciezkiej jest zuzywana na rynku rumunskim oraz
wioskim, wegierskim i czeskim. S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. stanowi dla Grupy Ciech
naturalne uzupetnienie mozliwosci dostaw dla jej obecnych klientdw, ktorzy posiadajg fabryki w tym rejonie Europy.
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CIECH S.A. rozwazajgc akwizycje S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A., wzigt pod uwage
prognozy rozwoju i obecng sytuacje rynkowg segmentu sodowego w Europie. Przyrost konsumpcji sody kalcynowanej
na rynkach Europy Centralnej ma wynie$¢ w nastepnych latach 4.0% - 4.5% rocznie. Znaczace inwestycje planowane
i obecnie prowadzone w przemysle szklarskim w krajach regionu Europy Srodkowo — Wschodniej oznaczaja, ze
wzrosnie produkcja szkta, co zapewni stabilny wzrost popytu na sode w nastepnych latach.

Zrealizowany zostat program restrukturyzacji finansowej spotki, ktéry objat nastepujace dziatania :

e Udzielenie pozyczek dla S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical GroupS.A na przyszie dostawy pary
w wysokosci 16 min EUR i na restrukturyzacje zadtuzenia w wysokosci 12 min EUR,

e Zamiane odsetek z tytulu przeterminowanych zobowigzan S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical
Group S.A. wobec CET Govora na podniesienie kapitatu (5,8 min EUR),

e Restrukturyzacje zadtuzenia - nabycie przez CIECH S.A. wierzytelnosci spotki S.C. CET Govora od S.C.
Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. za dostawy energii (kwota 18 min EUR),
zabezpieczone gwarancjg bankowg Ciech SA.

e Podwyzszenie kapitatu zaktadowego S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical GroupS.A w wysokosci
8 min EUR.

By zapewni¢ wzrost spotki S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A., Grupa Ciech podejmuje szereg
dziatan, ktére w szczegoélnosci obejmuja;

e Realizacje programu inwestycyjnego w kwocie ok. 26 min euro, umozliwiajgca produkcje przez S.C. Uzinele
Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. ponad 530 tys. ton sody rocznie poczawszy od 2010 roku,

e Wdrozenie w S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. najlepszej praktyki w zakresie
organizacji produkcji, jakosci, przebiegu procesu technologicznego, utrzymania ruchu oraz nowoczesnych
narzedzi informatycznych,

e Udostepnienie struktur sprzedazy Dywizji Sodowej dla produktéw spétki S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech
Chemical Group S.A.,

Wigczenie S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. do struktur Dywizji Sodowej,
Udzielenie przez Ciech niezbednego wsparcia w realizacji strategii.

Przedstawione powyzej uwarunkowania strategiczne dokonanej transakcji oraz realizacja programu inwestycyjnego
umozliwiajgcego zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych do ponad 530 tys. ton sody rocznie gwarantujg osiggniecie
pozytywnych wynikéw przez S.C. Uzinele Sodice Govora - Ciech Chemical Group S.A. w 2009 roku i latach
nastepnych. Sredniookresowa projekcja finansowa wskazuje, ze juz w 2009 roku Spétka osiagnie dodatni wynik netto,
EBIT oraz EBITDA. Na dzieh 31 grudnia 2006 roku spétka S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.
zostata wilaczona do konsolidacji przy zastosowaniu tzw. rozliczenia prowizorycznego opartego na wartosciach
ksiegowych poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywow. W 2007 roku wartosci godziwe zostaly oszacowane i ujete w
sprawozdaniu skonsolidowanym. Okres poréwnywalny zostat odpowiednio przeliczony

CIECH S.A. dokonat odpisu wartosci udziatdw w S.C. Uzinele Sodice Govora - Ciech Chemical Group S.A.

Szczegdty zostaty opisane w punkcie 13 ,Utrata wartosci aktywow”.

34. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu finansowym
roku obrotowego

W prezentowanym okresie nie wystapily zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostaty ujete w sprawozdaniu

finansowym za 2007 roku.

35. Inne informacje nie wymienione powyzej mogace w istotny sposéb wplyna¢ na ocene sytuacji
finansowej, majatkowej oraz wynik finansowy Spétki Ciech.

Nie wystgpity takie zdarzenia.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spétki Ciech SA, zostato zatwierdzone przez Zarzad Spoiki w jej siedzibie w dniu
16 maja 2008 roku.

Warszawa, 16 maja 2008 roku.

AL

Mirostaw Kochalski — Ptezes Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Kazimierz Przetomski — Cztonek Zarzadu CIECH Spotka Akcyjna
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