KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH i GIELD
Skonsolidowany Raport roczny SA-RS 2007

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych.

Za rok obrotowy 2007 obejmujacy okres od 01.01.2007 do 31.12.2007

oraz za poprzedni rok obrotowy 2006 obejmujacy okres od 01.01.2006 do 31.12.2006 dnia 06.06.2008
(data przekazania)
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{(Podmiot uprawniony do badania)

Raport roczny zawiera:

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych (bieglego rewidenta) z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

X| Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

X| Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych

X| Pismo Prezesa Zarzadu

X| Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

X] Komentarz Zarzgdu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)

wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 5007 5008 5007 2008

|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 188 434 155 898 49 893 39983
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10999 21744 2912 5 577
1ll. Zysk (strata) brutto 6 662 18 687 1764 4793
IV. Zysk (strata) netto 5308 16781 1 405 4 047
V. Zysk (strata) netto przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 630 12 000 167 3078
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 152 33033 4 541 8 622
VIl. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -36 404 -50 157 -9639 -13 092
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 20025 19 668 5302 5134
IX. Przeplywy pienigzne netto, razem 773 2544 205 664
X. Aktywa razem 1564 691 122 003 43 186 31845
XI. Zobowigzania diugoterminowe 41754 39840 11 657 10 399
XIl. Zobowiazania krétkoterminowe 48 784 33023 13619 8619
XIl. Kapitat wiasny 64 153 49 140 17 910 12 826
XIV. Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 58 758 44 852 16 404 11707
XV. Kapital zakladowy 9 281 8781 2 591 2292
XVI. Liczba akcji (w szt.) 9 280 951 8 780 951 9280951 | 8780951
XVIl. Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykig (w zVEUR) 0,07 1,37 0,02 0,35
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwykia (w zVEUR) 0,07 1,29 0,02 0,33
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zVEUR) 6,33 5,11 1,77 1,33
XX. Rozwodniona warto$¢ ksieggowa na jedng akcje (w z/EUR) 6,33 4,83 1,77 1,26
XX|. Zadekiarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zZ/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Raport roczny powinien by¢ przekazany do Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield,
oraz Polskiej Agenciji Prasowej zgodnie z przepisami prawa
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Poiska S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

Przeprowadzili$my badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks Polska S.A.

sporzadzonego przez Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi, przy al. Kosciuszki 80/82, stanowigcego

zatacznik do niniejszej opinii i obejmujgcego:

(a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od 01.01.2007 do 31.12.2007
wykazujgcy zysk netto w kwocie 630 tys. zi,

(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2007, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 154.691 tys. zi,

(c) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.01.2007 do
31.12.2007 wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwotg 15.013 tys. 2,

(d) skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2007 do 31.12.2007
wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkéw pienigznych o kwote 773 tys. z4,

(e) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki dominujacej. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

(@) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694
wraz z pézniejszymi zmianami, zwana dalej ustawg o rachunkowosci)

(b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce.

Badanie nasze zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajgcg pewno$c
pozwalajacg na wyrazenie miarodajnej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie
obejmowato w szczegdinosci oceng poprawnosci zastosowanych przez jednostki powigzane zasad
(polityki) rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — podstaw,
z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu, jak i catosciowg ocene
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajgca
podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe
i objasnienia stowne, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposéb ciggly zasadami rachunkowosci,
wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Migedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest zgodne z wplywajgcymi na jego tre$¢ przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno wszystkie informacije istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej badanej Grupy na dzier
31.12.2007 jak tez jej wynik finansowy za okres obrotowy od 01.01.2007 do 31.12.2007.

Nie zglaszajac zastrzezeri do prawidtowosci i rzetelnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zwracamy uwage, ze sprawozdania finansowe wchodzace w sktad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzier 31 grudnia 2007, poza Sfinks Polska S.A., nie podlegaty obowiazkowi badania przez
biegtego rewidenta.

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych ped nr 1898
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000034422 NIP 526-10
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zt.



Stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Sfinks Polska S.A. jest kompletne w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr
209 poz. 1744) oraz zawarte w nim informacje sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczyriski i Partnerzy Sp. z 0.0.:

Monika Byczyriska Joe Smoczyniski y,

Bieg%gwigent‘ ‘i Prezes Zarzadu

Whpisany na liste Biegtych Rewidentow BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.

pod numerem 9877 Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdarn finansowych pod numerem
1898

Warszawa, dnia 6 czerwca 2008



Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajacy opinie z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007
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Raport uzupeiniajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

Raport zostat opracowany w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Lodzi, przy Al. Kosciuszki 80/82, (zwanej dalej Spétka).

Badaniu podlegato skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od 01.01.2007 do 31.12.2007
wykazujacy zysk netto w kwocie 630 tys. zi,

(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dziefi 31.12.2007, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 154.691 tys. zt,

(c) =zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wilasnym za okres obrotowy od 01.01.2007 do
31.12.2007 wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 15.013 tys. zt,

(d) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres obrotowy od 01.01.2007 do 31.12.2007
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 773 tys. zi,

(e) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Sfinks Polska S.A. oraz osobg
odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych dnia 06.06.2008. Raport ten powinien by¢ czytany
wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
z dnia 06.06.2008 dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 13 kolejno ponumerowanych stron i sktada sie z nastgpujacych czesci:

Strona
I Ogdlna charakterystyka Grupy 2
il Ogdlna charakterystyka jednostek objetych konsolidacjg 2
. Zmiany zakresu konsolidaciji 5
Iv. Ogédlne informacje dotyczace przeprowadzonego badania 6
V. Podsumowanie przeprowadzonego badania 6
VI, Analiza finansowa 8
VIL. Stwierdzenia biegtego rewidenta 12

Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczyriski i Partnerzy Sp. z 0.0.

Monika Byczynska Joe Smoczyniski

Biegly ideyt Prezes Zarzadu

wpisany na liste¢ Biegtych Rewidentow BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp.£ o.0.
pod numerem 9877 Spoétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1898

Warszawa, dnia 6 czerwca 2008

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdari finansowych pod nr 1898
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000034422 NIP 526-10-25-639
Kapitat zakladowy 200.000,00 zt



Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
2a okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

I, Ogdlna charakterystyka Grupy

(a) Grupa powstata w ciggu 2003 roku. W jej sklad wchodzi spétka Sfinks Polska S.A., spdétki
zalezne oraz podmioty prowadzace restauracje pod nazwg Sphinx. Migdzy spétka dominujaca a
podmiotami prowadzgcymi restauracje nie ma powigzan kapitatowych. W oparciu o umowe
frachisingowg Sfinks Polska S.A. sprawuje kontrolg oraz kieruje polityka finansowg i operacyjna
jednostek gospodarczych prowadzacych restauracje w celu osiggania korzy$ci ekonomicznych
z ich dziatalno$ci.

W badanych okresie Spétka dominujgca objeta 100% udziatbw w nastepujgcych spoétkach
zaleznych:

o  Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

e  SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd.

¢  SFINKS Deutschland GmbH.

(b) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje nastepujgce jednostki:

Sfinks Polska S.A. — jednostka dominujaca

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. — jednostka zalezna

SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. — jednostka zalezna

SFINKS Deutschland GmbH. — jednostka zalezna

55 jednostek gospodarczych prowadzace restauracje, wymienione w dalszej czesci raportu.

(c) Dane zagranicznych jednostek zaleznych oraz podmiotéw prowadzacych restauracje zostaty
skonsolidowane metodg konsolidacji peine;.

1. Ogdina charakterystyka jednostek objetych konsolidacja
Sfinks Polska S.A. z siedziba w todzi, Al. KoSciuszki 80/82

(a) Akt zalozycielski Spétki dominujgcej sporzgdzono w formie aktu notarialnego w Biurze
Notarialnym Andrzeja Gruszki w Tuszynie w dniu 16.08.1999, Repertorium A nr 2348/99. Dnia
03.09.1999 Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w todzi w dziale B pod numerem 7369.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego Spétka dominujaca zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
0000016481.

(b) Rzeczywistym przedmiotem dziatalnosci Spdétki dominujgcej zgodnie ze statutem bylo przede
wszystkim:
e organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych,
¢ prowadzenie dziatalnosci franchisingowej, oddawanie do odptatnego korzystania praw
majatkowych, wartosci niematerialnych i prawnych,
Swiadczenie ustug konsultingu i doradztwa finansowego,
najem i podnajem lokali,
$wiadczenie ustug marketingu i reklamy,
doradziwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem interesow oraz doradztwo
w zakresie dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem.

(c) Kapitat podstawowy Spétki dominujacej na dzien bilansowy wynosit 9.281 tys. zt i dzielit sie na
9.281.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Na dzier bilansowy warto$é kapitatu wlasnego
wynosifta 60.487 tys. zt.

(d) Uchwata z dnia 29.03.2006 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy kapitat zakladowy
Spétki dominujacej zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 400 tys. zt i nie wiekszg niz 500
tys. zt poprzez emisje w ramach oferty publicznej w liczbie nie mniejszej niz 400.000 akc;ji i nie

A
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupehiajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

()

(9)

(h)

wiekszej niz 500.000 akcji serii F o cenie nominalnej 1 zt. Ze wzgledu na braki formaine wniosek
o rejestracje podwyzszenia kapitatu zostat odrzucony przez Sad.

Spdétka wniosta apelacje od tej decyzji. W celu umozliwienia wymiany akcji tej emisji na akcje
nowej emisji w razie niekorzystnej decyzji sadu uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
podwyzszono kapitat zaktadowy Spoétki o kwote nie wigkszg niz 500 tys. zt. poprzez emisje nie
wiecej niz 500.000 akcji seri G w ramach kapitatu warunkowego. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki jest przyznanie praw do objecia Akcji seri G
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostaly wyemitowane przez Spotke na podstawie
odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 12.04.2007 Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia wydat postanowienie o podwyzszeniu
warunkowym kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej o 500 tys. zt.

Akcje w Spéice dominujacej na dzieni bilansowy byly objete nastepujgco:

llosé Wartos¢é akcji w % posiadanych

akcji 2 glosw

Tomasz Morawski 4.191.245 4.191.245,00 45,16
Commercial Union OFE 1.094.650 1.094.650,00 11,97
AlG Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 524.715 524.715,00 5,65
Pozostali ponizej 5% 3.470.341 3.470.341,00 37,22
9.280.951 9.280.951,00 100,00

Wiadze Spétki dominujgcej stanowia: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza
oraz Zarzgd.

W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Spdtki dominujgcej byli:

p. Grzegorz Dabrowski Prezes Zarzgdu

p. Michat Seider Wiceprezes Zarzgdu
p. Witold Zabtocki Wiceprezes Zarzgdu
p. Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzgdu
p. Tomasz Suchowierski Wiceprezes Zarzadu

od 01.01.2007
od 01.01.2007
od 01.01.2007
od 01.01.2007
od 20.04.2007

do 31.12.2007
do 08.08.2007
do 25.09.2007
do 31.12.2007
do 31.12.2007

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 01.01.2006 do 31.12.2006 zostato
zbadane przez Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Nowogrodzkiej 12 lok.3 i uzyskato opinig¢ bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2006 rok zostato zatwierdzone uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. w dniu 29.06.2007,
zlozone do sadu w dniu 06.07.2007 oraz opublikowane w Monitorze Polskim B w dniu
07.04.2008.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki dominujgcej za okres od 01.01.2007
do 31.12.2007 zostato zbadane przez Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok.3 i uzyskato opini¢ bez zastrzezen.

Baker Tilly Smoczyriski i Partnerzy Sp. z o.0.
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupeiniajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

Pozostate jednostki objete konsolidacja

Jednostkowe sprawozdania finansowe spétek zaleznych objetych konsolidacjg za okres od 01.01.2007
do 31.12.2007 nie podlegaly obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta. Podstawowe dane
podmiotdéw przedstawiono ponizej.

Nazwa Spétki Siedziba Spétki

Krajowe spétki zalezne
1)  Restauracja SPHINX A. | M. Rzemienieccy Spétka Jawna  Bialystok, ul. Lipowa 37

2) “"SPHINX" Spétka Komandytowa Marek tosiriski Bydgoszcz, ul. Magdziriskiego 18
3) Restauracja "Sfinks" Pawtowski Spétka Jawna Bytom, ul. Moniuszki 11
4) Restauracja Sfinks Spdtka Jawna J. Flak, K. Flak Czestochowa, Al. Kosciuszki 1
5) Restauracja SFINKS Skdéra Spétka Jawna Gdynia, ul. 10 Lutego 11
6) Restauracja Sfinks Katarzyna | Stefan Hanusiewicz Spétka  Gliwice, Zwycigstwa 17
Jawna
7) Restauracja SFINKS A.J. Koztowscy Spétka Jawna Wrzesnia, ul. Kosciuszki 50/2
8) Joanna | Remigiusz Kocniowscy Spdtka Jawna Jelenia Géra, ul. Konopnickiej 2
9) Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Katowice, ul. Koszalinska 5A
Paszkowski Spétka Jawna
10) Restauracja Sphinx Dorota Cielica Spétka Jawna Kielce ul. Sienkiewicza 48/50

11) Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa Konin ul. Chopina 18

12) Restauracja ,SPHINX” Katarzyna | Waldemar Bedryjowscy Koszalin, ul. Zwycigstwa 83
Spétka Jawna

13) Restauracja "SPHINX" Joanna Pigtkowska - Filinger, Jan =~ Czgstochowa, Al. N.M.P. 43
Filinger Spétka Jawna

14) Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spétka Jawna Krakéw, ul. Podgodrska 34
15) RESTAURACJA "SFINKS" Anna | Piotr Baranowski Spétka Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 60
Jawna
16) Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda Mariusz Lebioda  t6dz, ul. Piotrkowska 250
Spétka Jawna
17) Restauracja SFINKS Pawet Miciriski Vel Mieciriski Spétka  t6dz, ul. Piotrkowska 93
Komandytowa
18) Pol-Scan Cooper Co. Sp. Z 0.0. L 6dz, ul. Piotrkowska 56
19) Restauracja SFINKS Nadolny Spétka Jawna Olsztyn, ul. Staromiejska 15
20) Restauracja SFINKS Beata | Tomasz Kosciétek Spotka Pabianice, ul. Zamkowa 23
Jawna
21) Restauracja Sfinks Pita Spétka Jawna G. Snioszek, B. Pita, ul. 14 Lutego 18
Snioszek )
22) "SPHINX' Jacek Podolski, Joanna Podolska Spétka Jawna Poznan, ul. Sw. Marcin 66/72
23) "SPHINX" Krzysztof Polc, Mariola Polc Spdétka Jawna Poznian, ul. Wilczak 16A
24) Restauracja Sfinks Ewa | Marek Gtuch Spdétka Jawna Radom, Bat. Chtopskich 21 AM 1
25) Restauracja Sfinks Ewa | Wactaw Sopotniccy Spétka Rybnik, Rynek 3
Jawna
26) Restauracja " SPHINX " Bana$ Spétka Jawna Rzeszbw, ul. Kosciuszki 9
27) Restauracja Sfinks Sp.J. W.Szczypiniska, M.Szczypinski Rokitno Szlacheckie, Szkolna 34a
28) Spdétka Jawna Renata |1 Robert Celt Stargard Szczecinski, Lipnik 6/1
29) Restauracja SFINKS R. Batuch Spétka Jawna Szczecin, al. Wojska Polskiego 25-27
30) Restauracja SPHINX Ewa Chmielewska Grzegorz Warszawa, ul. Gorczewska 124
Chmielewski Spétka Jawna
31) Restauracja SFINKS K.W. Fatkowscy Spétka Jawna Warszawa, Al. Jana Pawta
32) Restauracja Sfinks Kacprzak Spétka Jawna Warszawa, ul. Swietokrzyska 35

(WA
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33)

34)
35)
36)
37)
38)

39)
40)

41)

42)
43)
44)
45)
46)

47)

48)
49)

50)
51)
52)

53)
54)
55)

Restauracja Sphinx Krélak Spétka Jawna

Restauracja SFINKS Witwicki Spétka Jawna
Restauracja SPHINX Zuchowska Spoétka Jawna
Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Spétka Jawna D.Ha$nik, T. Hasnik
Restauracja Sphinx Grazyna | Jacek Durczewscy Spétka

Jawna
Restauracja SPHINX Dariusz Swigtek Magdalena Swigtek

Restauracja Sphinx Gromadowscy Spoétka Jawna

Restauracja Sphinx Piotr Grzegorek | Krzysztof
Augustynowicz Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Miczewski Fumaniak Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Z. B. Rudowicz Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Maria Suchowierska Spétka Jawna
Restauracja SPHINX D. Graf, M. Rybarz sp |

Restauracja "Chiopskie Jadto" Spétka Jawna Piotr Stepien,
Sandra Firek

Restauracja Sphinx Jerzy Furman Elwira Galubinska
Spdtka Jawna

Restauracja SPHINX A.Mastalerz Spétka Jawna
Restauracja "SPHINX" Halina Kochanowska, Zygmunt
Kochanowski S.J

Restauracja SPHINX Joanna i Wojciech Stoma Spétka
Jawna

Restauracja SPHINX Katarzyna i Michat Szyszka Spétka
Jawna

Restauracja Chiopskie Jadio R.Kalinowski Sp.j.

Restauracja SPHINX Nowaczyk Sp. Jawna
Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak A. Maniczak Sp.J.
Restauracja Chtopskie Jadio A.M. Majewscy Sp.jawna

Zagraniczne spétki zalezne

56)
57)
58)

SFINKS Deutschland GmbH
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

SFINKS Hungary Catering, Trade and Services
Ltd.(SFINKS Hungary Vendéglaté Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kift.)

1. Zmiana zakresu konsolidacii

(a)

Warszawa, al. Komisji Edukacji
Narodowej 60
Warszawa, ul. Szpitalna 1

Warszawa, al. Solidarnosci 117
Wroctaw, ul. Rynek 39/40
Zabrze, Wolnosci 279
Zakopane, ul. Krupéwki 41

Inowroctaw, ul. Krélowej Jadwigi 35-37

Warszawa, ul. ignacego Lukasiewicza
16
Warszawa, al. Jerozolimskie 148

£6dz, ul. Franciszkanska 114A /1
Zielona Goéra, ul. Stary Rynek 11/6
Biatystok ul. Wysockiego 67
Bielsko Biata, ul. Barlickiego 4
Bielsko-Biata, ul. Warszawska 330

Gdansk, ul. Rajska 10

Rumia, ul. Grunwaldzka 108
Kostrzyn nad Odra, ul. Zeglarska 48

Gniezno, ul.Bolestawa Chrobrego 4
Krakéw, ul. Bora - Komorowskiego 37

164z, ul.Piotrkowska 70 rég Traugutta
2
Lubon, ul.Debiecka 1

Wroctaw, Pl. Grunwaldzki 22
Warszawa, Pl.Konstytucji 1

Hammer Strasse 38, 40216 Disseldorf
Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00
H-1006 Budapest, Terez krt. 38

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni okres obrotowy obejmowato spétke
dominujacg oraz 44 podmioty gospodarcze prowadzace restauracje. W badanym okresie zaszty
nastepujace zmiany co do zakresu jednostek objetych konsolidacija:

e wylgczenie z konsolidacji 1 spdtki prowadzacej restauracje w zwigzku z rozwigzaniem

umowy franchisingowej przez Sfinks Polska S.A.,

e wigczenie do konsolidacji 12 podmiotéw prowadzgcych restauracje.
objecie konsolidacja powstate w roku 2007 trzy zagraniczne jednostki zalezne.

1LY
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(b) Wptyw zmiany zakresu konsolidacji na podstawowe skonsolidowane dane finansowe byt

nastepujacy:
2007 2006
'000 zt '000 zt
Suma aktywow
Spétka dominujaca 143.949 111 522
Spotki prowadzace restauracje objete konsolidacjg w okresie biezacym
i ubieglym 13.613 12715
Spdtki prowadzace restauracje objete konsolidacjg od okresu biezgcego 1.999 609
Zagraniczne spotki zalezne objgte konsolidacjg od okresu biezacego 8.016 -
Korekty konsolidacyjne (12.760) (2 843)
Razem 154.817 122 003
Suma przychodéw netto ze sprzedazy
Spdétka dominujgca 84.144 72 954
Spdiki prowadzace restauracje objete konsolidacjg w okresie biezgcym
i ubieatvm 153.089 125 686
Spotki prowadzace restauracje objete konsolidacjg od okresu biezacego 10.877 6 395
Zagraniczne spétki zalezne objete konsolidacja od okresu biezgcego 62 -
Korekty konsolidacyjne (59.737) {49 137)
Razem 188.434 155 898

V. Ogdlne informacije dotyczace przeprowadzoneqo badania

(a) Baker Tilly Smoczyniski i Partnerzy Sp. z 0.0. zostata wybrana na audytora Spétki uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 28.08.2007.

(b) Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono na podstawie umowy
zawartej w dniu 29.08.2007 pomigdzy Spétka jako Zleceniodawcag a Baker Tilly Smoczynski i
Partnerzy Sp. z o0.0. zsiedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, jako
Zleceniobiorca, w okresie od 19.05.2008 do 05.06.2008 z przerwami.

(9] Podstawa badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego byty sprawozdania finansowe
Spétek objetych konsolidacjg, zastosowane =zasady konsolidacji oraz dokumentacja
konsolidacyjna, w tym korekty i wylaczenia konsolidacyjne.

(d) Spétka dominujaca udzielita Biegtemu Rewidentowi informacji i wyjasnieri niezbgdnych do
przeprowadzenia badania. Otrzymano od Zarzadu Spétki dominujgcej oswiadczenie z dnia
06.06.2008 o kompletnosci, rzetelnosci i prawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej przedstawionego do badania i ujawnieniu w informacji
dodatkowej wszelkich zobowigzan warunkowych oraz o nie zaistnieniu lub ewentualnym
zaistnieniu do dnia zakoriczenia badania zdarzer, wptywajacych w sposéb znaczacy na wielkosé
danych wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za badany rok.

V. Podsumowanie przeprowadzonego badania

(a) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy korficzacy
sie 31.12.2007 sporzadzone zostalo, zgodnie z zasadami okreslonymi w Migedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
przyjetych przez Komisjg Europejska oraz na podstawie sprawozdan finansowych jednostek
wchodzgcych w sktad Grupy objetych konsolidacja.

(b) Spétka dominujgca sporzadzita dokumentacje konsolidacyjng, na ktérg skladajg sig:
e sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych w skiad Grupy,
¢ korekty i wytgczenia konsolidacyjne.

\\
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(c) Przy zastosowaniu metody konsolidacji petnej sumowaniu podlegaly w petnej wysokosci
wszystkie odpowiednie pozycie bilanséw i rachunkéw zyskow i strat jednostki dominujacej
oraz jednostek zaleznych. Nastepnie dokonano odpowiednich korekt i wylgczen
konsolidacyjnych. W wyniku konsolidacji wytaczeniom konsolidacyjnym podlegaty:

kapitaly wtasne jednostek zaleznych,

wartoéé udziatéw jednostek zaleznych wykazanych w aktywach jednostki dominujacej,

wzajemne naleznosci i zobowigzania jednostek objgtych konsolidacja,

przychody i koszty dotyczace operacji dokonywanych pomigdzy jednostkami objetymi

konsolidacja.

(d) W zwigzku z brakiem powigzan kapitalowych pomigdzy objetymi konsolidacja podmiotami
prowadzacymi restauracje a spotka dominujgca, do kapitatéw mniejszosci zaliczono w catosci
warto$é kapitatéw wiasnych tych podmiotéw, wedtug stanu na dzien bilansowy.

(e) Na sytuacje majgtkowa, finansowg oraz rentowno$¢ Grupy w biezacym okresie obrotowym miafo
wplyw przede wszystkim:

e zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy o 21%, giéwnie w rezultacie zwigkszenia sprzedazy
w istniejgcych restauracjach oraz otwarcia nowych punktéw gastronomicznych ,przy
réwnoczesnym wzroscie kosztu wiasnego sprzedazy o 33% oraz kosztéw ogdinego zarzadu
0 13% w stosunku do okresu poprzedniego,

e wzrost kosztéw finansowych przede wszystkim w zwigzku z kosztami obstugi zaciggnigtych
przez Spétke kredytow bankowych,

e znaczacy wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych spowodowany w gidwnej mierze
utworzeniem  odpiséw  aktualizujgcych  warto$¢ naleznosci oraz  réznicami
inwentaryzacyjnymi,

e straty poniesione w pierwszym roku dziatalnosci przez spétki zalezne: Sfinks Czech &
Slovakia s.r.0., SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. , SFINKS Deutschland
GmbH.

Plan rozwoju Grupy zaktada otwarcie w roku 2008 kolejnych 30 nowych lokali gastronomicznych
na terenie catej Polski oraz kontynowanie ekspansji zagranicznej sieci. Inwestycie majg by¢
sfinansowane kredytem inwestycyjnym oraz $rodkami wiasnymi.

Al
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V. Analiza finansowa

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

A B C
Biezacy Ubiegty Okres dwa Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Biesacy Ubiegly Okros dwa
Komen- okres ckres lata wstecz (A-B) (A-BYB (8-C) (8-CyC okres okres lata wstecz
tarz ‘000 zt '000 2t 000 zt '000 zt % '000 zt % Struktura Struktura % Struktura %
%
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 188434 155 898 118 324 32 536 21% 37574 32% 100% 100% 100%
Koszt wlasny sprzedazy (134 616) (101 205) (84 942) (33411) 33% -16 263 19% 1% -65% -72%
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 53818 54 693 33382 -875 2% 21 311 64% 29% 35% 28%
Koszty ogdinego zarzgdu (40 901) (36 234) (20 620) (4 667) 13% -15614 76% -22% -23% -17%
Pozostate przychody operacyjne 1756 3489 2627 -1733 -50% 862 33% 1% 2% 2%
Pozostate koszty operacyjne (3 674) (204) (450) (3470) 1701% 246 -55% -2% 0% 0%
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 10999 21744 14 939 -10 745 -49% 6 805 46% 6% 14% 13%
Koszty finansowe - netto (4 337) (3057) (2 338) (1.280) 42% -719 31% 2% -2% -2%
Zysk/(strata) przed
opodatowaniem 6 662 18 687 12 601 -12 025 -64% 6 086 48% 4% 12% 1%
Podatek dochodowy (1.354) (2 906) (2 008) 1 552 -63% -898 45% -1% -2% 2%
Zysk/(strata) netto 5308 15 781 10593 -10473 -66% 5188 49% 3% 10% 9%
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki
dominujacej 630 12 000 7381 -11 370 -85% 4619 63% 0% 8% 6%
Udziatowcom mniejszo$ciowym 4678 3781 3212 897 24% 569 18% 2% 2% 3%
5308 15 781 10593 -10 473 -66% 5188 49% 3% 10% 9%
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SKONSOLIDOWANY BILANS na dzieri 31 grudnia 2007

A B c
Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
blezacego ubiegtego okresu dwa Zmiana Zmiena Zmiana Zmiana biezgqcego ublegtego okresu dwa
Komen- okresu okresu lata wstecz (A-B) (A-B)yB (B-C) (B-C)yC okresu okresu lata wstecz
tarz ‘000 zt '000 zt ‘000 zt ‘000 z¢ % ‘000 2¢ % Struktura % Struktura % Struktura %
AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 24 566 24 688 3400 (122) 0% 21 288 626% 16% 20% 4%
Rzeczowe aktywa trwate 98 954 77 228 58 220 21726 28% 19 008 33% 64% 63% 75%
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 576 521 215 55 1% 306 142% 0% 0% 0%
Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci 183 0 0 183 0% 0 0% 0% 0% 0%
124 279 102 437 61835 21842 21% 40 602 66% 80% 84% 80%
Aktywa obrotowe
Zapasy 2854 2139 1757 715 33% 382 22% 2% 2% 2%
Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci 22138 12780 11 938 9358 73% 842 7% 14% 10% 15%
Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty 5420 4647 2103 773 17% 2 544 121% 4% 4% 3%
30412 19 566 15 798 10 846 55% 3768 24% 20% 16% 20%
Suma aktywow 154 691 122 003 77 633 32688 27% 44 370 57% 100% 100% 100%
f—
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SKONSOLIDOWANY BILANS na dzieri 31 grudnia 2007 (c.d)

PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Rdéznice kursowe z przeliczenia
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

Kapitaly przypadajgce
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

Udzialy akcjonariuszy
mniejszo$ciowych

Razem kapitaty wiasne

Zobowilazania i rezerwy na
zobowilazania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Suma pasywoéw

A B [
Koniec Koniec Koniec
biezzcego ubiegtego ckresu dwa Zmiana
Komen- okresu okresu lata wstecz (A-B)
tarz '000 z¢ ‘000 zt '000 zt ‘000 zt
9 281 8 781 8781 500
49 061 24 248 16774 24 813
(37) 0 0 37
(177) (177) (84) 0
630 12 000 7 381 -11 370
58 758 44 852 32 852 13 906
5 395 4288 3 584 1107
64 153 49 140 36 436 15013
41 754 39 840 19 289 1914
48 784 33 023 21 908 15 761
80 538 72 863 41197 17 675
154 691 122 003 77 633 32 688

Zmiana
(A-B)/B
%

6%
102%
0%
0%
-95%

31%

26%
31%

5%
48%
24%

27%

Zmiana

(B-C)
'000 2t

12000

704
12704

20 551
11115
31 666

44 370

Zmiana
(B-C)/C
%

0%
45%
0%
111%
63%

37%

20%
35%

107%
51%
%

§7%

Koniec Koniec Koniec
bie2gcego ubiegtego okresu dwa
okresu okresu lata wstecz
Struktura % Struktura % Struktura %
6% 7% 11%

32% 20% 2%

0% 0% 0%

0% 0% 0%

0% 10% 10%

38% 37% 42%

3% 4% 5%

1% 40% 47%
27% 33% 25%

32% 27% 28%

59% 60% 53%
100% 100% 100%
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Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos$¢ Grupy

Dziatalnoé¢ gospodarczg Grupy Kapitatowej, jej wynik finansowy i rentowno$¢ za rok obrotowy oraz
sytuacie majgtkowg i finansowg na dziefi bilansowy w poréwnaniu do okresow poprzedzajacych
charakteryzujg nastepujace wskazniki:

J.m. Biezacy Ubiegly Okres

okrves okres dwa lata
wstecz
Wskazniki nosci
- produktywnosé majatku ogétem przy c_hOdy z6 sprzeday 1,36 1,56 1,67
przecietny stan aktywow
- produktywno$¢ majatku trwatego przychody zo sprzedazy 1,66 1,90 2,09
przecigtny stan aktywow trwatych
- produktywnos¢ kapitalu wtasnego przychody 76 s.przedaiy 3,33 3,64 3,60
przecigtny stan kapitatu wiasnego
- szybkosé obrotu naleznosci przec. stan naleznosci krotkotem.un X 365 dni dni 34 29 23
przychody ze sprzedazy
- szybkosé obrotu zapaséw przecieny stan zapaséw x 365 dni dni 7 7 8
koszt wiasny sprzedazy
Wskazniki rentownosci
- rentownos$é sprzedazy netto zysk/strata netto - % 0,33 7,70 6,24
przychody ze sprzedazy
- rentownosé sprzedazy brutto Zyskislrata 26 sprzedady % 2856 3508 28,21
przychady ze sprzedazy
- rentowno$é majatku ogdtem Z\./sk/strala netlo - % 0,46 12,02 10,43
przecietny stan aktywow
- rentownost kapitatu wiasnego __Zysk/strata netto % 111 2805 2243
przecigtny stan kapitatu wtasnego
Wskazniki finansowania
- stopa zadiuzenia suma zobowigzan diugo i krétkoterminowych 0.59 0.60 053
suma pasywow ! ' '
- szybko$é obrotu zobowigzan przec. stan zobowigzan handlowych x 365 dni dni 19 26 28
koszt wiasny sprzedazy
- pokrycie majgtku trwatego kapitat wiasny
kapitatem wiasnym aktywa trwate 0.52 0,48 0.59
- trwaloéé struktury finansowania kapitat wiasny + zobowigzania diugoterminowe 0.68 0.73 072

suma pasywow

LW Y
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Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos¢ Grupy (cd.)

Koniec Koniec Koniec
bie2acego ublagtego okresu dwa
okresu ckresu lata wstecz
Wskazniki plynnosci
- piynnosci | aklywa cbrotowe ogoiem 0,62 0,59 0.72
zobowigzania krétkoterminowe
- plynnosai I aktywa ?brotc?we ogétem —.zapasy 0,56 053 0,64
zobowigzania krétkoterminowe
- plynnoéci Il .srodllu pieniezng : 0.10 0,14 0,10
zobowiazania krétkoterminowe
Wskazniki rynku kapitatowego
- zysk/strata na jedna akcje — zysk/s.trata netio - z 0,07 137 0,84
ilo§¢ wyemitowanych akgji
- kcgna do zysku/straty na jedna cena rynkowa ]ed'ne] akgji : 385,97 36,59 17,01
axcje zysk/strata netto na jedna akcje
- kapitat wtasny na jedng akcje kapitat wiasny zt 6,91 5,60 4,15

iloé¢ wyemitowanych akgcji

VL Stwierdzenia biegtego rewidenta

(a) Jednostka sporzgdzajgca skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawita Zadane
informacje, wiarygodne wyjasnienia i o$wiadczenia w wystarczajacym zakresie i w rozsgdnym
czasie dla celéw przeprowadzenia badania oraz przedtozyta oswiadczenie o kompletnym ujeciu
danych w ksiggach rachunkowych, dokumentacji konsolidacyjnej i wykazaniu wszelkich
zobowigzan warunkowych oraz ujawnieniu istotnych zdarzen, ktére nastapity po dacie bilansu do

dnia zlozenia o$wiadczenia.

(b) Jednostki objete konsolidacja posiadaja aktualng dokumentacje opisujacg przyjete przez nie
zasady rachunkowosci zgodne z zasadami rachunkowos$ci okre$lonymi przez jednostke
sporzgdzajgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym jednakowe metody wyceny
aktywow i pasywoéw oraz jednakowe zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych, ktére mozna
uznaé za poprawne. Zbadane przez nas operacje gospodarcze dokumentowane byly w sposéb
kompletny, przejrzysty i zostaty poprawnie ujete w ksiggach rachunkowych. Zbadane przez nas
zapisy ksiggowe zostalty dokonane poprawnie i kompletnie na podstawie dowoddéw ksiggowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wynika 2z prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych i dokumentacji konsolidacyjnej.
(c) Ksiggi jednostek objetych konsolidacjg prowadzone sg przy pomocy komputera w sposéb rzetelny,

bezbtedny i sprawdzalny. Stosowane metody zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich
przetwarzania sg wystarczajgce. Dokumentacja ksiggowa, ksiegi rachunkowe i sprawozdania

finansowe sg przechowywane wiasciwie.

(d) Na podstawie badania systemu kontroli wewnetrznej jednostek objetych konsolidacjg oraz badania
wiarygodnos$ci poszczegéinych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego mozna
stwierdzié, ze system kontroli wewngtrznej zapewnia prawidtowe i rzetelne prowadzenie ksigg

rachunkowych.

LT ALY
Baker Tilly Smoczyiski i Partnerzy Sp. z 0.0. \m\“\m



Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupehiajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

(e)
(f)

(9)

(h)

(i

1)

(k)

0

Kapitat podstawowy Spétki dominujgcej zostat pokryty zgodnie z literg prawa i faktycznie istnieje.

Pozycje ksztattujgce wynik finansowy brutto na dziatalno$ci gospodarczej Grupy we wszystkich
istotnych aspektach zostaty ujete w sposéb kompletny i prawidtowy.

Wynik finansowy brutto zostat we wszystkich istotnych aspektach poprawnie przeksztatcony
w wynik finansowy netto.

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale witasnym oraz skonsolidowany rachunek
przeptywdéw pienigznych zostaly we wszystkich istotnych aspektach sporzgdzone prawidiowo
w powigzaniu ze skonsolidowanym bilansem, skonsolidowanym rachunkiem zyskéw i strat oraz
ksiggami rachunkowymi.

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje
i objaénienia zawierajg wszystkie istotne informacje wymagane przez Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej i zostaly
przedstawione we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy jest kompletne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci oraz
zawarte w nim informacje sg zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za biezgcy
okres.

Dane liczbowe przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego uzupeinione informacjami zawartymi w czeéci V i VI raportu spetniajg
w istotnych aspektach wymagania norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez
Krajowag Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce.

Stwierdza sie, ze zaréwno podmiot uprawniony, jak i biegly rewident sg niezalezni od badanej
jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Baker Tilly Smoczyriski i Partnerzy Sp. z o.0. \f\\\WS



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozet.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Leszek Rodak Andrzej Zarzycki

) WICEPREZZS ZARZADU
Leszek Rodak -

Wiceprezes Zarzadu /
Tomasz Suchowierski Andzg)

L 6d2, dnia 06.06.2008

rZycKy

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych,
dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wia$ciwymi przepisami
prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Leszek Rodak Andrzej Zarzycki

WICEPREZES ZA DU
Leszek Rodak ' Al

Wiceprezes Zarzgdu Andiy '
Tomasz Suchowierski fzej ZarZyski

WICEPREZES ZABZAD

Tomasz Suchowierski

t6dz, dnia 06.06.2008



Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W imieniu Zarzadu Sfinks Polska S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ dokonania Grupy za rok
2007.

W roku 2007 sieé restauracji SPHINX powigkszyta sig¢ o 17 punktéw gastronomicznych, w tym 2
petnowymiarowe restauracje zlokalizowane w Warszawie i Gdarisku. Dodatkowo sie¢ powigkszyla
sie o 15 restauracji w centrach handlowych ziokalizowanych we Wroctawiu, Rybniku, Sosnowcu,
Debicy, Lublinie, Krakowie, Luboniu, Gorzowie, Gdarsku, Rumi i Biatymstoku.

Rok 2007 zapoczatkowat ekspansje sieci SPHINX na rynkach europejskich. Pierwsza zagraniczna
restauracja SPHINX zostata otwarta w rumuriskim miescie Bacau (Centrum Handlowe Arena). Jest
to placowka w 100% prowadzona na zasadzie franczyzy (w odréznieniu od restauracji operujgcych
w Polsce nakiady inwestycyjne na uruchomienie tej restauracji zostaly poniesione przez
franczyzobiorce a nie przez Spdlke), Kolejne europejskie otwarcie mialo miejsce na Wegrzech, w
Budapeszcie (Centrum Handlowe Mammut). W tym przypadku jest to restauracja nalezaca do
wegierskiej spotki zaleznej SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd.

Tym samym na dziefi 31 grudnia 2007r sie¢ SPHINX liczyta 106 restauracji w tym: 43 restauracje
zlokalizowane przy gtéwnych deptakach miejskich, 7 restauracji sezonowych oraz 56 restauracii
zlokalizowanych w centrach handiowych.

Ponadto, w omawianym okresie Grupa Kapitalowa uruchomita 1 restauracjg¢ Chiopskie Jadio w
todzi.

Oznacza to, 2e na dzien 31 grudnia 2007r sie¢ Chlopskie Jadio liczyla 6 restauracii
zlokalizowanych na giéwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne restauracje.

Rok 2007 przyniost istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. Do 31
grudnia 2007 r. zostaly zarejestrowane trzy zagraniczne spotki zalezne: Sfinks Czech & Slovakia
s.r.0., SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd., SFINKS Deutschland GmbH,

W dniu 24 pazdziernika 2007r. podpisano przedwstepng umowe zakupu 100% udzialébw Spotki
Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra zarzgdza trzema restauracjami kuchni chiriskiej pod nazwg
WOOK”, ktore zlokalizowane sg w: Warszawie przy Al. Jerozolimskich 65/79 (Marriott), i w todzi -
przy Al. Pitsudskiego 5 (Silver Screen) oraz przy ul. Karskiego 5 (CH Manufaktura).

W 2007 roku Grupa osiaggnefa przychody ze sprzedazy na poziomie 188 434 tys. zi. netto, ktére w
stosunku do roku 2007 wzroslty 0 20,9 %. Zysk operacyjny za rok 2007 wyniost 10 999 tys. i,
natomiast zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje zamknat sie w 2007 r. kwotg 24 213 tys. 24,
co oznacza spadki o odpowiednio 10 745 tys. zti 8 314 tys. zl w stosunku do roku 2006.

Leszek Rodak
Prezes Zarzgdu SFINKS POLSKA S.A.

Leszek Rodak




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007



Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoriczony 31 grudnia 2007

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.10.2005 r. Zarzad jednostki
dominujacej jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajacego prawidiowy i rzetelny obraz sytuacii majatkowej ifinansowej Grupy
Kapitatowej na koniec 2007 roku oraz skonsolidowanego wyniku finansowego za ten okres.

Elementy rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31
grudnia 2007 wykazujacy zysk netto w kwocie 630 tys. z} 2
Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku wykazujacy po stronie aktywow
i pasywow kwote 154 691 tys. zt 3
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od 1
stycznia do 31 grudnia 2007 roku 4

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2007 wykazujgcy wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote 773 tys. zt 5
Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 6

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikadji przez Zarzad Spoiki
dnia 6.06.2008 oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu
Leszek Rodak

Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Zarzycki

Leszek Rodak

Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Suchowierski

P

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Marek Bernatek

t.6dz, dnia 06 czerwca 2008 roku
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
PLN'000 PLN'000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5 188 434 155 898
Koszt wiasny sprzedazy 6 (134 616) (101 205)
2ysk (strata) brutto na sprzedazy 53 818 54 693
Koszty ogoinego zarzadu 6 (40 901) (36 234)
Pozostate przychody operacyjne 7 1756 3489
Pozostate koszty operacyjne 8 (3 674) (204)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 10 999 21744
Koszty finansowe - netto 9 (4 337) (3 057)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 662 18 687
Podatek dochadowy 10 (1 354) (2 908)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5308 15 781
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 5 308 15 781
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 630 12000
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 4678 3781
5308 15781
Zysk (strata) na jedna akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykly 0,07 1,37
Rozwodniony 0,07 1,29
Z dziatalno§ci kontynuowanej i zaniechanej
Zwykly 0,07 1,37
Rozwodniony 0,07 1,29

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego 2




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2007

Nota
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 12
Rzeczowe aktywa trwale 13
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Aktywa obrotowe
Zapasy 14
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 16
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16
Aktywa razem

Nota
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 17
Kapitat zapasowy 18
Réznice kursowe z przeliczenia
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk netto okresu obrotowego
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego
Udzlaly akcjonariuszy mniejszo§ciowych
Razem kapitaty wiasne
Zobowiazanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 19
Zobowigzanie z tytutu odraczonego podatku dochodowego 20
Zobowigzania diugoterminowe z tytulu leasingu finansowego 21
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania 22
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 23
Zobowigzania krétkotemminowe z tytutu leasingu finansowego 21
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19
Przychody rozliczane w czasie
Rezerwy krétkoterminowe 24

Pasywa razem

Wartos¢ ksiegowa przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

Liczba akgji

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$é ksiggowa na jedng akcje w PLN

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

PLN’000 PLN'000
24 566 24 688
98 954 77 228

576 521
183 0

124 279 102 437
2854 2139
22138 12780
5420 4 647
30412 19 566
154 691 122 003

31 grudnia 2007

31 grudnia 2008

PLN'000 PLN'000
9281 8781

49 061 24 248
-37 0

177 177
630 12 000

58 758 44 852
5395 4 288

64 153 48 140
37 398 36 653
2820 1703
1536 1484
41754 38 840
11 844 12 425
616 584
1931 1369
30183 14 881
1754 1908
2456 1856
48 784 33 023
154 691 122 003
58 758 44 852
9280 951 8 780 951
6,33 511
9280 951 9 280 951
6,33 4,83

LA

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2007

Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007

Kapitat podstawowy

Stan na poczgtek okrasu

Emisja akeji w wartosci nominalnej
Stan na koniec okresu

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu

Z podziatu zysku

Emisja akcji powyze] wartosci nominalinej
Stan na koniec okresu

Réznice kursowe z przeliczenia
Réznice kursowe z przeliczenia
Stan na koniec okresu

Nieroziiczony wynik z lat ubieglych
Stan na poczatek okresu

Zmiana zasad polityki rachunkowosci
Stan na koniec okresu

Zysk netto

Stan na poczatek okresu

Podziat wyniku finansowe z lat ubieglych

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym
Stan na koniec okresu

Udzialy akcjonariuszy mniejszo$ciowych
Stan na poczatek okresu

Wyplaty zyskéw udzialowcow mniejszosciowych
Zyski udzialowcéw mniejszosciowych

Kapitaly mniejszo$ci nowych Spélek

Stan na koniec okresu

Razem kapitaty wiasne
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

PLN’000 PLN'000
25471 2541
8781 8781
500
9 281 8 781
24 248 16774
12 000 7474
12813
49 061 24 248
0
-37
-37 0
77 -83
0 -94
-177 177
12 000 7381
-12 000 -7 381
630 12 000
630 12 000
4288 3 584
-3 653 -3049
4 678 3781
82 -28
5395 4288
49 140 36 437
64 153 49 140

Noty stanowig integralng cze&¢ sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007

Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjngj
Zysk netto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy

Amortyzacja $rodkéw trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Przychody z tytulu odsetek

Koszty odsetek

Zyski i straty udziatowcow mniejszo$ciowych

Inne
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wylaczeniem wplywu przejecia
i réZnic kursowych na konsolidaciji)

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostale nalezno$ci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zmiana stanu kapitatu udziatowcow mniejszo$ciowych
Przeptywy pienigine netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane

Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wydatki na zakup majatku trwalego

Srodki pienigzne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkéw pieniginych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyplacone

Odsetki zaplacone

Sptata kredytéw i pozyczek

Splata zobowigzan z tytulu leasingu finansowego

Wplywy netto z emisji akcji

Zaciggnigcie kredytéw bankowych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenle /(zmnisjszenie) netto Srodkéw plenieznych i ich
ekwiwalentéw

Saldo otwarcia $rodkéw pienigznych | ich ekwiwalentow
Saldo zamknigcia Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

PLN'000 PLN’000
630 12 000
16 522 21033
292 2397
12684 10 155
530 628
1828 -641
-35 -281
3934 2978
4679 3780
-37
-7 145 2017
-715 -382
-9 886 -1454
2 349 3150
1107 703
17 162 33033
35 281
100 1097
-36 747 -51 535
-36 404 -50 157
-4 679 -3780
-3934 -2978
-25 272 -17 272
-722 -1370
13 312 0
41 320 45 058
20 025 19 668
773 2544
4 647 2103
5420 4 647

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007

1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Spolke SFINKS POLSKA S.A., podmioty
prowadzace restauracje pod nazwa SPHINX i CHLOPSKIE JADLO oraz podmioty zagraniczne,
ktorych wiascicielem jest spotka SFINKS POLSKA S.A.

SFINKS POLSKA S.A. sprawuje kontrole nad podmiotami prowadzacymi restauracje, ktére zostaty
objete konsolidacjg. Migdzy podmiotami nie ma powiazar kapitatowych.

Powigzania kapitatowe istniejg tylko pomiedzy jednostka dominujgca a podmiotami zagranicznymi.

Podstawowq dziatalnoscig Spolki SFINKS POLSKA S.A. jest organizacja i zarzadzanie siecig
restauracji SPHINX. Dziatalno$¢ ta polega, migdzy innymi, na zawieraniu uméw franchisingowych z
wybranymi podmiotami gospodarczymi, na podstawie ktorych podmioty te podejmujg sie prowadzenia
w peini wyposazonych restauraciji.

W oparciu o umoweg frachisingowa oraz pisemne instrukcje SFINKS POLSKA S.A. sprawuje kontrole
nad biezgca dziatalnoscig gospodarcza restauracii sieci SPHINX i CHLOPSKIE JADLO.

Spotka SFINKS POLSKA S.A. uznana zostata za spotke dominujaca, poniewaz na podstawie
zawartych umoéw franchisingowych posiada zdolnos$¢ kierowania politykg finansowg i operacyjng
podmiotéw prowadzacych restauracie SPHINX w celu czerpania korzysci wynikajacych z ich
dziatalnosci.

Podmioty prowadzace restauracje uznano za podmioty zalezne ze wzgledu na sprawowanie kontroli
nad nimi przez SFINKS POLSKA S.A.

2. Charakterystyka Spétki dominujacej

Spotka SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16.08.1999
roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03.09.1999 roku Spolka
zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XXI Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-
Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spéfki SFINKS POLSKA Spétka Akcyjna
Siedziba Al Ko$ciuszki 80/82  90-437 t6dz

. Sgd Rejestrowy dia todzi-Srédmiescia w todzi, XX wydziat Krajowego
Sad rejestrowy Rejestru Sadowego.
Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 7484D

L, A
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Podstawowe dane Spétek zaleznych:

Jednostki zalezne powigzane kapitalowo

Miejsce siedziby
spotki

Nazwa jednostki zaleznej oraz

powiazanie bezposrednie

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38,
40216 Diisseldorf

Praha 3, Jeseniova
51, PSC 130 00
H-1006 Budapest,
Terez krt. 38

Sfinks Czech & Slovakia s.r.0.

SFINKS Hungary Catering, Trade
and Services Ltd.(SFINKS
Hungary Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltato Kft.)

Procent Procent Metoda

posiadanych  posiadanych  konsolidacijii
udziatéw gloséw

100 100 Petna

100 100 Peina

100 100 Peina

W IV kwartale 2007 podpisano umowe przedwstepng zakupu 100% udzialow Spotki Shanghai
Express Sp. z o0.0. Spétka Shanghai Express Sp. z o.0. zarzgdza trzema restauracjami kuchni
chiriskiej pod nazwa ,WOOK”., ktore zlokalizowane sq w Warszawie Al. Jerozolimskie 65/79, w todzi
przy ulicy Al. Pilsudskiego 5 oraz w todzi przy ulicy Karskiego 5. W dniu 18 stycznia 2008 r.
sfinalizowano zakup 100% udziatébw w/w Spoice. Cena zostala okreslona wspoiczynnikiem od
przychodow ze sprzedazy restauracji. Ustalono, ze cena nie bedzie mniejsza niz 4.000.500 zt. Gérna
granica ceny zostata ustalona jako iloczyn wskaznika 1,2 oraz przychodow ze sprzedazy ustug
gastronomicznych netto restauracji obliczonych w okresie 12 miesiecy liczonych od dnia podpisania

umowy.

Jednostki zalezne niepowigzane kapitatowo

Spolki wiaczone do konsolidaciji zaréwno w roku 2008, jak i w roku 2007

Lp Nazwa Spétki

Restauracja SPHINX A. | M. Rzemienisccy Spétka Jawna
"SPHINX" Spétka Komandytowa Marek tosiriski
Restauracja "Sfinks" Pawlowski Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Spélka Jawna J. Flak, K. Flak
Restauracja SFINKS Skoéra Spétka Jawna

Restauracja SFINKS A.J. Koziowscy Spétka Jawna

Joanna | Remigiusz Kocniowscy Spétka Jawna

Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski
Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Dorota Ciglica Spétka Jawna
Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa

© @ N OO A WN -

- -
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-
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Jawna

-
w

Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spétka Jawna

- -
o A

-
(]

Jawna
Restauracja SFINKS Pawet Miciriski Vel Mieciriski Spétka
Komandytowa

Pol-Scan Cooper Co. Sp. Z 0.0.
Restauracja SFINKS Nadolny Spéika Jawna
Restauracja SFINKS Beata | Tomasz Koécidlek Spotka Jawna

N a w -
o ©O0 0 N

Restauracja Sfinks Katarzyna | Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna

Restauracja .SPHINX" Katarzyna | Waldemar Bedryjowscy Spéika

Restauracja "SPHINX" Joanna Pigtkowska - Filinger, Jan Filinger

RESTAURACUJA "SFINKS" Anna | Piotr Baranowski Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda Mariusz Lebioda Spéika

Siedziba Spétki

Biatystok, ul. Lipowa 37
Bydgoszcz, ul. Magdziriskiego 18
Bytom, ul. Moniuszki 11
Czestochowa, Al. Kosciuszki 1
Gdynia, ul. 10 Lutego 11
Gliwice, Zwyciestwa 17
Wrzesnia, ul. Kosciuszki 50/2
Jelenia Gora, Konopnickiej 2
Katowice, Koszalifiska 5A
Kielce ul. Sienkiewicza 48/50
Konin ul. Chopina 18
Koszalin, ul. Zwyciestwa 83

Czgstochowa, Al. N.M.P. 43

Krakdw, ul. Podgérska 34
Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 60

t6dz, ul. Piotrkowska 250

tédz, ul. Piotrkowska 93

£6dz, ul. Piotrkowska 56
Olsztyn, ul. Staromiejska 15
Pabianice, ul. Zamkowa 23

(2 ]
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
3
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43

Spotki wigczone do konsolidacji

Restauracja Sfinks Pila Spétka Jawna G. Snioszek, B. Snioszek
"SPHINX' Jacek Padolski, Joanna Podolska Spétka Jawna
"SPHINX" Krzysztof Polc, Mariola Polc Spéika Jawna
Restauracja Sfinks Ewa | Marek Gluch Spétka Jawna
Restauracja Sfinks Ewa | Wactaw Sopotniccy Spotka Jawna
Restauracja " SPHINX " Bana$ Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Sp.J. W.Szczypiriska, M.Szczypiriski

Spotka Jawna Renata | Robert Ceit

Restauracja SFINKS R. Batuch Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski
Spditka Jawna

Restauracja SFINKS K.W. Fatkowscy Sp6ika Jawna
Restauracja Sfinks Kacprzak Spéika Jawna

Restauracja Sphinx Krélak Spétka Jawna

Restauracja SFINKS Witwicki Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Zuchowska Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Spétka Jawna D.Hasnik, T. Hagnik
Restauracja Sphinx Grazyna | Jacek Durczewscy Spéika Jawna
Restauracja SPHINX Dariusz Swigtek Magdalena Swigtek

Restauracja Sphinx Gromadowscy Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Piotr Grzegorek | Krzysztof Augustynowicz Spétka

Jawna
Restauracja Sphinx Miczewski Fumaniak Spotka Jawna

Restauracja SPHINX 2. B. Rudowicz Spétka Jawna

restauracji:

Lp Nazwa Spétki

© o N DA W N e

= a
N = o

Restauracja Sphinx Maria Suchowierska Spétka Jawna

Restauracja SPHINX D. Graf, M. Rybarz sp j

Restauracja “Chiopskie Jadio" Spétka Jawna Piotr Stepien, Sandra
Firek

Restauracja Sphinx Jerzy Fumman Elwira Galubifiska Spétka Jawna

Restauracja SPHINX A.Mastalerz Spétka Jawna

Restauracja "SPHINX" Halina Kochanowska, Zygmunt Kochanowski
SJ

Restauracja SPHINX Joanna i Wojciech Stoma Spétka Jawna
Restauracja SPHINX Katarzyna i Michat Szyszka Spoétka Jawna
Restauracja Chiopskie Jadlo R.Kalinowski Sp.j.

Restauracja SPHINX Nowaczyk Sp. Jawna

Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak A. Mariczak Sp.J.
Restauracja Chiopskie Jadio A.M. Majewscy Sp.jawna

Pifa, ul. 14 Lutego 18

Poznari, ul. Sw. Marcin 66/72
Poznian, ul. Wilczak 16A

Radom, Bat. Chiopskich 21 A M 1
Rybnik, Rynek 3

Rzeszoéw, ul. Kosciuszki 9

Rokitno Szlacheckie, Szkolna 34a
Stargard Szczeciriski, Lipnik 6/1
Szczecin, al. Wojska Polskiego 25-27

Warszawa, ul. Gérczewska 124

Warszawa

Warszawa, ul. Swigtokrzyska 35

Warszawa, al. Komisji Edukacji Narodowej
60

Warszawa, ul. Szpitalna 1
Warszawa, al. Solidarnosci 117
Wroctaw, ul. Rynek 39/40
Zabrze, Wolnosci 279

Zakopane, ul. Krupéwki 41

88-100 Inowroctaw, ul. Krélowej Jadwigi 35-
37

Warszawa, ul. Ignacego tukasiewicza 16
Warszawa, al. Jerozolimskie 148

t6dz, ul. Franciszkariska 114A 7 1
Zielona Gora, ul. Stary Rynek 11/6

po raz pierwszy w roku 2007 ze wzgledu na otwarcie nowych

Siedziba Spoétki

Biatystok ul. Wysockiego 67

Bielsko Biata, ul. Barlickiego 4
Bielsko-Biata, ul. Warszawska 330
Gdarisk, ul. Rajska 10

Rumia, ul. Grunwaldzka 108
Kostrzyn nad Odra, ul. Zeglarska 48
Gniezno, ul.Bolesiawa Chrobrego 4
Krakéw, ul. Bora - Komorowskiego 37
£ddz, ul.Piotrkowska 70 rég Traugutta 2
Lubon, ul.Debiecka 1

Wroctaw, Pl. Grunwaldzki 22
Warszawa, Pl.Konstytucji 1
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

W biezacym roku nie zostaly wigczone do konsolidacji nastepujace Spotki, z ktorymi zostala
rozwigzana umowa franchisingowa w ciagu okresu sprawozdawczego:

Lp Nazwa Spétki Siedziba Spétki
1 Restauracja ,SPHINX" Spétka Jawna Marek | Elzbieta Noch Gdarisk, ul. Diugi Targ 31/32
3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
rocznego sprawozdania finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych
okresach w sposéb ciggty.

Zasady rachunkowosci

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowo$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSR oraz Iacznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do
stosowania w Unii Europejskiej). Pierwszym sprawozdaniem sporzadzonym zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) byto sprawozdanie za rok 2006.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych aktywow trwatych i instrumentow
finansowych.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Nie wystepujg okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Konsolidacja

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnosé kierowania ich
politykq finansows, i operacyjna, Jednostki zalezne podlegaja peinej konsolidacji od dnia przejecia nad
nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajag wylaczeniom konsolidacyjnym. Kapitaly jednostek zaleznych powigzanych
kapitalowo podlegajg eliminacji, natomiast kapitaly jednostek zaleznych powigzanych na podstawie
umowy franchisingowej przenoszone sg do kapitatow udziatowcow mniejszosciowych

Na dzieri nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sq wyceniane wedlug ich wartosci.
Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest umowana jako warto$é firmy. Jezeli réznica pomigdzy wartoscig godziwg
a wartoscig ksiggowa netto nie jest istotna, to za wartoé¢ godziwa aktywow netto jednostki zaleznej
przyjmuje si¢ jej wartos¢ ksiggowa. W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej
mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, roznica ujmowana jest jako zysk w
rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym nastapito nabycie.

Zasady prezentacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest zioty polski.
W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca zlotych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Grupe Kapitatowg i ujawniane w informacji
dodatkowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarz@: jec;ﬁostki
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

dominujacej, opartej na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy, Zarzad podejmuje
cdpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o
rezydualnym charakterze ryzyka. Podej$cie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej
koncepcii s3 ujawniane w informaciji finansowej do sprawozdania finansowego.

Wazne oszacowania i osady ksiggowe

Oszacowania i osady poddawane sg nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
doswiadczen oraz przewidywar co do przyszlych zdarzen, ktore w danej sytuacji sq zasadne.

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartos$ci godziwej zaptat otrzymanych lub
naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza,

Skonsolidowany przychdd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i
przekazania prawa wiasnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale
potencjaine korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spotki isq
wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$é biezaca
minimalnych opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Platnosci leasingowe
zostaly podzielone na czgs¢ odsetkowa oraz czest kapitatowa, tak, by stopa odsetek od
pozostajacego zobowigzania byla wielkoscig stala, Koszty finansowe sq odnoszone do rachunku
zyskoéw | strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowa przez
okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiggowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dziefs bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien. Zyski i straty wynikle
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krétkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytulu rozwigzania stosunku
pracy i $wiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ze $wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia skladnika aktywow.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadajq sig: podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy

opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiggowego zysku
(straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw

oA
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2007
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

stanowiacych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodéw,
ktdre nigdy nie bgda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podiegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na roéznicach pomigdzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe. Pozycja aktywoéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujgcia innego skiadnika aktywédw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiggowy.

Wartos¢ skiadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podiega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a wprzypadku gdy spodziewane przyszle zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji
skiadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére begda obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat,

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale wykazane s w bilansie w wartosci brutto pomnigjszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skiadnikéw majgtku wymagajacych dluzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich &rodkow trwalych, az do momentu
oddania tych Srodkéw trwalych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich Srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz $rodkéw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych Srodkow, uzywajac
metody liniowej.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne, nie diuzej jednak niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych sg
okreslane jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych rodkéw trwatych
i s ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sig przez szacowany okres uzytkowania.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niemateriaina i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania | w zwigzku z tym, od tego skladnika nie dokonuje si¢ odpisow amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastgpuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy
zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest
nieokreslony.

L/
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w warto&ciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
0 wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania uméw.

Utrata wartosci

Na kazdy dzieri bilansowy Grupa Kapitatowa dokonuje przegladu warto$ci netto skladnikow majatku
trwalego wcelu stwierdzenia, czy nie wystepujq przestanki wskazujgce na mozliwos¢é utrate ich
wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢
odzyskiwalna danego skiadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W
sytuacji, gdy skiadnik aktywéw nie generuje przeplywow pienigznych, ktére sa w znacznym stopniu
niezaleznymi od przeplywdw generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany skiadnik aktywow.

W przypadku wartosci niemateriainych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujace na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: wartoéé godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartosé odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysziych przeplywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktuaing rynkowa warto$é pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiggowej netto skladnika aktywéw (lub grupy
aktywow), warto§¢ ksiggowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartosci jest umowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik
aktywow ujmowany byl w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$é netto skiadnika aktywow (lub
grupy aktywéw) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od
wartosci netto tego skiadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile skiadnik aktywéw nie podlegat wczesnigj
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie utraty warto$ci odnoszone jest na kapitat z
aktualizacji wyceny.

Inwestycje diugoterminowe

Zgodnie z MSR 39 udzielone pozyczki $g wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki diugoterminowe udzielone w walucie obcej podlegajg wycenie na dziet bilansowy wediug
sredniego kursu danej waluty, ustalanego przez Narodowy Bank Polski. Powstate réznice kursowe
dodatnie odnoszone sa w przychody przysztych okreséw, natomiast ujemne réznice kursowe
zwigkszajg koszty finansowe danego okresu.

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia si¢ w cenie nabycia nie wigkszej niz ich mozliwa cena
sprzedazy netto, powigkszonej o koszty bezposrednio zwigzane z ich nabyciem.

Zapasy

Wartosc poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe do
pézniejszego odzyskania od wiladz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang, o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia si¢ w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoriczenia produkcji
oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywey (tj. koszty sprzedazy,
marketingu itp.).

W odniesieniu do zapasow, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsigwzig¢ koszt zapas6éw ustala sie metodg
szczegdlowej identyfikacji poszczegéinych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegoinych pozycji zapaséw. W odniesieniu do
pozostalych zapasow koszt ustala sie stosujac metodg ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).

Instrumenty finansowe

Instrumentami finansowymi wystepujacymi w Grupie Kapitatowej sg oprocentowane kredyty bankowe
(w tym réwniez kredyty w rachunku biezgcym) oraz leasing finansowy majatku zaliczanego do grupy 4
oraz oprogramowanie komputerowe. Instrumenty powyzsze ksiggowane sg w wartosci uzyskanych
wplywéw pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania $rodkow. Koszty finansowe, facznie z
prowiziami platnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi nabycia,
ujmowane sg w rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i zwigkszajq warto$¢ ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem splat dokonanych w biezacym okresie.

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sig¢ w przypadku gdy na Grupie Kapitatowej cigzy istniejacy
obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzen, jest prawdopodobne, ze
wypeinienie obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobéw ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne
spotki oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na

przyszte straty operacyjne.
Poréwnywalne dane finansowe

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informaciji na dzien i za okres zakoriczony 31.12.20086.

4. Segmenty dziatalno$ci - branzowe i geograficzne

Z uwagi na specyfikg dziatalnosci Spolki brak jest jakichkolwiek przestanek do wyodrebnienia
segmentow branzowych. Istnieje jednak mozliwosé wyodrebnienia segmentéw geograficznych wedtug
krajéw, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé przez Grupe Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A., na
dzier 31.12.2007

POLSKA CZECHY WEGRY NIEMCY

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy 188 372 0 62 0
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom

podmiotu dominujacego 2185 -257 -998 -300

Warto$¢ bilansowa aktywow 146 646 5028 2774 243
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

W Polsce wszystkie restauracje oferujg jednolite uslugi oparte na jednolitych i zestandaryzowanych
produktach. Pomimo, 2e restauracje dziatajq w wigkszych miastach w Polsce brak jest przestanek do
podziatu terytorialnego. Wszystkie inwestycje charakteryzujg si¢ podobng stopa zwrotu i zblizong
dynamikg rozwoju. O ewentualnych réznicach nie decyduje polozenie geograficzne, a konkretna
lokalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych réznic niemozliwe jest dobranie klucza podzialowego na terenie
Polski.

5. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy towaréw 721 192
Przychody ze sprzedazy produktéw 187 713 165 706
188 434 155 898

6. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (13 214) (10 783)
Zuzycie materialéw i energii (72 834) (53 335)
Ustugi obce (40 982) (34 322)
Podatki i optaty (816) (1027)
Wynagrodzenia (38 1986) (29 116)
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia (6 516) (5 204)
Pozostale koszty rodzajowe (2 538) (3637)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow (421) (15)
Razem (175 617) (137 439)
Koszt wiasny sprzedazy (134 616) (101 205)
Koszty ogéinsgo zarzadu (40 901) (36 234)
(175 517) (137 439)
7. Pozostale przychody operacyjne

od 01.01.2007 od 01.01.2006
do 31.12.2007 do 31.12,2006
CO00'PLN 000'PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 45 6
Dotacje i ulgi z kas fiskalnych 22 26
Odpisane zobowigzania 67 28
Otrzymane nagrody i bony 56 42
Odszkodowania pozostale 157 €6
Odszkodowanie (Chlopskie Jadto) - 1550
Korekta umorzenia ulepszeri w obcych $rodkach trwalych - 461
Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrotnego 367 367
Optata za promocje produktow 434 239
Refundacje 7 4
Przychody z najmu i dzierzawy 22 -
Rozwigzane odpisy aktualizujace na naleznosci - 352

Uzgodnienie salda 19
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego w rachunku zyskow i strat z wynikiem finansowym:

od 01.01.2007 od 01.01.2006
do 31.12.2007 do 31.12.2006

000'PLN 000'PLN
Zysk przed opodatkowaniem 3918 18 687
Przychody niepodatkowe (597) (4 775)
Przychody podatkowe dodane statystycznie ‘ - 418
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 5362 2643
Koszty podatkowe dodane statystycznie (7 146) (4 357)
Podstawa opodatkowania 1537 12616
Podatek dochodowy ujety w deklaracji - 19% 292 2397

1. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spéiki oraz
sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyklych nabytych przez
Spotke i wykazywanych jako akcje wiasne.

od 01.01.2007 od 01.01.2006

do 31.12.2007 do 31.12.2006

000'PLN 000°PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spoétki 630 12000
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 9 280 951 8 780 951
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,07 1,37

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwykiych w taki sposéb,
jakby nastapita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych akgji

zwykiych.
od 01.01.2007 od 01.01.2006
do 31.12.2007 do 31.12,2006
000'PLN 000'PLN
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje 630 12 000
Srednia wazona liczba akgji zwyklych 9 280 951 8 780 951
prawa do akgji 500 000
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku na akcje 9 280 951 9 280 951
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,07 1,29
Noty stanowig integraing czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 16
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

12. Wartosci niematerialne

Warto$¢ firmy Znaki Oprogramowa Razem
oraz umowy towarowe nie i licencje
whniesione komputerowe
aportem

Stan na 1 stycznia 2006
Koszt (brutto) 1366 1 500 2951 5817
Umorzenie i faczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci (405) - (2012) (2417)
Warto$§¢ ksiggowa netto 961 1500 939 3400
Rok obrotowy 2006
Wartos¢ ksiggowa netto na poczatek roku 961 1 500 939 3400
Zwigkszenia 642 21463 - 22 105
Zmniejszenia (189) - - (189)
Amortyzacja (295) - (333) (628)
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec roku 1119 22 963 606 24 688
Stan na 31 grudnia 2006
Koszt (brutto) 1698 22 963 2949 27610
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci (579) - (2 344) (2 923)
Warto$¢ ksiegowa netto 1119 22 963 605 24 687
Rok obrotowy 2007
Wartos¢ ksiggowa netto na poczatek roku 1119 22 9863 605 24687
Zwigkszenia 340 84 - 424
Zmniejszenia (19) - - (19)
Amortyzacja (360) - (166) (526)
Wartos¢ ksiggowa netto na koniec roku 1080 23 047 439 24 566
Stan na 31 grudnia 2007 0
Koszt (brutto) 2019 23 047 2949 28 015
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytulu
utraty warto$ci (939) - (2 510) (3 449)
Wartos¢ ksiggowa netto 1080 23 047 439 24 566

Licencje i oprogramowanie komputerowe sg amortyzowane przez ich przewidywany okres
uzytkowania, ktory wynosi $rednio 5 lat.

Poniewaz Spétka dominujaca uznaje ze znaki towarowe ktorych jest wiascicielem beda generowaty
wplywy pienigzne w nie okreslonym przedziale czasowym, zgodnie z regulacjami zawartymi w MSR
38 traktuje je jako wartosci niematerialne i prawne o nieokreslonym okresie uzytkowania i od tego
sktadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow niematerialnych
o nieokresionym okresie uzytkowania ( znakéw towarowych ). Test zostat przeprowadzony zgodnie z
wytycznymi MSR 36 Utrata wartosci wykazat poprawnosé¢ wyceny zastosowanej przez Grupe
Kapitalows, oraz potwierdzit ze wycena ta w my$| Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci nie
odbiega zasadniczo od wartosci godziwej tychze znakéw.

W wartosci netto wartosci niematerialnych i prawnych na dzien 31.12.2007 ujeta jest warto$¢ netto

aktywow uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynoszaca 470 tys. zt ( na dzie;
31.12.2006 wartos¢ netto tychze aktywow wynosita 689 tys. zt )

[
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\ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
m Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

13. Rzeczowe aktywa trwale

Grunty, Srodki Srodki  WyposaZenie | Zaliczki na Razem
budynki i transportu i trwate w inne aktwa Srodki trwate
budowle urzadzenia budowie trwate w budowie
000° PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN
Stan na 1 stycznia 2006
Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto) 53731 14 374 133 12363 - 80601
Umorzenie i taczne cdpisy z tytutu utraty warto$ci (12 530) (4 472) - (5 379) - (22 381)
Wartos¢ ksiegowa netto 41 201 9 802 133 6 984 - 58 220
Rok obrotowy 2006
Wartos$¢ ksiegowa netto na poczatek roku 41 201 9802 133 6984 - 58 220
Zwigkszenia 13 865 4499 8648 2310 177 29 499
Zmniejszenia 461 (651) (133) (13) - (336)
Amortyzacja (5 957) (2 196) - (2 002) - (10 155)
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec roku 49 570 11 554 8 648 7 279 177 77 228
Stan na 31 grudnia 2006
Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto) 68 057 17 386 8 648 14 549 177 108 817
Umorzenie i taczne odpisy z tytutu utraty wartosci (18 487) (5 784) - (7 280) - (31 551)
Wartos¢ ksiegowa netto 49 570 11 602 8 648 7 269 177 77 266
Rok obrotowy 2007
Wartosé ksiegowa netto na poczatek roku 49 570 11 602 8648 7269 177 77 266
Zwigkszenia 25169 6139 6599 6204 636 44747
Zmniejszenia (33) (930) (7877) (1 040) (542) (10 422)
Amortyzacja 7615 (3 052) - (1970) - (12637)
Wartosc ksiggowa netto na koniec roku 67 091 13 759 7370 10 463 271 98 954
\ Stan na 31 grudnia 2007
Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto) 93193 22 595 7370 19713 271 143 142
Umorzenie i taczne odpisy z tytutu utraty wartosci (26 102) 8 836 - 9250 0 44 188
Wartos¢ ksiegowa netto 67 091 13759 7 370 10 463 271 98 954

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 18
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieni 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

W wartoéci netto maszyn, urzadzen i innych aktywéw trwatych na dzie 31.12.2007 ujeta jest
wartos¢ netto aktywow uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego wynoszaca: 2 685
tys.zt (na dzier 31.12.2006 warto$¢ netto tychze aktywéw wynosita 2 584 tys. zi).

Na dzieri bilansowy pozostaly majatek trwaly (czyli nie uzywany na podstawie uméw leasingu)
stanowit zabezpieczenie kredytow.

14. Zapasy
31.12.2007 31.12.2006
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2281 1991
Towary 572 148
2 854 2139
15. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
31.12.2007 31.12.2006
000' PLN 000’ PLN
Naleznosci handlowe 4743 889
Qdpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci (2 430) (244)
Naleznos$ci handlowe netto 2313 645
Naleznos$ci pozostate (naleznosci od wiascicieli w spotkach zal.) 10 601 7 544
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 2347
Nalezno$ci podatkowe 5224 2193
Zaliczka na nabycie udzialéw w Shanghai Ekspress Sp. z 0.0. 4000
Naleznosci od podmiotéw powigzanych . 51
Czg$6 krétkoterminowa 22138 12780

Zarzad Spokki dominujacej uwaza, ze warto$¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich
wartosci godziwej.

Gloéwne ryzyko kredytowe Grupy Kapitalowej zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami
handlowymi. Kwoty prezentowane w bilansie sgq wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy
aktualizujgce, oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie przeszlych doswiadczen oraz
oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoice jest stosunkowo
niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozyciji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.

16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2007 31.12.2006

000° PLN 000' PLN
Srodki pienigzne w kasie 2361 1825
Srodki pienigzne w banku 3059 2822
5420 4647
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

17. Kapitat podstawowy

31.12.2007 31.12.2006
000° PLN 000’ PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaplacony:
liczba akgji 9 280 951 8 780 951
warto$¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 9 281 8781

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujgcy akcje sg akcjami zwykiymi bez zadnego
uprzywilejowania, co do uczestnictwa w podziale zysku.

Sprawa rejestracji podwyzszenia kapitatu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A w dniu 29 marca 2006 podjelo uchwate
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii F z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zakiadowego Spolki z kwoty 8.780.951,00 zt o kwote nie
mniejsza niz 400.00,00 2t i nie wigksza niz 500.000,00 zt, do kwoty nie mniejszej niz 9.180.951,00 zt
i nie wigkszej niz 9.280.951,00 z}. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito,
Ze podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostanie dokonane poprzez emisje nowych akcji na
okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, w liczbie nie mniejszej niz 400.000 akciji i nie
wigkszej niz 500.000 akcji. Emisja Akcji Serii F miata zostaé przeprowadzona w formie subskrypcji
akcji w ramach oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych.

Akcje serii F zostaly wyemitowane przez Spoikg na przelomie maja i czerwca 2006 po 28 zi za
1 akcjg. taczna kwota zebranych wplat na akcje wyniosta 14.000.000 ziotych. Prawa do akgji Serii F
byly notowane na GPW. Whioskiem z dnia 23 czerwca 2006 Spétka wniosta o zarejestrowanie przez
Sad Rejonowy dla Ltodzi — Srédmiescia w Lodzi podwyzszenie kapitatu zakladowego w wysoko$ci
9.280.951,00 zi, emisji 500.000 akgji Serii F i zmiany Statutu.

Postanowieniem z dnia 17 sierpnia 2006 Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi odmowit
zarejestrowania emisji 500.000 akciji serii F, dajacych po zarejestrowaniu prawo do 500.000 gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. W dniu 4 wrze$nia 2006 Spotka wniosta apelacje
od postanowienia Sgdu. Niezaleznie od wniesienia apelacji zostata przygotowywana dla posiadaczy
praw do akeji serii F oferta zamiany tych praw na takg sama liczbe w petni zarejestrowanych akgji
nowej emisji. Cato$¢ $rodkéw pochodzacych z emisji akcji serii F zostala zdeponowana na
zablokowanym rachunku subskrypcyjnym.

W dniu 29 wrzesnia 2006 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.
podjelo uchwale o warunkowym podwyzszeniu kapitalu zakladowego w celu emisji bezplatnych
warrantow subskrypcyjnych. Na podstawie powolanej uchwaly posiadacze praw do akcji Serii F
zostali uprawnieni do otrzymania warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Serii
G Spoiki.

W dniu 5 pazdziernika 2006 Spotka zlozyta w Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi
wniosek o zarejestrowanie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego. Rejestracja
warunkowego podwyzszenia Kapitatu zaktadowego miata na celu realizacje oferty zamiany praw do
akji serii F na takg sama liczbe w petni zarejestrowanych akcji nowej emisji.

W dniu 13 kwietnia 2007 Sad Okregowy w todzi wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania
prowadzonego na skutek apelacji Spotki do czasu zakoriczenia postgepowania przed Sadem
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Rejonowym w sprawie rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki w
drodze emisji akcji serii G. W dniu 17 kwietnia 2007 do Sfinks Polska S.A. zostato dorgczone
postanowienie Sgdu Rejonowego w sprawie rejestracji zmian w Statucie Spotki w zakresie
warunkowego podwyZzszenia kapitalu zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji Serii G. Wydane
postanowienie bylo jednym z niezbednych warunkéw do przeprowadzenia oferty Akcji Serii G. W
dniu 21 maja 2007 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spoiki.

W dniu 31 maja 2007 Spoétka wycofala z Sadu Okregowego apelacje od postanowienia Sadu
Rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji
akeji serii F, co spowodowato uprawomocnienie sie ww. postanowienia Sadu Rejestrowego, czego
bezposrednim skutkiem bylo umorzenie praw do akgji serii F Spotki, ktérych obrét na wniosek Spotki
zostat zawieszony na GPW w dniu 28 maja 2007. W dniu 31 maja 2007 na rachunkach oséb
posiadajacych prawa do akgji serii F po dokonaniu przez KDPW rozliczenia transakji z ostatniego
dnia notowan tychze praw na GPW zostaly zapisane warranty subskrypcyjne serii A w liczbie rownej
liczbie praw do akgiji serii F.

Od 4 do 29 czerwca 2007 trwala subskrypcja akcji serii G w wykonaniu warrantdw serii A, a w
okresie od dnia 11 do 18 lipca 2007 subskrypcja akgji serii G w wykonaniu warrantow serii B. W dniu
29 czerwca 2007 Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwate
w sprawie wykluczenia z dniem 2 lipca 2007 z obrotu gietdowego warrantéw subskrypcyjnych serii
A spoiki Sfinks Polska SA.

Akcje przydzielane byly kazdorazowo po wykonaniu instrukgji rozliczeniowych wystawianych przez
uczestnikéw KDPW. W ramach subskrypcji zaoferowanych zostalo 500 000 akgji serii G. W ramach
wykonania warrantéw subskrypcyjnych serii A zostalo objetych 498.647 akciji serii G po cenie
emisyjnej 28 zi za akcje. W ramach wykonania warrantéw subskrypcyjnych serii B zostalo objetych
1.363 akciji serii G po cenie emisyjnej 71 zt za akcje.

W ramach subskrypcji (warranty serii A i B) zlozono zapisy na liczbg ostatecznie objetych akgji serii
G tj. 500.000.

W dniu 02 sierpnia 2007r. zostat przez Spotke ziozony w Sadzie Rejonowym dia todzi -
Srodmiescia w Lodzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o zarejestrowanie kapitatu
zakladowego w wysokosci 9.280.951,00zl. Postanowienie o wpisie podwyzszenia kapitaiu Sad
Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi wydat w dniu 7 wrzesnia 2007.

W omawianym okresie Spétka zakoriczyla procedure rejestracji w odniesieniu do 500.000 akgciji serii
G. Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie $rodki pienigzne pochodzace emisji
akgji trafity na konto Spoiki.

Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota pokrycia kapitatu wynosita 500 000 zt w
cenie nominalnej oraz 14 058 179 zt w cenie emisyjnej.

18. Kapitat zapasowy

31.12.2007 31.12.2006

000' PLN 000' PLN

Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akgji 22 595 9037

Koszty emisji kapitatu akcyjnego (950) (204)

Tworzony ustawowo 27 416 15415

Stan na konisc okresu 49 061 24 248
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2007

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

19. Kredyty

Diugoterminowe
Inwestycyjny kredyt bankowy
Pozostats kredyty

Krétkoterminowe

Kredyty w raghunku biezgcym
Inwestycyjny kredyt bankowy
Pozostate kredyty

Kredyty i pozyczki razem

31.12.2007 31.12.2008
000° PLN 000’ PLN
37 310 36 609

88 44

37 398 36 653

17 339 2152

12 030 12 622

814 107

30183 14 881

67 581 51534

Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek diugoterminowych przedstawia sie w sposdb

nastepujgcy:

Od 1do3lat
Od3do5lat

31.12.2007 31.12.2006
000" PLN 000' PLN
25 368 25323

12 030 11 330

37 398 36 653

Wartosci godziwa kredytow nie rozni sig istotnie od ich wartosci ksiegowej. Kredyty i pozyczki
oprocentowane sg wediug zmiennych stop procentowych, co naraza Spétke na ryzyko zmiany
wartosci przeptywow pienigznych w zaleznosci od zmiany stop procentowych. Efektywne stopy

procentowe dotyczace kredytéw na dzien bilansowy wyniosly okolo 6 %.

Na dzien 31.12.2007 Spotka posiadata nastepujace diugoterminowe kredyty bankowe udzielone

w walucie polskiej:

Kredytodawca Kwota Kwota  Warunki
kredytu kredytu  oprocentowania
wg pozostata
umowy do splaty
‘000 PLN ‘000 PLN
PKO S.A. | o/t.6d2 47 528 23094 1MWIBOR +1,7%
PKO S.A. I oft.6d2 21227 14216 1MWIBOR +1,7%
GETIN BANK 44 41 14,80%
SA.
SANTANDER 33 21 13,90%
CONSUMER
BANK S.A.
BPH PBK S.A. 43 27 20,37%
RAZEM 68 875 37 399

Termin
splaty

31.12.2011

31.12.2011

16.12.2015

20.02.2011

16.01.2012

Zabezpieczenia

Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do
rachunku, wekse! in blanco,
zastaw na przedsigbiorstwie

Cesje z umoéw franszyzy,
peinomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco,
zastaw na przedsigbiorstwie

Przewlaszczenie pojazdu
wraz z jednoczesng cesjq,
praw z umowy
ubezpieczenia AC

Przewiaszczenie pojazdu
wraz z jednoczesng cesjg
praw z umowy
ubezpieczenia AC

Przewlaszczenie pojazdu
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Na dziefi 31.12.2007 Spotka posiadata nastepujace krétkoterminowe kredyty bankowe udzielone w
walucie polskiej:

Kredytodawca Kwota Kwota  Warunki Termin Zabezpieczenia
kredytu kredytu  oprocentowania splaty
wg pozostala

umowy do splaty
‘000 PLN ‘000 PLN

PKO S.A. | o/t6dz 7472 7472 1M WIBOR + 1,7% 31.12.2011 Cesje z uméw franszyzy,
czes¢ peinomocnictwo do
e %, rachunku, weksel in blanco,
miesigcy po dniu zastaw na przedsigbiorstwie
bitansowym

PKO S.A. | o/t 6d2 10 000 8 740 1M WIBOR + 1,2% 30.09.2008 Cesje z uméw franszyzy,

petnomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco

PKO S.A. | o/t.6dz 5168 5168 1M WIBOR +1,7% 31.12.2011 Cesje z uméw franszyzy,
czgsé w petnomoacnictwo do
o e %, rachunku, weksel in blanco
missigcy po dniu
bilansowym
Raiffeisen Bank 10 000 8599 1M WIBOR+0,99% 31.12.2008 Peinomocnictwo do
Polska S.A. rachunku
GETIN BANK 44 3 14,80% 31.12.2008 Przewiaszczenie pojazdu
SA. wraz z jednoczesng, cesjg
praw z umowy
ubezpieczenia AC
SANTANDER 33 7 13,90% 01.12.2008 Przewlaszczenie pojazdu
CONSUMER wraz z jednoczesng cesjg
BANK S.A. praw z umowy
ubezpieczenia AC
GE MONEY 51 5 11,90% 15.03.2008 Przewlaszczenie pojazdu
BANK wraz z jednoczesng cesjq
praw z umowy
ubezpieczenia AC
PKO S.A. 70 66 4-6% 31.05.2010 Brak zabezpieczenia
BPH PBK SA 43 6 2037% 15.12.2008 Przewdaszczenie pojazdu
SANTANDER 55 11 13,50% 10.09.2008 Brak zabezpieczenia
CONSUMER
BANK SA
BANK PKO S.A. 28 22 6% 31.12.2008 Brak zabezpieczenia
BANK PKO S.A. 50 25  zmienne 4% 30.11.2008 Weksel wiasny In Ibanco
RAZEM 33014 30124

Kwota kredytow niewykorzystanych (dla ktérych wszystkie warunki zostaly uprzednio spelnione) do
grudnia 2007 wyniosta 1 288 tys.. z! i dotyczyla w catosci kredytu inwestycyjnego na 25.284 tys. zt w
PKO SA o/todz.

Na dziern 31.12.2006 Grupa posiadata nastepujgce diugoterminowe kredyty bankowe udzielone
w walucie polskiej:

Nazwa (firma) Kwota Kwota kredytu Warunki Termin Zabezpieczenia
jednostki ze kredytu wg pozostatado  oprocentowania splaty
umowy splaty
‘000 PLN ‘000 PLN
PKO S.A. | o/t.6dz 41 990 20125 1MWIBOR +1,7% 31-12-2011 Cesje z uméw franszyzy,

petnomocnictwo do rachunku,
weksel in blanco, zastaw na
przedsigbiorstwie

PKO S.A. | o/tédz 20672 16485 1IMWIBOR +1,7% 31-12-2011 Cesje z uméw franszyzy,
petnomochnictwo do rachunku,

v A
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

BPH PBK S.A 43 32
Santander Consumer 55 1
Bank

RAZEM 62 760 36 653

20,37%

13,50%

17-12-2008

10-08-2008

weksel in blanco, zastaw na
przedsigbiorstwie

Przewlaszczenie udziatu w prawie
wlasnosci, prawa z umowy
ubezpiecz., porgczenie, weksel in
blanco

Przewtaszczenie udzialu w prawie
wlasnos$ci, prawa z umowy
ubezpiecz., poreczenie, weksel in
blanco

Na dzieh 31.12.2006 Grupa posiadata nastepujace krotkoterminowe kredyty bankowe udzielone

w walucie polskiej:
Nazwa (firma) jednostki

PKO S.A.10/tédz

PKO S.A. | o/tédz

PKO S.A. 1 oft6d2

GE Money Bank S.A.

PTF Bank S.A

PKO SA.

PKO S.A.

BPH PBK S.A

Santander Consumer
Bank

Bank PKO S.A.

GE Capital Bank S.A.

PKO S.A. | o/Rzeszéw

RAZEM

Kwota Kwota
kredytu kredytu
wg umowy pozostata
do sptaty

‘000 PLN ‘000 PLN
8010 8010

6 000 2082
4612 4612

52 3

27 7

70 70

60 30

5 5

55 13

22 22

40 23

49 4

19 002 14 881

Warunki
oprocentowania

1MWIBOR +1,7%

1M WIBOR + 1,2%

1MWIBOR +1,7

11,40%

14,62%

1MWIBOR +4,5 %

9,09%

20,37%

13,60%

1M WIBOR +4,12 %

11,90%

3MLIBOR + 4%

Termin splaty

31-12-2011*

30-09-2007

31-12-2011*

10-01-2007

09-06-2007

31-08-2007

05-09-2007

31-12-2006

31-12-2007

31-12-2007

15-03-2008*

01-06-2007

Zabezpieczenia

Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do rachunku,
wekse! in blanco, zastaw na
przedsigbiorstwie

Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do rachunku,
weksel in blanco

Cesje z uméw franszyzy,
petnomocnictwo do rachunku,
weksel in blanco

Cesja z umowy ubezpieczenia
AC, przewlaszczenie pojazdu

Cesja z umowy ubezpieczenia
AC, przewtaszczenie pojazdu

Weksel in blanco, o$wiadczenie
o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji

Weksel in blanco, oSwiadczenie
o dobrowolnym poddaniu sie
egzekuciji

Cesja z umowy ubszpieczenia
AC, przewlaszczenie pojazdu

Cesja z umowy ubezpieczenia
AC, przewiaszczenie pojazdu

Weksel in blanco, o$wiadczenie
o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji

Przewtaszczenie udziatu w
prawie wlasnosci, prawa z
umowy ubszpiecz., poreczenie,
weksel in blanco

Przewlaszczenie udzialu w
prawie wiasno$ci, prawa z
umowy ubezpiecz., poreczenie,
weksel in blanco
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2007
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

20. Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuije sig ze soba, jezeli
istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezacych
aktywow i zobowigzan podatkowych, jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym
organom podatkowym. W sprawozdaniu finansowym wykazuje sie nastepujace kwoty:

31.12.2007 31.12.2006

000' PLN 000’ PLN
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
- aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do realizacji w ciggu
12 miesiecy 576 521
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajgce do
uregulowania w ciagu 12 miesiecy 2820 1703

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono na réznice przej$ciowe wymienione
ponizej:

Nalezno$ci Rezerwa  Zobowigzania z Pozostate Razem
krétkoterminowe urlopy, tytutu uméw rezerwy
audyt, leasingu
premie

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000’ PLN
Stan na 1 stycznia 2006 76 129 - 10 215
Uznanie wyniku finansowego (19) 118 135 75 306
Stan na 31 grudnia 2006 57 247 135 85 521
Uznanie wyniku finansowego 350 (201) (67) (30) 55
Stan na 31 grudnia 2007 407 46 68 55 576

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono na rdznice przej§ciowe
wymienione ponizej:

Rzeczowe Zobowigzania Inne Razem
aktywa leasing
trwate

000' PLN 000" PLN 000’ PLN 000’ PLN

Stan na 1 stycznia 2006 880 9 (1) 888
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 823 (9) 1 815
Stan na 31 grudnia 2006 1703 - - 1703
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 1105 - 12 1117
Stan na 31 grudnia 2007 2 808 - 12 2820

21. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

WMinimalne raty leasingowe

31.12.2007 31.12.2006
000' PLN 000’ PLN
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, wymagaine w ciagu:
do 1 roku 1931 1369
1-3lat 1536 1484
Warto$¢ biezaca przysziych zobowigzan 3467 2 853
Noty stanowig integraing cze$¢ sprawozdania finansowego 25

yan



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Zgodnie z polityka Spoétki dominujacej, czg$¢ urzadzen, samochoddw oraz wartosci niematerialnych i
prawnych uzytkowana jest na podstawie uméw leasingu finansowego. Sredni okres leasingu wynosi
3-4 lata. W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku $rednie efektywne oprocentowanie
zobowigzan leasingowych wynosito okoto 6%. Stopa procentowa jest zmienna, zalezna od WIBOR i
ustalana jest przy rozpoczeciu leasingu. Wszystkie umowy leasingowe majg ustalony z gory
harmonogram sptat i Spotka nie zawarta zadnych uméw warunkowych ptatnosci ratalnych.

Zobowigzania z tytutu leasingu sg denominowane tylko ztotowkach. Warto§¢ godziwa zobowigzan
leasingowych Grupy Kapitatowej nie rézni sig istotnie od ich wartosci ksiggowe;j.

22, Zobowiazania handlowe
31.12.2007 31.12.2006
000" PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe 9 542 8708
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych - 74
Zobowigzania pozostate 96 567
Zobowigzania z tytulu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i innych obcigzen 2206 3076
11 844 12425

Zarzad Spoétki dominujgcej uwaza, ze wartosé ksiggowa zobowigzar finansowych jest zblizona do
ich wartosci godziwej.
23. Swiadczenia pracownicze

Na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w bilansie na dzien bilansowy skiadajg sie
rozrachunki z tytulu wynagrodzer podstawowych pracownikow:

31.12.2007 31.12.2008
000’ PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytulu wynagrodzeri podstawowych 616 584

Z tytutu Swiadczen pracowniczych w rachunku zyskdw i strat ujeto nastepujace kwoty:

Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006

000' PLN 000° PLN

Koszty biezacego zatrudnienia (38 196) (29 116)
Koszty ubezpieczen spotecznych (6 516) (5 204)
(44 712) (34 320)

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecigtnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

31.12.2007 31.12.2006

Liczba Liczba

pracownikéw pracownikéw

Pracownicy umystowi 70 106
Pracownicy fizyczni 802 824
872 930
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2007
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

24, Rezerwy
Odsetki Kary i Prawdopodobne Razem
odszkodowania koszty
000’ PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 31 grudnia 2006 112 279 1465 1856
Ujete w rachunku zyskdw i strat
utworzenie dodatkowych rezerw - - 597 597
Stan na 31 grudnia 2007 112 279 2062 2453
25. Zobowiazania warunkowe
31.12.2007 31.12.2006
000" PLN 000’ PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw, od ktérych Spétka dominujaca wynajmuje
lokale na potrzeby prowadzonej dziatalno$ci gastronomicznej 3884 2 620
3884 2620

26. Nabycie spélek zaleznych

W dniu 4 czerwca 2007 roku zawigzano Spétke Sfinks Hungary Kft, z siedzibg w Budapeszcie,
Wegry. Sfinks Polska S.A. objat 650 udziatdéw nowej spdiki, ktére stanowig 100% kapitatu
zaktadowego. Wartos¢ nominalna jednego udzialu Sfinks Hungary Kft wynosi 100.000 HUF
(forintéw). tgczna wartos¢ kapitalu zakladowego nowej spolki wynosi 65.000.000 HUF
(réwnowarto$§¢ 1 miliona zfotych). Sfinks Hungary Kft zostala utworzona w celu otwierania i
prowadzenia restauracji na terenie Wegier. O zarejestrowaniu spotki w wegierskim rejestrze
handlowym Zarzad Spotki SFINKS POLSKA S.A. powzigt informacje w dniu 13 czerwca 2007 roku i
przekazat te informacje do wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego nr 36/ 2007.

W dniu 24 lipca 2007 roku zawigzano Spoitke zaleznej pod firmg Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. z
siedzibg w Pradze w Czechach. Forma prawa spétki to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Pierwotnie w akcie zatozycielskim wysoko$¢ kapitatu zakiadowego zostata okreslona w wysokosci
7.355.000 koron czeskich, akt zatozycielski zostal jednak zmieniony a kapitat obnizony do wysokosci
200.000 koron czeskich. Wpis spdlki do rejestru, z kapitatlem w wysokosci 200.000 koron czeskich,
nastapit w dniu 29 wrzesnia 2007r, o czym Spotka powzigta wiadomo$¢ w pazdzierniku 2007 r.
Sfinks Polska S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. zostata utworzona w celu otwierania i prowadzenia restauracji na
terenie Czech i Stowagc;ji.

W dniu 06 lipca 2007 roku zawigzano Spdtke Sfinks Deutschland GmbH w Dusseldorfie w
Niemczech. taczna warto$¢ kapitalu zakiadowego nowej spétki wynosi 125.000,00 Euro. Sfinks
Polska S.A. objgt udziaty stanowigce 100% kapitatu zakladowego. Informacje o zawigzaniu Spotki
zaleznej Zarzad Spokki Sfinks Polska S.A. powzigt w dniu 16 lipca 2007 roku i przekazat jg do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego nr 67/2007. Sfinks Deutschland GmbH zostata
utworzona w celu otwierania i prowadzenia restauracji na terenie Niemiec.

W dniu 24 pazdziernika 2007 roku, Spétka SFINKS POLSKA S.A. zawarta umowy przedwstepne
nabycia udzialow w Spéice Shanghai Express Sp. z 0.0. Spdtka Shanghai Express Sp. z 0.0.
prowadzi restauracje kuchni chinskiej pod nazwg WOOK. Restauracie WOOK prowadzone sg w
trzech lokalizacjach: w todzi przy ul. Pitsudskiego 5 i przy ul. Karskiego 5, w Warszawie przy Al.
Jerozolimskich 65/79. Sfinks Poiska S.A. w podpisanych w dniu 24 pazdziernika 2007 roku
umowach zobowigzat si¢ do nabycia 100% udziatéw w Spéice Shanghai Express Sp. z 0.0. Cena
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zostata okreslona wspoéiczynnikiem od przychodéw ze sprzedazy restauracji. Do zawarcia umowy
przyrzeczonej doszio 18 stycznia 2008 r. Zawarcie umowy przedwstepnej zmierzajacej do zawarcia
umowy przyrzeczonej nabycia udziatdbw w Spodice prowadzacej restauracje WOOK to element
realizacji Strategii Rozwoju Spéltki na lata 2007-2011, o ktérej Spdlka informowala w raporcie nr
4/2007. Zawarcie wskazanych umoéw i dziatania Sp6élki zwigzane z pozyskaniem nowej marki to
element wprowadzania w zycie deklarowanej w Strategii koncentracji na rynku restauracyjnym
.casual dining". O zawarciu umowy Spoétka poinformowata opini@ publiczng w formie raportu
biezacego nr 85/2007.

27. Umowy leasingu operacyjnego

31.12.2007  31.12.2008
000' PLN 000’ PLN

Minimalne optaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego ujete w rachunku zyskéw i strat
biezacego okresu 25 225 20230

Na dzien bilansowy, Spétka posiadala zobowigzania z tytulu uméw leasingu operacyjnego w okresie
nie podlegajagcym wypowiedzeniu, ktérych warto§¢ biezgca wynosita (w podziale na terminy
pfatnosci):

31.12.2007 31.12.2006

000’ PLN 000’ PLN

w okresie do roku 24 458 20 553
w okresie od 2 - 5 lat 79 031 63 030
powyzej 5 lat 17 197 13 104
120 686 96 687

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego zwigzane sa gtéwnie z najmem lokali na restauracje.
Umowy zawierane sg Srednio na okres 10 lat ze statymi lub zmiennymi stawkami.

28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym.

Jedno z giownych ryzyk finansowych Grupy Kapitalowej zwigzane jest przede wszystkim z
naleznosciami handlowymi, ktére w bilansie sg prezentowane w wartosciach netto. Jednak
koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roziozeniem
ekspozyciji kredytowej na bardzo duzg liczbe podmiotow.

Kredyty i pozyczki sg oprocentowane wg zmiennych stép procentowych, co naraza Grupe na ryzyko
zmiany wartosci przeplywow pienigznych zaleznie od zmiany stop procentowych. Efektywne stopy
procentowe dotyczgce kredytéw na dzier bilansowy wyniosty okolo 7 %.

Przy czym Spélka zamierza zminimalizowa¢ to ryzyko w przysziosci i zabezpieczyé sie przed
zmianami stop procentowych.

W Spéice nie wystepuje ryzyko zmiany kursu walut, poniewaz niemal 100% transakcji jest
realizowana w PLN i na ten rodzaj ryzyka Spéika nie jest praktycznie w ogéle wrazliwa.

Ryzyko rynkowe, zwigzane z niebezpieczeristwem niekorzystnej zmiany cen jest w Spoice
dommujapej brane pod uwage jednak specyfika prowadzonej dziatalnosci sprawia, ze niekorzystna
zmiana ceny jest przenoszona na klienta w cenie produktu finalnego.
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29. Wartosci szacunkowe:

W roku 2007 Spotka dominujgca utworzylta odpisy aktualizujgce naleznosci, co wplyneto na
zmniejszenie wyniku finansowego o kwote 2.186 tys. zt.

30. Zdarzenia po dacie bilansu

Nabycie udziatéw w Spéice Shanghai Express Sp. z o.0.

W 18 stycznia 2008 roku Spétka SFINKS POLSKA S.A. zawarla umowy nabycia udziatow w Spélce
Shanghai Express Sp. z 0.0. Zawarcie uméw nastgpito w wykonaniu postanowiefi umowy
przedwstepnej z dnia 24 pazdziernika 2007r., o ktorej zawarciu Spdika informowata w raporcie nr
85/2007. W wyniku zawarcia ww. uméw Sfinks Polska SA posiada 8072 udziatéw o wartosci
nominainej 500 PLN kazdy w Spoélce Shanghai Express Sp. z 0.0. co stanowi 100% kapitatu
zakiadowego, ktory wynosi 4.036.000,00 PLN

Zmiany w Zarzadzie Spoétki dominujacej

W dniu 25 stycznia 2008r. Pan Grzegorz Dabrowski - Prezes Zarzadu ztozyt rezygnacije z petnienia
ww. funkcji z dniem 29 lutego 2008r. Przyczyna ztozenia rezygnacji byty powody osobiste.

W dniu 25 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do skiadu Zarzadu od dnia 01 marca
2008r. Pana Leszka Rodaka powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spéiki.

Zmniejszenie zaangazowania przez akcjonariusza

Millenium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, wystepujgacego w
imieniu zarzadzanych przez niego funduszy inwestycyjnych Millenium Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego Akcji, Millenium Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zréwnowazonego, Millenium
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu (zwane dalej Funduszami), poinformowato
w dniu 7 lutego 2008 roku Zarzgd Spotki SFINKS POLSKA S.A., ze liczba gloséw posiadanych
lgcznie przez Fundusze w wyniku transakcji sprzedazy akcji SFINKS POLSKA S.A. spadtfa ponizej 5
% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien 6 lutego 2008r., po dokonaniu rozliczenia w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
transakeji kupna akcji SFINKS POLSKA S.A., udziat Funduszy w ogéinej liczbie gloséw Spétki
wynosit 4,452 %. W zwiazku z powyzszym Fundusze posiadajg 413.192 akcje co stanowi 4,452%
kapitalu zakiadowego i daje prawo do wykonywania 4,452% gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spolki

Zawarcie anekséw do umoéw z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spétka zawarta aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 24 marca
2006r. oraz aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 14 marca 2003r. z Bankiem Polska
Kasa Opieki SA w Warszawie | Oddziat w t.odzi.

Wskazanymi aneksami strony zmienity sposéb zabezpieczenia splaty kredytu. Dotychczasowy
zastaw na przedsigbiorstwie zostat zastgpiony zastawem na znakach towarowych SPHINX i SFINKS
oraz zastawem na wyposazeniu restauracji znajdujacym sie w placéwkach finansowanych przy
pomocy kredytu udzielonego Kredytobiorcy oraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i
innych zdarzer losowych, kradziezy z wiamaniem i rabunku, szkod elektrycznych, sttuczenia szyb i
innych przedmiotéw, innych nienazwanych ryzyk zewnetrznych, dotyczacy wyposazenia i nakladow
inwestycyjnych w obcych obiektach, znajdujacych sie w placéwkach sfinansowanych przy pomocy
kredytu banku Pekao S.A.

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spotka zawarla takze aneks do umowy o otwarcie linii gwarancyjnej z
dnia 21 lutego 2006 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki SA w Warszawie | Oddziat w todzi.
Wskazany aneks réwniez dotyczyt zmiany zabezpieczer.
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Zawarcie znaczacej umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem PKO BP S.A.

W dniu 13 maja 2008 roku Spétka zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddzial Korporacyjny w todzi Umowe kredytu
inwestycyjnego w walucie polskie;j.

Kredyt w wysokosci 43.050.000,00 (stownie: czterdziesty trzech milionéw pigédziesieciu tysiecy)
ziotych zostat emitentowi udzielony na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Srodki z kredytu Spétka przeznaczy na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008 roku w tym
refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restauracji.

Termin wykorzystania kredytu do 31.12.2008r.

Oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej. Stopa
procentowa rowna jest wysoko$ci stawki referencyjnej, ktéra stanowi Warsaw Interbank Offered
Rate (WIBOR 1M) powiekszony o marze Banku.

Zabezpieczeniem splaty kredytu bedg w szczeg6lnosci:

- zastaw rejestrowy na wyposazeniu kredytowanych restauracii,

- weksel wlasny in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa

- hipoteka taczna zwykia w kwocie 2.000.000,00 (dwa miliony) ziotych na nieruchomosciach
stanowigcych wlasno$¢ emitenta, potozonych w Glogoczowie oraz na nieruchomoséci polozonej w
Bielsku-Biatej,

- zastaw rejestrowy na 100% udziatéw emitenta w Shanghai Express Sp. z 0.0.

- zastaw na prawach wynikajgcych ze znakéw firmowych,

- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekugiji.

Szczegbtowe warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Umowa nie zawiera postanowieri dotyczacych kar, ktérych warto$¢ przekracza 200.000 euro, ani tez
warunkow zawieszajacych lub rozwigzujgcych.

Umowa o kredyt inwestycyjny jest umowg znaczacg w rozumieniu § 2 ust 1 pkt 51 lit a)
rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych z uwagi na jej wartosé,
ktoéra przekracza 10% wartosci kapitatu wlasnego Emitenta.

Koszty wynagrodzenia cztonkow Zarzadu oraz czlonkéw pozostatej kadry kierowniczej ksztattowaly

sig nastepujgco:
31.12.2007 31.12.2006
009" PLN 000' PLN
Cztonkowie Zarzadu
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Prezes Zarzadu 519 119
Prezes Zarzadu - 235
Wiceprezes Zarzadu 1 213 81
Wiceprezes Zarzadu 2 383 101
Wiceprezes Zarzadu 3 320 96
Wiceprezes Zarzadu 4 - 132
Czionek Zarzadu - 126
1435 890
Czionkowie pozostalej kadry kierowniczej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze - dyrektorzy 683 619
2118 1509

Inne rozrachunki z osobami nadzorujacymi i zarzadzajgcymi nie wystapity.
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Grupa Kapitatlowa Sfinks Polska S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie obrotowym



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA S.A.
ZA ROK 2007

Zarzad Spotki SFINKS POLSKA S.A. ma przyjemno$¢ przedstawié sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2007 r.

l Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w badanym roku obrotowym lub istotne
zdarzenia oczekiwane w przysztym roku obrotowym, w tym podstawowe wielkosci
ekonomiczno finansowe.

1. Istotne zdarzenia w dzialalnosci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

W 2007 r. sie¢ restauracji SPHINX powiekszyla sie 0 17 punktow gastronomicznych, w tym 2
peinowymiarowe restauracje zlokalizowane w Warszawie i Gdansku. Dodatkowo sieé¢ powigkszyla
sig o 15 restauracji w centrach handlowych zlokalizowanych we Wroctawiu, Rybniku, Sosnowcu,
Debicy, Lublinie, Krakowie, Luboniu, Gorzowie, Gdarisku, Rumi i Bialymstoku.

Rok 2007 zapoczatkowat ekspansje sieci SPHINX na rynkach europejskich. Pierwsza zagraniczna
restauracja SPHINX zostata otwarta w rumuriskim miescie Bacau (Centrum Handlowe Arena). Jest
to placéwka w 100% prowadzona na zasadzie franczyzy (w odroznieniu od restauracji operujacych
w Polsce naklady inwestycyjne na uruchomienie tej restauracji zostaty poniesione przez
franczyzobiorcg). Kolejne europejskie otwarcie mialo miejsce na Wegrzech, w Budapeszcie
(Centrum Handlowe Mammut). W tym przypadku jest to restauracja nalezaca do wegierskiej spotki
zaleznej SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd.

Tym samym na dzier 31 grudnia 2007 r. sie¢ SPHINX liczyta 106 restauracji w tym:

. 43 restauracje zlokalizowane przy giéwnych deptakach miejskich,

. 7 restauracji sezonowych oraz,

. 56 restauraciji zlokalizowanych w centrach handlowych.

Ponadto, w omawianym okresie Grupa Kapitatéwa uruchomita 1 restauracje Chiopskie Jadio w
todzi. Oznacza to, 2e na dziefi 31 grudnia 2007 r. sie¢ Chiopskie Jadio liczyla 6 restauracji
Zlokalizowanych na gtéwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne restauracje.

Nalezy zaznaczy¢, iz pozyskane w 2007 r. nowe lokalizacje zostaly bardzo dobrze wybrane, o
czym $wiadczg ich obecne wyniki finansowe.

Rok 2007 przyniost istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Sfinks Polska. Do 31 grudnia
2007 r. zostaly zarejestrowane trzy zagraniczne sp6iki zalezne:

. Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.,

. SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Lid.,

. SFINKS Deutschiand GmbH.

W dniu 24 pazdziernika 2007 r. podpisano przedwstepng umowe zakupu 100% udziatéw Spoiki
Shanghai Express Sp. z 0.0., ktora zarzadza trzema restauracjami kuchni chinskiej pod nazwa
WOOK”, zlokalizowanymi w:

. Warszawie przy Al. Jerozolimskich 65/79 (Marriott),

. todzi - przy Al. Pitsudskiego 5 (Silver Screen) oraz przy ul. Karskiego 5 (CH Manufaktura).
W dniu 18 stycznia 2008 r. sfinalizowano zakup 100% udziatéw w w/w Spdice. Cena zostala
okreslona wspéiczynnikiem obliczanym na podstawie przychodéw ze sprzedazy restauracji.
Ustalono, ze cena nie bedzie mniejszg niz 4.000.500 zt. Gérna granica ceny zostata ustalona jako
iloczyn wskaznika 1,2 przychodéw ze sprzedazy uslug gastronomicznych netto restauracji
obliczonych w okresie 12 miesigcy liczonych od dnia podpisania umowy.

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 4/2006 z dnia 29
marca 2006 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii F z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kapitat zakladowy miat zosta¢
podwyzszony do kwoty 9.280.951 zt. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki mialo zosta¢
dokonane poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w
liczbie 500.000 szt. Subskrypcje prowadzono w ramach oferty publicznej. Ze wzgledu na braki
formalne Sad Rejonowy odméwit rejestraciji w/w akgji serii F. W konsekwenciji wniesiono apelacje,
oraz réwnolegle przystapiono do realizacji drugiego scenariusza polegajacego na umgzliwieniu
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posiadaczom praw do akcji ich wymiane na takg samg liczbe akcji nowej emisji serii G,
w przypadku niekorzystnej decyzji sgdu.

Uchwalg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 wrzesnia 2006 r.
wyrazono zgode na emisje warrantow subskrypcyjnych na okaziciela uprawniajgcych do objecia
akcji serii G. Uprawnionymi do objecia warrantow byly osoby, ktére posiadaty PDA, po dokonaniu
przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. rozliczenia transakcji z ostatniego dnia
notowan tychze PDA na GPW oraz osoby, ktorym w dniu emisji warrantéw subskrypcyjnych
przystugiwato roszczenie wobec Spoétki o zwrot ceny emisyjnej za akcje serii F

W omawianym okresie Spoétka zakoriczyta procedure rejestracji w odniesieniu do wszystkich akcji
serii G. Na dziefi 31 grudnia 2007 r. wszystkie $rodki pieniezne pochodzace emisji akcji wptynely
na konto Spotki i zostaly wykorzystane na rozwoj sieci restauracii.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem intensywnego rozwoju opartego o $rodki wiasne i pozyskane z
kredytow inwestycyjnych. W oparciu o $rodki pochodzace z kredytdw i rodki wiasne w 2008 r.
Spdlka zamierza otworzy¢é 30 nowych restauracii.

Sprawozdanie skonsolidowane zostalo sporzadzone pomimo braku powigzan kapitatowych
pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a podmiotami prowadzgacymi restauracje SPHINX i Chtopskie
Jadio na terenie Polski. SFINKS POLSKA S.A. sprawuje petng kontrole nad podmiotami
prowadzacymi restauracje SPHINX oraz Chiopskie Jadio w oparciu o umowe franchisingowa, na
podstawie ktorej nalezy uznac, ze SFINKS POLSKA S.A. jest jednostkg dominujgca, natomiast
podmioty prowadzgce restauracje sg podmiotami zaleznymi.

W przypadku zagranicznych spdlek zaleznych: niemieckiej SFINKS Deutschland GmbH, czeskiej
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. i wegierskiej SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd
jednostka dominujgca posiada 100% kapitatu we wskazanych podmiotach.

Konsolidacja zostala dokonana metodg peing

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem w 2007 r. osiagnely wartos¢ 188 434 tys. zt i byty
wyzsze o 32 536 tys. zI niz w 2006 r. Wzrost przychodow wynika przede wszystkim ze wzrostu
sprzedazy w istniejacych juz restauracjach oraz ze zwigkszeniem liczby punktow
gastronomicznych w roku 2007.

Koszty ogdlnego Zarzadu w roku 2007 wzrosly z poziomu 36 234 tys. zt do kwoty 40 901 tys. zt
wzrost 0 4 667 tys. zi.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za rok 2007 wyniést 10 999 tys. zt i byt nizszy niz w roku 2006
o 10 745 tys. zi, natomiast zysk przed opodatkowaniem wyniost 6 662 tys. z, co stanowi
spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2006 o okolo 12 025 tys. zt.

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki w 2007 r. wyniost 630 tys. zt i byl nizszy o
11 370 tys. zt w poréwnaniu do roku 2008.

Bilans Spotki na dziefi 31 grudnia 2007 r. wykazuje po stronie aktywow kwote 154 691 tys. zt,
co stanowi wzrost o 32 688 tys. zl tj. 0 27% w poréwnaniu z 31 grudnia 2006 r. Aktywa
trwate wzrosly o 21 842 tys. zt do kwoty 124 279 tys. zi, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o
10 846 tys. zt do kwoty 30 412 tys. zi (wzrost 0 55%). Zobowigzania ogétem na dzieri 31 grudnia
2007 r. wynosity 90 538 tys. zt i w stosunku do kofica roku 2006 wzrosly 0 17 675 tys. zt tj. 0 24%.

Rachunek przeplywoéw pienigznych wykazuje zwigkszenie $rodkéw z dziatalno$ci operacyjnej do
17 152 tys. zt, przeptywy $rodkow z dziatalnosci inwestycyjnej wykazujg zmniejszenie w wysokosci
36 404 tys. zt. Natomiast przeplywy $rodkéw z dziatalnosci finansowej zwigkszenie o 20 025 tys.
zt. Rachunek przeptywow pienieznych wykazuje zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote
773 tys.zt.
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Il. Czynniki wywierajace wplyw na dziataino$¢ Grupy.

W roku 2007 Grupa kapitatlowa Sfinks Polska S.A. zanotowala wzrost przychodéw w stosunku do
roku ubiegtego. Na rok 2008 Spétka przewiduje zwigkszenie liczby placéwek gastronomicznych o
kolejnych 30 lokali oraz wzrost sprzedazy w stosunku do 2007 r.

W roku 2008 nalezy liczy¢ sie ze wzrostem konkurencji ze strony lokalnie dziatajacych restauracii.
Zaostrzajgca sig konkurencja moze prowadzié do koniecznosci prowadzenia aktywnej polityki
marketingowej, w tym réwniez agresywnej polityki cenowej. Dlatego miedzy innymi Spéika
zdywersyfikuje swojg ofertg o nowe koncepty restauracyjne oraz rozszerza swojg dzialalnosé
wychodzac poza granice Polski.

Ryzyko niewykonania zaplanowanych przychodéw ze sprzedazy zwigzanych z tempem
uruchamiania nowych restauracji moze skutkowa¢ nizszymi przychodami z tytutu ustug franczyzy,
co w sytuacji zbyt duzego poziomu zobowigzan krétkoterminowych moze przelozyé sie na napiecia
w plynnosci Spokki.

lll. Charakterystyka dziatainosci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

1. Grupa kapitatowa $wiadczyta ustugi w zakresie dzialalno$ci gastronomicznej oraz uzyskata
przychody z rozliczenia kontraktéw diugoterminowych z dostawcami napojéw i piwa.

2. W 2007 r. rozszerzyly sie rynki zbytu Grupy zardwno na skutek wiekszej penetracji rynku
gastronomicznego w najwickszych miastach Polski takich jak Warszawa, Wroctaw, Poznafi czy
Gdarisk, jak i w wyniku wej$cia na rynki europejskie — otwarcie restauracji SPHINX w Rumunii i na
Wegrzech.

Spotki Grupy Kapitatéwej nie zawieraty umoéw, w ktoérych udziat jednego dostawcy przekracza
10% przychodéw ze sprzedazy ogétem. Sposrdd odbiorcow ustug Grupy udzial kazdego
odbiorcy nie przekracza 10% przychodow ze sprzedazy ogélem. Ponadto nalezy dodaé, ze
przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych w 2007 r. byly zrealizowane w 100% na rynku
krajowym.

3. Spolka Sfinks Polska S.A. w 2007 r. poniosta naklady inwestycyjne na otwarcie
nastgpujgcych restauracji : SPHINX w Gdansku (CH Madison, Galeria Battycka, CH
Morena), Lublinie (CH Plaza), Sosnowcu (CH Plaza), Rybniku (CH Plaza, CH Focus),
Wroctawiu (CH Pasaz Grunwaldzki, CH Arkady, Galeria Magnolia), Warszawie (CH Ztote
Tarasy), Debicy (Carrefour), Krakowie (CH Krokus), Biatymstoku ( Galeria Podlaska), Rumii
(Auchan), Gorzowie Wielkopolskim (CH Askana), Luboniu k. Poznania (CH Factory Outlet) oraz
restauracji Chiopskie Jadio w todzi.

4, W roku 2007 nie nastapily zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Grupy,
oprdcz opisanych dalej.

Spotka nie inwestowata w papiery wartosciowe i nieruchomosci.

. Spétka dominujaca na koniec 2007 r. posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

o Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na budowe nowych restauracji na ogéing
kwote 55.000 tys. zi. Na dzief 31 grudnia 2007 r. z przyznanego limitu wykorzystano kwote
55.000 tys. zt z czego do tego dnia splacono 24.434 tys. zt Termin ostatecznej spiaty kredytu
ustalono na 31.12.2011 r.

® Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup i budowe nowych restauraciji
Chiopskiego Jadla na ogélng kwote 26.395 tys. zi. Na dzien 31 grudnia 2007 r. z
przyznanego limitu wykorzystano kwote 25.107 tys. zt, z czego do tego dnia sptacono 5.723
tys. zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu ustalono na 31.12.2011 r.
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. Kredyt odnawialny przyznany przez Pekao S.A. na biezacg dzialalnos¢ Spoékki na ogéing
kwote 10.000 tys. zt. Na dziet 31 grudnia 2007 r. z przyznanego limitu wykorzystano kwote
8.740 tys. zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu uplywa w dniu 30.09.2008 r.

. Kredyt odnawialny przyznany przez Raiffeisen Bank POLSKA S.A. na biezacq dziatalnos¢ w
kwocie 10.000 tys. zi. Na dzieri 31.12.2007 r. Spoika wykorzystywata 8.599 tys. zi. Termin
ostatecznej splaty kredytu uptywa w dniu 31.12.2008 r.

6. Spoéitka dominujgca nie nabywata/zbywata udziatow (akcji) wiasnych.

7. Spétka dominujgca posiadata na dzien 31 grudnia 2007 r. nastepujgce inwestycje
kapitatowe.

SFINKS POLSKA S.A. w 2007 r. utworzyt trzy spolki zagraniczne, w ktérych posiada 100%

udziatow:

) Sfinks Hungary Kft z siedzibg 1066 Budapest, Teréz krt. 38 , Hangary - kapitat zakfadowy
65.000.000 HUF,

. Sfinks Deutschland GmbH z siedzibg Hammer Strasse 38, 40219 Dusseldorf, Deutschland -
kapital zakltadowy 250.000 EURO,

. Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 - kapitat
zaktadowy 200.000 CZK.

Spdtki te zostaty utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci restauraciji

Sphinx. W celu realizacji zatozonego celu rozwojowego SFINKS POLSKA S.A. udzielit swoim

spotkom zaleznym w Czechach i na Wegrzech pozyczek przeznaczonych na budowe restauracji w

wysokosci odpowiednio:40.544.700 CZK oraz 1.500.000 EUR.

Ponadto w czwartym kwartale 2007 r. SFINKS POLSKA S.A. podpisatl przedwstepng umowe
zakupu 100% udziatéw Spotki Shanghai Express Sp. z 0.0. Spétka Shanghai Express Sp. z o0.0.
zarzadza trzema restauracjami kuchni chifskiej pod nazwg ,WOOK", ktére zlokalizowane sg w
Warszawie przy Al. Jerozolimskich 65/79 (Marriott) i w todzi — przy Al. Pitsudskiego 5 (Silver
Screen) oraz przy ul. Karskiego 5 (CH Manufaktura).

Przy zawarciu umowy przedwstepnej Spétka dokonala wplaty zaliczki na zakup udziatdbw w kwocie
4.000.000 zt

W dniu 18 stycznia 2008 r. sfinalizowano zakup 100% udzialéw w w/w Spdlice.

Poza rozwojem zagranicznym oraz poszerzeniem dzialalno$ci o nowg marke, podstawowg
dzialalnoscig Grupy nadal pozostaje organizacja i zarzgdzanie siecig restauracji SPHINX oraz
siecig restauracji CHLOPSKIE JADLO na terenie Polski.

Restauracje zarzgdzane przez SFINKS POLSKA S.A. prowadzone sg w oparciu 0 umowy
franchisingowe. Operator, z ktérym Spétka dominujgca podpisuje umowe, ktory co do zasady
prowadzi dziatalnos¢ w formie spéiki jawnej, odpowiada za powierzone mu mienie i podejmuje sie
prowadzenia we wiasnym imieniu i na wlasny rachunek w peini zaadaptowanych i wyposazonych
przez Spotke dominujgcg restauracji. Spotka dominujgca po podpisaniu umowy z operatorem nadal
zarzagdza dziatalnoscig restauracji m.in. poprzez monitoring jej wynikéw oraz kontynuowanie
szkolenia personelu. Ponadto Spélka dominujaca odpowiedzialna jest za ustalanie polityki
ksztaltowania cen sprzedazy oferowanych dan, a takze wyb6r dostawcdéw na niektére artykuly
dostarczane do restauracji. Spétka dominujaca odpowiada za kierowanie rozwojem sieci SPHINX i
Chiopskie Jadlo, ich finansowanie, biezgcy nadzér nad dzialalno$cig poszczegéinych restauracji, a
takze poszukiwanie i pozyskiwanie lokalizacji dla nowych restauracji. Wiasnoscig Spotki
dominujgcej s wszystkie aktywa danej restaurac;ji.

Pomimo braku powigzan kapitalowych pomigdzy SFINKS POLSKA S.A. a podmiotami
prowadzacymi restauracje SPHINX i Chiopskie Jadlo na terenie Polski, z uwagi na sprawowanie
przez Spétke dominujaca petnej kontroli nad podmiotami prowadzacymi restauracje SPHINX oraz
Chlopskie Jadto w oparciu o umowe franchisingowa, nalezy uzna¢, ze SFINKS POLSKA S.A. jest
jednostkg dominujacqg, natomiast podmioty prowadzace restauracje sg pedmiotami zaleznymi.

W przypadku zagranicznych spolek: niemieckiej SFINKS Deutschland GmbH, czeskiej Sfinks
Czech & Slovakia s.r.o. i wegierskiej SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd o ich
statusie jednostki zaleznej decyduje udziat kapitatowy SFINKS POLSKA SA.

Wskazane relacje pomiedzy SFINKS POLSKA SA a spotkami zaleznymi uzasadniajg sporzadzanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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8. Nie nastapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

9. Grupa Kapitalowa nie publikowala wcze$niej prognoz, co do wynikéw finansowych za rok
2007 r.

10. W 2007 r. nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace
znaczaco na wynik z dziatalnosci gospodarczej.

11.  Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy to:
tempo rozwoju gospodarczego wptywajace na poziom zamoznosci spoteczefistwa, a tym
samym na gotowos¢ korzystania z ustug ponadstandardowych, do ktérych mozna zaliczy¢
ustugi gastronomiczne,

. zaostrzajgca sie konkurencja w gastronomii przejawiajgca sie@ w coraz szerszej ofercie
zaréwno w segmencie Fast food, casual dining, pubdw, jak i restauracji renomowanych
powodujgca obnizenie uzyskiwanej marzy operacyjnej w dziatalnosci gastronomicznej.

12. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy to:

o wysokie tempo rozwoju w latach 2003-2007 (15-20 nowych restauracji rocznie) powodujgce
konieczno$¢ szczegblowego planowania finansowego i nadzoru inwestycyjnego w trakcie
realizacji nowych inwestycji,

o poziom kwalifikacji podmiotéw prowadzgcych restauracje sieci SPHINX istotny dla realizacji
strategii rynkowej sieci SPHINX,

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W ocenie zarzadu Grupa posiada zasoby finansowe na poziomie zapewniajacym niezakiécong
dzialalnos¢ operacyjng oraz pozwalajgcg na ptynng obstuge istniejacego zadluzenia oraz
finansowanie planowanych wydatkdw inwestycyjnych.

14. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywodw Srodkéw pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Zarzgd SFINKS POLSKA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli i zarzadzania ryzykiem dzigki
czemu mozliwa jest identyfikacja i zarzadzanie ryzykami, ktére mogg wptywa¢ negatywnie na
realizacje zamierzonych celow. Podstawowe ryzyka zostaty opisane w niniejszym rozdziale.

Ryzyko zmiany cen skladnikow spozywczych wystepujgcych w recepturach potraw serwowanych
przez restauracje. Jest o ryzyko oparte o zewnetrzne czynniki, na ktére Grupa nie ma istotnego
wplywu. Zarzadzanie tym ryzykiem polega na zwigzaniu si¢ z kilkkoma kluczowymi dostawcami
produktéw spozywczych, ktdrzy globalnie lub regionalnie zabezpieczajg dostawy podstawowych
produktow w wyniku, czego Grupa uzyskuje przewage konkurencyjng nad rynkowymi
konkurentami oraz nie jest bezpo$rednio narazona na niespodziewane wahania cen.

Ryzyko kredytowe — zgodnie z umowami kredytowymi zawartymi z bankami finansujgcymi
SFINKS POLSKA S.A. zobowigzat sie przestrzega¢ pewnych ograniczen w zakresie mozliwosci
zaciagania kredytoéw i pozyczek, udzielania zabezpieczer, ponoszenia naktadow inwestycyjnych
oraz utrzymywaé okreslone poziomy wskaznikéw finansowych. Istnieje mozliwosé, ze przyjete
przez SFINKS POLSKA S.A. zobowigzania mogg wptywaé na mozliwos¢ dalszego finansowania
rozwoju lub skutkowaé koniecznoscig wczesniejszych sptat rat kredytu co moze mieé niekorzystny
wplyw na plynno$¢ finansowa.

Ryzyko utraty plynnosci - SFINKS POLSKA S.A. zakiada dynamiczny rozw¢j sieci restauracii,
op6znienie w pozyskaniu finansowania zewnetrznego na rozw6j moze wplyngé na zakiécenia w
przeptywach pienieznych i konieczno$¢ zaangazowania biezacych $rodkdw w zakonczenie
wczesnej rozpoczetych inwestyciji.
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. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, {gcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

SFINKS POLSKA S.A. dysponuje i rozwija systemy kontroli wewnetrznej, kiére pomagajg
identyfikowa¢ i zarzadza¢ ryzykami. Celem tych systeméw jest wczesne ostrzeganie przed
mozliwoscig zajécia niekorzystnych zdarzern oraz zapobiegania przed ich skutkami. Niemniej
istnienie tych systemé6w nie daje catkowitej pewnosci, ze ryzyka zostang w cato$ci wyeliminowane.
Wsrod systeméw zarzadzania ryzykiem jest precyzyjny system kontroli podstawowych kategorii
kosztowych w restauracjach, system monitorowania zmian cen surowcOw na rynku oraz cen
konkurencji ponadto planowane jest zabezpieczenie Grupy przed zmianami stop procentowych.

15. W roku 2007 miaty miejsce kolejne zmiany organizacyjne w przedsigbiorstwie gtéwnie w
postaci poglebienia specjalizacji poszczegéinych komérek i 0séb zwigzanych od dawna z firmg, jak
i nowo przyjetych, w poszczegdlnych dziedzinach zwigzanych z zakresem dziatalnosci Grupy.
Poszerzone zostaty giéwnie dzialy: rozwoju i operacyjny.

16. Zmiany w skiadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzgdzajgcych oraz
uprawnienia os6b zarzgdzajacych.

) Rada Nadzorcza

Zgodnie z postanowieniem § 18 ust. 1 Rada Nadzorcza sp6tki dominujgcej skiada sig z 5 czionkow
powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej
jest wspoina. Zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza powolywana jest na okres 3 lat.
Stosownie do § 18 ust 2 Statutu w przypadku rezygnacji lub $mierci czionka Rady Nadzorczej,
pozostali czionkowie moga tymczasowo dokona¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skiadzie Rady w trakcie roku

obrotowego.

W dniu 1 stycznia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujgco:
Pan Tomasz Morawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Andrzej R6zycki — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Wolski — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 lipca 2007 r. Pan Andrzej Rézycki ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spofki.

W dniu 31 sierpnia 2007 r. tymczasowo powotany w skiad Rady Nadzorczej zostat Pan Janusz
Diemko. Powotania dokonano na podstawie § 18 ust 2 Statutu Spoltki, zgodnie, z ktorym w
przypadku rezygnacji czionka Rady Nadzorczej, pozostali czionkowie mogg tymczasowo dokonac
wyboru nowego czfonka Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sig¢ nastepujgco:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Janusz Diemko - Czionek Rady Nadzorczej

. Zarzad.

Kompetencja w zakresie powotywania i odwotywania czionkéw Zarzadu spétki dominujgcej nalezy
do Rady Nadzorczej. W § 10 ust 1 Statutu okreslono, ze Zarzad skiada sie¢ z 1 (jednego) do 5
(pieciu) czionkéw. Liczbe czionkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu
powolywani sg na okres wspéinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata (§ 10 ust 2 Statutu).
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Skiad osobowy Zarzadu, pelnione funkcje w Zarzadzie, zmiany w skiladzie Zarzadu w trakcie roku

obrotowego.

W dniu 1 stycznia 2007 r. skiad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:
Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu

Pan Witold Zablocki — Wiceprezes Zarzadu

Pan Michat Seider - Wiceprezes Zarzgdu

Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 20 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale w sprawie powotania Pana Tomasz
Suchowierskiego do skiadu Zarzadu i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 8 sierpnia 2007 r. Pan Michat Seider zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu z powoddw osobistych.

25 wrzeSnia 2007 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwofania Pana Witolda
Zablockiego ze skiadu Zarzadu.

Na dzieri 31 grudnia 2007 r. skiad Zarzadu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu
Pan Tomasz Suchowierski—  Wiceprezes Zarzgdu

Uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgij.

Zgodnie z § 11 Statutu Zarzad reprezentuje Grupe Kapitalowg na zewnatrz w stosunku do wiladz i
os6b trzecich, w sgdzie i poza sgdem.

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Grupy.

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Grupa posiada Srodki
wystarczajace na wyplate.

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Grupy nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Kompetencja do decydowania o podwyZszeniu lub obnizeniu kapitatu zakiadowego nalezy do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujgce;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 wrzesnia 2008 r. podjelo uchwate nr
4 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego. Uchwala dotyczyla podwyzszenia
kapitatu zakladowego o kwote nie wigkszg niz 500.000,00 zlotych poprzez emisje nie wiecej niz
500.000,00 akcji zwyklych na okaziciela serii G w ramach kapitalu warunkowego. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spéiki bylo przyznanie praw do objecia Akc;ji
Serii G posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych. Zarzad w powotlanej uchwale Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat upowazniony do okre$lenia ceny emisyjnej Akcji Serii
G i ustalenia warunkéw emisji Akcji Serii G. W dniu 12 kwietnia 2007 r. Sad Rejonowy dla todzi -
Srédmiescia w todzi dokonat rejestracji zmian w Statucie Spotki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii G.

Zarzad w granicach statutowego upowaznienia ztozyt w dniu 27 lipca 2007 r. o$wiadczenie o
dookresleniu wysokosci kapitaiu zakiadowego, zmianie § 7 ust. 1 oraz wykresleniu § 7a Statutu
Spotki SFINKS POLSKA S.A.

W dniu 7 wrze$nia 2007 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowano podwyzszenie kapitalu
zakladowego Spdélki dominujacej z kwoty 8.780.951,00 zi do kwoty 9.280.951,00 zt.

Wraz z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki wykreslony zostat § 7a Statutu o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu.

Statut w brzmieniu obecnie obowigzujacym nie zawiera zapisu o warunkowym podwyzszeniu
kapitalu, nie zawiera tez upowaznienia dla Zarzadu do przeprowadzenia emisji akcji.

Kompetencja do .decydowania o emisji akcji, obligacji zamiennych, obligacji z prawem
pierwszenstwa oraz warrantow subskrypcyjnych nalezy do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Warto§¢  wynagrodzerin os6b  zarzadzajgcych Grupg dominujacg zostala zawarta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Emitent nie zawieratl umow z osobami zarzadzajgcymi, przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejgcie.

Akcje Spotki dominujgcej w posiadaniu oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych

Osoby zarzadzajace tj.

. Pan Grzegorz Dabrowski na dzien 31 grudnia 2007 r. posiadal 2.934 akgji,
) Pan Andrzej Zarzycki na dzien 31 grudnia 2007 r. posiadat 5.894 akciji,

o Pan Tomasz Suchowierski na dzierh 31 grudnia 2007 r. posiadat 2.736 akgiji

Osoby nadzorujace tj. Pan Tomasz Morawski na dzieri 31 grudnia 2007 r. posiadat 4.191.245 akgji.

19. Wedlug posiadanej wiedzy na dzieh 31 grudnia 2007 r. akcjonariuszami posiadajgcymi

ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A. byli:

) Pan Tomasz Morawski posiadajacy 4.191.245 akcji stanowigcych 45,16% ogoinej liczby
gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.,

) Commercial Union OFE — w dniu 04.03.2008 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata zawiadomienie
od Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytaine BPH CU WBK, zgodnie z
ktorym Otwarty Fundusz Emerytalny Commercial Union posiadat na koniec 2007 r.
1.094.650 akcji Sfinks Polska S.A. Stanowilo to 11,97 % kapitalu zakladowego Spéiki oraz
dawatlo prawo do 1.094.650 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito
11,97 % ogo6inej liczby gloséw na WZA Spoiki,

. AIG Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych posiadajgcy 524.715 sztuk akcji Spokki
stanowigcych 5,65 % ogélnej liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
SFINKS POLSKA S.A.

Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwykiymi o wartosci nominainej 1 zioty kazda.

Spélka na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie posiada Zzadnych informacji o

zawartych umowach, w wyniku ktérych moglyby nastgpi¢ zmiany w proporcji posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Spétka dominujgca nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

21. Spotka dominujgca zawarta umowe na badanie sprawozdania finansowego za 2007 r. z
podmiotem uprawnionym do badania (Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp z 0.0). w dniu 29
sierpnia 2007 r. Wynagrodzenie dla badajgcego wynosi rownowartosé 14.000 EUR za badanie
sprawozdania jednostkowego oraz 16.500 EUR za badanie sprawozdania skonsolidowanego (w
roku poprzednim cena za badanie sprawozdan wynosita 9.000 EUR za badanie jednostkowe oraz
9.000 EUR za sprawozdanie skonsolidowane). Powyzsze kwoty zawierajg ceny za przeglad
potrocznych sprawozdar finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego).

IV. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W 2008 r. Grupa bedzie realizowaé plan rozwoju zakiadajgcy utworzenie 30 nowych lokali
gastronomicznych gtoéwnie w najwiekszych miastach Polski oraz kontynuowa¢ ekspansje
zagraniczng sieci SPHINX.

Spodlka zamierza rowniez rozwijaé sie¢ restauracji WOOK oraz powota¢ do zycia nowg marke z
segmentu ,casual dinning”, opartg na autorskiej koncepc;ji.

Plan rozwoju zostanie sfinansowany w gtéwnej mierze dzieki nowej linii kredytowej i Srodkom
wiasnymi Grupy. Te elementy powinny pozwoli¢ na umocnienie pozycji lidera w tzw.
segmencie ,casual dining" na polskim rynku ustug gastronomicznych.



Grupa ocenia, ze istnieje petna mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz, ze bedzie
posiadata $rodki na ich realizacje.

W zakresie dziatalnosci operacyjnej celem Grupa jest zdynamizowanie osigganych przychodéw w
restauracjach przy sciSlejszej kontroli ponoszonych kosztow.

V. Gltéwne projekty badawcze i osiagnigcia technologiczne

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A. nie prowadzi projektéw badawczych i nie stosuje
zaawansowanych rozwigzan technologicznych, koncentrujgc sie na utrzymaniu standardow
obowigzujgcych w sieci.

Prezes Zarzadu — Leszek Rodak
eszek Rodak

EZES ZARZADU

Wiceprezes Zarzadu - Andrzej Zarzycki . )
AnNrzej Zarzycki

Wiceprezes Zarzadu - Tomasz Suchowierski



