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A. STAN PRAWNY I WEADZE JEDNOSTKI

Adres siedziby: 37-100 Lancut, ul. Podzwierzyniec 41
Pelna nazwa podmiotu: Fabryka Srub w Lancucie ,,SRUBEX” Spotka Akcyjna

Spotka zostala wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000145478
w dniu 31.12.2002 roku.

Data utworzenia Spolki:

23.03.1992r. - jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa,
12.09.1995r. - spotka akcyjna, ktorej wigkszosciowy pakiet (33%) zostat wniesiony do IX
NFI im. E. Kwiatkowskiego.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci wedtug EKD: 2874 Produkcja $rub, zlaczy oraz innych
wyrobow metalowych.

Wiadze Spolki:

Zarzqd

W okresie sprawozdawczym, tj. od 01.01.2007r. do 25.05.2007r. Zarzad pracowat w sktadzie:
Nikodem Bernacki Czlonek Zarzadu - petniacy obowiazki Prezesa Zarzadu
Katarzyna Grabowska Czlonek Zarzadu

Jacek Zbaraszewski Cztonek Zarzadu

0d 25.05.2007r. Zarzad reprezentowany jest przez nast¢pujacych Cztonkow:

Piotr Kopydtowski Prezes Zarzadu Spotki

Anna Piotrowska Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
Krzysztof Wotek Czlonek Zarzadu ds. Handlowych
Prokurenci

W okresie objetym sprawozdaniem, tj. od 1.01.2007 do 31.12.2007r. funkcj¢ prokurenta
peity nastepujace osoby:

Nikodem Bernacki prokurent od 1.06.2007r. do 7.08.2007r.
Katarzyna Grabowska prokurent od 1.06.2007r. do 15.11 2007r.
Katarzyna Pietryga — Zabinska prokurent od 15.11.2007r.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2007r. sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastgpujaco:
Przemystaw Koelner Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Witodzimierz Gtowacki Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Koelner Cztonek Rady Nadzorczej

Osman Kosmalski Cztonek Rady Nadzorczej - Sekretarz
Michat Lachowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Obszanski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Sieradzan Cztonek Rady Nadzorczej

W 2007 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:
Wiodzimierz Glowacki - powotany 25.05.2007
Michat Lachowicz - powotany 25.05.2007
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Mariusz Obszanski - powotany 25.05.2007

Marek Dybalski - ztozyt rezygnacje 25.05.2007
Rafatl Mania - zlozyt rezygnacje 25.05.2007
Tomasz Mogilski - ztozyt rezygnacje 25.05.2007

Zasady powotywania 1 odwolywania osob zarzadzajacych oraz nadzorujacych okresla statut
Spoltki. Zgodnie z nim, zmian w skladzie Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, natomiast zmian w sktadnie Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.

Wedlug stanu na 31.12.2007r. osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadaty akcji Emitenta
oraz akcji 1 udziatow w jednostkach powiazanych Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio i posrednio
ponad 5% akcji wedlug stanu na dzien 31.12.2007r.

P -
AKkcjonariusz Liczba akcji % kapitalu % g‘l;‘)];xv na

Koelner S.A. 1697 390 94,4 94,4
IPozostali 100 680 5,6 5,6
Razem: 1798 070 100,0 100,0

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

Glownym przedmiotem dziatalnosci SRUBEX S.A. jest produkcja i sprzedaz elementow
zlacznych. Spotka jest najwigkszym w Polsce producentem gwintowanych elementow
zlacznych, tj. $rub, nakrgtek 1 wkretow dla wielu galezi przemystu, m.in. motoryzacyjnego,
wydobywczego, budowlanego, budowy maszyn, elektromaszynowego, elektrycznego,
energetycznego, stoczniowego, infrastruktury drogowej, meblarskiego. Spotka jest
znaczacym producentem elementow ztacznych rowniez w Europie. Dzialalno$¢ produkcyjna
Spotki realizowana jest w jednym zaktadzie produkcyjnym w Lancucie, w wojewddztwie
podkarpackim.

Program produkcyjny Spotki obejmuje sruby, nakretki 1 wkrety, wg norm PN, DIN, ISO,
BS, ANSI ze $wiadectwami jakosci i certyfikatami oraz wedlug powierzonej dokumentacji
1 uzgodnien z klientami. Spotka produkuje $ruby o srednicach od M4 do M24 (mm), nakretki
o $rednicach od M4 do M20 (mm), wkrety do drewna z tbem sze$ciokatnym o $rednicy od
M5 do M8 (mm). Produkowane wyroby oferowane sa w réznych klasach wiasnosci
mechanicznych (od 4.6 do 12.9) oraz wielu rodzajach powlok ochronnych (ocynk
galwaniczny, ocynk ogniowy, dri-lock, glejtmo, fosforanowanie, itp.). Odbiorcami sa
w wigkszosci dystrybutorzy i hurtownicy. Jest to uwarunkowane specyfika branzy, odbiorcy
finalni wymagaja bowiem kompleksowej obstugi w zakresie elementow ztacznych i innych
asortymentow wykraczajacych poza program produkcyjny Spoétki. Dystrybutorzy, z ktorymi
wspotpracuje Spotka, sa znaczaco rozdrobnieni.

Spotka eksportuje ok. 78% swojej produkcji. Glownymi rynkami zbytu poza granicami
Polski sa Niemcy, Szwajcaria, Holandia, Wielka Brytania, Belgia, Czechy, Francja, Ukraina,
Wtochy, Wegry.
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Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz elementéw
ztacznych. Ponizsze zestawienie przedstawia wielkos¢ produkcji tych wyrobow w ujeciu
ilosciowym (w tonach):

Wyszczegolnienie 2007 2006 2 0]3’;/22(‘)[51611‘(?’ %)
wyroby zlaczne razem 25213 25746 97,93
w tym: obrabiane cieplnie 23283 22076 105,47
cynkowane 9769 10 851 90,03

Dynamikeg 1 struktur¢ warto$ci sprzedazy wyrobow $rubowych
kierunkoéw sprzedazy przedstawia ponizsze zestawienie (W tys. zt).

z uwzglednieniem

Rynek 2007 Struktura 2006 Struktura 203;;3‘5‘;“(*‘0 %)
kraj 27157 2232 33318 26,44 81,51
eksport 94513 77,68 92 676 73,56 101,98
ogélem 121670 100,00 125 994 100,00 96,57

Dane zawarte w powyzszym zestawieniu nie uwzgledniaja wartosci sprzedazy wyrobow
srubowych bedacych towarami, ktéra w 2007r. wzrosta o 136,8% w stosunku do roku
ubieglego 1 wyniosta 7.783 tys. zt.

Podstawowym materialem uzywanym do produkcji elementow ztacznych jest
walcoéwka. Zarowno w 2006 jak 1 2007 roku gtéwnym dostawca stali byta huta Moravia Steel
A. F. z Czech. Jednoczesnie Spodtka dokonuje zakupoéw stali od 6 innych dostawcoéw z kraju
1 zagranicy.

C. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Spoétce zmian w zakresie:
1. poszerzenia oferty handlowej o wyroby dla przemystu motoryzacyjnego,
2. optymalizacji procesu produkcyjnego.

Poszerzenie oferty handlowej

Do produkcji wprowadzono kolejne rodzaje $rub z tbem walcowym z gniazdem
szesciokarbowym (i pochodnych), $rub z tbem szeSciokarbowym z kotnierzem i1 wkregtéw
z tbem stozkowym z gniazdem sze$ciokatnym oraz z gniazdem sze$ciokarbowym.
Rozpoczeto wprowadzanie do produkcji $rub z tbem walcowym niskim z gniazdem
sze$ciokarbowym (DIN 7984).
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Wszystkie te wyroby trafily na rynek tzw. motoryzacyjny, ktory jest bardzo wymagajacy
pod wzgledem jakos$ciowym. Spelnienie tych oczekiwan jest potwierdzone uznaniem przez
odbiorcow kolejnych 83 wyrobow Spoitki za wykonane zgodnie z wymaganiami normy QS-
9000. Ponadto, Spotka wprowadzita na rynek 139 nowych wyrobow.

Do zwigkszenia oferty handlowej przyczynil si¢ zakup maszyny do 100% selekcji OSM
458 firmy Pace, ktora ma mozliwos¢ selekcji produkowanych wyrobéw. Umozliwia to
zwigkszenie udzialu w produkcji wyrobdw przeznaczonych na rynek motoryzacyjny.

Optymalizacja procesu produkcyjnego

Optymalizacja procesu produkcyjnego ma na celu obnizenie kosztu jednostkowego
produkowanych przez Spotkg wyrobow poprzez efektywniejsze wykorzystanie czasu pracy,
organizacj¢ stanowiska pracy, podniesienie jakosci wykonywanych narzedzi, skrocenie czasu
1 kosztow przeprowadzania prob technologicznych, efektywniejsze wykorzystanie walcowki
oraz uzycie w procesie produkcji tanszych materiatow jednoczesnie spetniajacych wymagania
techniczne stawiane przez normy.

Proces ten w 2007 roku realizowany byt poprzez:

- wprowadzanie monitoringu czasu pracy, majacego na celu wyeliminowanie
zbednych czynnosci wykonywanych przez pracownikow i okreslenie trudnosci
z jakimi spotykaja si¢ na stanowisku pracy,

- wprowadzanie monitoringu zuzycia narzedzi, optymalizujacego zapasy narzedzi
1 okres$lajacego ich zywotnos$¢,

- analize mozliwosci zakupu i1 podjecie decyzji w sprawie zakupu pieca do
ulepszania cieplnego, rozpoczgcie instalacji oraz uruchomienie pieca firmy CAN-
ENG, umozliwiajacego wzrost zdolnosci produkcyjnych Spotki na wyroby
ulepszane cieplnie oraz dostosowanie procesu ulepszania cieplnego do wymagan
motoryzacyjnych,

- ciagle badania nad zastosowaniem, w procesie technologicznym produkcji
wyrobow srubowych, rozszerzonego asortymentu gatunkow stali,

- trwajaca modernizacj¢ wydziatu przygotowania materiatu pod katem jego jakosci
1 sprawniejszej obstugi wydzialéw produkcyjnych,

- zakup urzadzenia do honowania (szlifowania) otworéw w weglikach spiekanych
MBB-1660 firmy Sunnen umozliwiajaca otrzymywanie lepszej jakosSci
1 doktadno$ci powierzchni wykonywanych otwordw matryc, przyczyniajaca si¢ do
wydluzenia zywotnosci narzedzi,

- projekt wykonania automatycznych zasypow na piece do ulepszania cieplnego
optymalizujacego wykorzystanie zasobdéw ludzkich w procesach ulepszania
cieplnego,

- uruchomienie nowego pieca do zarzenia walcéwki firmy Ebner, co spowodowalo
poprawe jakosci materialu wsadowego do produkcji elementéw ztacznych oraz
zwigkszylo potencjat Spotki w zakresie sprzedazy wyrobow ciagnionych,

- rozpoczgcie wprowadzania do bazy danych rysunkéw i technologii narzedzi
w formie elektronicznej oraz rozpoczgcie wprowadzania przebiegow
technologicznych w Bazie Oracle poprawiajace efektywnos$¢ pracy wydzialu
produkcji narzedzi,

- uruchomienie i dozbrojenie w narzgdzia maszyny do 100% selekcji OSM 458
zwigkszajace udziat w produkcji wyrobow przeznaczonych na rynek
motoryzacyjny,

- przeprowadzenie prob nad nowym materiatem stosowanym na narzgdzia (kotek,
ttocznik) poprawiajacym zywotno$§¢ narzedzi, a tym samym podnoszacym
wydajnos¢ produkeji,
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- zakup wrzeciona Planet 550 firmy NSK do tokarki numerycznej, ktérego
zastosowanie poprawia dokladno$¢ wykonywania promieni matryc oraz
podniesienie jakosci produkowanych narzedzi,

- opracowanie metodyki badan parametru twardosci powierzchni wyrobow
srubowych, majace na celu dostosowanie si¢ do wymagan motoryzacji,

- prace zwiazane z wprowadzeniem pasywacji bez Cr VI wg Dyrektyw Unijnych
oraz opracowanie technologii i wdrozenie produkcji wyrobéw bez Cr VI wg
Dyrektyw Unijnych umozliwiajace wykonywanie pokry¢ ochronnych dla
odbiorcow motoryzacyjnych (FIAT, FSO).

W realizacji projektow badawczo - rozwojowych bierze udzial 23 osoby z dziatu DBR
oraz w zaleznos$ci od potrzeb pracownicy innych dziatow.

W czerwcu Spoéika przeszia z wynikiem pozytywnym kolejny audyt kontrolny systemu
zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000, a w grudniu ISO/TS 16949:2002.

W 2006 roku Zarzad Spotki zawarl umowe z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej o dofinansowanie projektu pt.: ,,Zmiana technologii
wytrawiania  stalowej walcowki w  krggach warunkiem uzyskania pozwolenia
zintegrowanego”, w ramach tego projektu zostanie zrealizowana budowa nowoczesnej linii do
wytrawiania walcowki. W zwiazku z tym 8 maja 2007 roku podpisano z Firma EKOMOR
umowe¢ na dostawe wyzej wymienionej linii. Przewidywany termin oddania nowej linii to
31.06.2008r. Nowa inwestycja pozwoli na spelnienie wymogdéw stawianych Spoéice
w zakresie ochrony S$rodowiska oraz zwigkszy potencjat Spotki w zakresie sprzedazy
wyrobow ciagnionych.

D. SYTUACJA FINANSOWA I STAN MAJATKOWY SPOEKI

W 2007 roku Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
(poz. A.L. 1 A.Il. w wariancie kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat) w kwocie 144.199,- tys.
zt, co oznacza wzrost o 3,93% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
W okresie od stycznia do grudnia 2007 roku Spotka poniosta strat¢ netto w wysokosci 984,-
tys. zl., przy czym wygenerowata zysk ze sprzedazy o wartosci 2.089,- tys. zt. Natomiast
w poréwnywalnym okresie roku ubieglego Spotka wygenerowata strate netto w kwocie 560,-
tys. zk. oraz stratg ze sprzedazy w wysokosci 1.024,- tys. zl.

Wygenerowana strata spowodowana byta migdzy innymi:

- niekorzystnym dla Spotki ksztaltowaniem si¢ kursow walutowych (EUR/PLN)),

- wzrostem cen stali walcowanej zwigkszajacym koszt materialu podstawowego
w koszcie wytworzenia,

- wyplata odpraw dla cztonkdéw odwotanego zarzadu.

Suma bilansowa na koniec 2007 roku wyniosta 138.386,- tys. zt. i zwigkszyla si¢
o 15,23% w stosunku do stanu na koniec 2006 roku. W prezentowanym okresie nastapit
wzrost wartosci aktywow 1 pasywOw w porownaniu z analogicznym okresem 2006 roku. Na
dzien 31.12.2007 roku aktywa trwate stanowia 45,92% warto$ci majatku Spotki, wzrosty
w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego o 15.322,- tys. zt, przede wszystkim
w wyniku wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych. Wzrost nastapit rowniez w
pozycji aktywdéw obrotowych, wyniost on ogétem 2.971,- tys. zl., spowodowany zostat
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wzrostem warto$ci zapasow o 5.967,- tys. zl i rdwnoczesnym spadkiem warto$ci nalezno$ci
krétkoterminowych o 2.780,- tys. zt.

Kapital wlasny Spotki na koniec analizowanego okresu sprawozdawczego mial warto$é
72.930,- tys. zt 1 stanowit 52,70% ogodlnej sumy pasywow, w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego spadt o 1,33%. Natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego wzrosty o 41,75% glownie w zwiazku ze
wzrostem zobowiazan z tytutu kredytow i1 pozyczek krotko 1 dlugoterminowych.

Ptynno$¢ finansowa Spotki jest zadowalajaca, niemniej jednak utrzymuje si¢ tendencja
spadkowa wskaznikow biezacej ptynnosci oraz wskaznika wysokiej ptynnosci. Wskaznik
biezacej plynnosci (relacja aktywow obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych) wynosi
na dzien 31.12.2007r. 1,48 (na dzien 31.12.2006r. 1,80). Wskaznik wysokiej ptynnosci
(relacja aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowiazan krotkoterminowych)
wynosi na dzien 31.12.2007r. 0,33 (na dzien 31.12.2006r. 0,50).

Do czynnikow wewngtrznych 1 zewngtrznych, ktore wptyngly na wyniki Spotki mozemy
zaliczy¢ migdzy innymi:

- wzrost przecigtnej marzy brutto realizowanej na sprzedazy wyroboéw Srubowych
w wyniku obnizki kosztu jednostkowego wytworzenia produkcji oraz wzrostu
przecigtnych cen realizowanych przez Spotke przy rdwnoczesnej zmianie struktury
asortymentowej sprzedazy wyrobow srubowych,

- rozwo0j sprzedazy nowych produktéw, tj. walcoéwki ciagnionej, narzedzi oraz
importowanych elementoéw zlacznych,

- wazrost efektywnosci pracy na jednego zatrudnionego,

- kurs EUR/PLN.

Na dzien 31.12.2007 roku saldo kredytéw dtugoterminowych wynosito 11,8 min zi,
w tym warto$¢ zobowiazan krotkoterminowych 2,1 min zi.

Spotka na dzien 31.12.2007 roku posiadata limity krotkoterminowych kredytow
bankowych w rachunku otwartym w euro na poziomie 1,25 min (tj. okoto 4,48 min zt
przeliczonego po kursie 3,5820 z/EUR z dnia 31.12.2007) oraz limity krétkoterminowych
kredytow bankowych w rachunku biezacym w PLN w wysokos$ci 17,0 min zt.

Na dzien 31.12.2007 roku stan zadtuzenia z tytutu kredytow krotkoterminowych wynosit
16,5 min zt, co stanowito 76,82% przyznanych limitow.

AKTUALNE UMOWY Z BANKAMI (stan na dzien 31.12.2007r.)

BRE BANK

1. umowa kredytowa nr 04/188/00/D/VV wraz z aneksem 6smym o kredyt w rachunku
walutowym w kwocie 1.000.000 EUR na okres od 20.11.2004 do 13.11.2008r.

2. umowa kredytowa nr 20/005/05/Z/VV wraz z aneksem piatym o kredyt w rachunku
biezacym w kwocie 4.000.000 zt. na okres od 18.11.2005 do 13.11.2008.

3. umowa kredytowa nr 20/044/07/Z/OB wraz z aneksem pierwszym o kredyt w rachunku
biezacym w kwocie 6.000.000 zt. na okres od 18.05.2007 do 31.10.2008.

4. umowa kredytowa nr 20/046/07/Z/IN wraz z aneksem trzecim o kredyt inwestycyjny
w kwocie 4.600.000 zI. na okres od 22.05.2007 do 10.05.2012r.

5. umowa wspolpracy szczegdlna I nr 20/087/05/D/PX wraz z aneksem drugim na
korzystanie z produktow do kwoty 1.000.000 EUR, zawarta na okres od dnia 16.11.2005
do 14.11.2008r.
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FORTIS BANK POLSKA
1. umowa wielocelowej linii kredytowej nr WAR/2001/04/358/CB o limicie kredytowym
na kwote 3.425.000 EUR, zawarta do 22.11.2015r., w ramach ktdrej udostepniony zostat:
- limit kredytowy w rachunku biezacym o warto$ci 3.000.000 zi. na okres do
19.02.2008r.
- limit kredytowy w rachunku biezacym o wartosci 250.000 EUR na okres do
19.02.2008r.
- limit akredytyw o wartosci 2.325.000 EUR na okres do 28.02.2008r.
2. umowa o kredyt nieodnawialny nr WAR/2001/07/59/CB w kwocie 6.090.000 zt., zawarta
na okres do 30.01.2014r.
3. umowa o kredyt nieodnawialny nr WAR/2001/07/236/CB w kwocie 1.571.000 EUR,
zawarta na okres do 23.05.2014r.

BANK HANDLOWY
1. umowa o kredyt w rachunku biezacym nr PBP/ZDS/KR-RB/0104/06 wraz z aneksem
czwartym w kwocie 4.000.000 zt., zawarta na okres do 1.04.2008r.

INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spotka zawarta w dniu 25 czerwca 2007 roku umowe na ustugi audytorkie z HLB
Frackowiak 1 Wspolnicy Sp. z o0.0., dotyczaca przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,
wyrazeniu o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania oraz przeprowadzenia przegladu
srodrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do
30 czerwca 2007 roku i sporzadzenia raportu z przegladu. Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia
netto wynikajacego z umowy wynosi 45,9 tys. zl. (netto). Przy czym warto$¢ wynagrodzenia
za badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31
grudnia 2007 roku, wyrazeniu o nim opinii 1 sporzadzenie raportu z badania wynosi 28,3 tys.
zt (netto), a warto§¢ wynagrodzenia za badanie $rodrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku i1 sporzadzenia
raportu z przegladu wyniosta 17,6 tys. zt. (netto). Dodatkowe koszty ustalono do limitu 7 tys.
zt (netto).

W 2006r. ustugi audytorskie dla Fabryki §wiadczyta réwniez firma HLB Frackowiak
i Wspoélnicy Sp. z o.0. Wartos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy na badanie
sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2006r. do 30.06.2006r. oraz od 1.01.2006r. do
31.12.2006r. wyniosta ogotem 42,7 tys. zl. (netto), a wyptacone dodatkowe koszty 7 tys. zt.
(netto).
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E. ANALIZA WSKAZNIKOWA

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione podstawowe wskazniki finansowe w zakresie
rentownos$ci, plynnosci, aktywno$ci gospodarczej oraz struktury finansowania osiagnigte
przez Fabryke w 2006 1 2007 roku.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 31.12.2007 |[ 31.12.2006
RENTOWNOSC

RENTOWNOSC SPRZEDAZY zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1,33% -0,74%

STOPA ZYSKU OPERACYINEGO IEBIT/S' 0,60% 0,54%

STOPA ZWROTU ZE SPRZEDAZY ROS lzysk netto/S' -0,67% -0,39%

'WSKAZNIK RENTOWNOSCI NETTO zysk netto/KUP? -0,67% -0,39%

STOPA ZWROTU Z KAPITALU ROE [zysk netto/kapital wlasny -1,35% -0,76%

STOPA ZWROTU Z INWESTYCIJI ROI Izysk netto/aktywa -0,71% -0,47%

PLYNNOSC

KAPITAL OBROTOWY (w mln zt) kapitat wlasny + zobowiazania dlugoterminowe-aktywa trwate 21,73 29,26

BILANS OPERACYJNY NETTO (w mln zt)  [lzapasy + naleznosci — zobowiazania krotkoterminowe 23,86 31,52

[WSKAZNIK BIEZACEJ PEYNNOSCI (I) aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe 1,48 1,80

SKORYGOWANY WSK. BIEZ. PLYN. aktywa obr. - nal. przeterm./zobow. krotkoterminowe 1,37 1,66

(WSKAZNIK WYSOKIEJ PEYNNOSCI (IT) aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania krotkoterminowe 0,33 0,50

SKORYGOWANY QR aktywa obrotowe-zapasy-nal. przeterm./zob. krotkoterminowe 0,23 0,36

[WSKAZNIK PEYNNOSCI GOTOWKOWE]J  [linwestycje krotkoterminowe/zob. krétkoterminowe 0,00 0,01

AKTYWNOSC

WSKAZNIK ROTACII ZAPASOW (WRZ) sredm' stan zapaséw dni/przychody ze sprzedazy produktow, 137 124
towarow i materiatlow

\WSKAZNIK ROTACIT MATERIALOW Sredni stgn materle}iovy dm/p_rz;rlchody ze sprzedazy 53 50
Iproduktow, towardéw i materiatow

[WSKAZNIK ROTACIT ZAPASC)W Sredni stan zapasu produkcji w toku*dni/przychody ze 35 27

PRODUKCIJI NIEZAKONCZONEJ sprzedazy produktow, towarow i materiatlow

'WSKAZNIK ROTACJI PRODUKTOW Sredni stan produktéw gotowych*dni/przychody ze sprzedazy 37 41

GOTOWYCH produktow, towarow i materiatow

CYKL REALIZACII NALEZNOSCI Sredni stan nal. krotk. ogétem*dni/przychody ze sprzedazy 45 45

(OGOLEM (CRN) Iproduktow, towardéw i materiatow

CYKL REALIZACJI NALEZNOSCI Z TYT. [j§redni stan nal. z tyt dostaw i ustug*dni/przychody ze 39 39

DOSTAW 1 USLUG sprzedazy produktow, towarow i materiatlow

[WSKAZNIK SPLATY ZOBOWIAZAN Z kredni stan zob. z tyt dostaw i ustug*dni/przychody ze 59 50

TYT. DOSTAW I USLUG (WSZ) sprzedazy produktow, towarow i materiatow

[WSKAZNIK ROTACJI AKTYWOW aktywa*dni/S' 341 302

CYKL KONWERSJI GOTOWKOWEJ WRZ + CRN — WSZ 123 119
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STRUKTURA FINANSOWANIA

UDZIAL AKTYWOW TRWALYCH W .

WOLUMENIE MAJATKU aktywa trwate/aktywa ogolem 0,47 0,38
[WSK. FINANSOWANIA AKTYWOW .

TRWALYCH KAPITALEM WEASNYM kapitat wlasny/aktywa trwate 1,15 1,53
[WSK. FINANSOWANIA AKTYWOW . . . .

TRWALYCH KAPITALEM STALYM Ikaplta{ wilasny + zobowigzania dtugoterminowe/aktywa trwate 1,34 1,61
[WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA zobowiazania ogotem/pasywa ogotem 0,47 0,38
[WSKAZNIK ZADEUZENIA KAPITALU . . .

WEASNEGO zobowiazania ogotem/kap wiasny 0,90 0,62
WARTOSC KSIEGOWA JEDNEJ AKCIJT kapitat whasny/liczba akcji 40,56 41,11
ZYSK NA JEDNA AKCIE zysk netto/liczba akcji -0,55 -0,31

'S - przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
2KUP - koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw + koszty sprzedazy+ koszty ogolnego zarzadu + pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe

F. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA

DZIALALNOSCI EMITENTA

1.

W dniu 7 lutego 2007r. z Fortis Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie przy ul.
Postepu 15, zostata zawarta ,,Umowa o kredyt nieodnawialny nr WAR/2001/07/59/CB”,
ktéra tacznie z umowami zawartymi z tym bankiem w okresie ostatnich 12 miesigcy
spelnia kryterium znaczacej umowy (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych Dz.U.05.209.1744).
Przedmiotem umowy jest finansowanie i/lub refinansowanie zakupu pieca kotpakowego
do wyzarzania oraz budowy hali produkcyjne;.

Laczna warto§¢ umow zawartych z Fortis Bank S.A. we wskazanym powyzej okresie
wynosi 28.205.102,50 PLN.

Najwicksza z umow zostata zawarta w dniu 4.01.2007r. 1 stanowi ,,Zmiang nr 4 do
umowy linii akredytyw nr WAR/201/04/358/CB z dnia 23 listopada 2004 roku nadajaca
jej nazwe i charakter Umowy wielocelowej linii kredytowej nt WAR/2001/04/358/CB”.
Umowa ta ustala limit kredytowy w wysokosci 3.425.000,00 EUR (co odpowiada kwocie
13.230.432,50 PLN po przeliczeniu waluty wg S$redniego kursu NBP) oraz okres
kredytowania do dnia 22 listopada 2015r. Umowa nie odbiega od warunkow
stosowanych przy tego typu umowach.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest przekroczenie 10% wartosci przychodow ze
sprzedazy Spoiki za okres ostatnich czterech kwartatléw obrotowych.

W dniu 22 maja 2007r. z BRE Bank S.A z siedziba w Warszawie Oddziat Korporacyjny
w Rzeszowie, ul. Sokota 6, zostata podpisana ,,Umowa kredytowa nr 20/046/07/Z/IN” o
kredyt inwestycyjny zlotowy w wysokosci 4.600.000,00 PLN, ktoéra tacznie z umowami
zawartymi z tym bankiem w okresie ostatnich 12 miesig¢cy speinia kryterium znaczace;j
umowy (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r.
w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych Dz.U.05.209.1744).

Przedmiotem umowy jest sfinansowanie i refinansowanie zakupu i montazu linii do
obrébki cieplnej wyrobdéw srubowych.
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Wskazana umowa jest najwigksza z umoéw zawartych z tym Bankiem w wyzej
wymienionym okresie.

Laczna wartos¢ umow zawartych z BRE Bank S.A. we wskazanym powyzej okresie
wynosi 19.192.800,00 PLN.

Umowa nie odbiega od warunkéw stosowanych przy tego typu umowach.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest przekroczenie 10% warto$ci przychodow ze
sprzedazy Spoiki za okres ostatnich czterech kwartaléw obrotowych.

W dniu 29 czerwca 2007r. z jednym z dostawcOw zostata zawarta umowa, ktora tacznie
z umowami zawartymi z tym kontrahentem w okresie ostatnich 12 miesigcy speinia
kryterium znaczacej umowy. Przedmiotem umowy jest dostawa walcowki stalowej w
kregach. Laczna warto§¢ umow zawartych z tym dostawca we wskazanym powyzej
okresie wynosi 21.116.370,33 PLN. Najwigksza z umow zostala zawarta w dniu
22.12.2006 ., a jej wartos¢ wynosi 1.566.609,35 PLN.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest przekroczenie 10% warto$ci przychodow ze
sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatow obrotowych.

W dniu 29 czerwca 2007r. z jednym z dostawcoOw zostata zawarta umowa, ktora tacznie
z umowami zawartymi z tym kontrahentem w okresie ostatnich 12 miesigcy spetnia
kryterium znaczacej umowy. Przedmiotem umowy jest dostawa walcowki stalowej
w kregach. Laczna warto§¢ umow zawartych z tym dostawca we wskazanym powyzej
okresie wynosi 13.469.733,97 PLN. Najwigksza z umow zostala zawarta w dniu
21.12.2006 ., a jej warto$¢ wynosi 1.204.456,97 PLN.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest przekroczenie 10% wartosci przychodow ze
sprzedazy Spoiki za okres ostatnich czterech kwartatléw obrotowych.

W dniu 15 listopada 2007r. pomigdzy Spotka, a BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie,
Oddziat Korporacyjny w Rzeszowie, ul. Sokota 6, zostaly podpisane umowy
przedluzajace o nastgpny rok umowy dotychczas obowiazujace. Najwigksza
z podpisanych uméw jest ,,Aneks pierwszy do umowy kredytowej nr 20/044/07/Z/0B o
kredyt obrotowy zlotowy” w wysokosci do 6.000.000 PLN. Umowa ta, tacznie z
pozostatymi umowami zawartymi w tym dniu z BRE Bank S.A., spelia kryterium
znaczace] umowy, ktérym jest przekroczenie 10% wartosci przychodoéw ze sprzedazy
Spotki za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. Laczna wartos¢ umow wynosi
17.392.600,00 PLN.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest przekroczenie 10% wartosci przychodow ze
sprzedazy Spoiki za okres ostatnich czterech kwartalow obrotowych.

. W dniu 26 listopada 2007r. z jednym z dostawcow zostata zawarta umowa, ktora tacznie
z umowami zawartymi z tym kontrahentem w okresie ostatnich 12 miesigcy spetnia
kryterium znaczacej umowy. Przedmiotem umowy jest dostawa walcowki stalowej
w kregach. Laczna warto§¢ uméw zawartych z tym dostawca we wskazanym powyzej
okresie wynosi 15.050.962,84 PLN. Najwigksza z umoéw zostala zawarta w dniu
13.11.2007r., a jej warto$¢ wynosi 1.230.037,49 PLN. Kryterium uznania umowy za
znaczaca jest przekroczenie 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Spotki za okres
ostatnich czterech kwartatow obrotowych.
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G. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC
SPOLKI

Do istotnych dokonan prezentowanego okresu nalezy zaliczy¢ wzrost sprzedazy innych
asortymentow niz wlasne wyroby §rubowe, w tym przede wszystkim towaru sprowadzonego
z Chin, uzupelniajacego ofert¢ handlowa Spotki, narzedzi produkowanych dotychczas
gléwnie na potrzeby wlasne oraz nowego produktu — walcéwki ciagnionej — wprowadzonego
dzicki wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych wydziatu przygotowania materiatu
podstawowego.

Dziatania te pozwalaja na dywersyfikacje dziatalnosci Spotki oraz daja nowe, istotne
zrédta wzrostu przychodéw i marz jako wazny element strategii odzyskania rentownoS$ci oraz
wzrostu warto$ci Spotki.

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki w tym okresie ma realizacja nast¢pujacych
inwestycji:

- budowa hali dla pieca kotpakowego oraz jego posadowienie,

- modernizacja  wydzialu obrobki plastycznej 1  instalacja  urzadzenia
filtrowentylacyjnego,

- instalacja urzadzenia do selekcji wyrobow,

- linii do obrobki cieplnej wyrobow,

- linii do trawienia walcowki oraz modernizacja hali dla tej linii.

Ponadto, Spotka w 2007r. poczynita przygotowania do uruchomienia od stycznia 2008
roku nowego wydziatu lakierni, gdzie w zmodernizowanych halach produkcyjnych
zainstalowano linie lakiernicze zarowno rgczne jak 1 automatyczne. Dzialania te daja
mozliwo$¢ poszerzenia produkowanego asortymentu o zamocowania samowiercace.

H. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Gloéwnymi czynnikami zewngtrznymi wptywajacymi na przyszte wyniki Spotki beda:

- rozw¢j koniunktury gospodarczej w krajach bedacych glownymi rynkami zbytu
Spotki (Polska, Niemcy, inne kraje Unii Europejskie;j),

- poziom cen rynkowych na wyroby srubowe znajdujace si¢ w ofercie Spotki,

- ksztaltowanie si¢ kursu EUR/PLN, USD/PLN,

- sytuacja na rynku podstawowego surowca, tj. stali (poziom cen i1 dostgpnos¢
surowca),

- rozwdj konkurencji z Dalekiego Wschodu w segmencie produktéw standardowych,

- wymogi dotyczace srodowiska naturalnego.

Ponadto, przyszte wyniki Spotki beda uzaleznione takze od czynnikow wewngtrznych, do
ktorych nalezy zaliczy¢:
- tempo rozwoju sprzedazy nowych produktow, tj. walcowki ciagnionej, narzedzi
1 zamocowan samowiercacych,
- restrukturyzacj¢ proces6w produkcyjnych,
- zwigkszanie zdolno$ci wytwarzania produktow specjalnych,
- realizacj¢ zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych.

Na caltym obszarze Unii Europejskiej w okresie objetym sprawozdaniem nastapito
ozywienie gospodarcze, przy czym bardzo dobra koniunktura utrzymywata si¢ w pierwszej
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potowie 2007 roku, natomiast w drugiej polowie tegoz roku wzrost gospodarczy nieznacznie
wyhamowal. Spowolnienie gospodarcze wptyneto réwniez na rynek elementow ztacznych.

Elementem silnie oddzialywujacym na wyniki finansowe Spoiki jest ksztattowanie sig
kurséw walutowych EUR/PLN 1 EUR/USD, gdyz ciagle umacnianie si¢ zlotego ma
niekorzystny wplyw na osiagane wyniki Spotki, ktora jest znaczacym eksporterem swoich
wyrobow.

Istotnym sktadnikiem kosztéw spotki jest koszt materiatu podstawowego uzywanego do
produkcji elementéw ztacznych, ktérym sa prety walcowane na goraco w nieregularnie
zwijanych krggach o przekroju poprzecznym w ksztalcie kota. Koszt walcowki stanowi
srednio 70% kosztéw w technicznym koszcie wytworzenia wyrobu gotowego. W roku 2007
ceny walcowki wykazywaty tendencje wzrostowa. Powodem byt przede wszystkim wysoki
popyt na stal gléwnie w sektorze budowlanym. Ponadto, rozwoj sytuacji na rynkach
Dalekiego Wschodu oraz taczenie si¢ producentow stali (Arcelor i Mittal) beda mialy
w przysztosci duzy wptyw na ksztaltowanie si¢ cen tego surowca.

Czynnikiem stwarzajacym ryzyko dla dziatalnosci Spoétki jest funkcjonowanie firm
konkurencyjnych. Dominujaca czg$¢ produkcji wytwarzanej 1 sprzedawanej przez Spotke
stanowia wyroby standardowe, znajdujace zastosowanie w roéznych branzach. W tym
segmencie od kilku lat obserwowana jest narastajaca konkurencja ze strony producentéw
dalekowschodnich. Zdobywaja oni rynek gléwnie bardzo niska cena, niedostepna dla
producentéw europejskich, w tym Spotki. W zwiazku z tym Spoétka dazy do konkurowania
w obszarze czynnikow innych niz cena, sq to przede wszystkim jako$¢ wyrobdw, czas
dostawy, dostepnos¢, wiarygodnos¢, standardy obstugi klienta, wsparcie techniczne oraz
kompetencja inzynieryjna w procesie produkcyjnym. Srubex S.A. przyjat strategie, ktora
zaktada systematyczny wzrost udzialu produktéw specjalnych, ktore musza spetnia¢ bardzo
rygorystyczne wymogi jakosciowe i nie sg tatwo dostgpne z Dalekiego Wschodu. Realizacji
tego elementu strategii stuzy m.in. program inwestycyjny realizowany aktualnie w Spotce
oraz funkcjonujace systemy zarzadzania jakoscia.

Technologia produkcji wykorzystywana przez Spotke charakteryzuje sig istotnym
poziomem emisji substancji szkodliwych do $rodowiska naturalnego. Wobec ciaglego
zaostrzania przepisOw w zakresie ochrony s$rodowiska istnieje ryzyko poniesienia przez
Spotke w przysztosci znaczacych, uprzednio nie przewidzianych nakladéw inwestycyjnych
zwiazanych z ochrona srodowiska.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego ze spetnianiem coraz ostrzejszych wymogow w
zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, Spétka w I poétroczu 2007r. otrzymata pozwolenie
zintegrowane, ktéore wyeliminowalo konieczno$¢ uzyskiwania i1 odnawiania pozwolen
czastkowych dotyczacych poszczegoélnych rodzajow zanieczyszczen. W zwiazku z tym
przewidywane kary =zostaly anulowane, istnieje jedynie konieczno$¢ uaktualniania
wymienionego pozwolenia o nowo instalowane urzadzenia emitujace do $rodowiska
szkodliwe substancje.

I. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Strategia Spotki zaklada umacnianie pozycji lidera na krajowym rynku wyrobow
srubowych oraz zwigkszanie udzialu Spotki w rynkach krajow Europy Zachodniej. Aby
osiagnac te pozycje Spotka dostosowuje swoj model biznesowy do potrzeb i wymogdéw rynku
globalnego. Oznacza to zwigkszenie naktadow na nastgpujace cele:

- badania i rozwdj,
- zaawansowane technologie,
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- sprzedaz (w tym naktady na kapitat obrotowy),
- poszerzenie oferty asortymentowe;.

Srubex S.A. opiera swoja przewage konkurencyjna o wizerunek producenta wyrobow
wysokiej jakosci, oferujacego coraz krotsze terminy dostaw. Przyszia strategia rynkowa
zaktada dalsze umocnienie takiego wizerunku, tj. Spotki oferujace;j:

- systematycznie poszerzany asortyment wyrobow specjalnych,
- kompleksowe rozwiazania oparte o wyroby $rubowe,
- najkrotszy czas realizacji zamowien.

Spotka, w ramach swojej strategii rozwoju, zamierza systematycznie zwigksza¢ udzial
wyrobow specjalnych produkowanych wedlug konkretnych zaméwien odbiorcéw. Wyroby
takie charakteryzuja si¢ wyzsza marza i pozwalaja na systematyczny wzrost rentownos$ci
przedsigbiorstwa.

Obserwacja trendow w branzy w ktoérej dziata Spotka wskazuje na duzy potencjat
rozwigzan pozwalajacych na dostarczenie klientowi kompleksowej oferty, przygotowywanej
przez jednego dostawce. Spotka zamierza sprostaé pojawiajacym si¢ oczekiwaniom
1 wymogom rynku, budujac w ten sposob swoja przewage konkurencyjng w branzy.

Lancut, dnia 30.05.2008r.

Podpisy Czlonkow Zarzadu

Data

30.05.2008 Piotr Kopydtowski Prezes Zarzadu Spotki
imie i nazwisko stanowisko/funkcja
Data Anna Piotrowska-Kus Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
30.05.2008 4G 65 y
imie i nazwisko stanowisko/funkcja
Data Krzysztof Wotek Czlonek Zarzadu ds. Handlowych
30.05.2008 zysz z Zadu ¢s. Wy
imie i nazwisko stanowisko/funkcja
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