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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

B3System S.A. w 2007 roku.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitalowe;j jest:

Nazwa (firma): ,,B3System” Spotka Akcyjna
Skrot firmy: ,»,B3System” S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Taneczna 7

02-829 Warszawa

Telefon : (+48) 3314131
Telefaks: (+48) 3314130
Poczta elektroniczna: info@b3system.pl
Strona internetowa: www.b3system.pl

B3System S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do nastepujacych istotnych podmiotéow
zaleznych:

Navipro Sp. z 0.0. — 100 % udziatow;

PRO-TEST Sp. z 0.0. - 100 % udziatow;

COMMCORD Sp. z 0.0. - 52 % udziatow;

HS Partner Pro-Test S.A. - 43,67 % akcji posiada B3System S.A.,

55,65 % akcji posiada PRO-TEST Sp. z 0.0.

Jednostki zalezne wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej, ktorych dane objete sa
skonsolidowanym rocznym sprawozdaniem finansowym:

a) Navipro Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — wdrozenia i ustugi oparte na rozwiazaniach
Microsoft Dynamics NAV w tym doradztwo strategiczne, analiza procesOw biznesowych;
analiza przedwdrozeniowa, wdrazanie systemow IT, szkolenia i serwis.

b) HS Partner Pro-Test S.A. z siedziba w Warszawie - zintegrowane systemy wspomagajace
zarzadzanie obiektami hotelowymi i gastronomicznymi.

C) PRO-TEST Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - nie prowadzi obecnie dziatalno$ci
gospodarczej, spotka osiaga dochody z tytulu dywidendy wyptacanej przez spotke HS Partner
Pro—Test S.A.
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d) COMMCORD Sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie — $wiadczy ustugi wdrozeniowe IT oraz
bezpieczenstwa informacji, integracja platform systemowych, opieke serwisowa — szkolenia.

2. Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej B3System S.A.
oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach.

Dnia 7 listopada 2006 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjgto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze oferty publicznej nowej emisji akcji serii F.
Kapitat zaktadowy Spotki podwyzszono o kwotg 117.000 zt w drodze emisji 1.170.000 akcji na
okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 4,00 zt kazda. W dniu 24
stycznia 2007 roku Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki.

W dniu 24 stycznia 2007 roku Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.. Akcje Spotki w ofercie publicznej sprzedawano po 4 zt. W dniu debiutu ich cena
wzrosta o 66,25% do kwoty 6,65 zt. Na koniec pierwszego dnia notowan za PDA ptacono 6,58 zt.
Spotka i jej dotychczasowi akcjonariusze zaoferowali inwestorom 1,64 mln akcji. W transzy matych
inwestoréw oferowanych byto 340 tys. waloréw serii F, a w transzy inwestorow instytucjonalnych -
830 tys. akcji serii F oraz 470 tys. akcji serii B. Redukcja zapisow wyniosta 98,6%. Po ofercie
publicznej w rekach nowych akcjonariuszy znalazto si¢ 20% walorow Spotki, dajacych 18% glosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka zostala wyr6zniona tytulem najatrakcyjniejszego debiutanta I potrocza 2007 roku na GPW.
Ranking sporzadzita Gietda Papierow Wartosciowych we wspotpracy z portalem finansowym IPO.pl.

W wyniku emisji Spotka pozyskata 4.680.000 zt.. Srodki z emisji Akcji Serii F, pomniejszone o
koszty emisji, zostaty wykorzystane na:

a) rozwdj Dziatu Bezpieczenstwa IT,
b) rozwdj narzadzi wspomagajacych prace firmy,
c) akwizycje nowych podmiotow.

W 2007 roku Spotka poniosta wydatki inwestycyjne na organizacj¢ stanowisk pracy nowych
pracownikow. Zakupiono sprzg¢t komputerowy o wartosci 122 tys. zl, ktéry zostal zaliczony do
urzadzen technicznych. Ponadto Spotka nabyla licencje na oprogramowanie niezbgdne do
wykonywania audytow wewngtrznych. Spotka w 2007 roku poniosta rowniez wydatki w kwocie 75
tys. zl. na uzupemhienie wyposazenia m.in. notebooki, urzadzenia wielofunkcyjne, drukarki, ktore ze
wzgledu na swoja niska warto$¢ jednostkowa zostaty zaliczone do kosztéw dziatalnosci.

W roku 2007 Spotka rozpoczeta proces wdrozenia systemu klasy ERP — NAVISION firmy
Microsoft, zintegrowanego rozwigzania przeznaczonego dla matych i1 $rednich przedsigbiorstw,
wspierajacego zarzadzanie firma, umozliwiajacy optymalizacje zewngtrznych i wewngtrznych
procesow biznesowych organizacji oraz podniesienie jakos$ci, efektywnosci wspotpracy z partnerami,
klientami i dostawcami firmy. Oprogramowanie zawiera moduly do zarzadzania gospodarka
magazynowa, procesami zakupow i sprzedazy, srodkoéw trwalych jak i modut finansowo-ksiggowy
oraz kadrowo-ptacowy. Uruchomienie systemu nastapito 1 stycznia 2008 roku. Wydatki na ten cel
wraz z kosztami zbudowania ksiggi potrzeb i dokonania analizy przedwdrozeniowej wyniosty ok. 150
tys. zt..



Spotka inwestowata w dalszy rozwdj Dziatlu bezpieczenstwa IT i Dzialu Rozwiazan Biznesowych.
W wyniku rekrutacji do obu dzialéw nastapit wzrost zatrudnienia w Spdtce o 15 %, poprzedzony
przygotowaniem stanowisk pracy.

Spotka realizujac m.in. cele emisji akcji serii F, dokonata akwizycji czterech podmiotéw z branzy IT.

W dniu 02 lipca 2007 roku podpisano umowe inwestycyjna pomi¢dzy B3System S.A., a
Matgorzata Szelagowska i Jackiem Wlodarczykiem oraz firma Navipro Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie. W wyniku podpisanej umowy Spodtka nabyla od udziatowcoOw Navipro Sp. z o.0. tacznie
120 udziatéw stanowiacych 100% wszystkich udziatow Navipro Sp. z o0.0. 1 uprawniajacych do 100%
glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Navipro Sp. z o0.0.. 24 udzialy Navipro Sp. z o0.0. zostaty
nabyte ze srodkow wilasnych Spotki, pozostate 96 udzialow zostalo objetych w zamian za wydanie
205.600 akcji B3System S.A. serii G. NWZA Spoétki w dniu 27 sierpnia 2007 roku uchwalito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 10 pazdziernika 2007 r. Wydatki
poniesione w zwiazku z nabyciem udziatow spotki Navipro Sp. z 0.0. wynosily: 2 266 tys. zt.

W dniu 16 lipca 2007 roku podpisano umowe inwestycyjna z akcjonariuszami firmy HS Partner
Pro-Test S.A. z siedziba w Warszawie oraz umowg sprzedazy udziatow PRO-TEST Sp. z 0.0.. W
wyniku realizacji umow: inwestycyjnej oraz umow sprzedazy zawartych z akcjonariuszami
mniejszosciowymi HS Partner Pro-Test S.A., Spotka nabyta tacznie:

v' 100% udziatdéw w Pro-Test Sp. z o0.0., bedacej akcjonariuszem HS Partner Pro-Test S.A.,
posiadajacej 55,65% udziat w kapitale zakladowym HS Partner Pro-Test S.A.
oraz

v’ bezposrednio 43,67% akcji HS Partner Pro — Test S.A.

181 912 akcji HS Partner Pro — Test S.A. oraz 64 udziatéw w Pro-Test Sp. z 0.0. zostato nabytych za
taczng kwote 4 115 695,99 ztotych. Za 461 688 akcji HS Partner Pro — Test S.A. oraz 38 udziatow w
Pro-Test Sp. z 0.0. zostato wydanych tacznie 1 054 870 akcji zwyktych na okaziciela serii H Spoiki.
W dniu 2 listopada 2007 roku Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Serii H. Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem akcji spotki HS Partner Pro-
Test S.A. wynosity: 3 854 tys. zt. Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem udziatow spotki PRO-
TEST Sp. z 0.0. wynosity: 4 901 tys. zt.

W dniu 10 grudnia 2007 roku Zarzad Spoéiki podpisal umowe inwestycyjna z Tomaszem
Hataszem i Krzysztofem Gortatem oraz spotka COMMCORD Sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie. W
wyniku realizacji podpisanej umowy B3System S.A. nabyta od udziatowcow COMMCORD Sp. z o.0.
tacznie 26 udziatéw stanowiacych 52% wszystkich udziatow spotki 1 uprawniajacych do 52% gltosow
na Zgromadzeniu Wspolnikéw spotki. Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem udziatow spotki
COMMCORD Sp. z 0.0. wynosity: 995 tys. zl.

W dniu 12 grudnia 2007 roku odbyto sig NWZ Spotki, na ktérym podjeto uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakltadowego w drodze emisji Akcji Serii I z prawem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma dokona¢ si¢ poprzez emisjg
nie wigcej niz 1 170 059 akcji zwyktych na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
dniem wedtug ktérego okresla si¢ akcjonariuszy ktorym przystuguje prawo poboru akcji serii [ jest 30
stycznia 2008 roku, zgodnie z uchwata dotychczasowemu akcjonariuszowi za 8 posiadanych Akcji
przystugiwac bedzie 1 Akcja Serii L.



HS Partner Pro-Test S.A.

Spotka HS Partner Pro-Test S.A. w IV kwartale 2007 roku zakonczyla prace zwiazane z
wdrozeniem oprogramowania informatycznego w Sanatorium ,,Pod T¢zniami” w Ciechocinku, w tym
pierwszej instalacji programu ProMEDD - obstuga czg$ci medycznej w sanatoriach. Laczny warto$¢
kontraktu opiewata na ok. 1,3 min zt.

Spotka otrzymata tytut Lider Rynku 2007, jako najlepsza w Polsce firma w zakresie tworzenie i
wdrozenia programow komputerowych dla branzy hotelarsko-gastronomiczne;j.

W roku 2007 podczas targow HORECA/GASTROFOOD Spoétka zdobyta nagrode w konkursie na
najlepszy produkt dla hotelarstwa i gastronomii prezentowany w kategorii wyposazenia hotelu za
produkt ,,Zintegrowany system zarzadzania ustugami dodatkowymi w obiektach hotelowych”.

Spotka otrzymata rekomendacje Polskiego Zrzeszenia Hoteli dla programu hotelowego ProHOTT, za
szczegblne walory uzytkowe w hotelarstwie przyznawana na lata 2007/2008.

Spotka zostata wyrdzniona certyfikatem Przedsigbiorstwa Fair Play 2007 za prowadzenie dziatalnosci
w mysl zasad szeroko pojetej etyki. Organizatorem programu jest Fundacja ,Instytut Badan nad
Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym”.

Navipro Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku wdrozen systeméw ERP dla firm z sektora MSP.
Wazrastajace w 2007 roku zapotrzebowanie na specjalistyczne rozwiazania informatyczne w sektorze
MSP przetozylo sig na wzrost ilo$ci zawieranych umow dotyczacych wdrozen oprogramowania oraz
umoéw $wiadczenia ustug serwisowych. Dzigki ustabilizowanej pozycji na rynku oraz sprzyjajacej
koniunkturze gospodarczej Navipro Sp. z 0.0. w 2007 roku wypracowata zysk netto wyzszy o 44 % od
zysku osiagnigtego w 2006 roku. Stale rosnaca warto$¢ zawieranych uméw serwisowych dotyczacych
wdrozonych i funkcjonujacych u Klientow rozwiazan informatycznych stanowita stabilny element
przychodow spotki. Spotka znaczna czg$¢ srodkéw przeznacza na szkolenia swoich pracownikow,
ktorych wiedza i umiejetno$ci pozwalaja $wiadczy¢ ustugi o najwyzszej jakosci. Wymiernymi
efektami prowadzonej polityki kadrowej jest uzyskiwanie przez Spoétke coraz wyzszych kompetencji,
np. certyfikatu w obszarze Microsoft Business Solutions — Navision 4.0 Warehouse Management. W
2007 roku Spoétka podjeta dziatania zmierzajace do poszerzenia zakresu oferowanych ushug,
zatrudniono trzech konsultantéw specjalizujacych si¢ w Microsoft Dynamics NAV oraz w CRM, oraz
podpisano umowe partnerska ze stowenska firma NPS, ktora jest dystrybutorem rozwiazan Business
Inteligence Panorama View. Efektami podejmowanych przez Zarzad Spoiki dziatan jest podpisanie w
IV kwartale 2007 roku nowych umow dotyczacych zaréwno przeprowadzenia analiz
przedwdrozeniowych, jaki i §wiadczenia ustug serwisowych.

COMMCORD Sp. z o.0.

Rok 2007 byt pierwszym rokiem dziatalnos$ci Spotki. Spotka koncentrowata swoje dziatania
handlowe majace na celu wypracowanie wilasnego wizerunku firmy, stworzeniu spdjnej i
kompleksowej oferty i pozyskaniu klientow. Spotka organizowata w tym okresie nicodptatne
prezentacje dla klientéw, majace na celu przyblizenie im zagadnien technicznych oferowanych
produktow. W omawianym okresie Spotka pozyskata kluczowych klientow z sektora bankowo-
finansowego oraz podpisata szereg umow dotyczacych opracowania nowych projektow u



dotychczasowych klientéw. Spdtka stala sie autoryzowanym partnerem firmy Imperva specjalizujace;j
si¢ w zabezpieczaniu baz danych oraz aplikacji internetowych za pomoca technologii database firewall
oraz application firewall. Kompetencje w projektowaniu oraz wdrazaniu produktéw firmy Imperva, w
potaczeniu z kompetencjami w zakresie bezpieczenstwa informacji (normy i standardy takie jak ISO
27001, PCI, SOX, etc. oraz Ochrona Danych Osobowych, Tajemnica Przedsigbiorstwa) pozycjonuja
Spotke w grupie liderow firm zajmujacych si¢ kompleksowym zabezpieczaniem informacji.

W 2008 roku Spoétka wprowadzita do sprzedazy system korelacji logéw firmy Juniper o nazwie STMS
(Security Threat Management System). Rola systemu STRM jest unifikacja i korelacja logow oraz
szczegotowe raportowanie o zdarzeniach i podjetych akcjach w sieci i systemach, jak i nieodzowna
pomoc w obstudze incydentow, w szczegdlno$ci zwiazanych z bezpieczenstwem systemow IT.
Kolejnym z nowych produktéw oferowanych przez Spotke jest system silnego uwierzytelniania
CERB, czyli "Token w komorce", charakteryzujacy si¢ nowatorskim podejsciem do problemu silnego
uwierzytelniania, podazajac za trendami bezpieczenstwa pracy mobilne;.

Oferta Spotki z zakresu ochrony informacji zostala poszerzona o system przeciwdziatajacy ulotowi
informacji o nazwie DLP (Data Loss Prevention) firmy McAfee, ktéry w potaczeniu ze sprawdzona
technologia szyfrowania dyskoéw Safeboot stanowi idealne narzedzie do kontroli i dokumentowania
przeptywu wrazliwych informacji w bankach, przedsigbiorstwach oraz podmiotach stuzby zdrowia,
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych.

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Grupy
Kapitalowej B3System S.A.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej B3System S.A. podobnie jak przychody ulegta znacznemu
podwyzszeniu, na skutek konsolidacji wynikajacej z nabycia udziatéw w jednostkach zaleznych. Istotny
wzrost mial miejsce w pozycji warto$ci niematerialnych, ktore na skutek ujecia wartosci firmy powstatej
dzigki nabyciu kontroli nad spotkami zaleznymi stanowia az 32,6% sumy bilansowej na koniec roku
badanego.

W strukturze aktywow Grupy Kapitatlowej B3System S.A. dominuja naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci, ktore stanowia ponad 40,8% sumy bilansowej oraz §rodki pienigzne
i ich ekwiwalenty stanowiace ponad 20,1% sumy aktywow.

Znaczny wzrost odnotowat kapital wlasny w pozycji nadwyzka ze sprzedazy akcji, ktorego udzial w
sumie bilansowej wzrost do 36,9%. W strukturze finansowania Grupy Kapitalowej B3System S.A.
przewazaja zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, ktorych udzial w sumie bilansowej wynidst
51,5%. Wsrdéd wyzej wymienionych najwieksza pozycje stanowia zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostale zobowiazania z 48% udzialem w sumie bilansowe;j.

W badanym okresie przychody Grupy Kapitatowej B3System S.A. ze sprzedazy zwiekszyly sie w
poréwnaniu do roku ubieglego o 71,87%, za$ koszty wytworzenia zwigkszyly si¢ az o 101,83%. Wzrost
warto$ci wolumenu sprzedazy mial miejsce migdzy innymi na skutek powstania Grupy Kapitalowej. Zysk
ze sprzedazy osiagnat dzigki temu wzrost o 124,63% w stosunku do roku ubiegtego.

Wysoki poziom zysku sprawil, ze wszystkie wskazniki rentownos$ci osiagngly wartosci dodatnie:

— wskaznik rentownosci majatku spadt z 5,91% do 5,65%,
— wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego spadt z 26,58% do 11,64%,
— wskaznik rentownosci netto sprzedazy wzrost z 3,31% do 4,33%.



Na  skutek  zwigkszenia si¢  poziomu  aktywéw  obrotowych  wskazniki  plynnosci
w biezacym roku odnotowaty wzrost:

— wskaznik ptynnosci I stopnia zwigkszyt si¢ z 1,23 do 1,26,
— wskaznik ptynnosci Il stopnia zwigkszyt si¢ z 1,18 do 1,23.

Ze wzgledu na wzrost $redniego poziomu nalezno$ci wydtuzeniu ulegla szybko$¢ rotacji sptat
nalezno$ci z 83 dni do 89 dni. Przyczyna takiego okresu rotacji jest sezonowos$¢ sprzedazy w branzy
tzn. najwyzsze obroty realizowane sa w ostatnim miesigcu roku. Wskaznik rotacji zobowiazan spadt z
114 dni do 109 dni.

Osiagnigte wyniki, jak i ogolna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej B3System S.A. nie wskazuja
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w rozumieniu przepiso6w ustawy o rachunkowosci.

Nie sa rowniez prowadzone zadne prace majace na celu likwidacje Grupy Kapitatowej B3System S.A.

4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej
B3System S.A.

W 2007 roku Spotka B3System S.A. dokonata akwizycji czterech podmiotéw z branzy IT:
Navipro Sp. z 0.0., PRO-TEST Sp. z 0.0., HS Partner Pro-Test S.A. oraz COMMCORD Sp. z 0.0,
finansujac inwestycj¢ ze Srodkow wiasnych pochodzacych w znaczacej kwocie z emisji Akcji serii F.
W efekcie podpisanych w 2007 roku Umow Inwestycyjnych powstala Grupa Kapitatlowa B3System
S.A., w ktorej spotka B3System S.A. jest podmiotem dominujacym. Nabycie aktywow w postaci
udziatow i akcji w wymienionych spotkach B3System S.A. traktuje jako inwestycje dlugoterminowa.
Rok 2007 byt okresem tworzenia i rozwoju Dziatu Rozwiazan Biznesowych, oferujacego rozwigzania
z szeroko pojetego obszaru zarzadzania infrastruktura IT w oparciu o $wiatowe standardy
obowiazujace w tej dziedzinie. Dzial Rozwigzan Biznesowych dostarcza swoim klientom
kompleksowe ustugi doradcze i1 szkoleniowe zwiazane z adaptacja S$wiatowych standardow
zarzadzania infrastruktura IT w tym m.in.: audyty organizacji IT, organizacja profesjonalnego dziatu
wsparcia (HelpDesku); prace konsultacyjne w zakresie wprowadzania podejscia ustugowego w
organizacji IT (zarzadzania uslugami IT) zgodnie z rekomendacjami biblioteki ITIL®; zarzadzanie
projektami informatycznymi; wybdér narzedzi informatycznych zarzadzania infrastruktura IT;
programy szkoleniowe. Unikalno$¢ oferty dzialu wynika z kompleksowego podejscia do tematu
zarzadzania infrastruktura IT. W 2007 roku rozpoczgto prace nad budowa Dzialu Wdrozen
Infrastruktury. Dzial ten bedzie si¢ zajmowal opracowywaniem rozwiazan i prowadzeniem projektow
technicznych oraz wdrozen zwiazanych z rodzing systemow Windows jak i produktéw Microsoft
wspierajacych bezpieczne i1 stabilne Srodowiska informatyczne ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwiazan zwiazanych z bezpieczenstwem IT oraz monitorowaniem infrastruktury komputerowe;.
Oferowane ustugi beda obejmowaly wszystkie etapy budowy systeméw poczawszy od doboru
rozwiagzan i wdrozen pilotazowych, poprzez tworzenie projektow, dostawg rozwiazan, wdrozenia i
szkolenia, tworzenie dokumentacji poprzez ustugi wsparcia technicznego i outsourcing. Kolejnym z
podjetych przez spotke B3System S.A. dzialan jest wyodrebnienie w strukturze firmy Dziatu
Zamoéwien Publicznych, ktorego celem jest efektywne wykorzystanie mozliwosci Spotki w obstudze
sektora administracji publicznej. Strategia rozwoju Spéiki zaklada réwniez dalsze akwizycje
podmiotow z branzy IT. Zakres i skala inwestycji zwigzanych z akwizycja nowych podmiotow
uzalezniona begdzie od wielkosci posiadanych przez B3System S.A. §rodkoéw finansowych.

Strategia B3System SA zaklada wprowadzenie akcji HS Partner Pro-Test S.A. do obrotu na rynku
NewConnect. Srodki pozyskane dzieki tej emisji pozwola Spotce HS Partner Pro-Test S.A. efektywnie



wykorzysta¢ dynamiczny wzrost zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w branzy hotelowo-
gastronomicznej. Plany Spotki zaktadaja wykorzystanie srodkow pochodzacych z publicznej emisji
akcji na dalszy rozwoj Spotki, w tym: rozwoj produktow oferowanych przez Spotkg. Rosnaca
konkurencja na rynku oraz wzrastajace oczekiwania klientow wymuszaja na Spolce uaktualnianie
oferty handlowej Spotki oraz doskonalenie oprogramowania. Celem Spotki jest migdzy innymi
oferowanie kompleksowych rozwiazan informatycznych dla firm z sektora hotelowo
gastronomicznego poczawszy od wdrozenia sprzetu oraz oprogramowania po $wiadczenie ustug
serwisowych.

Navipro Sp. z 0.0. zamierza w 2008 roku poszerzy¢ swoja ofert¢ handlowa o System Microsoft
Dynamics CRM umozliwiajacy wprowadzenie do firmy catkowicie nowego systemu zarzadzania
relacjami z klientem. Microsoft Dynamics CRM integruje informacje biznesowe pochodzace z
roznych zrodet. Dzigki swojej architekturze umozliwia wspotprace z wieloma aplikacjami
zewngetrznymi. Gtowne zalety Microsoft Dynamics CRM, to:

v" uzyskanie pelnego obrazu klienta — zintegrowane moduly wspomagaja sprzedaz, marketing i
obstuge klienta,

v’ polaczenie i usprawnienie procesow biznesowych — mozliwo$¢ prezentowania i udostepniania
informacji o klientach uzyskanych w toku dziatalnosci przez poszczegélne dziaty,

v' mozliwo$¢ szybkiej integracji z innymi systemami informatycznymi - oprogramowanie
Microsoft CRM korzysta ze srodowiska Microsoft .NET Framework. Dzigki tej technologii
mozna tatwo zintegrowac system Microsoft CRM z innymi kluczowymi aplikacjami.

v’ praca poza zasiegiem sieci firmowej - Personel dzialu sprzedazy moze pracowaé poza
zasiggiem sieci firmowej. Funkcje oprogramowania wspomagajace sprzedaz pozwalaja na
petne wykorzystanie jego mozliwo$ci rowniez w trybie offline;

v" dostosowanie i integracja z innymi produktami i ustugami

Decyzja o rozbudowanie oferty handlowej spotki Navipro Sp. z 0.0. zwiazane jest z pojawiajacym sig
zainteresowaniem na rynku zaawansowanymi narzedziami do integracji. Dzigki wysoko
wykwalifikowanej kadrze spotka bedzie w stanie zaoferowaé swoim klientom wyjatkowo wydajne,
niestandardowe rozwiazanie informatyczne.

Plany rozwoju spotki COMMCORD Sp. z o0.0. opieraja si¢ na umacnianiu istniejacych jak i
pozyskiwaniu nowych kompetencji poprzez zwiekszenie zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych
inzynierow oraz oferowanie uslug na najwyzszym poziomie. Spotka konsekwentnie poszerza swoje
port folio o nowatorskie, interesujace produkty z branzy zabezpieczen IT. W I kwartale 2008 roku .
COMMCORD Sp. z 0.0. stat si¢ autoryzowanym partnerem firmy Imperva, specjalizujacej si¢ w
zabezpieczaniu baz danych oraz aplikacji internetowych za pomoca technologii database firewall oraz
application firewall. Oferta Spotki z zakresu ochrony informacji zostala poszerzona o system
przeciwdziatajacy ulotowi informacji o nazwie DLP (Data Loss Prevention) firmy McAfee, ktory w
polaczeniu ze sprawdzona technologia szyfrowania dyskéw Safeboot stanowi idealne narzgdzie do
kontroli i dokumentowania przeplywu wrazliwych informacji w bankach, przedsigbiorstwach oraz
podmiotach shuzby zdrowia, zarowno publicznych, jak i niepublicznych. COMMCORD Sp. z o.0.
wprowadzita do sprzedazy system korelacji logow firmy Juniper o nazwie STMS (Security Threat
Management System), umozliwiajacego unifikacjg i korelacjg logow oraz szczegétowe raportowanie o
zdarzeniach 1 podjgtych akcjach w sieci i systemach, jak i nieodzowna pomoc w obstudze incydentow,
w szczegolno$ci zwiazanych z bezpieczenstwem systemow IT. Kompetencje w projektowaniu oraz
wdrazaniu produktow firmy Imperva, w potaczeniu z kompetencjami w zakresie bezpieczenstwa
informacji (normy i standardy takie jak ISO 27001, PCI, SOX, etc. oraz Ochrona Danych Osobowych,



Tajemnica Przedsigbiorstwa) pozycjonuje spotke COMMCORD w grupie lideréw firm zajmujacych
si¢ kompleksowym zabezpieczaniem informacji.

5. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub glownych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej B3System S.A. w danym roku
obrotowym.

W trakcie roku 2007 miaty miejsce nast¢pujace zmiany organizacyjne, w wyniku ktérych powstata
Grupa Kapitalowej B3System S.A:

W dniu 2 lipca 2007 r. Spdtka podpisala umowe inwestycyjna z firma Navipro Sp. z 0.0. w wyniku
czego B3 System S.A. objeta 120 udzialow stanowiacych 100% udziatdéw Navipro Sp. z o.0. i
uprawniajacych do 100% gltoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Navipro Sp. z 0.0.

W dniu 16 lipca 2007 r. Spotka podpisala umowe inwestycyjna z akcjonariuszami firmy HS
Partner Pro-Test S.A. oraz umowg sprzedazy udzialow PRO-TEST Sp. z 0.0. W wyniku realizacji
umow: inwestycyjnej oraz umow sprzedazy na dzien zatwierdzenia Prospektu Spotka nabyta tacznie:

v' 100% udziatéw w PRO-TEST Sp. z 0.0.
oraz

v’ bezposrednio 43,67% i posrednio 55,65% akcji HS Partner Pro—Test S.A. .

181 912 akcji HS Partner Pro — Test S.A. oraz 64 udziatow w PRO-TEST Sp. z 0.0. zostato nabytych
za taczna kwote 4 115 695,99 zlotych. Za 461 688 akcji HS Partner Pro — Test S.A. oraz 38 udzialow
w PRO-TEST Sp. z 0.0. zostato wydanych tacznie 1 054 870 akcji zwyktych na okaziciela serii H. W
dniu 2 listopada 2007 roku sad rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitalu zaktadowego w drodze
emisji Akcji Serii H.

W dniu 10 grudnia 2007 r. Spotka objeta w wyniku umowy inwestycyjnej 26 udziatow za laczna
kwotg 950.000,00 zt spotki COMMCORD Sp. z o.0., ktore to udzialy stanowia 52% kapitalu
zakladowego.

6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych wplyw na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej B3System
S.A. i osiggane przez niego zyski.

Wyniki Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku przedstawiaty
si¢ w sposob nastepujacy:

w Tys. zt.
01.10.2007-31.12.2007 01.01.2006 — 31.12.2006
Przychody 39772 22 281
Przychody ze sprzedazy 39 408 22 929
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Zysk netto 1707 760

Zrédlo B3System S.A.

Osiagnigty w roku 2007 zysk netto Grupy Kapitalowej B3System S.A. wynidst 1 707 tys. zl.
Zysk przypadajacy na akcje jednostki dominujacej wyniost 1 702 tys. zt.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okreSleniem w jakim stopniu
Grupa Kapitalowa B3System jest na nie narazona.

7.1.  Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Grupy Kapitalowej:

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, w
zwiazku z czym cykl zycia produktu jest stosunkowo krotki. Dlatego sukces rynkowy Grupy
Kapitatowej jest silnie uzalezniony od jej zdolnosci do stalej obserwacji zachodzacych zmian
technologicznych oferowanych produktow, szybkos$ci ich zastosowania i wdrozenia najnowszych
rozwiazan. Istnieje ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwiazan, ktore spowoduja, iz produkty i
ustugi oferowane przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej B3system S.A stana si¢ nieatrakcyjne,
nie zapewniajac tym samym spodziewanych wptywow z ich sprzedazy. Ponadto ustawiczne zmiany
technologiczne na rynku informatycznym, w tym oprogramowania oraz starzenie si¢ oferowanych
produktow wymuszaja ponoszenie przez Spotki naktadow finansowych na utrzymanie swej pozycji
konkurencyjnej oraz odpowiedniego standardu $wiadczonych ustug (m.in. poprzez wydatki na
szkolenia pracownikow w zakresie najnowszej oferty produktowej).

Ryzvko zwiazane z silng konkurencja na rynku krajowym branzy informatycznej

Rynek produktéw i ustug informatycznych charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem podmiotow na
nim dziatajacych. Funkcjonuja na nim zaréwno przedsigbiorstwa duzych koncernéw
mig¢dzynarodowych, jak i duze oraz srednie polskie firmy dziatajace na terenie catego kraju, a takze
male podmioty o znaczeniu lokalnym. Przedmiotem konkurencji jest nie tylko oferta cenowa, lecz
takze wiedza i zdobyte doswiadczenie. Dodatkowo branza charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
innowacyjnosci, co zmusza Spotkg do ciaglego podnoszenia jakosci oferty, poszerzanie posiadanej
wiedzy na temat potrzeb klienta, jako$ci dostarczanych ustug. By skutecznie funkcjonowaé na rynku
spotki Grupy Kapitatowej B3system S.A. zatrudniaja wykwalifikowana kadrg inzynieréw, wieloletnia
wspotpraca z wigkszo$cia duzych klientdw oraz specjalizacja niszowa co stanowi powazng przewage
konkurencyjna.

Ryzyko wpltywu sytuaciji gospodarczej Polski na wyniki Grupy Kapitatowej B3System S.A.

Rozwoj rynku technologii informatycznych jest silnie zwigzany z rozwojem gospodarczym rynku
krajowego oraz kondycja dziatajacych na nim przedsigbiorstw. Spadek tempa wzrostu produktu
krajowego brutto moze obnizy¢é rentowno$¢ polskich przedsigbiorstw i uszczupli¢ ich budzety
przeznaczone na inwestycje, m.in. na informatyzacje¢ firmy. Ewentualna negatywna ocena wysokosci
obecnych i przysztych dochodéw uzyskiwanych przez przedsigbiorstwa, wobec pogarszajacej si¢
sytuacji gospodarczej w Polsce, mogtaby doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty i ustugi
oferowane przez spoiki nalezace do Grupy Kapitatowej B3System S.A..

Ryzyko zmiennego otoczenia prawneqo
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Na dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej B3System S.A. maja wptyw zmieniajace si¢ przepisy prawa
1 rozne jego interpretacje, w szczegdlnosci w zakresie przepisow podatkowych, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, regulacji prawnych w zakresie teleinformatyki, prawa spotek handlowych i
prawa normujacego funkcjonowanie spdtek publicznych.

W zwiazku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogoéw Unii Europejskiej, zmiany przepisow
prawnych moga mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne dzialalno$ci gospodarczej, w tym
dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej B3System S.A.. Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla
obrotu gospodarczego regulacji, moze wiaza¢ si¢ z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej itd.

7.2.  Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Grupy Kapitalowej B3System S.A.:

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy.

Podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej B3system S.A. naleza do firm z sektora IT, z racji specyfiki
swojej dzialalnoSci w réznym stopniu odnotowuja wplyw zjawiska sezonowos$ci na wielkos¢
sprzedazy. W celu wyréwnania wielko$ci osiaganych w poszczegolnych kwartatach roku przychodéw
ze sprzedazy, spolki Grupy Kapitalowej B3System S.A. dywersyfikuja swoja ofert¢ handlowa
zaréwno w zakresie produktéw jak i $wiadczonych ustug.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcodw.

Spotki Grupy Kapitalowej B3System S.A. wspotpracuja bezposrednio z liderami rozwiazan
informatycznych na rynku. Wysoki udzial w dostawach poszczegélnych producentow
oprogramowania, wynika z wysokiej jakosci oferowanych przez nich produktéw, a co za tym idzie, ze
znaczacym popytem na ich wyroby na rynku krajowym. Utrata jednego z wymienionych zrodet
zaopatrzenia moglaby w krotkim okresie pogorszy¢ wyniki sprzedazy danych grup produktowych i
obnizy¢ wyniki finansowe Grupy Kapitalowej B3System S.A. W celu ograniczenia ryzyka
uzaleznienia od gltéwnych dostawcow, spotki Grupy Kapitatowej B3System S.A. dywersyfikuja swoja
ofert¢ handlowa.

Ryzyko fluktuacji kadr.

Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. dzialaja w oparciu o wiedzg oraz
doswiadczenie zatrudnianych pracownikow. Dalszy ich rozwo6j zalezy w duzej mierze od stabilno$ci
zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw oraz kadry wyzszego szczebla. Mozliwosé
utraty kluczowych specjalistow i ich odejscia do firm konkurencyjnych z branzy mogtaby wptynac na
jakos¢ realizacji projektow wdrozeniowych oraz pogorszenie warunkoéw kontraktow realizowanych w
przysztosci. Rekrutacja nowych pracownikow o odpowiednim poziomie wyksztatcenia i
doswiadczenia jest procesem dlugotrwatym, mogacym wydluzy¢ termin osiagnigcia oczekiwanej
przez spotki Grupy Kapitalowej B3System S.A. wydajnosci pracy. Ponadto zatrudnienie nowych
pracownikow wiaze si¢ z poniesieniem dodatkowych kosztow na rzecz firm $wiadczacych ustugi
posrednictwa pracy, konieczno$¢ poniesienia nakltadow na przeszkolenie produktowe nowych
pracownikow oraz obnizona wydajnoscia pracy w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu Spotki
Grupy Kapitatowej B3System S.A. w celu ograniczenia ryzyka utraty kluczowych pracownikow
monitoruja rynek pracy, aby utrzymywac¢ konkurencyjne warunki zatrudnienia, wprowadzaja
programy motywacyjne.
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Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym.

Istotny wptyw na dziatalno$¢ spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej B3System S.A. ma nasilajaca
si¢ konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych
wymuszajaca obnizenie marzy przy realizacji kontraktow. Ponadto konsolidacja firm informatycznych
na polskim rynku moze wptyna¢ na konkurencyjno$¢ oferty Grupy Kapitalowej B3System S.A.
wzgledem innych podmiotéw. Nie ma pewnosci czy rosnaca konkurencja nie wptynie w przysziosci w
negatywny sposob na dziatalnos¢ Iub sytuacj¢ Grupy Kapitatowej B3System S.A. oraz osiagane przez
nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi zamieszczonymi w umowach zawartych z kontrahentami.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej B3System S.A. nierozerwalnie wiaze si¢ z zawieraniem umow z
podmiotami na rzecz ktorych S$wiadczone sa ustugi z zakresu m. in. instalowania systemow
informatycznych, biezacej obstugi oraz konserwacji urzadzen nalezacych do takich systemow. W
przewazajacej czg$ci zawieranych przez spotki Grupy Kapitalowej B3System S.A. umow,
zamieszczone sa postanowienia okreslajace kary umowne. Celem tych postanowien, jest wzajemne
zagwarantowanie przez strony nalezytego wykonania zobowiazan zawartych w umowach. W
przypadku niewywiazania si¢ Spotek Grupy Kapitatlowej B3System S.A. z zobowiazan natozonych w
skutek zawartych z kontrahentami umow, powstaje obowiazek poniesienia okreslonych kar
umownych, ktéore moga negatywnie wplyna¢ na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitalowej B3System
S.A.. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, w wigkszo$ci zawartych umow, wysoko$¢ kar
umownych okreslona zostata procentowo w sposob proporcjonalny do wartosci zawartych
kontraktow.

8. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ushug
(jezeli sa istotne), albo ich grup w sprzedazy ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym.

B3System S.A.

w Tys. zk
Przychody ze Sprzedazy
m2006 m2007
Pozostala sprzedaz
Towary
Ushugi
4121

Ry czalty 3947

Produkty
Zrédlo B3System S.A.

W roku 2007 przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o 58% w porownaniu z rokiem
poprzednim. Wyniki osiagnigte przez B3System S.A. w 2007 roku wskazuja na rosnacy udziat
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sprzedazy sprzgtu oraz malejacy udzial sprzedazy oprogramowania. Zgodnie z opublikowanym w
czerwcu 2008 przez Computerworld Rankingiem Firm Informatycznych, obserwowana zmiana jest
zgodna w wystepujacym na rynku IT trendem. Sprzedaz sprzgtu komputerowego w 2007 roku wzrosta
0 31% i stanowi prawie 65% calego polskiego rynku IT. Sprzedaz oprogramowania w Polsce w 2007
roku stanowita zaledwie 12,2% wartosci rynku. W ocenie Zarzadu Spotki, parametry techniczne
konieczne do prawidlowego funkcjonowania oprogramowania oferowanego przez producentdow oraz
czestotliwo$¢ pojawiania si¢ na rynku nowych coraz bardziej zaawansowanych technologii sktaniaja
klientow do inwestowania w najnowsze rozwiazania sprzgtowe. Kolejnym powodem trendu
wzrostowego sprzedazy sprzgtu komputerowego jest bardzo duze tempo rozbudowywania si¢
systemow operacyjnych, ktére wymuszaja upgrade, badz wymiang dotychczasowo uzytkowanego
sprzetu komputerowego. Na mniejszy udzial w przychodach ze sprzedazy oprogramowania, znaczacy
wplyw miat migdzy innymi spadek sprzedazy oprogramowania w sektorze publicznym spowodowany
opOznieniami w oglaszaniu przetargow publicznych. Wzrost sprzedazy ustug zwiazany jest z
postgpujaca specjalizacja w branzy IT. Wysokospecjalistyczne procedury dotyczace wdrozen
oprogramowania, integracji systemow informatycznych oraz instalacji sprzetu zwigkszaja
zapotrzebowanie na ustugi. Zwigksza si¢ rowniez rynek outsourcingu oraz ushug serwisowych oraz
szkolen w zakresie wdrazanego sprzgtu i oprogramowania.

HS Partner Pro-Test S.A.

Spotka osiaga przychody ze sprzedazy zintegrowanych systeméw wspomagajacych zarzadzanie
obiektami hotelowymi i gastronomicznymi, oraz autorskich programéw komputerowych stuzacych do
zarzadzania okreslonymi obszarami dziatalnosci:

v Dziatalnoscia hotelowa: ProHOTT, ProBANN, ProNETT

Dziatalnos$cia gastronomiczna — ProRESS, ProGASS

Dziatalnoscia ksiggowa 1 finansami — ProFINN

Obrotu towarami — ProMAGG

A NERNERN

Sprzedaz w podziale na produkty w 2007 roku

M ProFINN i ProMAGG H ProGASS W ProHOTT M ProRESS M Platforma

Platforma
43%

ProFINN i ProMAGG

17%
\ ProGASS

6%

ProRESS
14%

ProHOTT
20%

Zrédlo HS Partner Pro-Test S.A.

Najnowsza propozycja jest oferta Lock — zawierajaca produkty dla hoteli firmy Messerschmitt
Systems AG:

v’ Zamki hotelowe na karty zblizeniowe oraz magnetyczne

v" Czytniki nadcienne

v’ Systemy zarzadzania energia
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v Sejfy hotelowe
v Minibary

w Tys. zk.

Pozostala sprzedaz
Towary

Uslugi

Ry czalty

Produkty

Przyvchody ze Sprzedazy

m2006 m2007

4121
3947

Zrédto HS Partner Pro-Test S.A.

Navipro Sp. z 0.0.

Spotka osiaga przychody ze sprzedazy ushug informatycznych miedzy innymi z doradztwa
strategicznego, analizy przedwdrozeniowej potrzeb informatycznych w poszczegdlnych obszarach
dzialalno$ci klienta. Spotka oferuje ustugi wdrazania systemow IT w tym projektowanie i tworzenie
systemu informatycznego, szkolenia i serwisu. Spotka skoncentrowata swoje dziatania na wdrozeniach
i ustugach opartych na rozwiazaniach Microsoft Dynamics NAV.

w Tys. zt.
Przvchody ze Sprzedazy
=2006 =2007
416
Towary i materialty 468
1023
Produlty 1346

Zrédlo Navipro Sp. z o.o.

COMMCORD Sp. z 0.0.

Spotka COMMCORD Sp. z o.0. $wiadczy uslug zwiazane z bezpieczenstwem teleinformatycznym
oraz integracja urzadzen, systeméw i sieci IT na rynku finansowym, bankowym i w sektorze

administracji publicznej.
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Podstawowymi produktami dzialalno§ci COMMCORD sg realizacje systemow zabezpieczen. W tym
Sprzet i oprogramowanie oraz ustugi wdrozeniowe i konsultingowe.

Rok 2007 byl pierwszym rokiem dzialalnos$ci Spotki, COMMCORD Sp. z o.0., udziat sprzetu w
sprzedazy to ok 70%, ustug ok. 30%.

9. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia na materialy do produkcji, w
towary i ushlugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy dostawcy) lub odbiorcy,
jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Grupa
Kapitalowa.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej B3System S.A. daza do uzyskania statusu bezposredniego
partnera wigkszo$ci sposrod producentéw dostarczanych rozwiazan. Dzigki takiemu statusowi
posiadaja biezacy dostep do wszystkich nowosci, uaktualnien i dodatkowych narzedzi oraz wsparcia
technicznego ze strony producentow. Partnerami Grupy Kapitalowej B3System S.A. sa uznani,
$wiatowi producenci oprogramowania i sprz¢tu komputerowego. m.in.:

1. producenci oprogramowania: CA, CHECKPOINT, FORTINET, FRONTRANGE,
F-SECURE, JUNIPER, KASPERKY LAB, LANDESK (oddziat firmy Avocent), MCAFEE,
MICROSOFT, MKS, SECURE COMPUTING, SOPHQOS, SYMANTEC, PGP, TRENDMICRO,
RSA Security (oddziat EMC), ZYXEL, ESET, CITRIX, WinMagic, F-Prot, OnTrack, DrWeb,
Clearswift.

2. producenci sprzgtu komputerowego: FUJIUTSU SIEMENS COMPUTERS, HP, IBM,
TANDBERG,

3. dystrybutorzy: ABC Data, CLICO, Dagma, Tech Data, DNS, Veracomp, AB, GNT, RRC,
ALSTOR

Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. oferuja swoje ustugi gléwnie na rynku

krajowym, udziat obrotu z podmiotami zagranicznymi jest nieznaczny.

Udziat % dostawcow sprzetu w dostawach Emitenta ogotem w latach 2006 — 2007.

2006 2007
Dostawcy Udzial Udzial
ABC Data Sp. z 0.0. 40,27% 20,51%
Tech Data Polska Sp. z o.0. 23,86% 12,73%
AVNET Sp. z 0.0. 29,00% 51,18%

Zrédlo: B3System S.A.

Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzonej dzialalno$ci Spdétka nie posiada innych
formalnych powiazan z dostawcami, ktorych udziat w obrotach Spotki przekracza 10 %.

B3System S.A.
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Baze klientow Spotki stanowi kilka tysigcy firm. Wigkszo$¢ z nich ma swoje siedziby w najwigkszych
miastach Polski. Przekroj klientéw jest réznorodny od firm z sektora MSP, az do najwigkszych firm w
Polsce wykorzystujacych nawet kilkanascie czy kilkadziesiat tysigcy komputerow.

Spotka obstuguje najwigksze przedsigbiorstwa i instytucje z nastgpujacych sektorow gospodarki:
. Sektor Bankowo-Finansowy

. Towarzystwa Ubezpieczeniowe

. Telekomunikacja

. Urzedy, Ministerstwa, Instytucje Panstwowe
. Energetyka

. Przemyst

. Transport i Spedycja

. Media

. Edukacja

10. Ustugi i Handel.

© 00 NN Ol & WDN -

w Tys. zt.

Obroty roczne Udzial w obrotach

L.p. Nazwa odbiorc
P y realizowane z odbiorca Emitenta ogolem

1. |Bank PeKaO S.A. 14 138 38,9%

2. |EMAX 3235 8,9%

Zrédlo: B3System S.A.

HS Partner Pro-Test S.A.

Przedmiotem dzialalno$ci Spolki jest tworzenie programéw komputerowych do kompleksowe;j obstugi
dziatalnosci hoteli i restauracji oraz do obstugi magazynowej i finansowo-ksiggowej firm innych
branz, sprzedaz a takze wdrozenia programéw oraz sprawowanie stalego nadzoru autorskiego i
serwisu w jednostkach, ktore sa uzytkownikami tych programow. Z uwagi na specyfike dziatalno$ci
najliczniejsza grupe klientow Spotki stanowig firmy z sektora hotelowo gastronomicznego poczawszy
od duzych sieci hotelowych, a zakonczywszy na podmiotach z sektora MSP.

Navipro Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku wdrozen systemow ERP dla matych i §rednich przedsigbiorstw.
Wsréd klientow Spotki znajduja si¢ podmioty z sektorow: bankowo-finansowego, transport i spedycja,
przemystowego, budowlanego, oraz sektora ustug.

COMMCORD Sp. z 0.0.

Rynek zbytu spotki COMMCORD to rynek krajowy. Odbiorcami sprzgtu oraz ustug sa zarowno firmy
z sektora finansowego (banki, firmy windykujace dtugi), jak i rowniez sektora publicznego (uczelnie i
urzedy), przemystowego oraz telekomunikacyjnego.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy
Kapitalowej B3System S.A. ,w tym znanych spélce umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.
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Za istotne umowy handlowe uznano umowy z kontrahentami, z ktorymi szacunkowe obroty ze
sprzedazy w 2007 r. przewyzsza 10% kapitalow wilasnych Spotki oraz te, ktore w ocenie Zarzadu sa
istotne ze wzgledu na ich specyficzny przedmiot badz charakter.

Spotka B3System S.A. byla strona nastgpujacych umoéw istotnych zawartych w ramach zwyklej
dziatalnosci:

10.1. Umowa zawarta w Warszawie 22 lutego 2007 r. pomi¢dzy Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Kupujacym), a Spotka (Sprzedajacym).

Przedmiotem Umowy jest: sprzedaz, dostarczenie (Zestaw 1), sprzedaz, dostarczenie i instalacja wraz
z konfiguracja (Zestaw 2) w $rodowisku informatycznym Kupujacego, oraz wykonywanie serwisu
gwarancyjnego Sprzgtu. Sprzet bedzie wydany, skonfigurowany zgodnie z lokalizacja i w terminie
wskazanym w Umowie. Warto$¢ Umowy wynosi 280.100,00 USD.

10.2. Umowa zawarta w dniu 8 marca 2007 roku zawarta pomiedzy Spélka
(Zlecajacym), a Navipro Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie (Wykonawcg).

Przedmiotem umowy jest si¢ wdrozenie (zaprojektowanie konfiguracji, instalacja, sparametryzowanie,
dostosowania, przetestowanie, uruchomienie i przekazanie do wykorzystania Oprogramowania
Aplikacyjnego, dziatajacego w otoczeniu przedsigbiorstwa Zlecajacego) przez Wykonawce oraz
dostarczenie dokumentacji uzytkowej w terminach i za wynagrodzeniem okreSlonym umowa.
Wykonawca jest upowazniony do pobrania optaty licencyjnej w imieniu Microsoft Ireland Operations
Limited.

Wynagrodzenie i warunki ptatnosci:

Zlecajacy wyptaci Wykonawcy za licencjg na Oprogramowanie Aplikacyjne kwote 5 716,80 Euro;

Za licencje na Moduty Kadry i Ptace kwote 3 014,00 Euro;

Za wdrozenie Oprogramowania Aplikacyjnego wraz z dostosowaniami kwote 73 500,00 PLN;

Laczna warto$¢ licencji wynosi 8 731,35 Euro;

Dodatkowe prace wdrozeniowe beda realizowane wg stawki 1 500 PLN za kazdy przepracowany
dzien;

Do powyzszych kwot zostanie doliczony podatek od towaréw i ustug wedlug obowiazujacych
przepisow;

W przypadku zwitoki w dokonaniu ptatno$ci wykonawca ma prawo naliczy¢ i pobra¢ odsetki
ustawowe.

10.3. Umowa zawarta w dniu 12 marca 2007 r. pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedzibg w Warszawie (Kupujacym), a Spotka (Sprzedajacym).

Przedmiotem umowy jest: sprzedaz, dostarczenie i instalacja wraz z konfiguracja w Srodowisku
informatycznym oraz wykonywanie serwisu gwarancyjnego Sprzgtu, ktorego specyfikacje rzeczowo —
Cenowo - miejscowe zostaty zawarte z w Zataczniku do Umowy. Sprzet bedzie wydany Kupujacemu,
zainstalowany i skonfigurowany zgodnie z lokalizacjg i w terminie wskazanym w Umowie.

Warto$¢ Umowy netto wynosi 210.915,00 USD.

10.4. Umowa zawarta w dniu 14 marca 2007 r. w Warszawie pomi¢dzy Bankiem Polska

Kasa Opieki S.A. z siedzibag w Warszawie (Kupujacym), a Spotka (Sprzedajacym).
Przedmiotem umowy jest: Sprzedaz, dostarczenie Sprzgtu wraz z oprogramowaniem (Zestaw 1),
sprzedaz, dostarczenie i instalacja wraz konfiguracjq Sprzgtu (Zestaw 2 i Zestaw 3) w srodowisku
informatycznym Kupujacego oraz wykonywanie serwisu gwarancyjnego Sprzetu, ktorego
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specyfikacje rzeczowo — cenowo - miejscowe zostaly zawarte w Zataczniku do Umowy. Warto$é
umowy netto wynosi 220.705,00 USD.

10.5. Umowa zawarta w Warszawie w dniu 21 marca 2007 r. pomi¢dzy Bankiem Polska

Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Kupujacym), a Spotka (Sprzedajacym).
Przedmiotem umowy jest: Sprzedaz Oprogramowania, na ktore licencji bezposrednio udziela
Kupujacemu producent oraz $wiadczenie serwisu gwarancyjnego Oprogramowania, za zasadach
okreslonych w umowie. Nosniki zawierajace Oprogramowanie be¢da dostarczone Kupujacemu wraz z
protokotem odbioru. Warto$¢ Umowy netto wynosi 1.449.370,50 USD.

10.6. Umowa z dnia 26 marca 2007 roku zawarta pomi¢dzy Spotka (Zlecajacym),
a Navipro Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (Wykonawc3).

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przez Wykonawceg Analizy Przedwdrozeniowe;j,
stanowiacej podstawe do wdrozenia systemu do zarzadzania firma klasy ERP- Enterprise Resorce
Planning — Planowanie Zasobow Przedsiebiorstwa.

Licencjodawca zachowuje prawa autorskie i inne prawa wiasnosci intelektualnej w stosunku do
dokumentu Analizy Przedwdrozeniowej jak 1 wszystkich kopii, fragmentow i1 tlumaczen.
Licencjobiorca nie jest uprawniony do wprowadzania wszystkich zmian ani usuwania dowolnych
oznaczen i uwag, dotyczacych praw autorskich, znakow towarowych i innych praw w dokumencie
Analizy Przedwdrozeniowej wtacznie z dowolna liczba kopii.

Zlecajacy wyptaci Wykonawcy kwot¢ w wysokosci 45 000,00 PLN za wykonanie umowy. Do
powyzszej kwoty netto zostanie doliczony podatek od towaréw i ustug (VAT) w wysokosci
ustawowej.

10.7. Umowa zawarta w Warszawie w dniu 3 wrzesnia 2007 r. pomigdzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Kupujacym), a Spolka
(Sprzedajacym).

Przedmiotem umowy jest: sprzedaz, dostarczenie i instalacja wraz z konfiguracja w $rodowisku

informatycznym Kupujacego, oraz wykonanie serwisu gwarancyjnego dostarczonych urzadzen (dalej:

Sprzet). Warto$¢ umowy netto wynosi 370.086,54 USD.

10.8. Umowa zawarta w Warszawie w dniu 27 wrzesnia 2007 r. pomi¢dzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Kupujacym), a Spoétka
(Sprzedajacym).

Przedmiotem umowy jest: sprzedaz, dostarczenie i instalacja wraz z konfiguracja w $rodowisku
informatycznym Kupujacego, oraz wykonanie serwisu gwarancyjnego dostarczonych urzadzen (dale;j:
Sprzet). Warto$¢ umowy netto wynosi 368.781,00 USD .

10.9. Zamoéwienie z dnia 12 grudnia 2007 r. zawarte pomiedzy Spéotka a Bankiem
Polskiej Spoldzielczosci S.A. z siedziba w Warszawie.

Przedmiotem zamoéwienia jest dostarczenie, instalacja i wdrozenie sprzetu informatycznego firmy

McAffe. Wartos¢ zamdéwienia wynosi 360 700,00 PLN. Laczna warto$¢ zamowien realizowanych z
Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. wynosi 791 311,13 PLN.
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11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitalowej
B3System S.A. z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci) w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania.

B3System S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do nastgpujacych podmiotoéw zaleznych:

Navipro Sp. z 0.0. — 100% udzialow posiada B3System S.A.
PRO-TEST Sp. z 0.0. — 100% udziatow posiada B3System S.A.
COMMCORD Sp. z 0.0. — 52% udziatéw posiada B3System S.A.
HS Partner Pro-Test S.A. — 43,67% akcji posiada Spotka B3System S.A.

— 55,65% akcji posiada PRO-TEST Sp. z 0.0.

Informacja na temat sposobu finansowania inwestycji kapitalowych w powyzsze podmioty zostata
opisana w punkcie 2 niniejszego raportu.

12. Opis transakeji z podmiotami powigzanymi, jeZeli jednorazowa lub laczna wartos$¢
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowartos¢ 500.000 euro.

W okresie ktorego dotyczy raport poza umowami w oparciu, o ktére powstata Grupa Kapitatowa nie
miaty miejsca transakcje z podmiotami powiazanymi, ktorych warto$¢ przekraczataby wyrazona w
ztotych rownowarto$¢ 500.000 euro.

13. Informacje o zaciagnigtych kredytach, pozyczkach z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci oraz o udzielonych por¢czeniach i gwarancjach.

W okresie ktorego dotyczy raport, Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A. nie zaciagaly
kredytow, pozyczek, nie korzystaly z porgczen i gwarancji.

14. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta.

W okresie ktorego dotyczy raport, spotki nalezace do Grupy Kapitatlowej B3System S.A. nie udzielaty
pozyczek, porgczen i gwarancji.

15. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez spolki nalezace do Grupy Kapitalowej B3System S.A.
wplywow z emisji.

W dniu 7 listopada 2006 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w drodze oferty publicznej nowej emisji akcji serii F.
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Kapital Zaktadowy Spotki podwyzszono o kwote 117.000 zt w drodze emisji 1.170.000 akcji na
okaziciela serii F o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 4,00 zt kazda.
W dniu 24 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki. W dniu 24 stycznia 2007 roku Spotka zadebiutowata Gietdzie Papierow Warto§ciowych w
Warszawie S.A.. Akcje Spotki w ofercie publicznej sprzedawano po 4 zt. W dniu debiutu ich cena
wzrosta o 66,25% do kwoty 6,65 zt. Na koniec pierwszego dnia notowan za PDA ptacono 6,58 zt.
Spotka i jej dotychczasowi akcjonariusze zaoferowali inwestorom 1,64 mln akcji. W transzy matych
inwestorow oferowanych byto 340 tys. walorow serii F, a w transzy inwestorow instytucjonalnych -
830 tys. akcji serii F oraz 470 tys. akcji serii B. Redukcja zapisow wyniosta 98,6%. Po ofercie
publicznej w rgkach nowych akcjonariuszy znalazto si¢ 20% walorow Spotki, dajacych 18% glosow
na Walnym Zgromadzeniu. W wyniku emisji Spotka pozyskata 4.680.000 zt.. Srodki z emisji Akcji
Serii F, pomniejszone o koszty emisji, zostaly wykorzystane na:

d) rozwdj Dziatu Bezpieczenstwa IT,

e) rozwdj narzadzi wspomagajacych prace firmy,

f) akwizycje nowych podmiotow.
W 2007 roku Spotka poniosta wydatki inwestycyjne na organizacje stanowisk pracy nowych
pracownikow. Zakupiono sprzet komputerowy o warto$ci 122 tys. zl. zostal zaliczony do urzadzen
technicznych. Ponadto Spotka nabyta licencje na oprogramowanie niezb¢dne do wykonywania
audytow wewnetrznych. Spotka w 2007 roku poniosta réwniez wydatki w kwocie 75 tys. zt. na
uzupetnienie wyposazenia m.in. notebooki, urzadzenia wielofunkcyjne, drukarki, ktére ze wzgledu na
swoja niska wartos$¢ jednostkowa zostaly zaliczone do kosztéw dziatalnos$ci.

W 2007 roku Spotka rozpoczeta proces wdrozenia systemu klasy ERP — NAVISION firmy Microsoft,
zintegrowanego rozwiazania przeznaczonego dla matych i $rednich przedsigbiorstw, wspierajacego
zarzadzanie firma, umozliwiajacego optymalizacje zewngtrznych 1 wewngtrznych procesow
biznesowych organizacji oraz podniesienie jakosci, efektywnosci wspolpracy z partnerami, klientami i
dostawcami firmy. Oprogramowanie zawiera moduty do zarzadzania gospodarka magazynowa i
procesami zakupow i sprzedazy, srodkow trwatych jak i modut finansowo-ksiggowy oraz kadrowo-
ptacowy. Uruchomienie systemu nastapito 1 stycznia 2008 roku. Wydatki na ten cel wraz z kosztami
zbudowania ksiegi potrzeb i dokonania analizy przedwdrozeniowej wyniosty ok. 150 tys. zt..

Spotka inwestowata w dalszy rozw6j Dziatu bezpieczenstwa IT 1 Dzialu Rozwigzan Biznesowych. W
wyniku rekrutacji do obu dzialow nastapil wzrost zatrudnienia w Spotce o 15%, poprzedzony
przygotowaniem stanowisk pracy.

Spotka realizujac cele emisji akcji serii F, dokonata m.in. akwizycji czterech podmiotéw z branzy IT.

W dniu 02 lipca 2007 roku podpisano umowg inwestycyjna pomigdzy B3System S.A., a Matgorzata
Szelagowska 1 Jackiem Wtodarczykiem oraz firma Navipro Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie. W
wyniku podpisanej umowy Spotka nabyta od udzialowcow Navipro Sp. z o.0. tacznie 120 udziatow
stanowiacych 100% wszystkich udzialoéw Navipro Sp. z o.0. i uprawniajacych do 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow Navipro Sp. z o0.0.. 24 udzialy Navipro Sp. z 0.0. zostaly nabyte ze
srodkow wiasnych Spotki, pozostate 96 udzialow zostato objgtych w zamian za wydanie 205.600 akcji
B3System S.A. serii G. NWZA Spotki w dniu 27 sierpnia 2007 roku uchwalito podwyzszenie kapitatu
zakladowego w drodze emis;ji akcji serii G, podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
w dniu 10 pazdziernika 2007 r.

Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem udziatow spotki Navipro Sp. z 0.0. wynosity: 2 266 tys. zt.
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W dniu 16 lipca 2007 roku podpisano umowe inwestycyjna z akcjonariuszami firmy HS Partner Pro-
Test S.A. z siedziba w Warszawie oraz umowg sprzedazy udziatow PRO-TEST Sp. z 0.0.. W wyniku
realizacji umow: inwestycyjnej oraz umoéw sprzedazy zawartych z akcjonariuszami mniejszosciowymi
HS Partner Pro-Test S.A., Spotka nabyla tacznie:

v' 100% udziatow w PRO-TEST Sp. z 0.0., bedacej akcjonariuszem HS Partner Pro-Test S.A.,

posiadajacej 55,65% udziat w kapitale zakladowym HS Partner Pro-Test S.A.

oraz

v’ bezposrednio 43,67% akcji HS Partner Pro-Test S.A..
181 912 akcji HS Partner Pro-Test S.A. oraz 64 udziatbw w PRO-TEST Sp. z 0.0. zostato nabytych za
taczna kwote 4 115 695,99 ziotych. Za 461 688 akcji HS Partner Pro-Test S.A. oraz 38 udzialow w
PRO-TEST Sp. z o.0. zostalo wydanych tacznie 1054 870 akcji zwyklych na okaziciela serii H
Spotki. W dniu 2 listopada 2007 roku Sad Rejonowy zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii H.
Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem akcji spotki HS Partner Pro-Test S.A. wynosily: 3 854 tys.
zk.
Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem udzialéw spotki PRO-TEST Sp. z o0.0. wynosity: 4 901
tys. zl.
W dniu 10 grudnia 2007 roku Zarzad Spotki podpisat umowe inwestycyjna z Tomaszem Hataszem i
Krzysztofem Gortatem oraz spétka COMMCORD Sp. z o0.0. z siedziba w Rzeszowie. W wyniku
realizacji podpisanej umowy B3System S.A. nabyla od udzialowcéw COMMCORD Sp. z o.0. lacznie
26 udziatow stanowiacych 52% wszystkich udzialow spoétki i uprawniajacych do 52% glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotki. Wydatki poniesione w zwiazku z nabyciem udzialow spoétki
COMMCORD Sp. z 0.0. wynosity: 995 tys. zt.

16. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok.

Grupa Kapitalowa B3System S.A. nie publikowala prognoz wynikéw finansowych na rok 2007.
Prognoze wynikow finansowych publikowata jedynie spotka B3System S.A. Pierwotna prognoza
wynikow finansowych Spotki za 2007 rok zostala zamieszczona w prospekcie emisyjnym
opublikowanym w dniu 18 grudnia 2006 roku. W raporcie biezacym nr 33/2007, opublikowanym w
dniu 25 lipca 2007 roku, prognozowane wyniki za 2007 rok zostaly podwyzszone. Zgodnie z
ostatecznie opracowanymi przez Zarzad Spoiki i opublikowanymi w dniu 31.01.2008 roku w raporcie
biezacym nr 9/2008 podwyzszonymi prognozami wynikow finansowych za 2007 rok B3System
zatozyl wypracowanie nastgpujacych wynikow, w tys. zt:

Przychody ze sprzedazy - 35.500
Zysk netto - 1.225

Ostatecznie spotka B3System wypracowata w 2007 roku nastepujace wyniki w tys. zt.:

Dane za okres od Procentowe
Wyszczegolnienie Prognoza 01.01.2007- wykonanie
31.12.2007 prognozy
Przychody ze sprzedazy 35500 36.269 102,2%
Zysk netto 1.225 1.254 102,4%

Zrodto: B3System S.A.
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17. Oceng¢ wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan jakie Grupa
Kapitalowa B3System S.A. podje¢la lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania
tym zagrozeniom.

W 2007 roku Spotka B3System S.A. pozyskata $rodki z emisji akcji serii F w wysokosci 4.680.000
zt.. Powyzsze $rodki, pomniejszone o koszty emisji, zostaly przez Spotke wykorzystane na akwizycje
nowych podmiotéw z branzy IT, rozwoj Dziatu Bezpieczenstwa IT, rozwdj narzadzi wspomagajacych
pracg Spotki. Zdaniem zarzadu Spotki sposob finansowania dziatalnosci Spotki w 2007 gwarantowat
w pelni wywiazywanie sig przez Spotke z zobowiazan.

W dniu 28 stycznia 2008 roku podpisana zostata umowa udzielenia krétkoterminowego odnawialnego
kredytu obrotowego pomigdzy Spotka, a Kredyt Bankiem S.A. (Bank) z siedziba w Warszawie.
Zgodnie z postanowieniami i warunkami okre$§lonymi w umowie Bank udzielit Spoétce B3System S.A.
od dnia 28.01.2008 roku do dnia 27.01.2009 roku kredytu krétkoterminowego na kwotg w wysokos$ci
2000 000,00 zt (dwa miliony), z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan platniczych z tytutu
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

W zwiazku z wyodregbnieniem w strukturze Spotki B3System S.A. Dzialu Zamoéwien Publicznych, w
dniu 26 marca 2008 roku Spoétka podpisata umowe o udzielenie linii gwarancyjnej (Umowa) z Kredyt
Bank S.A. z siedziba w Warszawie. (Bank) Zgodnie z Umowa Bank otwiera B3System S.A., lini¢
gwarancyjna w kwocie 3 000 000,00 zt, na okres od 26 marca 2008 roku do 25 marca 20011 roku, w
ramach ktorej wystawiane bgda gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na podstawie
zlecenia ztozonego przez Spotke oraz na podstawie kontraktu/umowy, z ktérego wynika¢ beda
warunki gwarancji. Dzigki podpisanej umowie, Dziat Zamoéwien Publicznych bedzie mogt, zdaniem
zarzadu bardziej efektywnie uczestniczy¢ w postgpowaniach przetargowych i w petni wykorzystaé
swoj potencjal oraz sprzyjajaca koniunkture.

18. Ocen¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosSci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W 2007 roku Spotka w petni zrealizowala zaktadane plany, wykorzystujac srodki wlasne oraz wptywy
z emisji akcji serii F. W dniu 12 grudnia 2007 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 1 170 059 akcji serii 1. W
dniu 27 grudnia 2007 roku Spotka zlozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek w sprawie
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Spotki, przygotowanego w zwiazku z publiczng oferta 1 170 059
Akcji zwyklych na okaziciela Serii I Spotki z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na Gietdzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. Akcji Serii 1, Praw do Akcji Serii | i Praw Poboru do Akcji Serii I, oraz
dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
1 054 870 akcji Serii H Spotki. W dniu 19 maja 2008 roku. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzila Prospekt Emisyjny Spotki B3System S.A.. Srodki pozyskane z emisji akeji serii I Spotka
planuje przeznaczy¢ na inwestycje w inne podmioty gospodarcze, co ma na celu umocnienie obecnej
pozycji Spotki na rynku oraz pozyskanie nowych, zgodnych z przyjgta strategia rozwoju, kompetencji,
produktéw i klientow. Przedmiotem inwestycji beda przejecia innych podmiotéw majacych w swej
ofercie sprawdzone produkty i rozwiazania z branzy IT. Zainteresowanie Spoltki skupia si¢ na firmach
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oferujacych produkty i rozwigzania zblizone do oferty Spotki, jak rowniez stanowiace jej uzupetnienie
oraz posiadajace stabilng bazg klientow.

Spotka przewiduje swoje zaangazowanie w powyzsze firmy na poziomie zapewniajacym jej skuteczne
sprawowanie kontroli nad ich dzialalno$cia, jednoczes$nie nie wykluczajac przejecia caltkowitej
kontroli. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka podjgta rozmowy z 4 podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ zwiazang z rynkiem IT. Pozostale srodki Spotka zamierza przeznaczy¢ na
rozwoj Dziatu Bezpieczenstwa IT, Dzialu Rozwiazan Biznesowych, tworzenie Dzialu Wdrozen
Infrastruktury, przebudowg struktury informatycznej, rozwdj narzedzi wspomagajacych pracg Spotki.
Spotka zamierza takze zwigkszy¢ $rodki na promocj¢ oraz dzialania marketingowe umozliwiajace jej
skuteczne konkurowanie z wiodacymi na polskim rynku firmami informatycznymi i umacnianie
wizerunku Spoiki jako kluczowego dostawcy ustug zawiazanych z bezpieczenstwem IT.

W przypadku gdy $rodki pozyskane z emisji akcji spotki serii I okazatyby si¢ niewystarczajace,
Spotka nie wyklucza finansowania inwestycji w oparciu o $rodki wlasne, oraz positkowania sig
kredytem bankowym.

19. Oceng czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnoSci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

W prezentowanym okresie nie wystapity w Spotce nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia.

20. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej
B3System S.A., co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

Wedlug raportu PMR Ltd. pt. ,,Polski rynek informatyczny w dlugoterminowym trendzie
wzrostowym” (http://IT-Consulting.pl) szacuje sig, iz z Internetu korzysta ok. 13 min Polakow.

Zgodnie z powyzszym raportem w roku 2006 r. sprzedano w Polsce ponad 2,3 mIn komputerow, a

warto$¢ polskiego rynku informatycznego w 2006 r. przekroczyta 19,3 mld zt, co oznacza az 13%

wzrost w stosunku do roku 2005. Bardzo dobre wyniki branzy IT to, efekty wzrostu koniunktury, jaka

w ostatnich dwoch latach odnotowata polska gospodarka, a takze przystapienia Polski do Unii

Europejskiej. Rosnie zainteresowanie inwestycjami w technologie IT. Wzrost popyt na ustugi sektora

IT, ros$nie zapotrzebowanie na ustugi niestandardowe, serwisowe, a przede wszystkim na

wyspecjalizowane, kompleksowe silnie powiazane ze wsparciem zarzadzania.

Czynniki, ktore w ocenie Spotki beda miaty wplyw na osiagane przez nig wyniki finansowe to:

v’ rozw0j gospodarki, wzrost inwestycji w branzy IT, ulatwiony dostep do Internetu oraz rosnaca
$wiadomo$¢ mozliwosci wynikajacych z rozwoju infrastruktury IT,

v' popyt na zaawansowane narzgdzia informatyczne dla sektora MSP, charakteryzujacych si¢ migdzy
innymi specyficznymi rozwigzania technologicznymi, modelami licencjonowania i polityka
cenowa,

v" tendencje wzrostowe rynku IT obserwowane na rynku dotycza kategorii, w ktorych mieszcza si¢
produkty Spotki, tj. sprzedaz sprzg¢tu, oprogramowania i ustug,
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v rozwdj rynku bezpieczenstwa IT, $ciSle skorelowany ze stale pojawiajacym si¢ nowym
zagrozeniom, co wymusza na firmach wymiang dotychczas stosowanym zabezpieczen jak rowniez
stosowania nowych zaawansowanych technologicznie produktow,

v’ stosowanie przez korporacje redundantnych systemow zabezpieczen, na przykiad systemow
antywirusowych, antyspamowych czy zapor ogniowych pochodzacych od réznych producentow,
co zdecydowanie podnosi skutecznos$¢ ochrony,

v’ realizacja przyjetej przez Spolke strategii, zakladajacej budowe przez B3System S.A. Grupy
Kapitalowej w oparciu o podmioty z branzy IT; konsolidacja wynikow finansowych
przejmowanych podmiotow, dywersyfikacja oferty produktowej uwzgledniajaca potencjat
przejetych podmiotow (Navipro Sp. z o.0., HS Partner Pro-Test S.A. oraz Commcord Sp. z 0.0.);

v’ inwestycje zwiazane z przygotowaniami do EURO 2012, stwarzajace szans¢ poszerzenia bazy
klientow dla Spotki oraz firm powiazanych ze Spoétka, zwigkszone zapotrzebowanie rynku na
kompleksowe rozwiazania informatycznych dla branzy hotelowo-gastronomicznej, na systemy
rezerwacji miejsc przez Internet; wykonanie okablowania, dostawa sprzgtu komputerowego, ustugi
montazu, wdrozenia, szkolenia pracownikow, a takze catlodobowa opieke serwisowa,

v' wymogi prawne wynikajace z obecnosci Polski w Unii Europejskiej oraz z migdzynarodowych
standardow bezpieczenstwa IT,

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego
grupg kapitalowa.

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Spotkami nalezacymi do
Grupy Kapitatowej B3System S.A.

22. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotkami nalezacymi do
Grupy Kapitalowej B3System S.A. w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia
os0b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zgodnie z §16 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglgdnieniem
bezwzglednie obowiazujacych przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, nalezy migdzy innymi
ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spotki w granicach dopuszczalnych przez Statut Spotki oraz ich
powolywanie i odwolywanie. Pan Piotr Jurzysta na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Nr 2/2007 z
dnia 14 grudnia 2007 roku, zostal odwotany z funkcji Czlonka Zarzadu i powierzono mu pelnienie
funkcji Wiceprezesa Zarzadu B3System S.A.

Zgodnie z § 12 ust 8 pkt. g Statutu Spotki, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem §16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Statut
Spotki w § 16 ust 2 pkt. 9 umozliwia Radzie Nadzorczej, powolywanie cztonka Rady Nadzorczej w
miejsce czlonka Rady Nadzorczej, ktdérego mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci.
Uchwatla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2007 roku Pan Tomasz Lypacewicz
zostat odwotany z petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 12 grudnia 2007 roku uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostal powotany na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Pan
Marek Kwiatkowski, ktory petnit swoja funkcje do dnia ztozenia rezygnacji tj. do 15 stycznia 2008 roku.

23. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi,
przewiduje rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
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zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta.

Czlonkowie Zarzadu byli zatrudnieni w Spoétce na podstawie uméw o pracg na czas nieokreslony.
Umowy te nie zawieraja klauzuli o rekompensatach w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia. W
przypadku rozwiazania umowy o pracg przystuguja im odszkodowania i odprawy, wynikajace z
przepisow prawa pracy.

24. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych, premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w 2007 roku (w zt) pobrane od Spoétki z tytutu petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu:

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen
Mirostaw Kalinski 183 332,58 0
Wiadystaw Sedzielski 183 203,73 0
Piotr Jurzysta 127 200,00 0

Zrédlo: B3System S.A.

Cztonkowie Zarzadu B3System S.A. otrzymali w 2007 roku (w zt) wynagrodzenie od Spotki
HS Partner Pro-Test S.A. z tytulu udziatu w dwoch posiedzeniach Rady Nadzorcze;j:

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen
Mirostaw Kalinski 1 900,00 0
Wtadystaw Sedzielski 1 000,00 0

Zrédto: HS Partner Pro-Test S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki B3System S.A. otrzymali w 2007 roku (w zt) wynagrodzenie od
Spotki z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j:

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie Warto$¢ innych swiadczen
Tomasz Lypacewicz 625,00 0
Mirostaw Hejduk 1125,00 0
Krzysztof Przytucki 1 125,00 0
Mariola Dobosz 1 600,00 0
Tadeusz Kuranowski 1 900,00 0
Marek Kwiatkowski 625,00 0
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Zrédto: B3System S.A.

Pan Marek Kwiatkowski, w 2007 otrzymal wynagrodzenie w wysokosci 7 200 zt brutto z tytutu
uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki HS Partner Pro-Test S.A., w ktorej do dnia 21
sierpnia 2007 roku petnit funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2007 roku Spétka ani jej podmioty zalezne nie wyptacity
zadnego wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podzialu zyskéw ani w formie opcji na akcje
oraz nie przyznaty innych §wiadczen w naturze.

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

01.01.2007 - 31.12.2007

01.01.2006 - 31.12.2006

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia i narzuty)

637 386,31

242 225,00

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku
pracy

Swiadczenia pracownicze w formie akcji
wlasnych

Laczna kwota wynagrodzenia
wyplaconego gléwnej kadrze Kierowniczej

637 386,31

242 225,00

01.01.2007 - 31.12.2007

01.01.2006 - 31.12.2006

Zarzad 493 736,31 236 600,00
Rada Nadzorcza 7 000,00 5 625,00
Zarzad — jednostki zalezne lub 136 650,00

stowarzyszone

Rada Nadzorcza — jednostki zalezne lub

stowarzyszone

Razem 637 386,31 242 225,00

25. W przypadku spélek kapitalowych — okreSlenie lacznej liczby i wartoSci
nominalnej wszystkich akcji i udzialow w jednostkach powiazanych emitenta,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

B3System

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien 31
grudnia 2007 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

ZARZAD ILOSC AKCJI WARTOSC NOMINALNA AKCJI
Mirostaw Kalinski 2 038 500 203 850
Wiadystaw Sedzielski 2038 500 203 850
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Piotr Jurzysta 453 000 45 300

Zrédlo: B3System S.A.

Pan Mirostaw Hejduk posiada ze wspotmalzonka, w ramach wspotwlasnosci majatkowej 2.500 akcji
Spoiki serii D.

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow.

Wg wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki byli:

Na dzien 31 grudnia 2007r.

Liczba Udzial w . ,Udz,la¥ W .
osiadanveh kapitale Liczba ogolnej liczbie
Akcjonariusze P akc'iy K F()i m glosow gloséw na
J zakladowy WZW
Mirostaw Kalinski 2 038 500 21,78% 2488 500 24,02%
Wiadystaw Sedzielski 2038500 21,78% 2 488 500 24,02%
B3System-Security Sp. z 0.0. 1 080 000 11,54% 1 080 000 10,42%
Piotr Jurzysta 453 000 4,84% 553 000 5,34%

Zrédio: B3System S.A.

Znaczacym akcjonariuszem Spoitki jest spotka B3System—Security Sp. z o0.0. posiadajaca 1 080 000
akcji Spotki stanowiacych 11,54% akcji w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 10,42% glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Kapitat zaktadowy B3System—Security Sp. z 0.0. wynosi 54.000 zt
i dzieli si¢ na 108 udziatow o wartosci nominalnej 500 zt.

Pan Mirostaw Kalinski jest wlascicielem 40 udzialow B3System—Security Sp. z 0.0., o lacznej
wartosci 20.000 zt.

Pan Wiadystaw Sedzielski jest wiascicielem 40 udziatdw B3System—Security Sp. z 0.0., o tacznej
wartosci 20.000 zt.

27. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany W proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy nastapia po
zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii |.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 grudnia 2007 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitalu zakladowego w drodze emisji AKcji Serii | z prawem poboru dla dotychczasowych
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akcjonariuszy. Podwyzszenie kapitatu zakladowego ma si¢ dokona¢ poprzez emisje nie wigcej niz
1 170 059 akcji zwyktych na okaziciela Serii I, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, dniem wedtug
ktorego okresla si¢ akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru AKcji Serii I jest dzien 30 stycznia
2008 roku. Zgodnie z uchwala dotychczasowemu akcjonariuszowi za 8 posiadanych akcji przyshugiwac
bedzie 1 akcja nowej emisji.

Zmiana w proporcjach posiadanych akcji nastapi tylko w przypadku catosciowego lub czgsciowego
nieskorzystania przez akcjonariuszy z prawa poboru.

Ponadto w dniu 16 maja 2008 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwate dot.
wprowadzenia instytucji kapitalu docelowego w zwiazku z wprowadzeniem w Spoétce Programu
Motywacyjnego dla pracownikow Spotki, oraz osdéb wspotpracujacych ze Spotka w oparciu o umowy
cywilno prawne.

Poza wymienionymi powyzej, Zarzadowi nie sa znane umowy, ani okolicznosci w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spofki.

28. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow emitenta ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta wraz z opisem tych uprawnien.

W prezentowanym okresie nie sa znani Spolce posiadacze papieréw wartoSciowych dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

39.  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W prezentowanym okresie nie byt wdrozony w Spotce zaden program akcji pracowniczych.

W dniu 9 sierpnia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki B3System S.A. podjeto
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki poprzez emisje 100.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D dedykowanych do wybranych pracownikow Spotki. W sierpniu 2006
roku podpisano Umowy Inwestycyjne z pracownikami Spotki.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

B3System S.A. w umowie inwestycyjnej zawartej z pracownikami Spoiki, ktorzy objeli Akcje Serii D,
zobowigzala ich do nie sprzedawania zadnej z objetych Akcji Serii D do dnia 17 lutego 2008.

Zgodnie z os$wiadczeniem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu Spotki bedacy jednoczesnie akcjonariuszami
Spotki, zobowiazali sig¢, poza akcjami sprzedanymi w ramach oferty publicznej, do niezbywania
pozostalych posiadanych przez nich akcji Spotki przez okres 12 miesigcy od dnia, w ktorym akcje
Spotki byly po raz pierwszy notowane na GPW tj. do 24 stycznia 2008 roku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istnieja zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

31. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w dniu 12 czerwca 2007 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych. Na bieglego rewidenta wybrano BDO Numerica Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie, przy ul. Postgpu 12, wpisana na list¢ podmiotoéw uprawnionych do badania
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sprawozdan finansowych pod numerem 523 oraz zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000058463.

Wybdr zostal dokonany zgodnie z par. 16 ust. 8 Statutu Spotki. Spoétka nie korzystata dotychczas z
ustug tego audytora. Audytor zostal wybrany do przegladu sprawozdania finansowego za okres I
potrocza 2007 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2007.

W dniu 10 lipca 2007 roku podpisano z BDO Numerica Sp. z 0.0. umowg dot. przeprowadzenia:

e badania Sprawozdania Zarzadu B3system S.A. z wyceny aportu, ktérym optacone beda akcje
emisji B3System S.A. wraz z wydaniem opinii w/s emisji akcji B3System S.A. w zamian za
udziaty spotki B3System-Security Sp. z 0.0., za wynagrodzenie w wysokos$ci: 15.000 zt.

e przegladu S$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A.
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2007 roku, sporzadzonego zgodnie z PSR, za
wynagrodzenie w wysokosci: - 15.000 zi.

e przegladu s$rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A.
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2007 sporzadzonego zgodnie z MSR, jezeli zaistnieje taka
potrzeba prawnie uzasadniona, za wynagrodzenie w wysokos$ci: 10.000 zt.

e badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2007 roku wg PSR, za wynagrodzenie w wysokosci: 25.000 zt.

e badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
B3System S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 roku wg MSR, za wynagrodzenie w
wysokosci: 20.000 zt.

e szkolenia w zakresie konsolidacji sprawozdan jednostkowych oraz przeksztatcenia na MSR,
za wynagrodzenie w wysokosci: 8.000 zt.

Z uwagi na fakt, iz zgodnie z przepisami prawa dokonywanie przegladu $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego B3System S.A. sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2007 sporzadzonego
zgodnie z MSR, nie byto uzasadnione, BDO Numerica Sp. z 0.0. nie przeprowadzata w/w badania.
Ponadto Spotka zawarta z BDO Numerica Sp. z 0.0. w dniu 29.10.2007 roku umowe dot. badania
sprawozdan finansowych B3System S.A. sporzadzonych wedlug stanu na dzien 31.12.2005,
31.12.2006 oraz 30.06.2007 zgodnie z migdzynarodowymi standardami rachunkowos$ci, za
wynagrodzenie w wysokosci 30.000 zt. oraz badanie sprawozdania finansowego B3System S.A.
sporzadzonego wedtug stanu na dzien 30.06.2007 r. pro-forma na potrzeby Prospektu Emisyjnego, za
wynagrodzenie w wysokosci 20.000 zt.

Powyzsza umowa byla zmieniana aneksami okre$lajacymi zakres prac zwiazanych z Prospektem
Emisyjnym. Lacznie za prace zwiazane ze sporzadzeniem Prospektu Emisyjnego BDO Numercia Sp.
z 0.0. otrzyma od Spotki wynagrodzenie w wysokosci 57.000 zt.

W poprzednim roku obrotowym tj. 2006, w dniu 10 listopada 2006 roku Rada Nadzorcza B3System
S.A. podjeta uchwale 2/2006 w sprawie wyboru bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych na potrzeby Prospektu Emisyjnego oraz sprawozdania finansowego B3System S.A. za
rok obrotowy 2006. Na bieglego rewidenta wybrano PKF CONSULT Sp. z o0.0. z siedziba w
Warszawie przy ulicy Elblaskiej 15/17, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII, Wydzial Gospodarczy KRS pod
numerem 0000034774. Za wyzej wymienione ustugi audytor otrzymatl tacznie wynagrodzenie netto
113.000 zt.
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Oswiadczenia osob dzialajacych w imieniu B3 System S.A :

Dziatajac w imieniu B3 System S.A. o§wiadczamy:

— ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane
porownywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz
skonsolidowany wynik finansowy B3 System S.A;

— ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, w tym bedacych podstawa sporzadzenia danych porownywalnych, zamieszczonych w
prezentowanym sprawozdaniu, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu B3 System S.A.

1. Mirostaw Kalinski POAPIS: wovveiecieeieie e,
2. Wiadystaw Sedzielski POUPIS: oo
3. Piotr Jurzysta POAPIS: wovvereeteeiee e,
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Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami sprawozdawczo$ci Finansowej (,,MSSF”) oraz
zgodnie z odpowiednimi MSR przyjetymi przez UE. MSSF obejmuja standardy i
interpretacje ~ zaakceptowane przez Rad¢ Migdzynarodowych  Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,,IFRIC”).

Niniejsze  skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  jest  sprawozdaniem
skonsolidowanym za pierwszy okres dziatalnosci Grupy Kapitatlowej 1 sporzadzania

sprawozdan zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Ze wzgledu na to, ze Spotka nie sporzadzata wczesniej rocznych jednostkowych ani
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnych z MSSF, w swoim pierwszym
skonsolidowanym sprawozdaniu zgodnym z MSSF Spoéltka zastosowata standard

MSSF 1 "Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci
Finansowej po raz pierwszy". Data przeksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
jest 1 stycznia 2006 1 Spotka przygotowala bilans otwarcia na ten dzien.

Podsumowanie wptywu przej$cia na MSSF znajduje si¢ w nocie "Efekt zastosowania
nowych standardow rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci".

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku oraz

dane poréwnawcze zgodnie z MSR 1.

Waluta sprawozdawcza jest polski zloty, ze wzgledu na fakt, ze wigkszo$¢
skonsolidowanych przychodow Grupy Kapitalowej B3 System S.A. wyrazonych jest w
tej walucie.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu B3 System S.A.

1. Mirostaw Kalinski POAPIS: v
2. Wiadystaw Sedzielski POAPIS: e
3. Piotr Jurzysta POAPIS: .o
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Zastosowane zasady rachunkowosci

Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej B3 System S.A. obejmujace spotke
dominujaca B3System S.A. i podmioty wobec niej zalezne, sporzadzone zostato po raz pierwszy zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Wymagane MSSF 1
ujawnienia dotyczace przej$cia z Polskich Standardéw Rachunkowosci (PSR) zaprezentowane zostaly w
nocie nr 3.

Podstawowa waluta srodowiska gospodarczego stanowi ztoty polski. Sprawozdania finansowe podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej sporzadzone zostaly w tej walucie.

Nadrzedne zasady rachunkowosci
Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne

Nabyte w roku obrachunkowym spotki zalezne, wilaczone zostalty do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli przez spotke dominujaca. Nadwyzka ceny nabycia nad
warto$cia godziwa nabytych aktywow netto stanowi warto$¢ firmy. Nadwyzka przejetych wartosci aktywow
netto wyrazonych w wartoSciach godziwych, ujmowana jest w rachunku zyskow 1 strat roku
obrachunkowego, w ktorym miato miejsce nabycie.

Wartos$¢ firmy

Wykazana w sprawozdaniu finansowym wartos¢ firmy dotyczaca transakcji naby¢ udziatow w podmiotach
zaleznych, stowarzyszonych i wspotzaleznych jakie wystapity przed dniem przej$cia na raportowanie
wedlug wymogow MSSF podlega testom na utratg wartosci przeprowadzonym na dzien przejScia na
raportowanie zgodne z MSSF. Nadwyzka nabytych aktywow netto nad cena nabycia odnoszona jest w
rachunek zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktorym nastapito nabycie.

Transakcje w walucie obcej w sprawozdaniach jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej

W sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej transakcje w walucie
obcej zostaly przeliczone wedlug kursu obowiazujacego na dzien dokonania transakcji. Na dzien bilansowy
aktywa i pasywa pienigzne przeliczone zostaly wedlug kursu obowiazujacego na dzien bilansowy. Powstate
w wyniku przeliczenia roznice kursowe, ujete zostaty w przychodach badz kosztach finansowych.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwiazane z nabyciem, budowa lub kosztem wytworzenia
odpowiedniego aktywu wymagajacego dtugiego okresu czasu przygotowania do uzytkowania powigkszaja
warto$¢ poczatkowa danego sktadnika, przez okres jego przygotowania.

Odnoszone na powigkszenie warto$ci poczatkowej danego sktadnika koszty finansowania zewngtrznego
pomniejszane sa o uzyskane przychody, wynikajace z tymczasowego zainwestowania $rodkow
przeznaczonych na wytworzenie tego sktadnika.
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Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentow dzialalnoSci

Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci sa prezentowane w dwoch formatach. Pierwszy segment,
podstawowy dotyczy podzialu dzialalno$ci w podziale na branze, na rzecz ktérych Grupa sprzedawata
swoje produkty i ustugi. Druga forma prezentuje prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza w podziale na
segmenty, jako rynki geograficzne. Wynik finansowy danego segmentu zawieraja przychody i koszty
bezposrednio przypisane do danego segmentu oraz przychody i koszty przypisane posrednio. Wyzej
wymienione kwoty zawieraja takze transakcje wewngtrzne w ramach grupy kapitatowej, ustalone wedtug
ceny sprzedazy, zawierajacych narzut zysku.

Z wykazanego zysku segmentow nie wyeliminowano udzial w zysku jaki przypada kapitatowi
mnigjszosciowemu. Aktywa i zobowiazania danego segmentu zawieraja skladniki majatkowe 1
zobowiazania przypisane bezposrednio do danego segmentu oraz skladniki majatkowe i zobowigzania
przypisane metoda posrednia. Wykazane aktywa zostaly pomniejszone o odpisy aktualizujace.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale stanowiace budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkc;ji,
dostarczania produktéw i §wiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaly na dzien
bilansowy wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o umorzenie i odpisy aktualizujace
z tytuhu utraty wartosci.

Wartos¢ sktadnikow majatkowych wytworzonych we wilasnym zakresie zawiera koszty materiatow i
robocizny oraz narzut kosztow posrednich. Koszty wytworzenia sktadnikow majatkowych powigkszane sa o
uzasadniona czg$¢ kosztow finansowania zewngtrznego.

Srodki trwate umarzane sa wedlug metody liniowej, wedlug przewidywanego okresu uzytkowania dla
poszczegblnej grupy rodzajowej. Zastosowane stawki umorzeniowe dla poszczegdlnych grup rodzajowych
sktadnikow majatku trwatego sa nastgpujace:

- Maszyny i urzadzenia techniczne 5do 12 lat

- Wyposazenie i inne srodki trwate 5do 10 lat

Srodki trwate umarzane sa od momentu przyjecia $rodka trwaltego do eksploatacji. Grunty nie podlegaja
umorzeniu. Koszty remontu i modernizacji nie zwigkszajace poczatkowej wartosci uzytkowej danego
sktadnika majatku trwatego, obciazaja koszty okresu, w ktdrym zostaly one poniesione.

Aktywa trwale bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaly wykazane w bilansie na rowni z
pozostatymi sktadnikami majatku trwatego i podlegaja umorzeniu wedlug takich samych zasad. Za okres
uzytkowania przyjeto przewidywany okres uzytkowania lub okres zawartej umowy najmu, jezeli okres ten
jest krotszy.

Warto$¢ poczatkowa aktywow trwatych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz
korespondujacych z nimi zobowigzan zostaly ustalone w kwocie rownej zdyskontowanej wartosci
przyszlych optat leasingowych. Poniesione oplaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zostaty
odniesione na zobowiazania z tytutlu leasingu finansowego w wielko$ci rownej ratom kapitalowym,
nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obciazyta w catosci koszty finansowe okresu.

WartoS$ci niematerialne i prawne
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Wartosci niematerialne i prawne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji sa
aktywowane wedtug ceny nabycia.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmowane sa w
aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym ujgciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich
warto$¢ godziwa. Wartosci te moga wynika¢ z praw umownych lub z przepiséw prawnych niezaleznie od
mozliwoséci ich wyodrgbnienia. Jezeli wartosci te nie wynikaja z ustalen umownych podlega¢é musza
wyodregbnieniu od innych aktywow celem ich sprzedazy, wymiany, udzielenia licencji itp.

Wartosci niematerialne i prawne wytworzone we wlasnym zakresie dotycza prac rozwojowych i podlegaja
wykazaniu jako aktywa pod warunkiem spelnienia nastgpujacych warunkoéw:

- wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania,

- istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przysztosci korzysci ekonomiczne,

- koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Utrata wartoSci rzeczowego majgtku trwalego i wartosci niematerialnych i prawnych
z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikow
rzeczowego majatku trwalego 1 warto$ci niematerialnych i prawnych, przeprowadzany jest test na utratg
warto$ci a ustalone kwoty odpisow aktualizujacych obnizaja warto$¢ bilansowa aktywu, ktorego dotycza i
odnoszone sa w rachunek zyskow i strat.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, koryguja kapital z
aktualizacji wyceny do wysokosci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sa w
rachunek zyskow i strat.

Wysokos¢ odpisow aktualizujacych ustala si¢ jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikéw nad ich
wartoscia odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastgpujacych wartosci: ceny
sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie przeptywy
pieni¢zne sa dyskontowane do wartosci biezace] przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajacej aktualne ceny rynkowe warto$ci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Dla sktadnikoéw aktywow, ktore samodzielnie nie generuja przeplywow pieni¢znych, warto$¢ odzyskiwalna
szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srodki pienigzne.

Kwoty ujetych odpisow aktualizujacych ulegaja odwroceniu w przypadku ustapienia przyczyn
uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrocenia odpiséw aktualizujacych odnoszone sa w rachunek
zyskow 1 strat za wyjatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktore koryguja ten
kapitat do wysokosci dokonanych jego obnizen.

Zapasy

Zapasy surowcow i materiatow oraz zakupionych towarow sa wycenione na dzien bilansowy wedlug nizszej
z dwoch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca sa
ujmowane w nastgpujacy sposob:
towary- w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto- pierwsze wyszio”,
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Jako metodg rozchodu zapasow jednostka przyjeta metodg - pierwsze weszto, pierwsze wyszlo.

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapasow jest wyzszy niz przewidywana cena
sprzedazy, jednostka dokonuje odpisow aktualizacyjnych, ktore koryguja koszt wiasny sprzedazy. Cena
sprzedazy stanowi ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o
szacowane koszty zakonczenia produkcji i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznos$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj do 30 dni, sa ujmowane
wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisow na niesciagalne naleznosci. Odpisy
aktualizujace niesciagalne naleznosci oszacowywane sa wtedy, jezeli Sciagnigcie petnej kwoty naleznos$ci
przestaje by¢ prawdopodobne.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci odnoszone sa w koszty sprzedazy.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych obejmuja srodki pienigzne w banku i kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesigcy.

Kredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujgcia, kredyty bankowe i1 pozyczki sa ujmowane wedlug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych srodkoéw pieni¢znych, pomniejszonych o koszty zwiazane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypekienie tego obowiazku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu srodkow oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowiazania.
W przypadku, gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie wywiera istotny wptyw na kwote utworzonej
rezerwy, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeplywow
pieni¢znych do warto$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne
ceny rynkowe wartos$ci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazanego z danym zobowiazaniem.
Jezeli wyceny rezerwy zostala przeprowadzona z uwzglednieniem dyskontowania, wzrost rezerwy
ujmowany jest w rachunku zyskow i strat jako korekta odsetek.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupe zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka stanowiacego przedmiot leasingu Iub warto$ci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomigdzy koszty finansowe 1
sptate rat kapitalowych przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania.
Koszty finansowe sa uymowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego $rodki trwale podlegaja amortyzacji wedlug zasad
uzywanych do wlasnych sktadnikow majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewnosci, ze po zakonczeniu
umowy leasingu grupa otrzyma prawo wiasnosci, aktywa sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod
okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci.
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Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa jako umowy leasingu
operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sa w koszty rachunku zyskow
i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Swiadczenia pracownicze

Na dzien bilansowy Grupa nie prowadzita programow emerytalnych dla swoich pracownikéw. W Grupie
obowiazuja ustawowe zasady wyptat odpraw emerytalnych i oszacowano rezerwe z tego tytutu.

Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przychodow:

Sprzedaz towaréw i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci towarow i
produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwotg przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Odsetki
Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miar¢ ich narastania ( z uwzglednieniem efektywnej
rentownosci danego aktywa).

Dywidendy
Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b prawnych i
zmiang stanu rezerw lub aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Biezace zobowiazania
podatkowe zostaly ustalone na podstawie aktualnie obowigzujacych przepisow podatkowych i ustalonego
dochodu do opodatkowania.
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy zostala ustalona w odniesieniu do wszystkich réznic
przejsciowych, z wyjatkiem:

warto$ci firmy, ktorej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodow lub poczatkowego ujecia
danego sktadnika aktywow lub pasywow z transakcji, ktora nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych
oraz kiedy dana transakcja na dzien wystapienia nie miata wptywu na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa); oraz

w przypadku dodatnich r6znic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udzialdow we wspolnych przedsigwzigciach — za wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ réznic przejsciowych podlegaja kontroli 1 gdy jest prawdopodobne, iz w dajacej sie¢
przewidzie¢ przysztosci roznice nie ulegna odwroceniu.

Sktadnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
ujemnych réznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych aktywow z tytutu podatku odroczonego
podatku dochodowego i niewykorzystanych strat podatkowych do odliczenia w nastepnych okresach
sprawozdawczych, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiagnigty dochdd do
opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ wyzej wymienione réznice za wyjatkiem sytuacji gdy:
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aktywa z tytutu odroczonego podatku powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow
badz pasywow przy transakcjach nie stanowiacych potaczenia jednostek i w chwili jego ujmowania nie
maja wplywu na wynik finansowy brutto, dochod do opodatkowania lub strat¢ podatkowa ani aktywa netto;
oraz

w przypadku ujemnych roznic przejSciowych z tytulu inwestycji w podmiotach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatow we wspolnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywow z tytulu odroczonego
podatku dochodowego jest uyymowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci wyzej wymienione rdznice ulegna odwroceniu i osiagnigty zostanie
dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na potraceniu ujemnych roéznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy zachodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez
Grupe korzysci ekonomicznych zwiazanych z wykorzystaniem aktywow podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, ktore wedlug
przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace
na dzien bilansowy.

Zmiana stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywana jest w rachunku
zyskow 1 strat z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub
rozwiazywanie podatku odroczonego ujmowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.
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Wybrane dane finansowe

01.01.2007 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2006

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR
I Przychody ze sprzedazy 39 408 22 929 10 434 6 071
II  Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1 966 873 521 231
IIT  Zysk brutto 2 058 860 546 228
IV Zysk netto 1707 760 452 201
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom
V  Jednostki Dominujacej 1702 760 451 201
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
VI operacyjnej 3334 49 883 13
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
VII inwestycyjnej -3 365 -93 -891 -25
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
VIII finansowej 3501 1021 927 270
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
IX okresu 6 071 2 601 1 608 689
Zysk netto na 1 akcje zwyktg przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w
X PLN/EUR 0,18 0,11 0,05 0,03

Wszystkie dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym prezentowane sa w tysigcach ztotych,
jesli nie zaznaczono inacze;j.
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Skonsolidowany bilans

AKTYWA

Aktywa trwate (dlugoterminowe)

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne i prawne

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych i
stowarzyszonych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej)

Kapitat zakfadowy

Przeszacowanie hiperinflacyjne kapitatu
zaktadowego

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

Kapitaly wlasny akcjonariuszy
mniejszosciowych

Kapitat wlasny ogétem

Zobowigzania dilugoterminowe

Kredyty i pozyczki
Rezerwy

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowiazania finansowe

Rezerwy

Dotacje rzadowe

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy

Stan zobowiazan ogétem

SUMA PASYWOW

Nota

13
14

15
16

17,18
20
20

21

22

22

23
20

24.1

24.1

34.2
24.3
24.4

24.5

27
25
28

27

28

28
28

25,26

29

31.12.2007 31.12.2006

11 373 807
1451 804
9835 3

87 -

18 842 12 045
355 419

12 337 9 025

78 -

6 071 2 601
30 215 12 853
14 597 2 858

936 693

11 157 1229
621 -

1883 936
68 -

14 664 2 858
305 180
252 114
53 66

15 245 9 814
24 -

14 511 9 604
241 116
207 92
261 2

15 548 9 994

30 215 12 853
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za rok zakonczony dnia 31.12.2007

oraz za rok zakonczony dnia 31.12.2006

Jako dane poréownywalne przedstawiono dane jednostki dominujacej na dzien 31.12.2006

01.01.2007 - 01.01.2006 -
Nota 31.12.2007 31.12.2006

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 4 759 1391
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 34 649 21 538
Przychody ze sprzedazy 39 408 22 929
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5 -3 897 -830
Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow 5 -29 224 -18 984
Koszt wtasny sprzedazy 5 -33 121 -19 814
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 287 3115
Koszty sprzedazy 5 -2 349 -1 550
Koszty ogdlnego zarzadu 5 -2131 -1 018
Pozostate przychody operacyjne 6 206 330
Pozostate koszty operacyjne 6.1 -51 -5
Przychody finansowe 7 158 22
Koszty finansowe 7.1 -63 -34
Udziat w wyniku finansowym jednostek
stowarzyszonych 18
2Zysk (strata) brutto 2 058 860
Podatek dochodowy 8 -351 -100
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 1707 760
Dziatalnos$¢ zaniechana
(Strata) za okres z dziatalnosci zaniechanej 9
Zysk /(strata) netto za okres 1707 760
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1702 760
Akcjonariuszom mniejszosciowym 5

1707 760
Zysk/ (strata) na jedna akcje
- podstawowy z zysku za okres 11 0,18 0,11
- podstawowy z zysku z dziatalnosci
kontynuowanej 11 0,18 0,11
- rozwodniony z zysku za okres 11 0,16 0,09

- rozwodniony z zysku z dziatalnosci
kontynuowanej 11 0,16 0,09




Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych
za rok zakonczony dnia 31.12.2007
oraz za rok zakonczony dnia 31.12.2006

01.01.2007 - 01.01.2006 -
Nota 31.12.2007 31.12.2006
Przeplywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 2 058 860
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 18
wycenianych metoda praw wiasnosci
Amortyzacja 5 279 229
Odsetki i dywidendy, netto 60 31
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 6 -2 -80
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 35 -857 -6 023
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow 35 406 -307
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 35 1613 5 684
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu rozliczen 35 -123 -450
miedzyokresowych
Zmiana stanu rezerw 259 2
Podatek dochodowy zaptacony 35 -323
Pozostate -38 104
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci 3334 49
operacyjnej
Przeptywy $rodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i 35 31 110
wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i 35 -335 -202

wartosci niematerialnych

Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Sprzedaz aktywow finansowych

Nabycie aktywdw finansowych

Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu 35 -3 312
przejetych srodkéw pienieznych

Dywidendy i odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Pozostate 252
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -3 365 -93
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji akcji 35 3835 1314
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -281 -254
finansowego

Whptywy z tytutu zaciggniecia
pozyczek/kredytéw

Sptata pozyczek/kredytow

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom
mniejszosciowym



Odsetki zaptacone, w tym

-aktywowane koszty finansowania
zewnetrznego

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zwiekszenie netto stanu $rodkow pienieznych i
ich ekwiwalentow

Roznice kursowe netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 23

O ograniczonej mozliwosci dysponowania

-53 -39
3501 1021
3470 978
2601 1623
6 071 2601
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych
za rok zakonczony dnia 31.12.2007 roku oraz za rok zakonczony dnia 31.12.2006 (w tys. ziotych)

Kapitaty z

emisji

akcji

powyzej Kapitaty
wartosci Kapitat Kapitat Zyski Kapitaty wtasne

podstawowy nominalnej zapasowy rezerwowy zatrzymane mniejszosci razem

Kapitat
Na dzien 31
grudnia 2005
roku 100

Korekty btedéw
Przeksztatcenie

danych na

01.07.2007 r. z

tytutu przejscia na

MSR

Na dzien 31

grudnia 2006

roku (po
przeksztalceniu) 100
Rdznice kursowe z
konsolidacji

Zysk lub (strata)

roku

Podziat WF z roku

ubiegtego

Emisja akcji 193
Przeksztatcenie w

SA 400
Koszty emisji akcji

Wypftata

dywidendy

Wycena aktywow
finansowych

dostepnych do

sprzedazy

Podatek

odroczony

Udziat

akcjonariuszy
mniejszosciowych

Na dzien 31

grudnia 2006

roku 693

967 1067
-64 -64
903 1003
619 619
-586
1229 1422
400
1229 936 2 858
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Kapitaty z

emisji
akgji
powyzej Kapitaty
Kapitat wartosci Kapitat Kapitat Zyski Kapitaty wiasne
podstawowy nominalnej zapasowy rezerwowy zatrzymane mniejszosci razem
Na dzien 31
grudnia 2006
roku 693 1229 938 2 860

Korekty bteddw
Przeksztatcenie
danych na
01.07.2007 r. z
tytutu przejscia na
MSR

Na dzien 31

grudnia 2006

roku (po

przeksztatceniu) 693 1229 938 2 860
Réznice kursowe z

konsolidacji

Zysk lub (strata)

roku 1707 1707
Podziat WF z roku

ubiegtego 621 -621 0
Emisja akcji 243 9 927 10 170
Korekty btedéw

odniesione na

wynik lat

ubiegtych -162 -162
Korekty

konsolidacyjne 22 22
Koszty emisji akcji

Wypftata

dywidendy

Wycena aktywow

finansowych

dostepnych do

sprzedazy

Podatek

odroczony

Udziat

akcjonariuszy

mniejszosciowych 68 68
Na dzien 31

grudnia 2007

roku 936 11 157 621 1883 68 14 664



Nota 1
Skiad grupy

Zakres dziatalnosci

Metoda konsolidacji

Charakter
powigzania

Udziat w
kapitale
zakladowym %

Udziat w
prawach gtosu

%

Nazwa jednostki Siedziba
B3 System S.A. Warszawa
Navipro Sp. z o.0. Warszawa
PRO-TEST Sp. z o.0. Warszawa
Commcord Sp. z o.0. Warszawa
HS Partner Pro -Test S.A. Rzeszow

ustugi informatyczne, w szczegdlnosci
kompleksowe rozwigzania w zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego
wdrazanie systeméw IT, doradztwo
strategiczne, serwis, szkolenia

sprzedaz i wdrazanie rozwigzan
informatycznych dla podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ hotelowg,
gastronomiczna, ksiegowa i finansowa -
obecnie nie prowadzi dziatalnosci

ustugi zwigzane z bezpieczenstwem
informatycznym, wdrozenia, modernizacje
systeméw IT, szkolenia

sprzedaz i wdrazanie rozwigzan
informatycznych dla podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ hotelowg,
gastronomiczng, ksiegowgq i finansowg

* 43,67% akcji posiada B3System S.A. ; 55,65% akcji posiada PRO-TEST Sp. z o.0.
Posredni udziat Grupy Kapitatowej w kapitale zaktadowym HS Partner Pro -Test S.A. wynosi 99,32%.

Konsolidacja
metodg petng
Konsolidacja
metoda petng

Konsolidacja
metodg petng

Konsolidacja
metoda petng

Konsolidacja
metoda petng
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jednostka
dominujaca

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

100,00%

100,00%

52,00%

*43,67%

100,00%

100,00%

52,00%

39,98%



Nota 1.1
Informacje o spétkach
powiazanych

nazwa siedziba przedmiot charakter |zastosowana| data objecia wartosé korekty | warto$¢ | procent | udziatw wskazanie, innej niz
(firma) przedsiebiorstwa powigzania metoda kontroli / udziatow / | aktualizu | bilansow | posiadan | ogdlnej okreslona pod lit. j) lub
jednostki konsolidacji | wspotkontroli / akcji jace a ego liczbie k), podstawy kontroli /
ze uzyskania wediug wartos¢ | udziatéw | kapitatu gtosow wspétkontroli /
wskazanie znaczacego ceny (razem) / akcji | zaktadow na znaczacego wptywu
m formy wptywu nabycia ego walnym
prawnej zgromad
zeniu
Navipro Warszawa wdrazanie systemow podmiot | Konsolidacja| 02.07.2007 2 266 2 266 100,00% | 100,00% W Sedzielski -
Sp. z 0.0. IT, doradztwo zalezny metoda Przewodniczacy Rady
strategiczne, serwis, petng Nadzorczej, M Kalinski -
szkolenia Wiceprzedwodniczacy
Rady Nadzorczej
HS Partner Warszawa sprzedaz i wdrazanie podmiot | Konsolidacja 16.07.2007 3 854 3 854 43,67% | 39,98% W Sedzielski -
PRO-TEST rozwigzan zalezny metoda Przewodniczacy Rady
S.A. informatycznych dla peing Nadzorczej, M Kalinski -
podmiotow Wiceprzedwodniczacy
prowadzacych Rady Nadzorczej,
dziatalnos¢ hotelowa, Izabella Pobudkiewicz -
gastronomiczng, Czionek Zarzadu
ksiegowgq i finansowg
PROTEST Warszawa sprzedaz i wdrazanie podmiot | Konsolidacja 16.07.2007 4901 4901 100,00% | 100,00% | W Sedzielski - Prezes
Sp. z 0.0. rozwigzan zalezny metoda Zarzadu
informatycznych dla petng
podmiotéw
prowadzacych
dziatalnos$¢ hotelowa,
gastronomiczng,
ksiegowa i finansowq -
obecnie nie prowadzi
dziatalnosci
Commcord Rzeszow ustugi zwigzane z podmiot | Konsolidacja 17.12.2007 995 995 52,00% | 52,00%
Sp. z 0.0. bezpieczenstwem zalezny metoda
informatycznym, petng
wdrozenia,
modernizacje
systeméw IT,
szkolenia
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Podstawowe dane finansowe jednostek zaleznych na dzien 31.12.2007

(w tys. pin):
nazwa (firma) jednostki ze Przychody ze Zysk brutto Zysk netto Kapitat
wskazaniem formy prawnej sprzedazy witasny
Navipro Sp. z o.0. 1814 286 233 315
HS Partner PRO-TEST S.A. 8 832 502 503 2 428
PROTEST Sp. z 0.0. 0 1 1 879
Commcord Sp. z o0.0. 1527 76 62 112
Nota 2
Przyjete kursy do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujacy na
ostatni dzien okresu 31.12.2007 31.12.2006
uUsD 2,4350 2,9105
EUR 3,5820 3,8312
GBP 4,8688 5,7063
Kurs éredni, liczony jako
Srednia arytmetyczna
kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym 01.01.2007 - 01.01.2006 -
okresie 31.12.2007 31.12.2006
uUsD
EUR 3,7768 3,8991
Nota 3

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Kapitaty witasne na

Kapitatly wtasne na Zysk netto za

Dane wykazane w
skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z
polskimi standardami
rachunkowosci

Efekt zastosowania MSSF
1:

Swiadczenia pracownicze
Udziat mniejszosci w
wyniku

Kapitaty mniejszosci

Dane wykazane w
niniejszym
skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z

dzien 31 grudnia dzien 01 stycznia okres
2007 2007 1.01.2007-
31.12.2007
14 592 2 860 1705
-2 -3
5 5
68
14 664 2 858 1707

MSSF
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Dane wykazane w
skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym
sporzgdzonym zgodnie z

polskimi standardami
rachunkowosci

Efekt zastosowania MSSF

1:

Swiadczenia pracownicze

Dane wykazane w
niniejszym
skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z

MSSF

Wartosci niematerialne

Grunty
Budynki
Maszyny i urzadzenia

Srodki trwate w budowie

Nieruchomosci
inwestycyjne

Pasywa na dzien

Pasywa na dzien

31.12.2007 31.12.2006
30 212 12 851
3 2
30 215 12 853

Wartos$¢ bilansowa
wg PSR

31.12.2007 roku

Wartos¢ bilansowa
wg MSSF

31.12.2007 roku

Korekta
wartosci

W tym korekta
z tytutu wyceny
do wartosci
godziwej

9 835

390

9 835

390
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Nota
Segmenty operacyjne

01.01.2007 - Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
31.12.2007 Dziatalnos¢ kontynuowana zaniechana Wylaczenia ogotem
Ustugi dla Ustugi Ustugi Ustugi
sektora Ustugi informaty informaty Ustugi informatyczne
finansowo- informaty cznedla czne dla informaty dla
ubezpieczenio cznedla transport, administr czne dla restauracji
wy przemyst produkcja acjiiinne hotele pozahotelowe Pozostate Razem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych, w tym 20 112 6 891 80 9 793 2 066 233 233 39 408 39 408
- od klientow, z ktorymi
wartos¢ transakcji w
okresie przekracza 10%
lub wiecej przychodow 14 138
Sprzedaz miedzy
segmentami
Przychody segmentu
_ogélem 20112 6 891 80 9 793 2 066 233 233 39 408 39 408
Koszty
Koszt wtasny sprzedazy na
rzecz klientow
zewnetrznych, w tym -17 101 -5 907 -47 -8 394 -1373 -147 -152 -33 121 -33 121
Koszt wtasny sprzedazy
miedzy segmentami
Koszty segmentu
_ogdlem -17 101 -5 907 -47 -8 394 -1 373 -147 -152 -33 121 -33 121
Wynik
Zysk (strata) segmentu 3012 984 33 1399 693 86 81 6 287 6 287
Koszty sprzedazy -1 105 -370 -8 -525 -233 -25 -83 -2 349 -2 349
Koszty ogdlnego zarzadu -1 025 -337 -10 -479 -224 -24 -32 -2 131 -2131
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Koszty nieprzypisane
Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Pozostate
przychody/koszty
operacyjne nie przypisane
Zysk (strata) z
dziatalnosci
kontynuowanej przed
opodatkowaniem i
kosztami finansowymi
Przychodu z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Pozostate przychody
finansowe netto

Pozostate koszty finansowe
netto

Udziat w wyniku
finansowym jednostek
stowarzyszonych

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem i
udziatami mniejszosci
Podatek dochodowy

24

-21

885
76
-33

928
-180

28

299
27
-11

315
-56

15

15

40

-10

425
38
-16

446
-80

91

-11

317
13

330
-25

10

45

46

11

-23

-22
-4

206

-51

1963
156
-60

2 058
-351

206

-51

1963
156
-60

2 058
-351

Zysk (strata) netto za
rok obrotowy

749

258

12

366

305

43

1707

1707

Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

12 848

5242

60

7 449

3102

591

924

30 215

30 215

Aktywa ogétem

12 848

5242

60

7 449

3102

591

924

30 215

30 215

Zobowigzania segmentu
Zobowigzania
nieprzypisane

Kapitaty wtasne

7 418

5430

2 559

2 683

22

38

3636

3813

1063

2039

114

219

105

1077

14 916

15 299

14 916

15 299

Zobowigzania i kapitaly
ogotem

12 848

5242

60

7 449

3102

332

1182

30 215

30 215
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Pozostate informacje
dotyczace segmentu

Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate 515 169 5 240 405 43 7 1 385 1 385
wartosci niematerialne 65 21 1 30 55 6 5 183 183
Amortyzacja rzeczowych
aktywoéw trwatych 183 49 7 69 190 20 21 538 538
Amortyzacja wartosci
niematerialnych 17 1 2 1 18 2 3 44 44
Odpisy aktualizujace z
tytutu utraty wartosci
Odpisy aktualizujace
wartos$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
01.01.2006-31.12.2006 Dziatalno$é kontynuowana zaniechana Wylaczenia ogdtem
Ustugi
Ustugi dla Ustugi Ustugi informatycz
sektora Ustugi informatycz informatycz Ustugi ne dla
finansowo- informatycz ne dla ne dla informatycz restauracji
ubezpieczen ne dla transport, administrac ne dla pozahotelo
iowy przemyst produkcja ji i inne hotele we Pozostate Razem

Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych, w tym 8 484 5503 8 942 22 929 22 929

- od klientéw, z ktorymi

wartos¢ transakcji w

okresie przekracza 10%

lub wiecej przychodoéw 2 403
Sprzedaz miedzy

segmentami

Przychody segmentu
_ogéiem 8 484 5 503 8 942 22 929 22929




Koszty

Koszt wtasny sprzedazy na
rzecz klientow
zewnetrznych, w tym
Koszt wtasny sprzedazy
miedzy segmentami

-7 331

-4 755

-7 727

-19 814

-19 814

Koszty segmentu
ogotem

-7 331

-4 755

-7 727

-19
814

-19 814

Wynik
Zysk (strata) segmentu

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty nieprzypisane
Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Pozostate
przychody/koszty
operacyjne nie przypisane
Zysk (strata) z
dziatalnosci
kontynuowanej przed
opodatkowaniem i
kosztami finansowymi
Przychodu z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Pozostate przychody
finansowe netto

Pozostate koszty finansowe
netto

Udziat w wyniku
finansowym jednostek
stowarzyszonych

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem i
udziatami mniejszosci
Podatek dochodowy

1153

-573
-376

122

-11

319
-37

748

-371
-244

79

207
-24

1215

-606
-398

129

12
-15

334
-39

3115

-1 550
-1 018

330

22
-32

860
-100

3115

-1 550
-1 018

330

22
-32

860
-100

Zysk (strata) netto za
rok obrotowy

282

183

295

760

760
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Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu 4 728 3 095 5030 12 853 12 853
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogétem 4728 3 095 5 030 12 853 12 853
Zobowigzania segmentu 3714 2 409 3914 10 037 10 037
Zobowigzania

nieprzypisane

Kapitaty wtasne 1014 686 1115 2 816 2 816
Zobowiazania i kapitaty

ogotem 4728 3 095 5 030 12 853 12 853
Pozostate informacje

dotyczace segmentu

Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate 298 193 314 804 804
wartosci niematerialne 1 1 1 3 3
Amortyzacja rzeczowych

aktywow trwatych 85 55 90 229 229
Amortyzacja wartosci

niematerialnych 1 1 1 1

Odpisy aktualizujace z
tytutu utraty wartosci
Odpisy aktualizujace
wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych

Pozostate naktady
niepieniezne:
rezerwa na naprawy
gwarancyjne
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Nota 4

Segmenty geograficzne

01.01.2007 - 31.12.2007 Kraj Zagranica Razem
Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 39 368 40 39 408
Przychody segmentu ogétem 39 368 40 39 408
Koszty

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientow

zewnetrznych -33 087 -34 -33 121
Koszty segmentu ogétem -33 087 -34 -33 121
Wynik

2Zysk (strata) segmentu 6 282 5 6 287
Koszty sprzedazy -2 347 -2 -2 349
Koszty ogdlnego zarzadu -2 129 -2 -2131
Koszty nieprzypisane

Pozostate przychody operacyjne 206 206
Pozostate koszty operacyjne -51 -51
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej

przed opodatkowaniem i kosztami

finansowymi 1962 1 1963
Przychodu z tytutu odsetek 156 156
Koszty z tytutu odsetek -60 -60
Pozostate przychody finansowe netto 2 2
Pozostate koszty finansowe netto -3 -3
Udziat w wyniku finansowym jednostek

stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem i

udziatami mniejszosci 2 057 1 2 058
Podatek dochodowy -351 -351
2Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1706 1 1707
Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu 30 184 30 30 215
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogétem 30 184 30 30 215
Zobowigzania segmentu 14 716 15 14 731
Zobowigzania nieprzypisane

Kapitaty wiasne 15 468 16 15 484
Zobowiazania i kapitaly ogétem 30 184 30 30 215
Pozostate informacje dotyczace

segmentu

Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate 1371 1 1372
wartosci niematerialne 177 177
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 481 482
Amortyzacja wartosci niematerialnych 25 25

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci

Odpisy aktualizujgce wartosé
nieruchomosci inwestycyjnych

Pozostate naktady niepieniezne:
rezerwa na naprawy gwarancyjne
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01.01.2006-31.12.2006 Kraj Zagranica Razem
Przychody

Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 22 776 153 22 929
Przychody segmentu ogditem 22776 153 22 929
Koszty

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientow

zewnetrznych -19 681 -133 -19 814
Koszty segmentu ogétem -19 681 -133 -19 814
Wynik

Zysk (strata) segmentu 3 096 20 3115
Koszty sprzedazy -1 540 -10 -1 550
Koszty ogdlnego zarzadu -1 011 -7 -1 018
Koszty nieprzypisane

Pozostate przychody operacyjne 328 2 330
Pozostate koszty operacyjne -5 -5
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej

przed opodatkowaniem i kosztami

finansowymi 868 5 873
Przychodu z tytutu odsetek 22 22
Koszty z tytutu odsetek -32 -32
Pozostate przychody finansowe netto

Pozostate koszty finansowe netto -2 -2
Udziat w wyniku finansowym jednostek

stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem i

udziatami mniejszosci 854 6 860
Podatek dochodowy -100 -1 -100
2ysk (strata) netto za rok obrotowy 755 5 760
Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu 12 766 86 12 853
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogétem 12 766 86 12 853
Zobowigzania segmentu 9 969 67 10 037
Zobowigzania nieprzypisane

Kapitaty wtasne 2797 19 2 816
Zobowigzania i kapitaly ogétem 12 766 86 12 853
Pozostate informacje dotyczace

segmentu

Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate 799 5 804
wartosci niematerialne 3 3
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 228 2 229
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1 1

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci

Odpisy aktualizujgce wartosé
nieruchomosci inwestycyjnych

Pozostate naktady niepieniezne:
rezerwa na naprawy gwarancyjne
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Nota 5

Koszty wedtug rodzaju

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Amortyzacja srodkdéw trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych -351 -229
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym -3972 -1 650
Zuzycie materiatéw i energii -360 -250
Ustugi obce -2 026 -1123
Podatki i optaty -117 -40
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe -57 -41
Koszty prac badawczych i rozwojowych

Pozostate koszty, w tym -393 -65

- odpisy aktualizujace wartos$¢ zapaséw
- odwrdcenie odpisow aktualizujacych wartos¢

zapasow

- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci -74 -21

- odwrocenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢

naleznosci 103

-roznice kursowe dotyczace zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug -52 -2

- inne koszty dziatalnosci operacyjnej -370 -41
Koszt wtasny sprzedanych ustug -1 085

Razem koszty rodzajowe -8 756 -3 463

Zmiana stanu produktéw, produkcji w roku i
rozliczen miedzyokresowych (+/-)

Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow (+), -29 224 -18 984
- odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci -74 -21

- odwrdcenie odpisow aktualizujacych wartos¢

naleznosci 103

-roznice kursowe dotyczace zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug -52 -2

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki (-)

Koszty sprzedazy (+) -2 349 -1 550
Koszty ogdlnego zarzadu (+) -2131 -1018
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw (+) -3 897 -830

taczne koszty sprzedanych produktéow,
towarow i materiatéw, sprzedazy i koszty
_ogoélnego zarzadu -37 601 -22 406

Koszty swiadczen pracowniczych

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Koszty wynagrodzen (+) 3103 1303

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych

$Swiadczen (+) 850 345

Przychody z dziatalnosci socjalnej (-)
Dofinansowanie zaktadowych obiektow
socjalnych ze $rodkéw ZFSS (-)

Koszty funkcjonowania i utrzymania
zakfadowych obiektéw socjalnych (+)

Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytutu
odpraw emerytalnych, nagrdd jubileuszowych i 19 2
tym podobnych $wiadczen pracowniczych (+/-)

Nagrody z zysku netto (+)

Odpisy na ZFSF z zysku netto (+)

Razem koszty swiadczen pracowniczych 3972 1 650




Nota 6
Pozostate przychody operacyjne

Zysk netto ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego
wartosci niematerialne i prawne

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego
wartosé rzeczowych aktywow trwatych

Rozliczenie inwentaryzacji sSrodkow
pienieznych i rzeczowych aktywow
trwatych

Zysk z likwidacji rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych
Przychody z tytutu wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych

Zysk z odsprzedazy ustug,
refakturowanych odptatnosci

Otrzymane dotacje

Otrzymane darowizny

Umorzone zobowigzania
Otrzymane kary i odszkodowania

Wynagrodzenie ptatnika podatku
dochodowego i sktadek ZUS

Zwrot podatkéw

Inne

01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

1

10

22

173

80

250

Razem pozostate przychody
operacyjne

206

330

Nota 6.1

Pozostate koszty operacyjne

Strata netto ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych

Odpis aktualizujacy wartosci
niematerialne

Odpis aktualizujacy wartos¢ rzeczowych
aktywéw trwatych

Utworzenie odpisu na naleznosci
odsetkowe

Odwrdcenie odpisu na naleznosci
odsetkowe (-)

Rozliczenie inwentaryzacji $rodkow
pienieznych i rzeczowych aktywdéw
trwatych

Strata z likwidacji rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych
Pozostate koszty operacyjne dotyczace
nieruchomosci inwestycyjnych nie
generujacych przychody z najmu, w
tym

- koszty amortyzacji

Pozostate koszty operacyjne dotyczace
nieruchomosci inwestycyjnych
generujacych przychody z najmu, w
tym

- koszty amortyzacji

Strata z odsprzedazy ustug,
refakturowanych odptatnosci

01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

-3
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Darowizny przekazane -13
Zwroty dotacji

Koszty zwigzane z niewykorzystaniem
majatku i zdolnosci produkcyjnych

Koszty zaniechanej dziatalnosci
Naktady odpisanych srodkow trwatych

w budowie

Inne -35 -5

Razem pozostate koszty operacyjne -51 -5
Nota 7

Przychody finansowe

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Przychody z tytutu odsetek 156 16
- lokaty bankowe
Dywidendy otrzymane

Zyski z tytutu réznic kursowych
dotyczacych aktywdw i pasywow
innych niz naleznosci i
zobowigzania handlowe

Zmiany wysokosci naleznosci
dtugoterminowych wynikajace z
przyblizania czasu otrzymania
naleznosci (efekt zwijania
dyskonta)

Przychody z tytutu instrumentéw
pochodnych

Zysk ze zbycia akcji, udziatow i
innych papieréw wartosciowych
Pozostate przychody finansowe 2 6

Przychody finansowe ogétem 158 22

Nota 7.1

Koszty finansowe
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Koszty z tytutu odsetek -60 -29
- Z tytutu kredytow

- z tytutu leasingu finansowego -60 -29
- inne odsetki

Straty z tytutu réznic kursowych

dotyczacych aktywdw i pasywow

innych niz naleznosci i

zobowigzania handlowe

Zmiany wysokosci zobowigzan i

rezerw diugoterminowych

wynikajace z przyblizania czasu

wykonania zobowigzania (efekt

zwijania dyskonta)

Koszty z tytutu instrumentdéw
pochodnych

Strata ze zbycia akcji, udziatow i
innych papieréw wartosciowych

Pozostate koszty finansowe -3 -6

Koszty finansowe ogétem -63 -34




Nota 8
Podatek dochodowy

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia
2006 roku przedstawiajq sie nastepujaco:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
Biezacy podatek dochodowy -382 -116
Biezace obcigzenie z tytutu podatku
dochodowego -382 -116
Korekty dotyczace biezacego podatku
dochodowego z lat ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy 31 16
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie
réznic przejsciowych 31 16
Obciagzenie podatkowe wykazane w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat -351 -100

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wlasnym

Biezacy podatek dochodowy

Efekt podatkowy kosztéw podniesienia kapitatu
udziatowego/akcyjnego

Odroczony podatek dochodowy

Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z
tytutu aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Podatek od rozliczonych w ciggu roku
instrumentow zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne

Korzysc¢ podatkowa / (obciazenie
podatkowe) wykazane w kapitale wiasnym

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wediug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym weditug efektywnej stawki
podatkowej Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku przedstawia
sie nastepujaco:

01.01.2007 - 01.01.2006 -

31.12.2007 31.12.2006
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem z 2 058 860
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem z
dziatalnosci zaniechanej
Zysk /(strata? brutto przed 2 058 860
opodatkowaniem
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej

391 163

obowigzujacej w Polsce, wynoszacej 19%
(2007/2008: 19%)

Korekty dotyczace biezacego podatku
dochodowego z lat ubiegtych
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Straty podatkowe, z tytutu ktérych nie
rozpoznano aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Wykorzystanie uprzednio nierozpoznanych strat
podatkowych

Podatkowe ulgi inwestycyjne

Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania
przychodow

Ujemne rdznice przejsciowe od ktdrych nie
rozpoznano aktywdw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Przychody nie bedace podstawag do
opodatkowania

Zysk poprzednika prawnego

Pozostate

75

-127

117

-227

-141

Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej
wynoszacej 18% (2006: 12%)

-381

-116

Odroczony podatek dochodowy

31

16

Podatek dochodowy wykazany w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat

-351

-100

Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci
zaniechanej

Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej
wynoszacej 18% (2006: 12%)

-351

-100

Odroczony podatek dochodowy

AKTYWA Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA
PODATEK ODROCZONY

31.12.2007

Aktywa z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego

Rezerwa z
tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego

Wartos¢é netto

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartoéci niematerialne i prawne
Inwestycje w jednostkach zaleznych,
wspétzaleznych i stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

Kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate

87

53

-53

87

Aktywa / rezerwy z tytulu podatku
odroczonego

87

53

34

Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa

Aktywa / rezerwy z tytutu podatku
odroczonego wykazane w bilansie

87

53

34
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31.12.2006

AKTYWA Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA
PODATEK ODROCZONY

Rezerwa z
tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego

Aktywa z tytutu
odroczonego
podatku

dochodowego Wartosé netto

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartoéci niematerialne i prawne
Inwestycje w jednostkach zaleznych,
wspétzaleznych i stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

Kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate

66 -66

Aktywa / rezerwy z tytutu podatku
odroczonego

66

Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa

Aktywa / rezerwy z tytutu podatku
odroczonego wykazane w bilansie

66

Nota
Dziatalnos$¢ zaniechana

Wyniki
01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

Przychody

Koszty

Zysk / (strata) brutto

Przychody finansowe

Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem

Strata z przeszacowania wartosci
do wartosci godziwej minus
koszty zbycia

Strata przed opodatkowaniem na
dziatalnosci zaniechanej

Podatek dochodowy:
- wynikajacy z zysku /(straty)
przed opodatkowaniem

- wynikajacy z przeszacowania
do wartosci godziwej minus
koszty zbycia

Strata netto przypisana
dziatalnosci zaniechanej
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Gtowne klasy aktywow i zobowigzan spotki wycenione wedtug wartosci nizszej sposrod:

wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia

31.12.2007

31.12.2006

Aktywa

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug

Srodki pieniezne

Aktywa trwale
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania bezposrednio
zwigzane z aktywami
trwalymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do
sprzedazy

Zobowiazania netto
przypisane dziatalnosci
zaniechanej

Przeptywy srodkéw pienieznych netto spoétki

01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnosci
finansowej

Wplywy / (wyptywy)
srodkow pienieznych netto -
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Nota 10
Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Srodki trwate wniesione do
Funduszu

Opis Wartosé Wartosé¢ ksiegowa Odpis za okres
ksiegowa na na 31.12.2006 obrotowy
31.12.2007

Grunty

Budynki, lokale i obiekty inzynierii

ladowej i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Inne s$rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Razem - -

31.12.2007 31.12.2006

Srodki trwate wniesione do
Funduszu

Pozyczki udzielone pracownikom 178
Srodki pieniezne 13
Zobowigzania z tytutu ZFSS 183

Saldo po skompensowaniu 9 -

Odpisy na Fundusz w okresie
obrotowym 32

Nota 11
Zysk przypadajacy na jedna akcje
01.01.2007 - 01.01.2006 -

31.12.2007 31.12.2006
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1707 760

Strata na dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk netto 1707 760
Odsetki od umarzalnych akgji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje

zwykte

Zysk netto przypadajacy na zwyktych
akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedna akcje

1707 760
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Srednia wazona liczba wyemitowanych

akcji zwyktych zastosowana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje 9 360 470 6 930 000
Wptyw rozwodnienia:

Nie zarejestrowane podwyzszenie

kapitatu 1170 059 -
Umarzalne akcje uprzywilejowane - 1170 000



Skorygowana s$rednia wazona liczba akcji
zwyklych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
przypadajaca na zwykiych akcjonariuszy
zastosowana do obliczenia podstawowej
straty na jedna akcje

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
przypadajaca na zwykiych akcjonariuszy
zastosowana do obliczenia rozwodnionej
straty na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje

Zysk netto
Sredniowazona liczba akcji zwyktych
Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje)

Rozwodniony zysk na akcje

Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedna akcje

Skorygowana srednia wazona liczba akgji
zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk na akcje (zi/akcje)

Podstawowy zysk na akcje =z
dziatalnosci kontynuowanej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Sredniowazona liczba akcji zwyktych
Podstawowy zysk na akcje (z#/akcje)

Rozwodniony zysk na akcje z
dziatalnos$ci kontynuowanej

Zysk netto przypadajacy na
Akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej

Skorygowana srednia wazona liczba akcji
zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk na akcje (zi/akcje)

10 530 539 8 100 000
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
1707 760
9 360 470 6 930 000
0,18 0,11
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
1707 760
10 530 539 8 100 000
0,16 0,09
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
1707 760
9 360 470 6 930 000
0,18 0,11
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
1707 760
10 530 539 8 100 000
0,16 0,09
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Nota 12

Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

Zadeklarowane i wyptacone w okresie

Dywidendy z akcji zwyktych:
dywidenda koncowa za 2007 w
wysokosci __ (2006: _ )

zaliczka na poczet dywidendy za rok
2007 w wysokosci ___ (2006: _ )
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Nota

Rzeczowe aktywa trwaite

31.12.2007

13

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH

Grunty

Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Inne $rodki
trwate

Srodki trwate
w budowie

RAZEM

a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na
poczatek okresu

622

1629

194

97

2542

b) zwiekszenia (z tytutu)

248

520

15

784

- zakup

- przyjecie z inwestycji
- modernizacja
- odniesienie kosztéw likwidacji na wartos¢

poczatkowg

- nakfady inwestycyjne na srodki trwate w

budowie

- inwestycje w obcym s$rodku trwatym
- przejete na podstawie umowy leasingu

finansowego

- koszty finansowania zewnetrznego
- rozszerzenie grupy kapitatowej

- inne

248

520

15

783

c) zmniejszenia (z tytutu)

-170

-470

-741

- sprzedaz
- likwidacja

- przeniesienie na srodki trwate w budowie
- reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej

- darowizny

- przeniesienie do srodkow trwatych

- inne

-1
-169

-66
-47

-356

-97

-67
-220

-97
-356

d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na
koniec okresu

700

1679

2585

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

-317

-599

-1 078

f) amortyzacja za okres (z tytutu)

- roczny odpis amortyzacyjny
- sprzedaz srodka trwatego
- likwidacja $rodka trwatego

-162

-357
35

-527
35
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- darowizna srodka trwatego
- reklasyfikacja do innej kategorii
- inne (zmniejszenia) 169 267 436

- przeniesienie do grupy aktywéw
przeznaczonych do odsprzedazy - zmniejszenie
- rozszerzenie grupy kapitatowej

- inne (zwiekszenia)

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu - - -310 -655 -169 -1134

h) odpisy z tytulu trwatlej utraty wartosci na
poczatek okresu - -

zwiekszenie(z tytutu) - -

- utworzenie odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci odniesionych w ciezar wyniku
finansowego

zmniejszenie(z tytutu) - -

- sprzedaz srodka trwatego

- likwidacja $rodka trwatego

- odwrdcenie odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci - odniesione na wynik finansowy

- wykorzystanie odpisu

- inne

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
koniec okresu - -

j) wartos¢ netto srodkow trwatych na

poczatek okresu - - 64 643 97 804
k) wartos¢ netto srodkow trwatych na
koniec okresu - - 390 1025 36 1451

68



31.12.2006

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH

Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki transportu

Inne $rodki

Srodki trwate w
budowie RAZEM

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na
poczatek okresu

362

1 387

151

1900

b) zwiekszenia (z tytutu)

35

186

10

97 329

- zakup

- przyjecie z inwestycji
- modernizacja
- odniesienie kosztéw likwidacji na wartos¢

poczatkowg

- nakfady inwestycyjne na $rodki trwate w

budowie

- inwestycje w obcym s$rodku trwatym
- przejete na podstawie umowy leasingu

finansowego

- koszty finansowania zewnetrznego
- rozszerzenie grupy kapitatowej

- inne

35

18

168

10

97 161

168

c) zmniejszenia (z tytutu)

-331

-375

- sprzedaz
- likwidacja

- przeniesienie na srodki trwate w budowie
- reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej

- darowizny

- przeniesienie do inwestycji w nieruchomosci

- inne

-43

-331

-331
-43

d) wartosc¢ brutto srodkéw trwatych na
koniec okresu

354

1242

162

97 1854

e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu

-311

-576

-151

-1 038

f) amortyzacja za okres (z tytutu)

22

-10

-11

- roczny odpis amortyzacyjny

- sprzedaz $rodka trwatego

- likwidacja $rodka trwatego

- darowizna srodka trwatego

- reklasyfikacja do innej kategorii

-22
43

-197
175

-10

-229
218
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- inne (zmniejszenia)

- przeniesienie do grupy aktywéw

przeznaczonych do odsprzedazy - zmniejszenie

- rozszerzenie grupy kapitatowej
- inne (zwiekszenia)

g) skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na koniec okresu -289 -599 -162 -1 050
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

na poczatek okresu

zwiekszenie(z tytutu)

- utworzenie odpiséw z tytutu trwatej utraty

wartosci odniesionych w ciezar wyniku

finansowego

zmniejszenie(z tytutu)

- sprzedaz $rodka trwatego

- likwidacja $rodka trwatego

- odwrdcenie odpisdw z tytutu trwatej utraty

wartosci - odniesione na wynik finansowy

- wykorzystanie odpisu

- inne

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

na koniec okresu

j) wartos¢ netto srodkow trwatych na

poczatek okresu 51 810 862
k) wartos¢ netto srodkow trwatych na

koniec okresu 64 643 97 804
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Nota
Nieruchomosci inwestycyjne

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJINE

14

31.12.2007

31.12.2006

Wartos$é brutto na poczatek okresu

- nabycie w wyniku zakupow

- transfer z rzeczowego majatku trwatego
- likwidacja

- rozszerzenie sktadu grupy kapitatowej

- sprzedaz nieruchomosci

- roznice kursowe

- inne zwiekszenia

Wartosé brutto na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja i odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci na
poczatek okresu

- amortyzacja za okres

- odpis z tytutu utraty wartosci

- transfer z rzeczowego majatku trwatego
- sprzedaz nieruchomosci

- likwidacja

- rozszerzenie sktadu grupy kapitatowej

- inne zwiekszenia

Skumulowana amortyzacja i odpisy z
tytutu trwatlej utraty wartosci na koniec
okresu

Wartos$¢ netto na poczatek okresu

Wartos$¢ netto na koniec okresu
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Nota 15

Wartosci niemateralne

31.12.2007

Nabyte

koncesje,
ZMIANY WARTOSCI Koszty patenty, Inne wartosci
NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH zakonczonych prac Wartos¢ firmy licencje itp., Oprogramowanie niematerialne i
(WG GRUP RODZAJOWYCH) rozwojowych z konsolidacji w tym: komputerowe prawne RAZEM

a) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu - 31 16 85 116

b) zwiekszenia (z tytutu) - 9 652 124 2 9776

- zakup 124 2 124
- przekazania z prac rozwojowych

- przyjecie z inwestycji

- reklasyfikacja pomiedzy grupami

rodzajowymi

- koszty finansowania zewnetrznego

- nakfady na wartosci niematerialne w

trakcie realizacji

- wycena wartosci firmy na spétce

zagranicznej

- wycena opcji put

- nabycia jednostek zaleznych 9 652 9 652

c) zmniejszenia (z tytutu) -

- sprzedaz

- likwidacja

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

d) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu - 9 652 155 17 85 9 892

e) skumulowana amortyzacja na
poczatek okresu - -29 -13 -29

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - -6 =22 -28

- amortyzacja (odpis roczny) -6 -22 -28
- likwidacja
- sprzedaz

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - -35 -13 -22 -57




h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu

- zwiekszenie

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

- zmniejszenie

- odwocenie odpiséw z tytutu trwatej
utraty wartosci - odniesione na wynik
finansowy

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

i) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu

j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu

85

87

k) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu

- 9 652

120

63

9 835

31.12.2006

ZMIANY WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH
(WG GRUP RODZAJOWYCH)

Koszty
zakonczonych prac

rozwojowych Wartoséé firmy

Nabyte koncesje,
patenty, licencje
itp. W tym

Oprogramowanie
komputerowe

Inne wartosci
niematerialne i
prawne

RAZEM

a) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu

b) zwiekszenia (z tytutu)

- zakup

- przekazania z prac rozwojowych

- przyjecie z inwestycji

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

- koszty finansowania zewnetrznego

- naktady na wartosci niematerialne w

trakcie realizacji

- wycena wartosci firmy na spotce
zagranicznej

- wycena opcji put
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c) zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedaz

- likwidacja

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

d) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu

16

16

16

e) skumulowana amortyzacja na
poczatek okresu

-12

-12

-12

f) amortyzacja za okres (z tytutu)

-1

-1

-1

- amortyzacja (odpis roczny)
- likwidacja
- sprzedaz

-1

-1

-1

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu

-13

-13

-13

h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu

- zwiekszenie

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

- zmniejszenie

- odwdcenie odpiséw z tytutu trwatej
utraty wartosci - odniesione na wynik
finansowy

- reklasyfikacja pomiedzy grupami
rodzajowymi

i) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu

j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
poczatek okresu

k) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na
koniec okresu
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Nota 16

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - cena nabycia

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - cena 01.01.2007 - 01.01.2006 -
nabycia 31.12.2007 31.12.2006

przypadajaca do rozliczenia w ciggu 1 -5 lat
przypadajaca do rozliczenia w ciggu powyzej 5 lat

Prawo wieczystego uzytkowania wykazane w
aktywach dtugoterminowych - -

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - cena 01.01.2007 -
nabycia 31.12.2007 01.01.2006 - 31.12.2006

przypadajaca do rozliczenia w ciggu 1 roku

Prawo wieczystego uzytkowania wykazane w
rozliczeniach miedzyokresowych czynnych - -

Nota 17
Potaczenia jednostek gospodarczych NIE WYSTAPILY

Wartosé firmy z konsolidacji
31.12.2007 31.12.2006

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy z
konsolidacji

Spotka A

Spotka B

Razem wartos$¢ bilansowa - -

W trakcie 2007 i 2006 roku wystapily nastepujace zmiany wartosci firmy z konsolidacji:

01.01.2007 - 31.12.2007 01.01.2006 - 31.12.2006

Wartosc firmy z konsolidacji na poczatek
okresu

Zwiekszenia wartosci firmy z konsolidacji w
wyniku nabycia

Réznice kursowe dotyczgce jednostki
zagranicznej

Zmniejszenia wartosci firmy z tytutu
dokonanych odpisow

Zmniejszenia wartosci firmy z tytutu sprzedazy

Razem wartos¢ bilansowa na koniec
okresu - -

Wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
31.12.2007 31.12.2006

Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy - -
Spotka A
Spotka B

Odpisy z tytutu utraty wartosci - _
Spotka A
Spotka B

Wartos$¢ bilansowa innych wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania
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Warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowiazan spotki na dzien przejecia

przedstawia sie nastepujaco:

Wartos¢ bilansowa na dzien Wartos¢ godziwa na dzien
przejecia przejecia

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Zapasy

Razem aktywa - -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Rezerwa na ___

Rezerwa na restrukturyzacje

Zobowigzania warunkowe

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Razem pasywa = -

Wartos$¢ godziwa aktywéw netto - -

Wartos$¢ firmy powstata w wyniku -
przejecia

Cena nabycia:

Wyemitowane akcje (liczba ___ akcji), wedtug
wartosci godziwej

Koszty poniesione w zwigzku z przejeciem

Zaptata ogotem -

Wyplyw srodkow pienieznych z tytutu przejecia przedstawia sie nastepujaco:

Srodki pieniezne netto przejete wraz z
jednostkyg zalezng

Srodki pieniezne zaptacone

Wyptyw $rodkow pienieznych netto

Nota 18
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw wiasnosci
NIE WYSTAPILY

Udziat w
kapitale Udziat w
Metoda zaktadowym  prawach
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci wyceny % gtosu %
metoda praw
wiasnosci
metoda praw
wiasnosci
metoda praw
wiasnosci

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw
wiasnosci

31.12.2007 31.12.2006

Udziat w aktywach netto
jednostek stowarzyszonych
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Aktywa obrotowe
(krotkoterminowe)

Aktywa trwate (dtugoterminowe)
Zobowigzania krdotkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe

Aktywa netto -

Udziat w aktywach netto

01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

Przychody

Koszt wtasny sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty sprzedazy

Koszty finansowe netto
Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem

Obcigzenie z tytutu podatku
dochodowego

2Zysk / (strata) netto -

Udziat w zysku/ stracie netto

Nota 19

Udziat we wspéinym przedsiewzieciu

NIE WYSTAPILY

Udziat w
kapitale Udziat w
Zakres Metoda zakladowym prawach
Nazwa jednostki Siedziba dziatalnosci wyceny % gtosu %
metoda
praw
wiasnosci
metoda
praw
wiasnosci
metoda
praw
wiasnosci
31.12.2007 31.12.2006
Udziat w aktywach netto
jednostek wspoétzaleznych
Aktywa obrotowe
(krétkoterminowe)
Aktywa trwate
(dtugoterminowe)
Zobowigzania krdotkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe
Aktywa netto - -
Udziat w aktywach netto
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Przychody

Koszt wtasny sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty sprzedazy

Koszty finansowe netto
Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem

Obcigzenie z tytutu podatku
dochodowego
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Zysk / (strata) netto - -

Udziat w zysku/ stracie
netto

Nota 20
NIE WYSTAPILY

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w oparciu o MSR 8 pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od
zasad zawartych w MSSF w sytuacji, gdy skutek odstapienia od ich zastosowania nie jest istotny, nie objeto
konsolidacja nastepujacych jednostek zaleznych:

Udziat w
kapitale Udziat w
Zakres zaktadowym prawach gtosu
Nazwa jednostki Siedziba dziatalnosci % %
Wielkosci uzasadniajace wytaczenia spotek z konsolidacji:
Spétka 1 Spoétka 2 Spétka 3 Spétka 4

Suma bilansowa na
31.12.2007

Udziat procentowy w sumie
bilansowej jednostki
dominujacej (w %)

Przychody za okres
01.01.2007-31.12.2007

Udziat procentowy w
przychodach jednostki
dominujacej (w %)

Aktywa netto na 31.12.2007

Wynik finansowy za okres
01.01.2007-31.12.2007

Udzialy jednostek zaleznych nie objetych konsolidacja prezentowane sg w dtugoterminowych aktywach
finansowych dostepnych do sprzedazy i wycenione zostaty wediug ceny nabycia skorygowanej o odpisy z
tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy
31.12.2007 31.12.2006
Udziaty w spédtkach
zaleznych nieobjetych
konsolidacjg
Odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete w rachunku
zyskow i strat
Pozostate




Pozostate aktywa
finansowe
(dlugoterminowe)
Pozyczki udzielone
Obligacje pozyczkowe
Pozyczki dla Zarzadu
Depozyty zabezpieczajace

Pozostate naleznosci
Inne

31.12.2007 31.12.2006

Nota 20

Pozostate aktywa
finansowe
(krotkoterminowe)

NIE WYSTAPILY

31.12.2007 31.12.2006

Instrumenty pochodne, w
tym:

-kontrakty forward EUR/PLN
-kontrakty forward USD/PLN

-inne

Instrumenty kapitatowe
Instrumenty dtuzne
Inne

Razem pozostate aktywa
finansowe

Nota 21
Zapasy

31.12.2007

31.12.2006

Materiatly

Wedtug ceny nabycia

Wedtug wartosci netto mozliwej do
uzyskania

Towary

355

419

Wedtug ceny nabycia

Wedtug wartosci netto mozliwej do
uzyskania

355

419

Produkcja w toku (wedtug kosztu
wytworzenia)

Produkty gotowe

Wedtug ceny nabycia/kosztu
wytworzenia

Wedtug wartosci netto mozliwej do
uzyskania

Zapasy ogo6tem, wedtug nizszej z
dwéch wartosci: ceny nabycia
(kosztu wytworzenia) oraz wartosci
netto mozliwej do uzyskania

355

419

Odpisy aktualizujace wartos¢
zapasOw na 1 stycznia 2007
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Utworzony odpis w koszty sprzedanych
produktéw (nota 17.1)

Odwrécony odpis w kosztach
sprzedanych produktéw (nota 17.1)

Utworzony odpis w wartosci

sprzedanych towardw i materiatéw (nota

17.1)
Odwrdécony odpis w wartosci

sprzedanych towardw i materiatow (nota

17.1)

Odpisy aktualizujace wartos¢
zapasow na 31 grudnia 2007

Nota

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

22

31.12.2007

31.12.2006

Naleznosci od jednostek
powiazanych

naleznosci z tytutu dostaw i ustug
naleznosci z tytutu dywidend
pozyczki udzielone

inne naleznosci finansowe

inne naleznosci niefinansowe

Naleznosci od pozostatych
jednostek

12 619

9 047

naleznosci z tytutu dostaw i ustug
pozyczki udzielone
inne naleznosci finansowe

naleznosci budzetowe z innych tytutow
niz biezacy podatek dochodowy
naleznosci z tyt podatek dochodowy

zaliczki na zapasy

zaliczki na $rodki trwate

zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

inne naleznosci niefinansowe

11 147

203
61

78

301

8 394

220

rozliczenia miedzyokresowe czynne, w
tym:

828

432

- koszty prenumeraty czasopism
- odpis na ZFS$S

- przedptaty na szkolenia

- koszty ustug informatycznych

- koszty ubezpieczen
- koszty prospektu

- VAT do odliczenia w natepnym
okresie

- roczna optata za wieczyste
uzytkowanie gruntéw
- optat wynikajace z pozostatych
umoéw leasingu
- skfadki z tytutu przynaleznosci do
organizacji

15

45
173
569

24
222
154
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- ustugi UDT

- koszty opfat - abonament RTV i 2
internet
- roczne opfaty z tytutu licencji 16
- optaty dotyczace GPW i KDPW
- pozostate rozliczenia 6 30
miedzyokresowe czynne
Naleznosci brutto 12 619 9 047
Odpis aktualizujacy naleznosci -204 -21
Naleznosci ogotem (netto) 12 416 9 025
Nota 23
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
] 31.12.2007 31.12.2006
Srodki pieniezne w banku i w kasie 1237 1635
Lokaty krétkoterminowe 4 834 966
Ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od
dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia,
zatozenia - transakcje REPO, czeki, weksle
obce i inne aktywa pieniezne
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 071 2 601
Struktura wg walut i po przeliczeniu na zt 31.12.2007 31.12.2006
$rodki w PLN 6 069 2 599
$rodki w EUR 2 2
$rodki w USD
$rodki w GBP
$rodki w innych walutach
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 071 2 601
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Nota
Kapitat

zakladowy

24.1

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy
Z przeszacowania
do warunkdéw

zarejestrowany Elpeflnflaq_l, na Razem
zien przejscia
Grupy Kapitatowej
na MSSF
Stan na 31 grudnia 2006 693 693
Stan na 31 grudnia 2007 936 936
KAPITAL ZAKLADOWY
) . s Wartos¢
Seri ) . Ro_dz_aJ ) ROdZ?J ) " Wartosc serii/emisji wg Sposéb pokrycia Data Prawo do
eria Rodzaj akcji uprzywilejowania | ograniczenia praw Liczba akgji nominalna o h . . dywidendy (od
- " . - " wartosci kapitatu rejestracji
akgji do akgji jednej akcji . : daty)
nominalnej
A zwykte imienne 2 glosy 1 000 000 0,10 100 niepieniezny 22.06.2006 01.01.2006
B zwykie 4 000 000 0,10 400 niepieniezny 22.06.2006 01.01.2006
C zwykte 750 000 0,10 75 pieniezny 20.09.2006 01.01.2006
D zwykte 100 000 0,10 10 pieniezny 20.09.2006 01.01.2006
E zwykte 1 080 000 0,10 108 niepieniezny 30.10.2006 01.01.2006
F zwykte 1170 000 0,10 117 pieniezny 23.01.2007 01.01.2006
G zwykte 205 600 0,10 21 niepieniezny 10.10.2007 01.01.2006
H zwykte 1 054 870 0,10 105 niepieniezny 02.11.2007 01.01.2006
Razem 9 360 470 9 360
STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO
. - . Udziat w Udziat w
N.azw.a (firma) jednostki, Liczba Wartosé kapitale liczbie
siedziba .
zaktadowym gtosow
Mirostaw Kalinski 2 038 500 2 039 21,78% 24,02%
Wiadystaw Sedzielski 2 038 500 2 039 21,78% 24,02%
B3 System Security Sp. z 0.0. 1 080 000 1 080 11,54% 10,42%
Piotr Jurzysta 453 000 453 4,84% 5,34%
Pozostali akcjonariusze 3750 470 3750 40,07% 36,20%
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Nota 24.2

Kapitatl z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat z emisji akcji powyzej
ich wartosci nominalnej

Razem

Na dzien 1 stycznia 2007 roku 1229

1229

Emisja akcji powyzej wartosci
nominalnej 9 927

9 927

Na dzien 31 grudnia 2007 roku 11 157

11 157

Na dzien 1 stycznia 2006 roku

Emisja akcji powyzej wartosci
nominalnej 1229

1229

Na dzien 31 grudnia 2006 roku 1229

1229

Nota 24.3
Pozostate kapitaty

Kapitat rezerwowy

z

tytutu roéznic kursowych
z przeliczenia jednostek

Kapitat zapasowy podporzadkowanych

Razem

Na dzien 1 stycznia 2007 roku

Zysk/strata netto z tytutu zmiany

wartosci godziwej aktywow

finansowych dostepnych do

sprzedazy

Podziat wyniku finansowego 621
Odroczony podatek dochodowy

Réznice kursowe z przeliczenia

jednostek podporzadkowanych

621

Na dzien 31 grudnia 2007 roku 621 -

621

Na dzien 1 stycznia 2006 roku - -

Zysk/strata netto z tytutu zmiany
wartosci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do
sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy
R&znice kursowe z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych

Na dzien 31 grudnia 2006 roku - -

Nota 24.4

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane 31.12.2007

31.12.2006

Wyniki zatrzymane z lat
poprzednich (kapitat zapasowy) 176

Wyniki zatrzymane z lat
poprzednich (kapitat rezerwowy)

Kapitat z aktualizacji wyceny
$rodkdw trwatych w rozumieniu
MSR

Przeszacowanie hiperinflacyjne
kapitatu zaktadowego

taczna wartos¢é korekt kapitatu
wynikajaca ze zmiany zasad
rachunkowosci na MSR/MSSF

316
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Wynik finansowy netto biezgacego

okresu 1707 619
Razem zyski zatrzymane 1 883 936
Nota 24.5

Udziaty mniejszosci

01.01.2007 -
31.12.2007 01.01.2006 - 31.12.2006

Na dzien 1 stycznia 2007

Dywidendy wyptacone przez
jednostki zalezne

Likwidacja spofki ...

Nabycie akcji spotki ...

Zmiany w strukturze

udziatowcow w jednostkach

zaleznych

Udziat mniejszosci w wyniku

jednostek zaleznych 68

Na dzien 31 grudnia 2007 68 -

Nota 25

Rezerwy

Swiadczenia po Rezerwa na
okresie sprawy sporne,
zatrudnienia (pkt Rezerwa na kary, grzywny i Inne
35 inf. dod.) zalegte urlopy  odszkodowania rezerwy Ogoétem

Na dzien 1 stycznia 2007
roku

Utworzone w ciggu roku

obrotowego 256 256
Wykorzystane

Rozwigzane

Korekta stopy dyskontowej

Na dzien 31 grudnia 2007
roku 256 256

Struktura czasowa rezerw 31.12.2007 31.12.2006

czes$¢ dtugoterminowa
czes$¢ krétkoterminowa 256

Razem rezerwy 256

Nota 26

Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

31.12.2007 31.12.2006

Na dzien 1 stycznia
Utworzenie rezerwy 6 2
Koszty wyptaconych swiadczen

Rozwigzanie rezerwy
Zmiana skfadu grupy kapitatowej

Na dzien 31 grudnia
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Nota
Kredyty i pozyczki

Diugoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i
uméw dzierzawy z opcjg zakupu

Kredyty w rachunku biezacym
Kredyty bankowe

Pozyczki otrzymane

Inne

27

31.12.2007

31.12.2006

Razem kredyty i pozyczki
dtugoterminowe

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i
umoéw dzierzawy z opcjg zakupu

Kredyty w rachunku biezacym
Kredyty bankowe

31.12.2007

31.12.2006

Pozyczki otrzymane 24

Inne

Razem kredyty i pozyczki

krétkoterminowe 24 -

Na dzien bilansowy Spétka posiadata nastepujace kredyty, pozyczki oraz otwarte linie kredytowe:

NIE WYSTAPILY

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca przypadki

postanowien uméw kredytowych.

Zobowiazania z tytulu uméw leasingu finansowego i umow dzierzawy z

opcja zakupu
31.12.2007 31.12.2006

Wartos¢ nominalna minimalnych optat
leasingowych
W okresie 1 roku 207 92
W okresie od 1 do 5 lat 252 114
Powyzej 5 lat
Razem zobowiazania z tytulu leasingu
finansowego - minimalne optaty
leasingowe ogétem 459 206
Koszty finansowe z tytutu leasingu
finansowego 49 29
Wartos$¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych
W okresie 1 roku 186 76
W okresie od 1 do 5 lat 224 101
Powyzej 5 lat
Razem wartos¢ biezaca minimalnych
optat leasingowych 410 177

naruszenia
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Nota 28
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

31.12.2007 31.12.2006
Pozostate zobowigzania 252 114
diugoterminowe
zobowiazania z tytutu leasingu 252 114
finansowego
inne zobowigzania niefinansowe
rozliczenia miedzyokresowe bierne
przychodéw
Razem pozostate zobowigzania 252 114
dlugoterminowe

31.12.2007 31.12.2006
Pozostate krotkoterminowe 207 92
zobowiazania finansowe
zobowiazania z tytutu leasingu 207 92
finansowego
inne zobowigzania niefinansowe
rozliczenia miedzyokresowe bierne
przychodow
Razem pozostate krétkoterminowe 207 92
zobowiazania finansowe

31.12.2007 31.12.2006
Zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug wobec jednostek powiazanych
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
inne zobowigzania finansowe
inne zobowigzania niefinansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i 14 511 9 604
ustug wobec jednostek pozostatych
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 978 9 073
zobowigzania z tytutu wynagrodzen
zobowigzania z tytutu dywidend
inne zobowigzania finansowe 25 136
zobowigzania budzetowe z innych 1277 318
tytutdw niz biezacy podatek dochodowy
zaliczki otrzymane
fundusze specjalne (pkt 20 inf 183
dodatkowej)
inne zobowigzania finansowe 1236
rozliczenia miedzyokresowe bierne 611 51
przychodow

201 26

rozliczenia miedzyokresowe bierne
kosztow
Razem zobowiazania z tytulu 14 511 9 604

dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania krétkoterminowe
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Razem zobowiazania z tytulu 14 763 9718
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku 241 116
dochodowego
Zobowiazania z tytutu podatku 241 116
dochodowego
Razem zobowigzania z tytutu 241 116
podatku dochodowego
Nota 28 NIE WYSTAPILY
Pozostate zobowigzania finansowe
(krétkoterminowe)

31.12.2007 31.12.2006

Instrumenty pochodne, w tym:
-kontrakty forward EUR/PLN
-kontrakty forward USD/PLN
-inne

Pozostate

Razem inne zobowiazania
finansowe

Nota 29

Dotacje NIE WYSTAPILY
rzadowe

Wptywy z tytutu dotacji:

Dotacje otrzymane do aktywow

Stan dotacji Zwiekszenia Odpisanie dotacji Zwroty dotacji zmniejszenia Stan dotacji
rzadowych na w okresie w pozostate dotacji w rzadowych na
31.12.2006 01.01.07- przychody okresie 31.12.2007
31.12.07 operacyjne w w 01.01.07-
okresie 01.01.07- 31.12.07
31.12.07
Cel dotacji
Razem B - B B
Dotacje otrzymane do przychodéw
Kwota dotacji Pozycja Zwroty dotacji w
otrzymanej w kosztow w okresie 01.01.07- zmniejszenia
w okresie rachunku 31.12.07
01.01.07- zyskow i strat
31.12.07 ktore dotacja
wykazana jako rekompensuje
pozostate
przychody
Cel dotacji operacyjne
Razem - B
Zobowigzania warunkowe NIE WYSTAPILY
Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca
31.12.2007 31.12.2006

W okresie 1 roku
W okresie od 1 do 5 lat
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Powyzej 5 lat

Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingodawca

W okresie 1 roku
W okresie od 1 do 5 lat
Powyzej 5 lat

Inne zobowigzania warunkowe
Poreczenie sptaty kredytu

Poreczenie sptaty weksla

Zobowigzania z tytutu gwarancji
bankowych udzielonych w gtéwnej mierze
jako zabezpieczenie wykonania umow
handlowych

Poreczenia kredytu bankowego
udzielonego stronom trzecim

Poreczenie sptaty gwarancji bankowych
Zobowigzanie umowne z tytutu umowy
licencyjnej

Zobowigzania z tytutu pozwéw sadowych
Zobowigzania dotyczace
nierozstrzygnietych sporéw w wtadzami
podatkowymi

Pozostate zobowigzania warunkowe

31.12.2007

31.12.2006

31.12.2007

31.12.2006

Razem zobowiazania warunkowe

Naleznosci warunkowe
Sporne sprawy budzetowe
Otrzymane gwarancje

Sporne sprawy sadowe i w toku
Pozostate naleznosci warunkowe

31.12.2007

31.12.2006

Razem naleznosci warunkowe
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Nota

Informacje o transakcjach z podmiotami
powiazanymi

31.1

01.01.2007 - 31.12.2007

Przychody ze sprzedazy jednostkom
powigzanym

przychody ze

sprzedazy
przychody ze . .
prochonyze Gpredary oS feen
P <y towardéw i . ;
produktow materiatéw niematerialnych,

nieruchomosci
inwestycyjnych

- jednostkom zaleznym

- jednostkom stowarzyszonym

- jednostkom zaleznymi nie podlegajacym
konsolidacji

-cztonkom kluczowej kadry zarzadzajacej,
nadzorujacej

- pozostatym podmiotom powigzanym

Razem przychody ze sprzedazy
jednostkom powigazanym

01.01.2007 - 31.12.2007

Zakup pochodzacy od jednostek
powiazanych

zakup $rodkow
trwatych, wartosci
niematerialnych,
nieruchomosci
inwestycyjnych

zakup towarow i

zakupu ustug materiatéw

- od jednostek zaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek zaleznych nie podlegajacych
konsolidacji

- od cztonkdw kluczowej kadry zarzadzajacej,
nadzorujacej

- od pozostatych podmiotéow

48 2

Razem zakupy pochodzace od jednostek
powiazanych

48 2 -

Naleznosci od podmiotow powiazanych

31.12.2007 31.12.2006

- od jednostek zaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek zaleznych nie podlegajacych
konsolidacji

- od cztonkdw kluczowej kadry zarzadzajacej,
nadzorujacej

- od pozostatych podmiotdéw powigzanych

Razem naleznosci od podmiotow
powiazanych

Zobowigzania wobec podmiotow
powiazanych

31.12.2007 31.12.2006

- wobec jednostek zaleznych

- wobec jednostek stowarzyszonych

- wobec jednostek zaleznych nie
podlegajacych konsolidacji

- wobec cztonkow kluczowej kadry
zarzadzajacej, nadzorujacej

- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych

61
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Razem zobowigzania wobec podmiotow 61 -
powiazanych

Nota 31.2

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 637 242
(wynagrodzenia i narzuty)
Nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne
Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku
pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akgji
wiasnych
taczna kwota wynagrodzenia 637 242
wyplaconego gtéwnej kadrze
kierowniczej
01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Zarzad 494 237
Rada Nadzorcza 7 6
Zarzad - jednostki zalezne lub
stowarzyszone 137
Rada Nadzorcza - jednostki zalezne lub
stowarzyszone
Razem

637 242




Nota 32.1

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany stdép procentowych powstaje w zwigzku z oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami.
Nie stosujemy instrumentow finansowych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej

ze wzgledu na ich niskg, w ocenie Zarzadu, efektywnos¢ w stosunku do kosztu.

01.01.2007 - 31.12.2007

<1irok 1-2 lat
Oprocentowanie state
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i uméw dzierzawy
z opcjq zakupu
207 252
Pozyczki otrzymane 24
Razem 231 252
<1rok 1-2 lat
Oprocentowanie zmienne
Lokaty krétkoterminowe 4 834
Razem 4 834
01.01.2006 - 31.12.2006
<1rok 1-2 lat
Oprocentowanie state
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i uméw dzierzawy
z opcjq zakupu
92 114
Pozyczki otrzymane
Razem 92 114
<1rok 1-2 lat

Oprocentowanie zmienne

Lokaty krétkoterminowe 966

Razem 966




Nota

32.2

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Spoétka oszacowata nastepujaco:

1% zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),
5% zmiana kursu walutowego PLN/USD (wzrost lub spadek kursu)
5% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (wzrost lub spadek kursu)
Powyzej ustalone wartosci ustalone zostaty w ujeciu rocznym.

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spotke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.
Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spétki przedstawia ponizsza tabela

Pozycja w sprawozdaniu
finansowym

Srodki pieniezne

Lokaty krétkoterminowe
Zobowigzania walutowe
Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Razem zwiekszenie /
(zmniejszenie)

wartosé pozycji w
PLN
1237

4 834
146
24
459

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko walutowe

wptyw na wynik

wptyw na wynik

+ 1% w PLN - 1% w PLN +5% -5%
12 -12 0,12 -0,12
48 -48
7 -7
0,24 -0,24
5 -5
66 -66 7 -7

*ryzyko cenowe nie wystgpito - pominieto
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Nota
Ryzyko kredytowe

01.01.2007 - 31.12.2007

32.3

Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracity wartosci

Naleznosci
Struktura wiekowa naleznodci ‘r’]‘;"’l‘;tzziéégom‘”a'”a ng;zﬁlt:ﬁr'gg‘ga”e <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
finansowych wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 10 996 7 503 3170 256 20 14 33
Pozostate naleznosci finansowe 591 504 3 85
Razem naleznosci 11 587 7 503 3674 259 105 14 33
01.01.2006 - 31.12.2006 Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracily wartosci

- Naleznosci
Struktura wiekowa naleznodei x‘;‘gt;s;ézfm'”a'”a E'tfﬁgzslt:z“;r'gg‘ga”e <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
finansowych wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 8 373 7 742 597 16 18
Pozostate naleznosci finansowe 220 220

przyjete przedziaty wiekowe sq umowne, Spétka ma prawo przyjac inny podziat

Odpisy aktualizujace w zwigzku ze

stratami kredytowymi

01.01.2007 -
31.12.2007

01.01.2006 -
31.12.2006

Stan na 1 styczka 2007

Zwiekszenia - odpis utworzony w
ciezar kosztow sprzedazy
Rozwigzanie - odpis odwrdcony w
kosztach sprzedazy

Zwiekszenia - odpis utworzony w
ciezar kosztéw finansowych
Rozwigzanie - odpis odwrdcony w
przychodach finansowych
Wykorzystanie

Stan na 31 grudnia 2007
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Zabezpieczenia ustanowione na
rzecz spotek Grupy - wartosé
godziwa

31.12.2007

Warunki
zaspokojenia
roszczen z
ustanowionych
zabezpieczen

31.12.2006

Warunki
zaspokojenia
roszczen z
ustanowionych
zabezpieczen

a)posiadanych
- nieruchomosci
- aktywa finansowe

- pozostate
b)sprzedanych/obcigzonych innym
zastawem

- nieruchomosci
- aktywa finansowe

- pozostate

Razem

nalezy opisac postanowienia i
warunki ustanowienia zastawu.

Nota 32.4
Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

01.01.2007 - 31.12.2007

Zobowigzania wymagalne w okresie

Struktura wiekowa zobowigzan
finansowych

Suma zobowiazahn

do 30 dni

od 31 do 60 dni

od 61 do 90 dni

od 91 do 360
dni

powyzej 361
(patrz nota
ponizej)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

10 907

10 904

Kredyty i pozyczki

24

24

Pozostate zobowigzania finansowe

3 800

2192

1236

24

349

Razem

14 732

13120

1236

26

349

dni

Zobowigzania wymagalne powyzej 361

1-2 lat

2-3 lat

3-4 lat

4-5 lat

>5 lat

Ogoédtem

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

252

252

Razem

252

252
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01.01.2006 - 31.12.2006

Zobowigzania wymagalne w okresie

powyzej 361
Struktura wiekowa zobowigzan od 91 do 360 (patrz nota
finansowych Suma zobowiazan do 30 dni od 31 do 90 dni | od 31 do 90 dni dni ponizej)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 235 9 235
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe 463 372 92
Razem 9 698 9 606 92
Zobowigzania wymagalne powyzej 361 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
dni
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiazania finansowe 114 114
Razem 114 114
* IFRS 7 nie wymaga aby wiekowanie sporzadzaé wedtug kategorii aczkolwiek jezeli Spétka stosuje podziat wydaje sie celowe aby go
kontynuowac réwniez w nocie
** przyjete przedziaty wiekowe sq umowne, Spétka ma prawo przyjgc inny podziat
**x nalezy przyja¢ najwczesniejsze daty, w ktdrych kontrahent moze wymagac sptaty
Zabezpieczenia udzielone (aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan i zobowigzan warunkowych)
Zabezpieczenia ustanowione na przez Warunki Warunki
spotki Grupy - warto$¢ godziwa 31.12.2007 zabezpieczenia 31.12.2006 zabezpieczenia

- nieruchomosci
- aktywa finansowe

- pozostate

Razem

e nalezy opisac¢ postanowienia i warunki ustanowienia zastawu.
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Warto$é¢ bilansowa zobowigzan

wymagalnych a niezaptaconych 31.12.2007 31.12.2006

- kredyty bankowe

- pozyczkKi 24

-pozostate 3232 1570

Razem wartosc¢ zobowigzan

wymagalnych a niezaptaconych 3 257 1570
Nota 33
Zarzadzanie kapitatem

31.12.2007 31.12.2006

Kapitat wtasny 14 664 2 858
Minus: wartosci niematerialne i prawne 9 835 3
Wartoé¢ netto rzeczowych aktywdw trwatych 1451 804
Suma bilansowa 30 215 12 853
Wskaznik kapitatu wlasnego 5% 6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 153 848
Plus: amortyzacja 351 229
EBIDTA 2504 1077
Kredyty, pozyczki i inne zrédia finansowania
Wskaznik: Kredyty, pozyczki i inne zrdodia 102,65

finansowania/EBIDTA

96



Nota

34

Aktywa finansowe trwate:
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Pozostate aktywa finansowe

01.01.2007 - 31.12.2007

Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg. MSR 39 (warto$¢ ksiegowa)

wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

wyceniane w wartosci godziwej ze
zmianami w kapitale

wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

wyznaczone
przy utrzymywane Inne
poczatkowym przeznaczone dostepne do rachunkowos$¢ | pozyczki i do terminu (wartosc
Warto$¢ godziwa | Wartos$¢ ksiegowa ujeciu do obrotu sprzedazy zabezpieczen | naleznosci | wymagalnosci | ksiegowa)
12 416 12 416 12 416
6 071 6071 6 071

Razem:

Zobowiazania finansowe
diugoterminowe:

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania
Zobowigzania
krotkoterminowe:

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Inne zobowigzania finansowe

01.01.2007 - 31.12.2007

Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg. MSR 39 (warto$¢ ksiegowa)

wyceniane w wartosci godziwej

wyceniane w wartosci
godziwej ze zmianami w

Razem:

przez wynik finansowy kapitale
wyznaczone
przy wyceniane w
poczatkowym przeznaczone | zamortyzowanym rachunkowos$¢ Inne (wartos¢
Warto$¢ godziwa Wartos¢ ksiegowa ujeciu do obrotu koszcie zabezpieczen ksiegowa)
252 252 252
14 763 14 763 14 763
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Nota

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi
zmianami niektérych pozycji oraz zmianami wynikajacymi

z rachunku przeplywoéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeplywow 01.01.2007 - 01.01.2006 - 01.01.2005 -
pienieznych 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 587 8 593 2570

w skonsolidowanym bilansie

Naleznosci z tytutu CIT 78

Naleznosci NAVIPRO na dzien nabycia -157

Naleznosci PRO TEST na dzien nabycia -52

Naleznosci HS PARTNER na dzien nabycia -1182

Naleznosci Commcord na dzien nabycia -824

Naleznosci po wytaczeniach 9 450 8 593 2 570
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeplywoéw -857 -6 023

pienieznych

Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywéw 01.01.2007 - 01.01.2006 - 01.01.2005 -
pienieznych 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Zapasy 355 419 112
Zapasy NAVIPRO na dzien nabycia

Zapasy PROTEST na dzien nabycia

Zapasy HS PARTNER na dzien nabycia -342

Zapasy Commcord na dzien nabycia

Zapasy po wylaczeniach 13 419 112
Zmiana stanu zapasé6w w rachunku przeplywow 406 -307

pienieznych

Zmiana stanu zobowiazan w rachunku przeptywow 01.01.2007 - 01.01.2006 - 01.01.2005 -
pienieznych 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 906 9 695 3 895
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu CIT B3 31.12.2007 -159 -116

Zobowigzania z tytutu CIT NAVIPRO 31.12.2007 -7

Zobowigzania z tytutu CIT NAVIPRO na dzien nabycia 3

Zobowigzania z tytutu CIT Commocord 31.12.2007 -12

Zobowigzania z tytutu CIT HS Partner 31.12.2007 -64

Zobowigzania z tytutu CIT HS Partner na dzien nabycia 94

Zobowigzania NAVIPRO na dzien nabycia -65

Zobowigzania PRO TEST na dzien nabycia

Zobowigzania HS PARTNER na dzien nabycia -508

Zobowigzania Commcord na dzien nabycia -760

Zobowigzania z tytutu zakupionych udziatéow (konto 279) -1 236

Zobowigzania po wytgczeniach 11 192 9 579 3 895
Zmiana stanu zobowiazan w rachunku przeptywow 1613 5 684

pienieznych

Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych w 01.01.2007 - 01.01.2006 - 01.01.2005 -
rachunku przeptywéw pienigeznych 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
RMK ( z wytgczeniem aktywow z tytutu podatku -828 -476 -16
dochodowego)

Rozliczenia miedzyokresowe bierne 812 26 16
Rozliczenia miedzyokresowe NAVIPRO na dzien nabycia

Rozliczenia miedzyokresowe PRO TEST na dzien nabycia

RMK HS PARTNER na dzien nabycia 90

RMB HS PARTNER na dzien nabycia -653

RMK Commcord na dzieA nabycia 5

Rozliczenia miedzyokresowe po wyfaczeniach -573 -450

Zmiana stanu rozliczenia miedzyokresowe w -123 -450

rachunku przeptywéw pienieznych
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Podatek zaptacony 01.01.2007 -
31.12.2007

Podatek dochodowy biezacy 351

Zobowigzania z tytutu CIT na 31.12.2006 116

Zobowigzania z tytutu CIT na 31.12.2007 -145

Podatek dochodowy zaptacony 323

Wydatki na nabycie ST 01.01.2007 -
31.12.2007

Wydatki na nabycie ST w B3 System =219

Wydatki na nabycie ST NAVIPRO po dniu nabycia -64

Wydatki na nabycie ST PROTEST po dniu nabycia

Wydatki na nabycie ST HS PARTNER po dniu nabycia -52

Wydatki na nabycie ST Commcord po dniu nabycia

Razem Wydatki na nabycie ST -335

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych 01.01.2007 -
31.12.2007

Cena nabycia ptatna srodkami pienieznymi 5637

Zobowigzania z tytutu zakupionych udziatéw (konto 279)

. -1236

Srodki pieniezne w jednostkach zaleznych na dzien nabycia

NAVIPRO -89

Srodki pieniezne w jednostkach zaleznych na dzief nabycia

PRO TEST -4

Srodki pieniezne w jednostkach zaleznych na dzien nabycia -989

HS PARTNER

Srodki pieniezne w jednostkach zaleznych na dzieri nabycia -8

Commcord

Razem wydatki na nabycie jednostek zaleznych 3312

Wplywy z tytutu emisji akcji 01.01.2007 -
31.12.2007

Wptywy z tytutu emisji akcji - warto$¢ nominalna 243

Wptywy z tytutu emisji akcji - agio 9927

Emisja w celu nabycia udziatéw/akcji w jednostkach

zaleznych -6 335

Razem wplywy z emisji kapitatu 3835

Amortyzacja 01.01.2007 -
31.12.2007

Amortyzacja NAVIPRO 32

amortyzacja PRO TEST

amortyzacja HS PARTNER 248

Amortyzacja Commcord

Razem amortyzacja 279
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Nota 36

Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie ksztattowato sie nastepujaco:

01.01.2007 - 01.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Zarzad Jednostki Dominujacej 3,00 3,00
Zarzady Jednostek z Grupy 4,00
Zarzad/Dyrektorzy Piondw 8,00 3,00
Dyrekcja (dot. dziatow) 3,00
Administracja 4,65
Dziat sprzedazy 19,16 12,00
Programisci 7,00
inni specjalisci 30,84 3,94
Razem 79,65 21,94
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